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RESOLUCION N°: 244/06 Buenos Aires, 8 de mayo de 2006

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria Industrial Expte. N°:804.039/04
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Austral, por un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Austral (RM 3308/93 ST), y demaés constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucién MECyT
N° 1054/02, las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las
Resoluciones CONEAU N° 028/04, N° 123/04, N° 071/05, N°072/05y N°412/05y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Austral qued6 comprendida en la convocatoria obligatoria para la acreditacion
de carreras de Ingenieria Industrial y Agrimensura, realizada por la CONEAU segun las
Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones CONEAU N°
028/04, N° 123/04, N° 071/05 y N° 072/05, en cumplimiento de lo establecido en la
Resolucion MECyT N° 1054/02. Una delegacion del equipo directivo de la carrera
participo en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el 28 de julio
de 2004. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades
que culminaron en un informe en el que se incluyen un diagndstico de la presente situacién
de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue
realizada los dias 8 y 9 de agosto de 2005. El grupo de visita estuvo integrado por pares

evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes,
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alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También
observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Durante los dias 29, 30 y 31 de
agosto de 2005, se realizé una reunion de consistencia en la que participaron los miembros
de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de
evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. El
Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedid a
redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 19 de octubre de 2005 corrid
vista a la institucion en conformidad con el articulo 6° de la Ordenanza N° 032-CONEAU-
02. Dado que la situacion actual de la carrera no retne las caracteristicas exigidas por los
estandares, el Comité de Pares resolvidé no proponer la acreditacion por 6 afios. También
sefiald que las mejoras previstas en el Informe de Autoevaluacion no permitirian alcanzar
el perfil de carrera establecido en la Resolucion MECyT N° 1054/02 y que por lo tanto,
tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. En este marco, el Comité
de Pares no encontrd elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no
acreditacion y, difiriendo ese pronunciamiento, formuld 9 requerimientos.

En fecha 29 de noviembre de 2005, la institucion contestd la vista vy,
respondiendo a los requerimientos formulados, presento una serie de planes de mejoras que
juzga efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente, la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032-CONEAU-02, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria
extenderse por otro periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La Facultad de Ingenieria ofrece las siguientes carreras de grado: Ingenieria
Informatica (RM 0355/95 ST) e Ingenieria Industrial (RM 3308/93 ST).
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La mision institucional de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Austral
contempla el desarrollo de actividades de docencia, investigacion y extension, incluyendo
la capacitacion del personal docente y no docente y la cooperacion institucional, tal como
se menciona en la normativa vigente y en los diversos materiales de difusion.

La Universidad Austral fue creada en 1991, por la Asociacion Civil de
Estudios Superiores con autorizacion ministerial (Resolucion MECyT N° 289/91) de caréacter
provisorio, obteniendo el reconocimiento definitivo en 2002 (Resolucion MECyT N°
300/02). Posee tres sedes. La sede central se encuentra en la Ciudad de Buenos Aires, otra
sede en la localidad de Pilar, Provincia de Buenos Aires y otra en la Ciudad de Rosario,
Provincia de Santa Fe.

La Facultad de Ingenieria se encuentra en la Sede Central, en donde ademas
funcionan la Facultad de Comunicacion, la Facultad de Derecho y el Instituto de Ciencias del
Matrimonio y la Familia. En ella se dictan desde 1994 dos carreras de grado: Ingenieria
Industrial e Ingenieria Informatica. Estas fueron desarrolladas como respuesta del ente
fundador ante los requerimientos de competitividad del sector productivo. El perfil
profesional de ambas carreras es diferente, si bien comparten actividades curriculares.

En relacion con la formacion para los graduados, la facultad cuenta con una
oferta de cursos de capacitacion profesional. En el Informe de Autoevaluacion se mencionan
cursos sobre: formacion ambiental, logistica, calidad, mantenimiento, entre otros contenidos.

Se considera que la oferta de carreras de grado es pertinente en el contexto
antes descripto, mientras que la oferta de posgrado se encuentra en evolucion. La Facultad de
Ingenieria disefid el proyecto de Maestria en Explotacion de Datos y Gestidén del
Conocimiento (Expte. MECyT N° 3571/05) cuya solicitud de acreditacion fue presentada
ante CONEAU en 2005 y se encuentra en proceso de evaluacion.

Cuerpo Academico

El plantel docente de la Facultad de Ingenieria esta compuesto por 79 docentes.

Su estructura se detalla en el siguiente cuadro:
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Cargo Cantidad de docentes
Profesor titular 18
Profesor asociado 2
Profesor adjunto 30

Jefe de T. Practicos 19
Ayudante graduado 6
Otros 4

El cuerpo académico es suficiente para prestar servicios docentes en forma
satisfactoria. No obstante, es muy reducido el nimero de docentes con dedicaciones que
hagan viable el desarrollo de tareas relacionadas con la investigacion, la extension y la
vinculacion, las cuales tendrian un significativo impacto en la actualizacion de los contenidos
de ensefanza.

En la actualidad, de los 79 cargos que fueron consignados en el cuadro
anterior, solo seis cuentan con una dedicacion de mas de 30 horas semanales (dedicacion
exclusiva), dos son profesores titulares, uno es profesor asociado y tres son profesores
adjuntos. Del resto del plantel docente, sesenta y dos profesores cuentan con dedicacién
menor a 9 horas semanales (dedicacion simple); ocho, con una dedicacién de 10 a 19 horas
semanales (dedicacion simple); y tres, con una dedicacion de 20 a 29 horas semanales
(dedicacidon semiexclusiva). Se considera que la distribucion actual de las dedicaciones
docentes representa una debilidad que impacta especificamente en la carrera de Ingenieria
Industrial.

El mecanismo de seleccion docente es el previsto en el Reglamento de
Profesores mencionado por la Comisién de Autoevaluacion y publicado en la intranet de la
universidad. En él interviene un Comité integrado por las autoridades de la unidad
académica, la cual eleva los resultados de su evaluacion al Consejo Directivo.

El Consejo Directivo presenta la propuesta anual del plantel de profesores al
Consejo Superior para su aprobacion. En cada una de estas instancias se evalua la relevancia
del nombramiento, su necesidad en el contexto de las funciones sustantivas de la unidad

académica y los antecedentes del profesor propuesto.
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Durante la visita se observd que los docentes de la institucion pueden
recomendar a las autoridades de los departamentos a personas que consideran idéneas por su
formacidn y antecedentes para cubrir las plazas de profesores y éstas realizan la propuesta al
Consejo Directivo.

La carrera docente se organiza en dos claustros. El claustro profesional y
claustro académico. Corresponden al claustro profesional las actividades de extension,
vinculacién institucional, transferencia y capacitacion. En cambio, se reserva la direccion de
los proyectos de investigacion a los miembros del claustro académico, quienes cuentan con
una dedicacion mayor a 30 horas semanales.

Los seis docentes que poseen dedicacion exclusiva dirigen actividades de
investigacion, ademas de sus actividades docentes, eventuales tutorias personalizadas y
funciones de gestion. De los setenta y tres docentes restantes, miembros del claustro
profesional, solo tres poseen una dedicacion de 20 a 29 horas semanales. Por consiguiente, se
obtura la participacién de la mayoria de los docentes en las investigaciones en curso, las
actividades de extension, vinculacién y transferencia. Los setenta docentes restantes que
poseen dedicaciones simples cuentan con escasa disponibilidad para cumplir con las
actividades reservadas al claustro profesional.

La condicion contractual de todo el cuerpo docente es el interinato hasta
transcurridos seis afios de permanencia en la institucion. A partir de entonces, los docentes
con dedicacion exclusiva y semiexclusiva, pueden acceder a su efectivizacion en el cargo
para lo cual deberan gozar, como minimo, de la categoria de asociados que requiere de la
formacion académica de maximo nivel.

Todos los docentes son evaluados periddicamente por el Consejo Directivo en
consulta con el Secretario Académico, dependiendo de las mismas autoridades la
periodicidad establecida para la proxima evaluacion a partir de los resultados obtenidos en la
ultima.

Los instrumentos a través de los cuales se evalGa a los profesores son los
informes anuales presentados por los docentes con dedicacién simple y el logro de los Planes

Anuales de Trabajo presentados por los docentes con dedicacion semiexclusiva.
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Los mecanismos de promocion y seleccidon docente permiten garantizar el buen
desarrollo de las actividades curriculares y su continuidad. La reglamentacion de la carrera
docente y la evaluacién del desempefio son satisfactorios. Se observa una adecuada
estructura del cuerpo académico para el desempefio de las funciones docentes y el
correspondiente equilibrio entre formacion académica y experiencia profesional.

Con respecto a la formacion de grado y posgrado de los integrantes del cuerpo
docente, considerando su dedicacion, se presenta la siguiente sintesis: de los sesenta y dos
docentes con dedicacién menor a 9 horas semanales, 41 poseen formacion de grado, 8
poseen titulos terciarios y 13 cuentan con formacion de posgrado (9 tienen titulo de doctor y
4 tienen titulo de magister). De los ocho docentes con dedicacion de 10 a 19 horas
semanales, 5 poseen formacion de grado, 3 poseen titulo de magister. De los tres docentes
con dedicacion entre 20 y 29 horas semanales, dos tienen titulo de magister y uno cuenta con
titulo de doctor. Finalmente, de los seis docentes con dedicacion mayor a 30 horas
semanales, 3 poseen formacion de grado y 3 poseen formacién de posgrado (2 tienen titulo
de especialistas y 1 de magister).

En relacion con la politica de capacitacion docente, ésta se encuentra
detallada en la normativa de la institucion. Alli se definen dos lineas de perfeccionamiento.
Una de ellas contempla la formacion para el desempefio de actividades de investigacion y
la otra prevé la formacion pedagodgica. Anualmente la unidad académica presenta a las
autoridades de la universidad el proyecto de capacitacion y perfeccionamiento a realizar.
Ademas el Centro de Capacitacion Profesional ofrece cursos de capacitacion a docentes y
graduados. Su oferta esta orientada a la formacion tecnologica, al desarrollo profesional del
sector empresario y al area ambiental, ética y pedagdgica.

Ademas, desde la Secretaria Académica se propician actividades de
formacion a traves del ejercicio de las funciones docentes. En el Departamento de Ciencias
Basicas un equipo de docentes, luego de haber recibido asesoramiento externo, desarrolla
un analisis curricular a fin de lograr una adecuada articulacién horizontal de los contenidos

que fortalezca la formacién para las etapas posteriores de la carrera.

Res. 244/06
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[omz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

En relacién con las actividades de investigacion, en la unidad académica se
implementan seis proyectos. Tres de ellos estan orientados al tema de la Contaminacién
Atmosférica y se enmarcan en el &mbito del Laboratorio Ambiental y del Departamento de
Ciencias Basicas. Dos proyectos de software se desarrollan a instancias del Departamento
de Informética y un proyecto del Departamento de Industrias estudia el proceso
autogestionado de recuperacion de una fabrica abordando temas de Sociologia vy
Relaciones del Trabajo. Existe un centro de desarrollo tecnolégico (funciona en el marco
de un proyecto denominado KREO), cuyo espacio fisico es un aula de la facultad que
cuenta con tres equipos informaticos y un equipo de simulacion. Involucra actividades de
investigacion y desarrollo de profesores, egresados y alumnos. Aunque en incipiente
desarrollo, constituye una fructifera experiencia piloto para la unidad académica que surgio
por iniciativa del director del Departamento de Industrias con el primer grupo de
egresados. Por el momento sus actividades son de transferencia de servicios a empresas y
su alcance es acotado.

Diez docentes se hallan categorizados en sistemas de incentivos a la
investigacion. Esa cantidad representa al 13% del cuerpo docente. Ocho de ellos se
desempefian en el bloque de Ciencias Basicas, uno en el blogue de Complementarias y otro
en el blogue de Tecnologias Basicas. En cuanto al alcance de los proyectos en curso, se
considera que hay una débil relacion de éstos con tematicas especificas, actualizadas y
locales de ambas carreras.

En lo referente a actividades de vinculacion y transferencia recientes, en la
informacidn presentada por la institucion se describen servicios de gestion y calidad que
fueron ofrecidos a diferentes empresas: Petrobrés, Steel Plastic y Logistica DCN S.A.
Todas las acciones estuvieron a cargo del actual Secretario Académico. Por lo tanto, se
considera acotado el impacto de estas actividades en la carrera presentada a acreditacion y
se observa la necesidad de fortalecerlas.

Es de hacer notar que la institucidn proyecta, en el futuro, la creacién de un
centro tecnoldgico en el campus de la localidad de Pilar. Estd previsto destinar un sector

importante del campus al desarrollo del denominado Parque Tecnoldgico Universitario
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Austral cuyo fin sera albergar empresas dedicadas a la investigacion y desarrollo, asi como
la provision de servicios no industriales. Sin embargo, como expresaron las autoridades, un
cambio de tales dimensiones requiere tiempo e inversiones que por el momento no
permiten especificar los plazos y acciones para su implementacion. Se trata de un proyecto
gque aun se encuentra en etapa de evaluacion diagnostica y por lo tanto no ha sido
presentado como plan de mejoras.

Por otra parte, la politica de extension es disefiada por la universidad. El
decano de la Facultad de Ingenieria es responsable de su implementacion. En la pagina
web de la universidad se presenta una agenda en la que se publican conjuntamente las
actividades destinadas a la comunidad y las actividades de posgrado ofrecidas por el
Centro de Capacitacion Profesional ofrece cursos abiertos a todos los profesionales. En
consecuencia, se considera suficiente el desarrollo de las actividades de extension de la
unidad académica en la medida que hay una sostenida oferta de cursos y seminarios o
presentaciones destinados a un publico heterogéneo.

Alumnos

En el afio 2003, 365 alumnos cursaban sus estudios en la unidad académica.
Ante lo cual, los recursos fisicos y humanos son limitados pero suficientes. En 2002, la
cantidad de graduados fue de 27 y en 2003, de 24.

En el Informe de Autoevaluacion y en las entrevistas realizadas durante la
visita, las autoridades mencionaron la inadecuada preparacion con que ingresan los
alumnos y explicaron que el mayor desgranamiento se produce en el pasaje de las Ciencias
Basicas a las Tecnologias. Entre los mecanismos tendientes a reducir el desgranamiento y
la cronicidad, es de mencionar el sistema de Asesoramiento Académico Personalizado
(AAP) que tiene como objetivo el seguimiento y la tutoria individual. Se considera que el
sistema AAP es adecuado para el seguimiento de casos particulares en los cuales el
beneficiario conozca sus necesidades y coincida con la institucién en la manera de
satisfacerlas.

Otro componente del sistema de apoyo y seguimiento es el curso de ingreso

que tiene como fin reforzar aspectos débiles de la formacion del nivel medio. Tanto el
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sistema APP como el curso de ingreso, funcionan correctamente. En 2005, se implemento
el curso de ingreso a distancia. Ademas se contemplan instancias de evaluacion de los
procedimientos de admision de alumnos a partir de los resultados logrados en el dltimo
ciclo lectivo. Por otro lado, se observa que la cantidad de egresados por afio es razonable y
no se detectan problemas de cronicidad. Por lo tanto, se considera que las acciones
institucionales de seguimiento y apoyo académico son adecuadas.

Con respecto a la politica de otorgamiento de becas, la Universidad Austral
otorga créditos y becas financiadas con fondos genuinos y provenientes de donaciones de
empresas 0 particulares. Las becas son otorgadas a partir de una evaluacion de la situacion
personal o familiar y del rendimiento académico. A los becarios se les garantiza igualdad
de condiciones y la supervision de su rendimiento académico.

Infraestructura y equipamiento

La Facultad de Ingenieria ocupa una planta del edificio de la sede Garay de la
universidad. En la visita se pudieron comprobar las buenas condiciones de higiene e
iluminacién de las aulas y una circulacion ordenada de los alumnos de uno a otro espacio.
El tamafio de las aulas permite el buen desarrollo de las clases y su material didactico es el
necesario. Por lo tanto, la infraestructura actualmente resulta suficiente en funcion del
nimero de alumnos de la unidad académica. Sin embargo, aungue en los espacios
destinados a actividades de tipo tedrico las condiciones son suficientes, los laboratorios
destinados a actividades experimentales carecen de las condiciones de espacio,
equipamiento y seguridad necesarias para el desarrollo de tales actividades. Recientemente,
se han reacondicionado y equipado los laboratorios de Informatica.

La unidad académica dispone de la Biblioteca Central cuyas funcionalidades
se complementan entre la biblioteca tradicional y la biblioteca digital. En ella los usuarios
acceden a servicios en la web y cuentan con estaciones de trabajo. También se ofrece la
modalidad de estanterias abiertas, una sala silenciosa de lectura y un espacio reservado a
los investigadores. La cantidad y la formacion del personal es adecuada. Se considera que
las condiciones generales de la biblioteca son satisfactorias.

Gobierno y Gestion
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La autoridad méaxima de la unidad académica esta representada por el
Consejo de Direccion, integrado por el Decano, el Vicedecano, un Director de Estudios y
un Consejero. Estos miembros son elegidos y designados por el Consejo Superior de la
Universidad Austral en forma rotativa. Las responsabilidades y funciones del Consejo son
las siguientes: la coordinacion académica de las carreras, la gestion de planes de estudio
vigentes, la gestion administrativa y de las areas de apoyo (pasantias de alumnos,
promocion y Centro de Capacitacion Profesional), entre otras funciones.

Cinco departamentos son responsables del desarrollo curricular de las
asignaturas. Tales departamentos se encuentran integrados por diferentes areas. El
Departamento de Mecénica incluye al Area de Estructuras y Mecanismos, al Area de
Energia Térmica y al Area de Manufactura. EI Departamento de Electronica incluye al
Area de Electricidad, al Area de Electronica y al Area de Industrias. EI Departamento de
Industrias integra a las Areas de Operaciones y Logistica, de Desarrollo Industrial, de
Sistemas de Informacion, de Economia y Derecho y de Comportamiento Organizacional.
En el Departamento de Informatica estdn comprendidas el Area de Algoritmia y
Programacion y el Area de Sistemas de Informacion. Finalmente el Departamento de
Ciencias Basicas, no esta dividido en areas.

Debido a esta organizacién la facultad no cuenta con directores de carrera y
la coordinacién de los departamentos, en funcion de cuestiones relativas a cada una de
ambas carreras, es responsabilidad del Secretario Académico, quien cuenta con la
colaboracion de la Direccion de Estudios, también bajo su responsabilidad.

La Coordinacion de investigacion, dependiente de la Secretaria Académica,
tiene la funcién de promover las actividades de investigacion en los distintos
departamentos y esta dirigida actualmente por la Directora del Departamento de Ciencias
Basicas. El Laboratorio Ambiental y la Coordinacion de Laboratorios son dependencias de
igual jerarquia que se hallan bajo la orbita de la Secretaria Académica. La Secretaria de
Alumnos, también pertenece al d&mbito de la Secretaria Académica. Por otro lado, la
Administracion tiene a su cargo tres dependencias: Administracion, Comunicaciéon y

Promocion y Admision. El vicedecano es responsable del Proyecto de Desarrollo del Area
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de Informatica. Finalmente, el decano es el responsable de dos dependencias orientadas a
la extension y vinculacion, el Centro de Capacitacién Profesional y la Direccion de
Pasantias y Salidas Profesionales, con sus respectivos referentes.

Los cargos de gestion constituyen una instancia de servicio de caracter
rotativo. En las funciones de mayor responsabilidad se encuentran profesores con
dedicacion exclusiva. Sin embargo, la asignacion de responsabilidades adicionales a la
docencia, no son acompafiadas de un aumento en la dedicacion.

El personal administrativo y técnico es adecuado, teniendo en cuenta que
parte de las actividades de apoyo a la gestion universitaria son centralizadas.
Recientemente se implementaron modalidades de apoyo a la formacion del personal en
programas de capacitacion especifica que se valoran positivamente.

En relacién con el registro y procesamiento de la informaciéon académico—
administrativa, se dispone del Sistema de Informacion Académica (SIA). El sistema se
emplea para la gestion de los recursos docentes y de la base de datos de los alumnos.

Financiamiento

Las asignaciones presupuestarias con las que cuenta la unidad académica han
permanecido estables en los Gltimos afios. De acuerdo a la informacion presentada, se
observa que la universidad ha contribuido al mantenimiento del equilibrio presupuestario
de la unidad académica. Dado que la universidad es una institucion privada, los fondos
provienen de los aranceles abonados por los alumnos. También las actividades de
extension y las donaciones se cuentan como fuentes de ingresos. Actualmente, la
institucion no tiene deudas y su situacién es favorable.

Actividades curriculares comunes

El Departamento de Ciencias Bésicas agrupa a 16 asignaturas (Analisis
Matematico I, I, 11l y IV, Fisica I, 11 y I11, Algebra | y I, Estadistica | y I, Quimica | y I,
Introduccion a la Programacion | y 1l e Ingenieria Grafica). Las carreras de Ingenieria
Industrial y de Ingenieria Informatica comparten estas actividades curriculares
permitiéndose asi prolongar el tiempo de eleccion definitiva de la carrera hasta el segundo

afio. En el plan de estudios de ambas carreras, la carga horaria destinada a las Ciencias
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Basicas es de 1344 horas superando ampliamente la minima establecida en la Resolucion
MECyYT N° 1054/02.

Disciplina Carga Horaria Resolucion Carga horaria
MECyYT N° 1054/02

Matematica 400 horas 704 horas

Fisica 225 horas 288 horas

Quimica 50 horas 160 horas

Sistemas de Representacion y 75 horas 192 horas

Fundamentos de Informética

Las actividades de Ciencias Basicas se desarrollan con un permanente
seguimiento de los métodos y formas de evaluacién. Como se mencion0 anteriormente, en
la actualidad, el departamento coordina a los docentes en el andlisis de los contenidos a
través del estudio de mapas de los conceptos desarrollados en cada una de las asignaturas.
Este andlisis permite la deteccion de conceptos centrales y periféricos, asi como revela los
casos en gue se manifiestan redundancias.

A través del andlisis de los programas y examenes, se observa que los
contenidos para la carrera de Ingenieria Industrial reciben el tratamiento conceptual
adecuado en cuanto a profundidad, gradualidad y alcance. En la carrera de Ingenieria
Informatica, en cambio, no se implemento el dictado de todas las asignaturas proyectadas
por la institucion para la formacién basica. Por eso se presentd un plan de mejoras (N° 1) a
fin de “Cumplimentar los contenidos curriculares basicos Resolucion MECyYT N°
1054/02”, cuya implementacion tendra lugar para la cohorte con afio de ingreso 2006. Por
lo tanto, la unificacion de las actividades curriculares compartidas por las carreras de
Ingenieria Industrial e Informética es positiva en la medida que se contemplen las
caracteristicas propias de cada perfil.

Si bien los contenidos se corresponden con lo establecido en la Resolucion

MECyYT N° 1054/02, se observa un déficit en la formacion experimental, dado que muchas

Res. 244/06
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




13

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[omz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

de las préacticas de laboratorio son simulaciones, tanto en Fisica como en Quimica, como
puede concluirse a partir del analisis de las guias de trabajos practicos.

El Laboratorio de Fisica y Quimica es de dimensiones pequefias, situacién
que se acentla al albergar al Laboratorio Ambiental. ElI equipamiento y los insumos
disponibles no son suficientes para cumplimentar las practicas experimentales. Debido a
que el laboratorio debe recibir a los alumnos de las dos carreras de la unidad académica, se
hace méas evidente la existencia de una debilidad en la infraestructura y el equipamiento
necesarios para garantizar la formacion experimental.

Los laboratorios de Informatica, presentaban, al momento del proceso de
autoevaluacion, déficit en equipamiento e infraestructura. En consecuencia, la institucion
disefio un plan de mejoras (N° 3) que proyectaba la instalacion de discos removibles en las
estaciones de trabajo del laboratorio de Informética de Arquitectura Flexible para el uso de
software especifico de la carrera de Ingenieria Industrial. En oportunidad de la visita, pudo
constatarse que las acciones previstas en el plan fueron ejecutadas y se observo la
suficiencia de equipamiento e infraestructura en los dos laboratorios restantes de
Informética, el Gabinete de Informéatica General y Laboratorio de Informaética de
Arquitectura Fija.

Con respecto al cuerpo docente de Ciencias Basicas, se observa que la
mayoria posee titulos que acreditan la formacion académica pertinente para cubrir los
requerimientos de los cursos. La relacion entre las funciones docentes y los tipos de
dedicaciones no es la adecuada ya que la mayoria de los docentes (JTP y Ayudantes) tiene
a su cargo el dictado de méas de una asignatura dentro de su dedicacién. Esta situacion pudo
observarse tanto en dedicaciones simples como en semiexclusivas. Por lo tanto, se
considera que el cuerpo docente afectado a las actividades curriculares comunes cuenta con
dedicaciones insuficientes.

Ademas, para apoyar a los alumnos que en los primeros afios recursan o
fracasan en las asignaturas, se han implementado cursos de Analisis Matematico I, 11 y 11,
Algebra | y Il y Fisica | en cuatrimestres complementarios a los previstos en el plan de

estudios. Esto aumenta ain mas la carga de actividad de los docentes de las asignaturas
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mencionadas. Los docentes con dedicaciones exclusivas dictan mas de una asignatura y
ademas desempefia funciones en cargos de gestion. Por consiguiente, se presenta una
situacion que atenta contra la realizacion de actividades de investigacion, actualizacion
profesional y formacion académica.

Con respecto al cuerpo docente de las asignaturas correspondientes al bloque
de Ciencias Basicas es necesario aumentar dedicaciones y disminuir las obligaciones
docentes del personal para facilitar su dedicacion a la investigacion, a la actualizacion
profesional y a su formacién de posgrado.

2.2. La calidad académica de la carrera

Plan de estudios

Existen dos planes de estudio vigentes, el plan 2003 y el plan 2004. La
duracién de ambos es de 5 afios y la Unica diferencia entre ambos esté representada por la
practica profesional supervisada que se incluye en el plan 2004. Este plan se adecua a los
contenidos generales y alcances definidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02. El perfil del
graduado expresa la combinacion de la formacion tecnoldgica con la formacion en gestion,
otorgandole un espacio a esta Gltima que, sin superar a la formacion tecnolégica, adquiere un
importante peso curricular, constituyendo otro rasgo particular del perfil. La carrera no
presenta orientaciones.

El desarrollo conceptual de los contenidos basicos establecidos en la
Resolucion MECyYT N° 1054/02 se encuentra cumplimentado satisfactoriamente en ambos
planes. Ademas, se observa que, aunque se evidencia un significativo incremento del
tiempo destinado a las Ciencias Basicas y a las Complementarias, es posible cumplir con
los contenidos bésicos de los restantes bloques en el tiempo previsto.

La bibliografia prevista para las asignaturas del bloque de Tecnologias
Basicas y Aplicadas y de asignaturas Complementarias, puede mejorar en cuanto a la
adecuacion y actualizacion. Por lo tanto, se recomienda la actualizacion, diversificacion y
suficiencia de la bibliografia.

Ambos planes de estudios incluyen contenidos de Ciencias Sociales y

Humanidades, y actividades curriculares orientadas a fortalecer la comunicacion oral y
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escrita. En relaciéon con el conocimiento del idioma Inglé, se especifica como requisito
obligatorio para acceder al titulo de grado, superar el examen de Nivel | para comenzar a
cursar asignaturas del cuarto afio, y el examen de Nivel Il, para acceder al titulo de
Ingeniero Industrial. Los alumnos pueden optar por realizar su preparacion para los
examenes en el espacio curricular ofrecido en la facultad o realizar su instruccién
externamente.

Se considera que la carga horaria permite cumplir con el perfil del egresado
en el tiempo previsto. La carga horaria asignada a cada bloque en los planes de estudio

2003 y 2004 es la misma. Su distribucion se detalla a continuacion:

Bloque curricular Carga horaria Res. MECyT N° | Carga Horaria de la carrera
1054/02

Ciencias Basicas 750 horas 1344 horas

Tecnologias Basicas 575 horas 720 horas

Tecnologias Aplicadas | 575 horas 1136 horas

Complementarias 175 horas 640 horas

La carga horaria total de las actividades curriculares de ambos planes es de
3840 horas, sin sumar las 200 horas de practica profesional supervisada que se incluyen en
el plan 2004. En consecuencia, exceden en 90 y 290 horas respectivamente, la carga
horaria minima de 3750 horas que se establece en la Resolucion MECyT N° 1054/02.

En cuanto a la integracion vertical y horizontal, se considera que las
correlatividades permiten la articulacion entre las asignaturas de cada bloque curricular y
de éstos entre si.

Con respecto a la formacién préactica, se detalla el analisis para cada
modalidad. En primer lugar, pudo observarse que las horas destinadas a la formacion
experimental en los diferentes bloques curriculares no cubren la carga horaria minima para
esa modalidad. La institucion presentdé el plan de mejoras denominado “Formacion
experimental”, que prevé incrementar las horas de formacion experimental a través de la
utilizacion de guias de trabajos practicos elaboradas para las asignaturas Maquinas
Eléctricas y Electrotecnia; y Mecénica de los Fluidos. Se considera que el plan es adecuado
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para fortalecer la formacion experimental. El detalle de acciones, cronograma, recursos
docentes e indicadores de avance, que fueron presentados en el plan de mejoras, permiten
estimar su realizacion en un lapso razonable. La modalidad de resolucion de problemas
abiertos se realiza en las actividades de Tecnologias Aplicadas, en las que se trabaja sobre
casos existentes fuera del ambito académico. Sin embargo, se observaron pocos trabajos
que den cuenta de la calidad de estas actividades. Ademas la carga horaria destinada a la
resolucion de problemas abiertos no alcanza la minima establecida en la resolucion
ministerial antes mencionada. Las autoridades, detectaron esta debilidad y con el objetivo
de revertirla presentaron el plan de mejoras de la carrera que proyecta la “Incorporacion de
actividades de resolucién de problemas abiertos de Ingenieria en las asignaturas
Produccion 1, Maquinas Eléctricas, Maquinas Térmicas, Finanzas y Evaluacion de
Proyectos, Mecéanica Aplicada”. El disefio de problemas estara bajo la responsabilidad de
los docentes de las asignaturas mencionadas y su implementacion tendra lugar segun el
cronograma presentado. Por lo tanto, se considera que el plan de mejoras permitira
subsanar la debilidad manifestada.

Las actividades de proyecto y disefio se realizan en la asignatura Industrias 11,
mediante la presentacion en equipos de un proyecto de innovacion. Su propdésito es
favorecer la integracion de conocimientos de las Ciencias Basicas, con las Tecnologias
Basicas y Aplicadas y aspectos de economia, gestion, impacto social y medioambiental.
Debido a que se constaté que no se cumple con la carga horaria minima establecida en la
resolucion ministerial para esta modalidad de ensefianza, se presento el plan de mejora
denominado “Actividades relativas a Proyectos y Disefio” que establece la ejecucion de
estas actividades en las asignaturas Logistica Empresaria, Mecanica Aplicada e
Instalaciones Industriales. El plan de mejora se considera adecuado y su puesta en marcha
permitird superar la debilidad detectada.

En los requisitos adicionales del plan de estudios, esta previsto el desarrollo
de practica profesional supervisada con un minimo de 200 horas en sectores productivos o
de servicios o bien en proyectos concretos desarrollados por la Facultad de Ingenieria para

estos sectores. No existen aun experiencias en curso pues la practica profesional
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supervisada esta prevista en el Plan 2004 y su aplicacion formal ain no esta implementada.
Sin embargo, los alumnos de los planes anteriores, que tramitaron su pasaje al plan 2003
mediante un sistema de equivalencias interno, no tienen incluido el requisito de la practica
profesional supervisada en este plan de estudios. Por lo tanto, se requiere la formulacién de
un plan de transicion que incorpore la practica profesional supervisada para los alumnos

que ingresaron antes de 2004. En el siguiente cuadro se detalla la carga horaria por

modalidad:

Formacion Préctica Resolucion MECyT N° Carrera de Ingenieria Industrial
1054/02 Universidad Austral.

Formacion experimental 200 horas 182 horas

Resolucién de problemas 150 horas. 140 horas

abiertos de Ingenieria

Actividades de Proyectoy | 200 horas. 194 horas

Disefio

Préactica profesional 200 horas 200 horas como requisito del

supervisada plan de estudios 2004.

Cuerpo académico
En la actualidad, la carrera cuenta con 66 cargos docentes. La siguiente tabla

indica la cantidad de docentes que se desempefia en cada cargo:

Cargo Cantidad de Cargos
Profesor Titular 14

Profesor Asociado 2

Profesor Adjunto 26

Jefe de Trabajos Practicos 17

Ayudante Graduado 2

Otros 5
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En relacion con las funciones de docencia, se considera que el cuerpo
académico es suficiente. No obstante, al analizar las dedicaciones, se concluye que, en la
actualidad, no habilitan las condiciones necesarias para el desarrollo de actividades de
formacidn profesional, actualizacion, investigacion y transferencia. Entre los docentes que
dictan asignaturas especificas de la carrera de Ingenieria Industrial, cuatro poseen una
dedicacion de méas de 40 horas semanales, uno posee una dedicacién de 30 a 39 horas
semanales, tres poseen una dedicacion de 20 a 29 horas semanales, siete poseen una
dedicacién de 10 a 19 horas semanales y cincuenta y uno poseen una dedicacién menor a 9
horas semanales. Por lo tanto, se observa que las debilidades detectadas en las
dedicaciones docentes de la unidad académica y de las actividades comunes, se traduce
igualmente en la carrera. Se presento el plan de mejoras de la unidad académica “Acciones
para promover las actividades de Investigacion, Innovacion y Transferencia”. El plan preve
el aumento de las dedicaciones de cinco docentes pero resulta insuficiente. Su impacto en
la carrera sera débil ya que el nimero de docentes considerado en la meta es reducido.
Ademas, no presenta una adecuada especificacion de las actividades a realizar por los
docentes afectados a la medida. Por lo tanto, se requiere el disefio de las acciones
pertinentes para promover el incremento de la dedicacion de un ndmero mayor de
docentes.

La continuidad de las actividades curriculares esta garantizada de acuerdo a lo
establecido en el articulo 29 del Reglamento de Profesores. El cuerpo docente tiene una
formacion adecuada en relacion con el contenido de las actividades curriculares. Se
observa una satisfactoria relacion de los docentes con formacién en Ingenieria y otras
disciplinas segun los bloques curriculares. La mayoria de los docentes tiene experiencia
profesional en el &mbito de la produccién de bienes y servicios y desarrolla su actividad
profesional de modo permanente.

También se presenta una adecuada relacion de docentes con titulo de
posgrado. De los 66 docentes de la carrera, 2 cuentan con especializacion, 9 tienen titulo
de magister y 9 de doctor. Pero no se encuentra ningin docente con el mayor grado

académico que tenga una dedicacion exclusiva. Resulta llamativa la subutilizacion de los
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recursos docentes mas calificados, otorgandoles dedicaciones simples que de acuerdo a la
reglamentacion, no les facilitan el acceso al claustro académico. Esta forma de distribucion
de las dedicaciones docentes no favorece el contacto de los alumnos con los docentes de
mayor formacion y no promueve la iniciativa de estos docentes en actividades de
investigacion y transferencia, en las que su experiencia constituiria una fortaleza para la
carrera. Por otra parte se observa que el registro de los antecedentes de los docentes, cuyos
legajos estan actualizados, no es de caracter publico. Por consiguiente, se requiere la
revision de los tipos de dedicaciones docentes y la definicion de las medidas necesarias
para permitir el acceso publico a esta informacion.

Las actividades de capacitacion ofrecidas a los docentes de la carrera de
Ingenieria Industrial son adecuadas para su formacién pedagdgica y para favorecer el
desarrollo de experiencias interdisciplinarias. Sin embargo, su pertinencia para la
actualizacion profesional de los docentes en tematicas referidas a sus areas de ensefianza,
no es suficiente. Las autoridades, observando lo establecido en la reglamentacion de la
universidad al respecto, detectaron una debilidad en la capacitacion docente. Para
subsanarla, presentaron el plan de mejoras de la carrera “Actualizacion vy
Perfeccionamiento docente”. El plan integra las acciones de planificacion, implementacion
y revision del plan de actualizacion y perfeccionamiento docente. Estas acciones se definen
de manera muy general sin especificar la propuesta institucional de capacitacion para los
docentes. Por lo tanto, se requiere la redefinicion del plan de mejora de capacitacion y
actualizacion del cuerpo docente especificando las acciones a implementar.

De acuerdo con el andlisis de la informacidn presentada, los docentes con
experiencia en investigacién son insuficientes para la necesaria actualizacion curricular. En
la actualidad, las actividades de investigacion desarrolladas por los docentes son escasas y
los proyectos en curso estan orientados a temas ambientales. Para incentivar esta actividad,
la Universidad Austral realizd6 una convocatoria para la presentacion de proyectos de
investigacion con financiamiento propio pero no se dispone de informacion acerca de los
proyectos concursados y su relevancia para la carrera. Por lo tanto, se requiere la

presentacion de un plan destinado a potenciar las actividades de investigacion en temas
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relativos a la carrera mediante la definicion de lineas de investigacion y el disefio de
acciones que contemplen la incorporaciéon del cuerpo docente y alumnos avanzados en
temas de los sectores productivos y/o de servicios de su area de influencia.

La participacion de los docentes de la carrera en actividades de transferencia
vinculadas con su area de influencia es escasa. Por lo tanto, se requiere el disefio de las
acciones pertinentes para favorecer las actividades de transferencia tecnoldgica en los
sectores de produccion y/o servicios de las diferentes areas de incumbencia que permitan la
efectiva participacion de docentes y alumnos avanzados.

Las actividades de vinculacion realizadas por los docentes son reducidas. Se
desarrollan en el marco del emprendimiento KREO y mediante actividades de intercambio
docente con la Facultad Catdlica de Quimica e Ingenieria de la Universidad Catolica
Argentina en relacion con temas ambientales. Por lo tanto, no se observa una satisfactoria
actividad para el intercambio de docentes mediante la cooperacion interinstitucional.

Con el objetivo de fomentar la vinculacion institucional se present6 el plan
de mejoras de unidad académica “Acciones para consolidar y acrecentar la vinculacién
institucional” que prevé la contratacion de tres profesionales con tiempo parcial e
incluye cuatro lineas de accion: 1. Convenios de cooperacion académica con
universidades e instituciones académicas; 2. Convenios de intercambio con
universidades reconocidas en materia de Ingenieria; 3. Convenios de cooperacidn con
empresas; y 4. Consolidacién de los convenios existentes con empresas referentes en el
area de la Ingenieria. Se considera que las acciones disefiadas en el plan de mejoras
permitirdn crear las condiciones necesarias para fortalecer la capacitacion y el
intercambio docente, los servicios al medio y las actividades de transferencia, en las que
se detectd un débil desarrollo. Ademas, la vinculacion permite mejorar el acceso a
infraestructura conveniente para las actividades de formacion experimental y también
habilita canales de comunicacion con el sector productivo, indispensables para el
cumplimiento de la préctica profesional supervisada.

Alumnos
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En el afio 2004, 277 alumnos cursaban la carrera. Con respecto a los
ingresantes, desde el afio 1998 a 2004, el promedio fue de 40 alumnos por afio con una
tendencia positiva. Los valores de ingresantes de los Gltimos tres periodos son: 47 (2002),
33 (2003) y 50 (2004). Ante estas cifras, los recursos fisicos y humanos actualmente son
estrechos pero suficientes. Con respecto a la evolucion del egreso, en 2002, se registraron
22 graduados y en 2003, 17.

La unidad académica ha implementado diferentes modalidades para mejorar
el rendimiento académico, como el curso de ingreso, la flexibilizacién para el cursado de
las Ciencias Basicas y el Asesoramiento Académico Personalizado (AAP). Ademas cada
asignatura implementa sus propias estrategias para mejorar los logros académicos de los
estudiantes. Por lo tanto, se concluye que los indicadores de ingresantes y egresados
muestran una tendencia positiva al tiempo que los sistemas de ingreso y de apoyo permiten
un buen seguimiento de los logros académicos de los alumnos.

En relacidn con los resultados del aprendizaje, se presentaron 19 alumnos a
rendir el ACCEDE (Analisis de Contenidos y Competencias que Efectivamente Disponen
los Estudiantes). El promedio general de los 6 problemas, ponderado por el peso relativo
que cada problema tiene sobre el total, es de 49,92 puntos. Todos los contenidos evaluados
en el ACCEDE estan incorporados en el plan de estudios de la carrera. Los problemas en
los que se obtuvo mejor rendimiento son los referidos a los contenidos de organizacion y
administracion de empresas, optimizacion y control e investigacion operativa. Se observa
un rendimiento medio en los problemas con contenidos de estatica y resistencia de
materiales, termodindmica y maquinas térmicas, mecanica y mecanismos, ciencias de los
materiales. Los problemas en los que se obtuvo el rendimiento méas bajo son los referidos a
contenidos combinados: mecéanica y mecanismos, combinado con electrotecnia y méaquinas
eléctricas y con mecanica de los fluidos como en problemas que combinaban contenidos de
termodinamica y maquinas térmicas con electrotecnia y maquinas eléctricas y con
investigacion operativa.

Se concluye que la habilidad para desarrollar problemas abiertos de

ingenieria, combinando e integrando distintos contenidos de la carrera es una debilidad
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sobre la cual se debe trabajar con mayor intensidad en las actividades curriculares. Las
autoridades de la institucion detectan esta debilidad y, a fin de mejorar la preparacién de
los alumnos en la formacion de criterios resolutivos para su desempefio como
profesionales, han disefiado una propuesta tendiente a integrar los contenidos de las
materias de dominio practico. El objetivo es generar reuniones interdepartamentales para la
elaboracion de casos, el desarrollo tuvo lugar durante el afio 2005. Es una iniciativa
promisoria que permitird el enriquecimiento de la ensefianza y el intercambio entre
distintas miradas disciplinares.

Con respecto a la participacion de los alumnos en actividades de
investigacién, desarrollo y vinculacién se nota una muy escasa proporcion de alumnos
incorporados, debido a su insuficiente desarrollo.

Infraestructura y Equipamiento

La infraestructura de las aulas y de los espacios de circulacion de la facultad
son adecuados a las necesidades de la carrera. Sin embargo, se observan insuficiencias en
el espacio, el equipamiento y las condiciones de seguridad de los laboratorios de Fisica y
Quimica, de Mecénica, de Electrénica y Electrotecnia y de Robética y Automatizacion.
Para satisfacer las necesidades de formacion experimental en laboratorio, se desarrollaron
algunas actividades en los laboratorios especificos del Colegio Otto Krause y en la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires. Durante las entrevistas fue
posible conocer que tales actividades estaban suspendidas y que no se formalizaron los
convenios para la realizacion de estas practicas. No obstante, la infraestructura y
equipamiento de los laboratorios con los que cuenta la carrera resultan insuficientes. Esta
situacion que se percibe también en los laboratorios de Ciencias Basicas, fue detectada por
las autoridades sélo en los laboratorios de Tecnologias. Para subsanarla, la institucion
presento el plan de mejoras de la carrera “Adecuacion de la infraestructura y equipamiento
de los laboratorios de Electrotecnia y Maquinas eléctricas y el laboratorio de Mecanica”
que proyecta la instalacion de suministro trifasico en el primero y de un medidor de
pérdidas en el segundo. El plan de mejoras detallado, si bien cumple con criterios de

factibilidad y especifica las acciones a implementar no incluye al laboratorio de Fisica y
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Quimica y tampoco al de Robdtica y Automatizacion, en los cuales también se detectd
insuficiencia de espacio y equipamiento. Ademas las adquisiciones proyectadas en el plan
no alcanzan a satisfacer los criterios establecidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02, en
tanto ofrecen una variedad reducida de posibilidades para el estudio de los contenidos de
tales asignaturas. Por lo tanto, se formulan dos requerimientos relativos a los laboratorios
de Ciencias Baésicas y de Tecnologias. En primer lugar se requiere garantizar las
condiciones necesarias para las actividades de laboratorio, en lo inmediato, a través de las
acciones necesarias. En segundo lugar se requiere disefiar las acciones tendientes a mejorar
la infraestructura, los recursos y las condiciones de seguridad de los laboratorios de Fisica
y Quimica, de Mecanica, de Electrotecnia y Electronica y de Robética y Automatizacion.

En relacion con la disponibilidad de bibliografia y acceso a centros de
informacion, la carrera utiliza los servicios de la Biblioteca Central, donde comparte las
instalaciones y recursos bibliograficos con otras unidades académicas de la misma sede.
Sin embargo, se detectaron debilidades en la actualizacion y la disponibilidad de
publicaciones especificas, vinculadas a los bloques de Tecnologias y Complementarias.
Para subsanarlas, se presenté un plan de mejoras de la unidad académica destinado a
“Complementar los recursos bibliograficos y/o suscripciones”. Su indicador de avance, en
la etapa final, es la incorporacion efectiva del material necesario de acuerdo con una
evaluacion previa de tales necesidades y la planificacion de incorporaciones graduales. Sin
embargo, no se detallan los montos que se prevén comprometer para su implementacion.
Por eso se requiere la reformulacion del plan de mejoras detallando los recursos que fueran
necesarios para permitir una apreciacion completa de las mejoras a implementar.

Gestion de la carrera

Cabe reiterar algunas caracteristicas acerca de la organizacion departamental
de la facultad. La carrera no cuenta con director. En este caso la responsabilidad sobre la
coordinacion académica de la carrera es del Consejo de Direccion. Los departamentos
académicos son: Ciencias Basicas, Mecénica, Electronica, Industrias e Informatica. La
formacion y trayectoria de sus responsables se considera adecuada. Sin embargo, se

observa una alta concentracion de responsabilidades en las funciones de gestion que se
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suman a las funciones docentes que en varios casos corresponden a dedicaciones simples o
semiexclusivas. Se considera que se pone en riesgo el buen funcionamiento de los
mecanismos de gestion. En consecuencia, se recomienda revisar la relacion entre el tipo de
dedicacion y las funciones delegadas en los docentes.

Tal como se detallo en el analisis de la unidad académica, la Secretaria
Académica anualmente, revisa el plan de estudios en consulta con la coordinacion de los
respectivos departamentos. Ademas, evalla los sistemas de seguimiento para los alumnos,
el desempefio docente y las politicas de capacitacion. De esa manera, queda garantizada la
revision periodica del plan de estudios.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

El Comité de Pares decidié postergar el dictamen pues la carrera reunio
parcialmente las caracteristicas previstas en la Resolucion MECyT N° 1054/02. La carrera
de Ingenieria Industrial de la Universidad Austral presenta debilidades puntuales en la
estructura del cuerpo académico, en cuanto a tipos de dedicacion y afectaciones a las
funciones de docencia, extension, vinculacion, investigacion y transferencia.

Esta debilidad impacta negativamente en la ensefianza en la medida que
reduce significativamente las posibilidades reales de los docentes de involucrarse en tareas
de investigacion o de capacitarse. Las oportunidades que ofrece la institucion para la
capacitacion docente y para las actividades de investigacion y transferencia resultan
insuficientes y deben fortalecerse.

En cuanto a la formacion que reciben los estudiantes, se valora positivamente
la organizacion del plan de estudios y los sistemas de seguimiento institucionales y de cada
catedra que permiten un elevado porcentaje de egreso y una minima distancia entre la
duracién real y la duracion tedrica de la carrera. No obstante, se observaron debilidades en
la formacion préactica que se traducen en requerimientos especificos a fin de ofrecer una
formacion integral.

La infraestructura disponible para actividades de modalidad teorica es
satisfactoria. De modo contrario, en los laboratorios de Fisica y Quimica, Electrotecnia y

Electrénica, Mecanica y Robdtica y Automatizacion no se alcanzan a cubrir las
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condiciones de espacio, equipamiento y seguridad necesarias para el desarrollo de
actividades experimentales.

Se considera que los sistemas de gestion funcionan eficientemente a pesar de
la cantidad de responsabilidades que se concentran en algunas de sus funciones. La
estructura académica es departamental y se encuentra bajo la Orbita de la Secretaria
Académica.

La institucién manifestd conocer en forma general su situacién actual y sus
debilidades. Los planes de mejora que se evaluaron positivamente se detallan en el punto 4.

Dado que en algunos casos no se presentaron los planes de mejoras
destinados a subsanar las debilidades existentes o los planes de mejoras presentados
carecian del grado suficiente de detalle, se formularon los requerimientos consignados en
el punto 5.

4. Compromisos

De los planes de mejoramiento evaluados satisfactoriamente por el Comité de
Pares antes de que tuviera lugar la vista del dictamen, se deducen los siguientes
Ccompromisos:

I. Segln lo consignado en el plan de mejoras presentado, incorporar actividades de
proyecto y disefio y actividades de resolucion de problemas abiertos en las asignaturas
detalladas, a los efectos de asegurar el cumplimiento de lo establecido al respecto en la
Resolucion MECyT N° 1054/02.

Il. Fortalecer el desarrollo de actividades de vinculacion institucional mediante la
ejecucion de las cuatro lineas de accion detalladas en el plan de mejoras presentado (afio de
finalizacion: 2008).

5. Requerimientos y recomendaciones

Como ya fue sefialado precedentemente, dado que los planes de
mejoramiento presentados en el Informe de Autoevaluacion no resultaron suficientes para
asegurar que en un plazo razonable la carrera cumpliera con el perfil previsto en la
resolucion ministerial, se formularon los siguientes requerimientos.

Requerimiento 1:
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Mejorar la distribucién de dedicaciones docentes a fin de permitir una mayor participacion
de los profesores en actividades de capacitacion, formacion profesional o académica,
investigacion y transferencia.

Requerimiento 2:

Fortalecer la capacitacion y actualizacion del cuerpo docente especificando las acciones a
implementar y basandose en la disponibilidad real de tiempo de los docentes para su
cumplimiento.

Requerimiento 3:

Promover la investigacion en temas relativos a la carrera, mediante la definicion de lineas
de investigacion y de las acciones necesarias para la incorporacion del cuerpo docente y
alumnos avanzados en temas de los sectores productivos y/o de servicios de su area de
influencia.

Requerimiento 4:

Fortalecer las actividades de transferencia tecnoldgica en los sectores de produccion y/o
servicios de las diferentes &reas de incumbencia que permitan la efectiva participacion de
docentes y alumnos avanzados.

Requerimiento 5:

Garantizar la formacion experimental en lo inmediato a través de la definicion de las
acciones necesarias para subsanar las debilidades detectadas en los laboratorios de Fisica y
Quimica, Electrotecnia y Electrénica, Mecéanica y Robética y Automatizacion.
Requerimiento 6:

Mejorar los laboratorios de Fisica y Quimica, Mecanica, Electrotecnia y Electronica; y
Robdtica y Automatizacion, mediante la ampliacion de la infraestructura, la actualizacion
del equipamiento y la adecuacion de las condiciones de seguridad.

Requerimiento 7:

Formular un plan de transicion que incorpore la practica profesional supervisada para los
alumnos inscriptos en los planes de estudio anteriores al plan de estudios 2004.

Requerimiento 8:
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Reformular el plan de mejoras de adquisicién de material bibliografico para la Biblioteca
Central, especificando los montos a invertir y los bloques curriculares para los cuales se
adquirird bibliografia.

Requerimiento 9:

Establecer un registro de caracter publico, de los antecedentes académicos y profesionales
del personal docente que permita evaluar su nivel.

Por otra parte, el Comité de Pares formuld las siguientes recomendaciones:

1. Aumentar la diversidad de la bibliografia propuesta en las actividades curriculares de los
bloques de Tecnologias Basicas y Aplicadas y asignaturas Complementarias, en que resulte
pertinente.

2. En relacién a las funciones de gestion, revisar la adecuacién del tipo de dedicacion
asignada en cada caso, a fin de promover una mayor eficiencia.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la institucion respondié a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando, en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos para satisfacerlos, de acuerdo con la descripcion y el
analisis que se desarrolla a continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, se presentd un nuevo plan de mejoras que
prevé un aumento de las dedicaciones docentes mayor al comprometido en la
autoevaluacion. EI nuevo plan tiene por objetivos: mejorar la distribucion de dedicaciones
docentes y permitir una mayor participacion de los profesores en actividades de
capacitacion, formacion profesional o académica, investigacion y transferencia. Su meta
consiste en poseer, en 2008, 9 dedicaciones exclusivas y 9 semiexclusivas (se incluyen las
existentes) mas 33 horas equivalentes a 1,65 de dedicaciones semiexclusivas. También
prevé que los docentes con dedicaciones exclusivas que, ademas de la docencia,
desempefian funciones en cargos de gestién, vean reducidas sus funciones al ser delegadas
a docentes a quienes se aumentara la dedicacion. El plan de mejoras detalla el cronograma
de acciones y los recursos comprometidos. El incremento en las dedicaciones beneficia a

los directores de departamentos y los docentes, con una inversion de recursos financieros
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suficiente para los tres afios contemplados por el plan. Se considera que el plan de mejoras
responde satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 2, se present6 un plan de mejoras que prevé la
capacitacion y actualizacion de: los docentes con dedicaciones de 15 horas semanales o
maés, aquellos profesores que tienen tareas de investigacion y los encargados del
Asesoramiento Académico Personalizado. La capacitacion se dirige al perfeccionamiento
en el area cientifica o profesional especifica, la formacion pedagdgica e interdisciplinaria y
la promocién de la seguridad en laboratorios. Se proyecta que en el éarea cientifica o
profesional especifica, un docente inicie estudios de doctorado y otro de maestria, dos
presenten sus tesis de maestria y tres tomen cursos de perfeccionamiento. En el area
pedagdgica, se prevé el dictado de dos cursos de 64 horas sobre didactica en educacion
superior y ensefianza de la ingenieria. En el &rea interdisciplinaria, se incluye un curso de
cinco horas para profesores tutores y otro de quince horas para profesores, orientados a la
formacion docente. Finalmente, para la promocion de la seguridad en los laboratorios, se
prevé brindar un curso de primeros auxilios a ocho docentes y otro dirigido a cuatro
profesores miembros del Consejo de Direccién y cinco no docentes. El plan de mejoras
responde satisfactoriamente a lo requerido. Se considera positiva la estrategia planteada
para la formacion de recursos humanos en las diferentes areas.

Con respecto al requerimiento 3, en la respuesta a la vista se presenta un plan
de mejoras en el que se declaran dos objetivos principales: Promover lineas de
investigacion en temas relativos a la carrera de Ingenieria Industrial e Incorporar docentes
y alumnos en lineas de investigacion que estén relacionadas con areas de referencia de la
facultad. Para el primer afio de ejecucidn, se proyecta el trabajo de 14 equipos. Sus lineas
de investigacion incluyen proyectos nuevos y el desarrollo de proyectos en curso. Se
indican los docentes que actuaran y los alumnos que los acompafiaran. Para el periodo
2006-2008, el plan prevé el desarrollo de las siguientes lineas de investigacion: Simulacion
de prediccién de la microestructura y propiedades mecanicas de aceros con tratamiento;
Mecénica estructural y transferencia de calor (utilizando técnica de elementos finitos);

Desarrollo de capacidad de modelacion de materiales compuestos; Innovacion de
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productos; Contaminacion atmosférica y contaminacion de suelos. Remediacion de suelos
contaminados; Aplicacion de mapas conceptuales en las asignaturas de Ciencias Basicas,
"e-learning" y Proceso de ensefianza aprendizaje del Unified Process; Explotacion de
datos. Aplicacion a CRM (administracion de la relacion con el cliente, finanzas), en
Logistica y en Investigaciones Clinicas; Ingenieria del software: Métricas e inversiones en
tecnologias de la informacion.

Por lo expuesto precedentemente, se consideran factibles las acciones del
plan de mejoras para promover la investigacion en las que estan involucradas las diferentes
areas tematicas de la unidad académica y en temas de la carrera en particular.

Con respecto al requerimiento 4, se presenta un plan de mejoras en el que se
declaran dos objetivos principales: aumentar las actividades de transferencia de tecnologia y
focalizarlas en los sectores de produccidon y servicios con participacion de docentes y
alumnos avanzados. Entre los trabajos realizados en 2005, con tres empresas, Se mencionan:
Disefio y desarrollo, La cadena logistica proveedora de granos a los puertos de Santa Fe—
Argentina y Proyecto Migracion e implementacion de un sistema ERP (planificacion de los
recursos de la empresa). El plan prevé continuar acciones de transferencia realizadas durante
el afio 2005 e introducir otras. Con cinco empresas, se prevé realizar los siguientes trabajos:
Aplicacion del modulo de confiabilidad, Disefio y desarrollo, Simulacion de procesos,
Disefio y desarrollo para cosechadoras, Investigacién para el uso de explotacién de datos en
el area de Agroservicios. Para los afios 2007/2008 se programardn las actividades de
transferencia que continden a partir de lo realizado en 2005/2006 y se prevé incluir nuevas
acciones que surjan como consecuencia de la relacion entre la Facultad de Ingenieria y las
empresas. Por lo expuesto precedentemente, se considera que el plan de mejoras resulta
suficiente para fortalecer las actividades de docentes y alumnos avanzados en el &rea de
transferencia tecnoldgica y de resultados de la investigacion desarrollada a través de
acuerdos de vinculacién con el sector de produccidn y/o servicios.

Con respecto al requerimiento 5, se presenta un plan de mejora (N° 5) que
prevé la implementacion de mayor cantidad de horas de Laboratorio y guias de trabajos

practicos. La planificacion incluye el monto comprometido en cada afio, destinado a la
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adquisicion de nuevo equipamiento para cada laboratorio, especificando las areas
curriculares en las que se disefiaran las actividades préacticas. Para los laboratorios de
Electrotecnia y Electrénica, la adquisicion de equipos, instrumentos y elementos, se
contempla un costo total de $57000 y en el laboratorio de Mecéanica se encuentra en curso la
compra de equipamiento iniciada en 2005, cuyo costo total es de $4900. Para obtener
equipamiento destinado al laboratorio de Robotica, se prevé invertir $7500; y en el
laboratorio de Fisica y Quimica, se estipula una inversion de $12000 destinada a adquirir
equipamiento para la realizacion de practicas de Fisica e insumos para la realizacion de
practicas de Quimica. El monto total de la inversion prevista para el periodo 2005-2006 es de
$81400. El plan de mejoras preve, ademas, la incorporacion de la resolucion de problemas
abiertos de Ingenieria en las materias Produccién |, Finanzas y Evaluacion de Proyectos,
Maquinas Térmicas, Mecénica Aplicada y Maquinas Eléctricas y la incorporacion de las
actividades relativas a Proyectos y Disefio en las asignaturas Logistica Empresaria,
Instalaciones Industriales y Mecéanica Aplicada. Las acciones y la asignacidn presupuestaria
comprometida, manifiestan un incremento en la intensidad y la calidad de la formacion
experimental en las correspondientes areas de la carrera. Se sefiala la importancia de
continuar con las acciones de fortalecimiento. Por lo tanto, se recomienda mantener la
continuidad, a través de los proximos afos, en la incorporacion de materiales y equipos para
todos los laboratorios, especialmente para el laboratorio de Fisica y Quimica, en cuyo
presupuesto se detallan materiales fungibles.

Con respecto al requerimiento 6, se presenta un plan de mejoras (N° 6) que
prevé medidas tendientes a adecuar la infraestructura y equipamiento de los laboratorios
para el desarrollo de las actividades experimentales correspondientes mediante inversiones
y modificaciones en las formas de uso. Respecto del equipamiento se enumeran las
mejoras de las instalaciones de redes informaticas establecidas para los laboratorios en
2004 y 2005. A traves del analisis de la evolucion de la matricula, la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Austral proyecta que en los proximos afios la cantidad de alumnos no
superara el numero de 80 por afio para sus dos carreras y presenta un plan de uso del

laboratorio de Fisica y Quimica en el que se describe un sistema de grupos rotativos para
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cumplimentar la formacion experimental dentro de la superficie actual. En relacién con las
condiciones de seguridad, se presenta un plan de mejora con las medidas a implementar en
el que se incluyen acciones ya realizadas en afios anteriores, como la emision del Manual
de Laboratorios. Se citan las acciones de seguridad a implementar con los alumnos en las
practicas de Quimica y se presenta informacion relativa a la capacitacion docente en temas
referidos a la seguridad. Por lo expuesto precedentemente, el plan de mejoras, ademas de
prever la formacion de alumnos y docentes para la realizacion de practicas con criterios de
seguridad e higiene, presenta una adecuada ampliacién y actualizacion del equipamiento e
infraestructura de los laboratorios de Mecénica, Electrotecnia y Electronica y Robdtica y
Automatizacion. Ademas, se considera que el compromiso econdémico permitira satisfacer
el requerimiento para la cantidad de alumnos esperada en las asignaturas correspondientes.

En relacion con las medidas tendientes a adecuar la infraestructura del
laboratorio de Fisica y Quimica se observa la pertinencia del sistema de grupos rotativos.
Asimismo, se recomienda, dada la disposicion favorable de la institucion hacia la
introduccién de mejoras, proyectar las acciones necesarias para que el espacio disponible
en el laboratorio sea mayor y se faciliten mas las condiciones de acceso.

Con respecto al requerimiento 7, se presentd un plan de mejoras que prevé
extender la practica profesional supervisada a todos los alumnos de la Facultad de
Ingenieria y formular un plan de transicion para alumnos anteriores a la cohorte 2003.
Todo alumno anterior al plan de estudios del afio 2003 que se encuentre entre cuarto y
quinto afio de la carrera de Ingenieria Industrial, debera realizar durante el afio 2006 la
mencionada practica, incluyendo a los alumnos del plan 2003 que hayan cursado el primer
cuatrimestre 'y se encuentren en condiciones de comenzarla. Por lo expuesto
precedentemente, el plan de mejoras responde satisfactoriamente a lo requerido. Prevé el
compromiso concreto para la puesta en préactica la practica profesional supervisada a traves
el Area de Pasantias y Salidas Laborales de la Secretaria de Alumnos.

Con respecto al requerimiento 8, se presenta un plan de mejoras que con el fin
de actualizar, diversificar y hacer suficiente el nimero de ejemplares disponibles, el cual

prevé incrementar los volimenes de compra de publicaciones. En 2005, se invirtieron $4.700
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para la incorporacion de material bibliogréafico. Durante los tres afios siguientes, los docentes
listaran los libros necesarios y se adquirira material bibliogréafico de los bloques: Tecnologias
Aplicadas (40%), Tecnologias Basicas (30%), Ciencias Basicas (20%), y Complementarias
(10%). Se prevé que, durante 2006, se asignen para esta tarea $10.000. En 2007 y 2008, se
volcaran $15.000 cada afio. Por lo expuesto precedentemente, el plan de mejoras responde
satisfactoriamente a lo requerido. La adquisicion de material bibliografico para la Biblioteca
Central, derivada de la autoevaluacion, esta en marcha. Se estima adecuada la continuidad
propuesta para los proximos afios. EI compromiso de fondos es suficiente para atender las
necesidades de material bibliografico de los diferentes bloques curriculares.

Con respecto al requerimiento 9, se presentdé un plan de mejora que tiene
como meta la incorporacion de los antecedentes académicos y profesionales del claustro
docente de la Facultad de Ingenieria a su pagina web. Para cumplimentarlo, se prevé que,
durante 2006, la Secretaria Académica otorgue caracter publico a los datos
correspondientes al personal docente. El plan de mejoras responde satisfactoriamente a lo
requerido dado que se establecen alcances, tecnologias a utilizar y responsabilidades.

La institucion también ha atendido adecuadamente las recomendaciones
formuladas por el comité. Con respecto a la recomendacion 1, en la respuesta a la vista, se
observa que la accion recomendada esta incluida en la respuesta al requerimiento 9.

Con respecto a la recomendacion 2, la Facultad de Ingenieria prevé que las
funciones de gestion de sus docentes, en los afios 2006, 2007 y 2008, se dividiran en una
mayor cantidad de responsables de acuerdo al incremento de dedicaciones previsto, lo que
redundara en un mayor tiempo dedicado a tareas de investigacion y transferencia. En
primera instancia, el Secretario Académico delegard su actual cargo de Director de
Estudios en uno de sus adjuntos. El plan de revision de las responsabilidades satisface la
recomendacion.

Como se lo ha sefialado precedentemente, los nuevos planes de mejoramiento
presentados por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el
Comité de Pares son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas

a la solucion de los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de
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sus costos. Todo esto permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera
expectativas ciertas y fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida
gue avance en su concrecion.

Ademas, la institucion ha atendido adecuadamente las recomendaciones
oportunamente efectuadas.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
COMPromisos:
I11. Incrementar las dedicaciones docentes a fin de alcanzar la meta establecida para el afio
2008, de acuerdo al cronograma detallado en el plan de mejoras, cuyos objetivos son
mejorar la distribucién de dedicaciones docentes y permitir una mayor participacion de los
profesores en actividades de capacitacion, formacion profesional o académica,
investigacion y transferencia.
IV. Segun el plan presentado, implementar la capacitacion y actualizacion de los docentes
dirigida al perfeccionamiento en el area cientifica o profesional especifica, la formacién
pedagdgica e interdisciplinaria y la promocién de la seguridad en laboratorios.
V. Promover lineas de investigacion en temas relativos a la carrera de Ingenieria Industrial
e incorporar docentes y alumnos en lineas de investigacion que estén relacionadas con
areas de referencia de la Facultad de Ingenieria, de acuerdo a las que fueron detalladas para
el trabajo de catorce equipos, en el plan de mejoras correspondiente.
VI. Realizar las actividades de transferencia previstas, segun el plan presentado, y
estimular durante 2007 y 2008, la continuidad y el fortalecimiento de las actividades de
transferencia en las areas de incumbencia de la carrera.
VII. Segun lo consignado en el plan de mejoras presentado, fortalecer la formacién
experimental e incrementar la carga horaria, a los efectos de asegurar el cumplimiento de
lo establecido al respecto en la Resolucion MECyT N° 1054/02.
VIII. Segun lo consignado en los planes de mejoras presentados, adquirir el equipamiento
y los insumos correspondientes a los laboratorios de Fisico-Quimica, Mecénica,
Electrotecnia y Electrénica, Robdtica y Automatizacion e implementar la totalidad de las
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acciones planificadas, a los efectos de asegurar el desarrollo de las actividades de
formacion experimental sobre la base de una infraestructura adecuada.
IX. Implementar el plan de transicién disefiado para extender la practica profesional
supervisada a todos los alumnos de la carrera, de acuerdo con el cronograma presentado.
X. Actualizar y diversificar los recursos bibliograficos de la biblioteca de acuerdo a la
propuesta de los docentes de cada asignatura, distribuyendo e incrementando los montos
comprometidos para cada bloque curricular, de acuerdo con el cronograma detallado.
XI. Garantizar la existencia de un registro publico de antecedentes que incluya a todos los
docentes, mediante las acciones detalladas en el plan de mejoras correspondiente, cuyo
cronograma se extiende hasta 2008.

Ademas, el Comité de Pares formula nuevas recomendaciones:
1. Mantener la continuidad, a través de los proximos afios, en la incorporacion de
materiales y equipos para todos los laboratorios.
2. Proyectar medidas tendientes a ampliar el espacio disponible en el laboratorio de Fisica
y Quimica a fin de facilitar mas el acceso a docentes y alumnos de las asignaturas
correspondientes.

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera
que, a pesar de sus calidades, no retine en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el Informe de Autoevaluacion con planes, en general,
adecuados, precisos y bien presupuestados. Asi, se llega a la conclusion de que la
institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para
resolverlos en forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de
mejoramiento. La elaboracion de las estrategias de mejoras traducidas en los compromisos
antes consignados, fundamenta la expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las
caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares establecidos en la
Resolucion MECyT N° 1054/02. En consecuencia, se estima procedente otorgar la

acreditacion por el término de 3 afios.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Austral, por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se
consignan en el articulo 2° y con las recomendaciones que se establecen en el articulo 3°.
ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la
institucion para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Segun lo consignado en el plan de mejoras presentado, incorporar actividades de
proyecto y disefio y actividades de resolucion de problemas abiertos en las asignaturas
detalladas, a los efectos de asegurar el cumplimiento de lo establecido al respecto en la
Resolucion MECyT N° 1054/02.

Il. Fortalecer el desarrollo de actividades de vinculacion institucional mediante la
ejecucion de las cuatro lineas de accion detalladas en el plan de mejoras presentado (afio de
finalizacion: 2008).

I11. Incrementar las dedicaciones docentes a fin de alcanzar la meta establecida para el afio
2008, de acuerdo al cronograma detallado en el plan de mejoras, cuyos objetivos son
mejorar la distribucién de dedicaciones docentes y permitir una mayor participacion de los
profesores en actividades de capacitacion, formacion profesional o académica,
investigacion y transferencia.

IV. Segln el plan presentado, implementar la capacitacion y actualizacion de los docentes
dirigida al perfeccionamiento en el area cientifica o profesional especifica, la formacién
pedagdgica e interdisciplinaria y la promocién de la seguridad en laboratorios.

V. Promover lineas de investigacion en temas relativos a la carrera de Ingenieria Industrial

e incorporar docentes y alumnos en lineas de investigacion que estén relacionadas con
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areas de referencia de la Facultad de Ingenieria, de acuerdo a las que fueron detalladas para
el trabajo de catorce equipos, en el plan de mejoras correspondiente.

VI. Realizar las actividades de transferencia previstas, segun el plan presentado, y
estimular durante 2007 y 2008, la continuidad y el fortalecimiento de las actividades de
transferencia en las areas de incumbencia de la carrera.

VII. Segun lo consignado en el plan de mejoras presentado, fortalecer la formacién
experimental e incrementar la carga horaria, a los efectos de asegurar el cumplimiento de
lo establecido al respecto en la Resolucién MECyT N° 1054/02.

VIII. Segun lo consignado en los planes de mejoras presentados, adquirir el equipamiento
y los insumos correspondientes a los laboratorios de Fisico-Quimica, Mecanica,
Electrotecnia y Electronica, Robdtica y Automatizacion e implementar la totalidad de las
acciones planificadas, a los efectos de asegurar el desarrollo de las actividades de
formacion experimental sobre la base de una infraestructura adecuada.

IX. Implementar el plan de transicién disefiado para extender la practica profesional
supervisada a todos los alumnos de la carrera, de acuerdo con el cronograma presentado.

X. Actualizar y diversificar los recursos bibliograficos de la biblioteca de acuerdo a la
propuesta de los docentes de cada asignatura, distribuyendo e incrementando los montos
comprometidos para cada bloque curricular, de acuerdo con el cronograma detallado.

XI. Garantizar la existencia de un registro publico de antecedentes que incluya a todos los
docentes, mediante las acciones detalladas en el plan de mejoras correspondiente, cuyo
cronograma se extiende hasta 2008.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Mantener la continuidad, a través de los proximos afios, en la incorporacion de
materiales y equipos para todos los laboratorios.

2. Proyectar medidas tendientes a ampliar el espacio disponible en el laboratorio de Fisica
y Quimica a fin de facilitar mas el acceso a docentes y alumnos de las asignaturas

correspondientes.
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ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 244 - CONEAU - 06
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