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RESOLUCION Ne°: 207/05 Buenos Aires, 25 de abril de 2005

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la  Carrera de Ingenieria
Electromecanica, Universidad Nacional del Expte. N°: 804-452/03
Nordeste, Facultad de Ingenieria, por un
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria
Electromecénica, Universidad Nacional del Nordeste, Facultad de Ingenieria y demas
constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, vy las
Resoluciones CONEAU N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y N°074/04; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Electromecanica, Universidad Nacional del
Nordeste, Facultad de Ingenieria quedd comprendida en la convocatoria obligatoria para la
acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU mediante Ordenanza
N°032 y Resoluciones N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y N°074/04, en
cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una delegacion del
equipo directivo de la carrera participd en el Taller de Presentacion de la Guia de
Autoevaluacion realizado en junio de 2003. De acuerdo con las pautas establecidas en la
Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe
presentado el 13 de febrero de 2004. Este incluye un diagnéstico de la situacion presente
de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron 12 y 13
de abril de 2004 con el Taller de Presentacién de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita

a la unidad académica fue realizada los dias 28 y 29 de abril de 2004. El grupo de visita
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estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 31 de mayo al 3 de junio de 2004 se realizd una reunion de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de
los estdndares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 7 de julio
de 2004 corrio la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza
032 - CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no retne las caracteristicas
exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvid no proponer la acreditacion por
seis afios. También sefial6 que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacién no
permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que
por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de
Pares no encontrd elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion
y, difiriendo ese pronunciamiento, formuld dieciséis (16) requerimientos para que la
institucion pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 15 de septiembre de 2004 la institucion contestd la vista v,
respondiendo a los requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras
que considera efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares
considero satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se
comprometié ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones
previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

Mision institucional y oferta de carreras

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE),
define a través de la Resolucion N°152/03 y del estatuto de la universidad, su mision
institucional y los valores que promueve. Asi, sefiala que su misién es: a) la formacion de
recursos humanos a través de carreras de tecnicatura, grado y posgrado; b) la generacion de
conocimientos a través de la investigacion basica y aplicada; y c) el desarrollo de una
politica de extension que permita una insercion de la facultad en el medio social. Ademas,
promueve como valores la identidad y sentido de pertenencia a la UNNE vy a la region, la
transmision de conocimientos, el fomento de la creatividad, la competitividad, la
responsabilidad, la calidad y el compromiso social.

En la unidad académica se dictan dos carreras de grado, Ingenieria
Electromecénica e Ingenieria Civil, y una de posgrado, la Maestria en Ciencias de la
Ingenieria, con Orientacion en Hidrogeotecnia y Estructuras. Ademas, la universidad
cuenta en su oferta de carreras con un Doctorado en Ingenieria y un régimen especial de
Doctorado.

Respecto de las carreras de grado, en 2002 cursaban regularmente 2033
alumnos, 858 en Ingenieria Electromecanica y 1175 en Ingenieria Civil, lo que demuestra
cierto equilibrio entre las dos carreras en cuanto al nimero de alumnos. Algo similar
sucede con los ingresantes entre los afios 1996 y 2003, lo cual confirma que las carreras
mantienen vigencia y pertinencia respecto de las expectativas y/o necesidades del medio.

La unidad académica dicta, ademas, dos tecnicaturas, la de Técnico
Universitario en Informatica Aplicada y la de Técnico Universitario en Informacion
Ambiental, ésta ultima en estrecha relacion con la Administracion Provincial de Agua de
Chaco.

En 1960, a partir de la iniciativa del Gobierno de la Provincia del Chaco, la
UNNE crea la Facultad de Ingenieria, Vivienda y Planeamiento, con sede en la ciudad de

Resistencia, con dos carreras, Ingenieria Civil y Arquitectura. En 1973, esa facultad se

Res. 207/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

desdobla en Facultad de Ingenieria y en Facultad de Arquitectura. En la década de 1970
comienza a desarrollarse una incipiente actividad metalmecanica en la regién, razon por la
cual, para dar respuesta a la necesidad de profesionales en esta actividad, se crea en 1975,
la carrera de Ingeniero Mecanico. En 1998 se inicia el dictado de la carrera de Ingenieria
Electromecénica.

Durante los afios 1991 y 1992 se desarroll6 en la unidad académica un Curso
de Especialista en Ingenieria Estructural, dictado por una Unica vez, que cuenta con ocho 8
egresados (todos ingenieros civiles). En 1994 se dict6 la Maestria en Mecénica Aplicada al
Analisis y al Proyecto de Ingenieria, también por una Unica vez. Esta carrera tuvo un total
de siete 7 egresados (cuatro Ingenieros Civiles y tres Ingenieros Mecanicos). Finalmente,
en 1998 se crea la Maestria en Ciencias de la Ingenieria, con Orientacion Hidrogeotecnia y
Estructura, cuyo proyecto fue acreditado por la CONEAU. Aunque la oferta de carreras de
posgrado es limitada, se observa una importante participacion del cuerpo docente de la
unidad académica en el cursado de la misma, no asi en su dictado.

Desde 1998 se dictan carreras de Ingenieria Civil en la ciudad de Ober3,
provincia de Misiones (Facultad de Ingenieria — UNM) y en la ciudad de Formosa
(Universidad Nacional de Formosa). En 1975, al crearse la carrera de Ingenieria Mecanica,
también se dictaba la carrera de Ingenieria Mecanica en la Facultad Regional Resistencia
de la Universidad Tecnoldgica Nacional. Ambas instituciones modificaron sus planes de
estudios y la transformaron en Ingenieria Electromecénica. En la actualidad, ambas
unidades académicas se encuentran muy proximas entre si. Aunque se observan indicios de
cooperacion y articulacion, seria recomendable que la CPRES NEA vy las autoridades de
esas facultades con carreras de Ingenieria Civil concreten medidas para lograr una mayor
integracion y articulacion.

Cuerpo académico

El cuerpo académico estd compuesto por 233 docentes para atender las
actividades curriculares de las carreras de grado y posgrado. EI 95% de los docentes
desarrolla solamente tareas de grado. No hay ningun docente que s6lo desarrolle tareas de

posgrado. En los ultimos cinco afios, la planta docente practicamente no se ha
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incrementado. Se considera que, en general, la cantidad de docentes resulta suficiente para
el desarrollo de las actividades de grado, posgrado, investigacidn y extension, con algunas
excepciones, segun se vera mas adelante.

En la siguiente tabla se presenta el nimero de cargos docentes en funcién de

la categoria y la dedicacion.

Cargos Dedicacion | Dedicacion | Dedicacion Cantidad de
exclusiva | semiexclusiva simple Cargos docentes

Profesor Titular 14 3 39 56
Profesor Adjunto 8 2 44 54

Jefe de Trabajos 13 5 67 85
Préacticos

Ayudante Graduado 3 6 66 75
Ayudante No Graduado 29 29

Total 38 16 245 299

La cantidad de cargos docentes (299) no coincide con el nimero de docentes
(233) porque algunos tienen mas de un cargo. Del total de cargos docentes el 18,7% (56)
son profesores titulares, el 18,1% (54) son profesores adjuntos, el 28,4% (85) son jefes de
trabajos practicos, el 25,1% (75) son ayudantes graduados, y el 9,7% (29) son ayudantes no
graduados.

En la unidad académica se dictan 86 actividades curriculares, lo cual arroja
una relacion de aproximadamente 3,5 docentes por actividad curricular. Como s6lo hay 56
cargos de profesor titular, algunas actividades curriculares estan a cargo de profesores
adjuntos o un mismo titular (con mayor dedicacién) estd a cargo de mas de una actividad.
La unidad académica ha detectado esta debilidad y ha formulado un plan de mejoras donde
se propone que todas las actividades curriculares tengan al menos como responsable a un
docente con cargo de profesor. El plan contempla la incorporacion de otro docente en
aquellas asignaturas que cuentan con uno solo y de docentes con cargos de docentes
auxiliares en las asignaturas donde se observa una relacion docente—alumno desfavorable.

El plan debe reformularse, seglin se comentara mas adelante.
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Entre 1998 y 2003 se observa un aumento del 46% en las dedicaciones
exclusivas (de 26 a 38). Ello es consecuencia directa de una muy buena politica de la
universidad y de la unidad académica, que tiene por objetivo aumentar las dedicaciones
exclusivas para tener mas docentes comprometidos con la institucion y con tiempo para
desarrollar tanto tareas docentes como actividades de investigacion y extension. En tal
sentido, la universidad cuenta con el Programa de Mejoramiento de las Dedicaciones que
periédicamente llama a convocatoria para cubrir mayores dedicaciones docentes.

El programa mencionado presenta algunas fortalezas y algunas debilidades.
Entre las primeras se puede mencionar que la seleccion se realiza a traves de un jurado
externo a la UNNE sobre la base de los antecedentes y de un plan de trabajo del docente.
Entre las debilidades se sefiala el hecho de que la convocatoria sea exclusivamente para
docentes de las unidades académicas de la UNNE. Seria recomendable que esta medida
contemplara la incorporacion de recursos humanos externos a la unidad académica,
posgraduados en otras universidades nacionales o extranjeras, que permitiera cubrir
algunas falencias en sectores de interés de la unidad académica.

El nimero de cargos docentes por concurso es de 132, lo cual representa un
44% de la planta, la que se encuentra entonces por debajo del 70% establecido
estatutariamente. La unidad académica detectd esta debilidad y propone, en un plan de
mejoras, el llamado a concurso en todas las categorias docentes de ambas carreras, de
modo de cubrir, en una primera etapa, un minimo del 70% de la planta docente y, en una
segunda etapa, alcanzar el 80%. En la primera etapa deberia llamarse a concurso
aproximadamente 77 cargos, y en la segunda etapa, 30 cargos. La unidad académica debera
reformular el plan de mejoras antes aludido indicando los cargos que seran objeto de
concurso, las dedicaciones y el cronograma estimativo. Seria recomendable que los
Ilamados comenzaran por los cargos de mayor categoria (profesores) para continuar luego
con los auxiliares docentes (jefe de trabajos practicos y ayudante graduados).

La seleccion de los docentes se realiza mediante concurso abierto de
antecedentes y oposicion, previsto en el Estatuto de la UNNE, y asegura la idoneidad de

los docentes. La reglamentacion también permite a la unidad académica designar docentes
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por un periodo determinado. Cabe sefialar que la gran mayoria de los docentes interinos de
la unidad académica ingresaron por concurso y que, cuando su desempefio fue aceptable,
su re-designacion resultd practicamente automaética. El resto de los docentes interinos que
no accedieron por concurso son graduados que han realizado tareas de adscripcién en la
respectiva catedra. Teniendo en cuenta esos parametros se considera que la continuidad de
los docentes en sus funciones esta garantizada por un lapso razonable.

El 81% de los docentes son graduados universitarios 0 ingenieros con
experiencia profesional en las disciplinas que dictan. Solamente el 19% de los docentes
(44) tiene formacion de posgrado. Cabe destacar, ademas, que aproximadamente el 80% de
los docentes posgraduados tiene una dedicacion exclusiva o semiexclusiva. Lo cual refleja
que la unidad académica prioriza a los docentes con titulos de posgrado.

La unidad académica ha tenido una politica adecuada para la formacion de
sus docentes. En la década de 1990, a traves de la Especialidad en Ingenieria Estructural y
de la Maestria en Mecanica Aplicada dictada en la unidad académica, logré que 3 de sus
docentes obtuvieran el titulo de Especialista y 7 de Magister. Recientemente, entre
septiembre y diciembre de 2003, se graduaron 8 docentes en la Maestria en Ciencias de la
Ingenieria (Estructura y Hidrogeotecnia) en la cual estan por graduarse otros 3 docentes.
La unidad académica mantiene un estrecho vinculo con la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul (Brasil), en la cual se graduaron 3 docentes con el titulo de Magister en las
especialidades de Estructura y Geotecnia, y 6 docentes realizan alli su doctorado. Ademas,
5 docentes realizan estudios de doctorado en la UNNE (Doctorados Especiales de la
UNNE y Doctorado de la UNNE), 4 en universidades europeas y 2 en otras universidades
argentinas.

Con independencia de las politicas de gestion que han llevado a cabo las
autoridades de la unidad académica, se advierte en el cuerpo docente una importante
iniciativa para realizar cursos de posgrado. Asi, se destaca que la oferta de posgrado que se
realiza en la ciudad de Resistencia tiene una buena respuesta por parte de los docentes de la
unidad académica. En tal sentido se destacan los 7 Magisteres en Gestion Ambiental y

Res. 207/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Ecoldgica, los 5 Especialistas en Docencia Universitaria (UNNE) y los 4 Especialistas en
Higiene y Seguridad en el Trabajo (UTN).

A pesar de lo anteriormente expresado, se observa cierta desproporcion entre
los docentes de ambas carreras, tanto en el nimero de docentes con posgrado, como en el
de los docentes que estan en proceso de obtener dicho titulo. Se recomienda que la unidad
académica trate de equilibrar los indicadores anteriores e incentivar a los docentes de todas
las areas tematicas a realizar estudios de posgrado.

Aproximadamente la mitad de los docentes desarrolla tareas profesionales en
la produccién de bienes y/o servicios y la informacién suministrada indica que las
actividades profesionales estan relacionadas con los contenidos que dictan en las
asignaturas respectivas.

La unidad académica ha establecido un interesante nimero de convenios
(mas de 14) para desarrollar distintos tipos de actividades. Tiene firmado un convenio con
la Universidad Federal de Rio Grande do Sul para el desarrollo de investigacion y
docencia, uno con la Universidad Nacional de Salta para investigacion, y otro con la
Facultad Regional Resistencia de la UTN para la utilizacion de instalaciones y
equipamiento para la realizacion de actividades curriculares (practicas) y de la biblioteca.
Se considera que estos convenios han sido muy relevantes y seria deseable que se
incrementara su grado de cooperacion y articulacién. El primero de los convenios permitié
la posgraduacion de docentes y la realizacion de la Maestria en Ciencias de la Ingenieria.
El convenido firmado con la UTN permite la utilizacion racional de recursos fisicos
(equipamiento, infraestructura, biblioteca, entre otros) ubicados en la misma ciudad. Este
convenio podria incluir también la cooperacion en investigacion y la utilizacion racional de
los recursos humanos. En ese sentido, la unidad académica tiene un convenio con la
Facultad de Humanidades de la UNNE por medio del cual comparten la infraestructura y
los recursos fisicos y humanos.

Asimismo, la unidad académica ha establecido convenios de cooperacién con

empresas privadas y publicas para el desarrollo de tareas de transferencia tecnoldgica.
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Sobre la base de lo expuesto se considera que esta es una de las fortalezas que
presenta la unidad académica pues ha logrado una buena insercion en el medio y ha
generado buenas expectativas para que sus docentes se perfeccionen en otras universidades
(nacionales y extrajeras).

Politicas de investigacion cientifica, desarrollo tecnologico y transferencia y
extension

La unidad académica cuenta con veintiocho programas de investigacion.
Veintitrés de ellos estan relacionados con la carrera de Ingenieria Civil, tres con la carrera
de Ingenieria Electromecanica, y dos corresponden al area de ciencias basicas.

Son 51 los docentes que realizan tareas de investigacion y desarrollo, lo que
representa el 22% de total de docentes. Del total de docentes que investigan el 61% esta
categorizado, el resto (20 docentes) no se ha categorizado por diferentes circunstancias y la
causa mas frecuente es el tiempo pasado desde la Ultima categorizacion. En la unidad
académica hay 1 docente con categoria I, 5 con categoria Il y 5 con categoria Ill. Por lo
que en los proyectos en los que estos investigadores son directores, son evaluados por el
sistema del MECyT.

La produccion de publicaciones de los equipos de investigacion es adecuada.
En general, los grupos presentan sus trabajos en congresos 0 seminarios nacionales o en
seminarios o jornadas de ciencia y técnica de la propia universidad. Los grupos mas
consolidados publican en revistas internacionales con referato o exponen en congresos
internacionales de sus especialidades.

Los subsidios para investigacion son aportados mayoritariamente por la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la universidad. De acuerdo con las partidas enviadas
por el Estado Nacional, los grupos de investigacion reciben una o dos cuotas de $700 por
afio. La compra de los insumos y la adquisicion y reparacion de equipamiento se realiza, en
algunos casos, con lo producido de los servicios a terceros que efecttan los laboratorios.

Las politicas de investigacion cientifica estan relacionadas intimamente con
las politicas de posgrado que se comentaron anteriormente. Desde hace tiempo la unidad

académica esta realizando una importante inversion en la formacion de recursos humanos
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de alto nivel, los que se encuentran limitados a realizar investigacion con escasos recursos
fisicos. Se recomienda que la unidad académica busque los medios para que estos recursos
humanos puedan desarrollar toda su potencialidad sin ningin tipo de limitaciones,
formulando politicas que los incentiven para buscar recursos externos mediante convenios,
cooperacion internacional y demas mecanismos.

Las actividades de vinculacion se realizan a través de los departamentos o
institutos de la unidad académica. Segun la informacion presentada, hay un total de 14
actividades de este tipo, algunas de las cuales son servicios a terceros para control de obras
civiles, reparacion de equipos y cursos de capacitacion para docentes y alumnos de
escuelas de educacion técnica.

Entre los principales convenios de cooperacion con el medio se pueden
sefialar los convenios con el Instituto Provincial de la Vivienda de Corrientes
(asesoramiento, ensayos), con Vialidad Provincial del Chaco (programa de seguimiento y
control de puentes), con la Administracion Provincial de Agua del Chaco (pasantias y
determinacion de linea de ribera) y con la Subsecretaria de Transporte y Servicios Publicos
(programa FOCO de autoconstruccion de viviendas).

La UNNE, a través la unidad ejecutora de Transferencia y Gestion
Estratégica para el Desarrollo Sustentable y su Secretaria General de Extension
Universitaria, y las Secretarias de Extension de las unidades académicas que la integran ha
desarrollado un programa de sistematizacion de la demanda de servicios para satisfacer las
necesidades de la region.

Alumnos

La institucion cuenta con 2033 alumnos en 2002 (1853 en 2000 y 1959 en
2001). Salvo algunos casos muy particulares, que se analizardn mas adelante, la capacidad
de la unidad académica es consistente con los recursos humanos y la infraestructura que
posee.

El nimero de ingresantes es fluctuante; entre 2000 y 2002 ingresaron
aproximadamente 400 alumnos, en tanto, en el afio 2003 se volvio a los niveles de 1998

con 254 ingresantes. Hasta el afio 2002 la carrera de Ingenieria Civil era la que tenia un
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mayor nimero de ingresantes por afio; en cambio, en 2003, se inscribieron 152 alumnos en
Ingenieria Electromecanica y solamente 102 en Ingenieria Civil.

La unidad académica no tiene instrumentado un curso de ingreso o de
nivelacion formal. Tampoco existe un sistema de vacantes. La UNNE implementa un curso
de apoyo al ingresante, no obligatorio, a través de la UNNE VIRTUAL dirigido a
aspirantes para cualquiera de sus unidades académicas. Los alumnos ingresantes y
comienzan a cursar directamente las asignaturas del primer cuatrimestre, con la Unica
diferencia que las clases comienzan cinco semanas antes. Durante esa etapa se
instrumentan acciones de nivelacion de contenidos basicos del nivel medio,
imprescindibles para abordar los contenidos de las asignaturas del primer cuatrimestre.

En el afio 2003, se realizaron dos evaluaciones diagnosticas, una al inicio y
otra al finalizar la nivelacion, con el fin de medir el impacto en cada una de las catedras
involucradas y se observd una mejora en el rendimiento de los alumnos en el primer
cuatrimestre, a partir de la utilizacion de esta metodologia,. Se considera adecuado que se
siga implementando y que, ademas, se estudien formas de mejorarla.

El problema de desercion y desgranamiento en el primer afio es importante.
De aproximadamente 400 cursantes en el primer cuatrimestre, s6lo 160 (40%) cursan el
segundo cuatrimestre. En el primer afo, ademas, dada la cantidad de ingresantes y
recursantes, las clases se dictan en comisiones de mas de 100 alumnos, lo cual es
pedagdgicamente poco apropiado. Por lo tanto, se recomienda a la unidad académica
reducir el tamafio de las comisiones con esa cantidad de alumnos.

Los problemas de desercion y desgranamiento fueron analizados por la
Subcomisiéon de Ingreso y ésta propuso a la unidad académica una serie de acciones
directas para solucionar el problema. Se requiere que la institucion las incorpore en sus
planes de mejora.

La tasa de egreso es baja comparada con el nimero de ingresantes. Entre
1996 y 2002 las carreras de Ingenieria tuvieron 384 egresados (56 en 2002), lo cual arroja
un promedio de aproximadamente 55 egresados por afio para una media de unos 292

ingresantes, con una tasa de egreso promedio del 19%.
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Practicamente no hay alumnos que concluyan los estudios en los 5 afios de
duracion tedrica de las carreras. De acuerdo con la informacion suministrada por la
institucion, los totales de alumnos regulares comparados con la cantidad de egresados
demuestran la existencia de cronicidad. A modo de ejemplo, para visualizar la magnitud
del problema, en la carrera de Ingenieria Electromecénica la media de egreso es de 10
profesionales por afio, en tanto si se divide el nimero de alumnos cursantes (858) por los
afos de carrera (5), resulta una cohorte de aproximadamente 171 alumnos por afio.
Obviamente esto no es estrictamente cierto, ya que el desgranamiento y/o la cronicidad se
suceden a lo largo de la carrera, en el sentido de que las cohortes son més pequefias a
medida que se avanza en la carrera.

Las consultas realizadas sobre esta problematica durante la visita, tanto a
docentes como a estudiantes, indican distintos factores como causantes de esta situacion.
En primer lugar, una causa que provoca el alargamiento de las carreras es el tiempo que
dejan pasar los alumnos entre que regularizan la asignatura y rinden el examen final. Se
considera que la modificacion de las carreras, que pasaron de 6 a 5 afios de duracion, no
fue acompafada por una adecuacion de las exigencias de carga horaria de los nuevos
planes de estudio. Se requiere a la unidad académica que pondere la magnitud de este
problema y establezca las lineas de accion generales para la disminucién de la cronicidad.

La institucion no tiene un sistema institucionalizado de tutorias para apoyo a
los estudiantes. No obstante, los docentes tienen horarios disponibles en los dos
cuatrimestres en los que los alumnos pueden realizar consultas de contenidos u otra
problematica. La unidad académica presenta un plan de mejora destinado a crear un
Sistema Integrado de Asesoria para la Facultad de Ingenieria (SIAFI) como nexo entre la
estructura institucional y los alumnos. Algunos de sus objetivos tienen que ver con
acciones destinadas a disminuir la desercion, el desgranamiento y la cronicidad de los
alumnos con dificultades circunstanciales (vocacionales, y/o académicas). Se pretende
lograr el seguimiento de los alumnos con el nombramiento de asesores (docentes y

alumnos avanzados). El plan es adecuado aunque no detalla las acciones que los distintos
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niveles de asesores integrantes del SIAFI realizardn concretamente para remediar la
cronicidad.

La institucidn cuenta con un sistema de becas para estudiantes provenientes
de la universidad y de la Asociacion de Ayuda de la Facultad de Ingenieria (AFIN). En
2002 se otorgaron 14 becas de la universidad y 8 becas de la AFIN. La seleccion de los
becarios es realizada por la Subcomision de Becas de la Facultad de Ingenieria, que
funciona en el &mbito de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles. Posteriormente estas
adjudicaciones son confirmadas o rechazadas por el Consejo Directivo.

También se otorgan becas para comedor de $83 por mes, y para transporte
urbano e interurbano de $29 y $58 por mes, respectivamente. El sistema de salud
contempla servicios gratuitos de medicina primaria que incluye: atencién ambulatoria,
andlisis de laboratorio, kinesiologia, cobertura odontoldgica basica, etc. La cantidad de
becas alcanza aproximadamente al 9% de los estudiantes de la facultad.

Estructura de gobierno y gestion de la unidad académica

Las relaciones entre la universidad y la unidad académica se desarrollan en
un marco reglamentario en el que estan claramente especificados los roles de los distintos
actores. El Consejo Superior formula las politicas y cumple funciones normativas y de
control de gestién en todos los ambitos de la universidad. Por otro lado, el Rectorado con
sus secretarias articulan las actividades entre la universidad y las facultades que la
conforman.

Un esquema similar se repite en cada facultad, con el Consejo Directivo, el
Decanato con sus secretarias y las carreras. Las tareas de coordinacion y planificacion de
las carreras las realiza la Secretaria Académica, los Directores de Departamentos, las
Comisiones de Cambio Curricular, y sus Subcomisiones por carrera, y la Comision de
Autoevaluacion. En el ambito de la Ingenieria Civil fue creada la Comision de Ciclo
Profesional que apoya la labor de las anteriores.

La planta no docente de la unidad académica es relativamente pequefia, ya
que cuenta con 22 agentes para realizar las tareas técnicas de administracion y gestion. En

el Informe de Autoevaluacion se destaca el desarrollo, en los Ultimos afios, de cursos de
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perfeccionamiento y formacion del plantel no docente, en software especifico para tareas
administrativas y académicas, a cargo del rectorado.

La facultad ha implementado la mayoria de los sistemas de informacion,
entregados a la universidad en el marco de los SIU (Sistemas de Informacion
Universitaria). Su implementacion ha significado un aporte para homogeneizar la
informacidn a nivel de la universidad y ha sido sumamente (til en las areas operativas de la
unidad académica. Pero estos sistemas no estan integrados en red y no permiten que
puedan ser usados para la toma de decisiones. Sin embargo, se estan llevando a cabo
acciones a nivel de la universidad para lograr un mejor aprovechamiento de esa
informacion.

La unidad académica propone en un plan de mejora la creacion de un registro
de caracter pablico de los antecedentes académicos y profesionales del personal docente.
Este registro se volcara en una base de datos informatizada y se incorporara en la pagina
web de la unidad académica. Se considera que el plan es adecuado y que la institucién
tiene los medios fisicos y humanos para realizarlo en los plazos propuestos.

Infraestructura y equipamiento

La unidad académica cuenta con edificios adecuados y con buenos accesos,
que sélo presentan algunas debilidades en cuanto a ventilacion o seguridad. Estas fueron
detectadas en el Informe de Autoevaluacién y se contempla su solucién en un plan de
mejoras que prevé la adecuacion edilicia de varios locales y aulas. Pero, no se indica el
monto aproximado de la inversion ni el origen de los fondos (propios o de partidas del
presupuesto) por lo que se requiere a la unidad académica que detalle el monto de la
inversion a realizar.

En relacion con la carrera de Ingenieria Civil, un plan de mejora plantea la
ampliacién edilicia del Centro de Geociencias en una superficie de aproximadamente 725
m?. La unidad académica sefiala que para la ejecucion de esta mejora el rectorado de la
UNNE ha aprobado la asignacién de fondos, pero no se indica el monto de la inversion.
También se requiere que se especifique el mismo. Finalmente, en relacion con la carrera de

Ingenieria Electromecanica se preve, en un plan de mejora, la construccion de
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aproximadamente 1400 m?, destinados a taller, laboratorio y oficinas del Departamento de
Mecanica y Electricidad y Electronica. En este caso, el rectorado de la UNNE ha aprobado
la asignacion de fondos, por un monto de $1.190.400.

La cantidad de aulas es suficiente para el dictado de las clases previstas y no
se han detectado problemas en ese sentido. Una situacion similar se verifica en los
laboratorios, donde se realizan las practicas experimentales para las diferentes asignaturas.
Se presentan algunos problemas puntuales en cursos numerosos, en los que la cantidad de
alumnos supera la capacidad del laboratorio pero, en general, puede decirse que son
suficientes y que toda la infraestructura puede calificarse de buena. Sin embargo, durante
las reuniones realizadas con los alumnos, éstos sefialaron la falta de climatizacion en
algunas aulas. El Informe de Autoevaluacion reconoce esto y se considera recomendable
que sea tenido en cuenta en los planes de mejora.

El equipamiento informatico disponible para los alumnos resulta insuficiente
y obsoleto. En el Informe de Autoevaluacion se reconoce esta debilidad pero no se
presenta un plan de mejoras para dar solucién a la debilidad. Se considera que el
equipamiento debe incrementarse y actualizarse.

El mantenimiento de la infraestructura se realiza de acuerdo con la magnitud
de los trabajos. Asi, los trabajos pequefios son realizados por personal técnico de la propia
facultad, en tanto que los trabajos de mediana envergadura son efectuados por el Campus
Resistencia que posee una estructura de 23 personas afectadas al mantenimiento de todo el
Campus.

El equipamiento de laboratorios, en general, es antiguo, pero se encuentra
operativo y en buen estado. La institucion propone un plan para la adecuacién de los
laboratorios de Fisica, Quimica, Computacion y gabinete de Informatica (Aula 15) con un
presupuesto de $60.127. La carrera de Ingenieria Civil presenta un plan de mejora a través
del cual se va realizar la adquisicion y/o la adecuacion de equipos y elementos para el
Laboratorio de Suelos, el Laboratorio de Hidréulica, la Estacion Meteoroldgica, el
Laboratorio de Vias de Comunicacién, y el gabinete de Geociencias. En tanto, la carrera de

Ingenieria Electromecanica propone un plan de mejoras para la adquisicion y/o la
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adecuacion de equipos y elementos para el Departamento de Termodinamica y Maquinas
Térmicas, el Departamento de Electricidad y Electronica y el Departamento de Mecénica.

El acervo bibliografico disponible se encuentra en la Biblioteca Central de la
UNNE, en la "Biblioteca Manuel Ignacio Vargas" perteneciente a la Facultad Regional
Resistencia de la UTN, y en las bibliotecas y hemerotecas de los departamentos y de los
institutos de la facultad. En general, la funcionalidad de los espacios se considera adecuada
a sus fines.

Se observan algunas debilidades en cuanto a cantidad de ejemplares para las
asignaturas de ciencias basicas, ya que en los primeros cursos, el niUmero de ejemplares
suele resultar bajo en periodos de examenes parciales y finales. En los cursos superiores
(areas de tecnoldgicas basicas y aplicadas y de complementarias) se observa la falta de
material actualizado y de referencia. También se observa poca bibliografia en inglés.

En el Informe de Autoevaluacion se presentan dos planes de mejora referidos
a bibliotecas y centros de documentacion. En uno de ellos se propone la adquisicion de
material bibliogréfico y el aumento de las suscripciones en formato electronico. Para ello
se cuenta con un presupuesto de $10.000 por afio provenientes de la universidad ($7.000) y
de la unidad académica ($3.000). Se requiere a la unidad académica que detalle el plan de
mejoras, consignando las compras de material bibliografico a realizar, los nimeros por
titulo, a qué necesidades estan destinadas, etapas de compras, etc.

El otro plan presentado en relacion con las bibliotecas y centros de
documentacion estd orientado a normalizar el sistema de gestion y fortalecer los servicios
brindados por las bibliotecas y centros de documentacion. El plan ofrece un buen detalle de
las acciones a seguir, los recursos fisicos y humanos y los indicadores de avance. Se lo
considera adecuado y pertinente.

Financiacion y politicas de generacion de fondos

El presupuesto de la facultad estd compuesto en un 98% por los aportes del
Tesoro Nacional y por un 2% por recursos propios obtenidos a partir de servicios a
terceros. Esto no ha variado en los ultimos tres afios y no se espera que se modifique

significativamente en los proximos dos afos. Los fondos provenientes del Tesoro Nacional
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aseguran las partidas para pago de sueldos al personal docente y no docente, ya que estos
gastos representan el 93% del presupuesto. El restante 7% se utiliza para los gastos de
funcionamiento e infraestructura.

Esta situacion presupuestaria dificulta la incorporacion de personal docente o
no docente y la promocion a cargos de mayor jerarquia y dedicacion.

En los dltimos afios la matricula ha sufrido un aumento sostenido y la
institucion prevé que la tendencia continde en los préximos afios. Por otra parte, considera
que, al menos en lo inmediato, no seran necesarios aumentos de personal o inversiones en
infraestructura para atender el incremento de la demanda. Sin embargo, sostiene que es un
tema a evaluar constantemente y que, oportunamente, se deberan tomar recaudos.

A pesar de tener casi la misma cantidad de alumnos, la carrera de Ingenieria
Civil recibe una cantidad mayor de fondos que la de Ingenieria Electromecanica. En el
caso de los cargos docentes, la carrera de Ingenieria Civil también tiene el doble que la de
Ingenieria Electromecanica. Seria recomendable que la unidad académica analizara esta
situacion y tratara de equilibrar la cantidad de fondos asignados a cada carrera.

La ensefianza de grado no esti arancelada, ni se cobra monto alguno ni
ningun tipo de colaboracién a los alumnos. Adicionalmente, la unidad académica no tiene
endeudamiento con entes de servicios o proveedores.

Los recursos que genera la unidad académica provienen principalmente de
trabajos a terceros o proyectos especificos. Un porcentaje de lo recaudado se destina a la
retribucion de los docentes o no docentes participantes de los trabajos; otro porcentaje se
destina al departamento o dependencia que lo produce, mientras que el resto se destina a
atender las inversiones y gastos generales que realiza la unidad académica.

Actividades curriculares comunes

De acuerdo con la modificacion efectuada a los planes de estudio en el afio
2001 las carreras de Ingenieria comparten 10 actividades curriculares comunes, las cuales
8 se dictan durante el primer afio y 2 en el primer cuatrimestre del segundo afio. Estas
asignaturas se agrupan en el denominado Ciclo Inicial Comun (CIC) y son de cursado

obligatorio y presencial. De esta forma, la movilidad de los alumnos entre ambas carreras
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es posible durante el primer afio, ya que a partir de alli, es necesaria la complementacion de
contenidos. Se recomienda a la unidad académica que evalte la posibilidad de que las
actividades curriculares comunes abarquen el primero y segundo afio de las carreras.

Durante el CIC se dictan un total de 9 asignaturas de ciencias basicas, en las
areas de Matematica, Fisica, Quimica e Informatica. También se dicta la asignatura
Estabilidad I, correspondiente al area de las tecnologias bésicas.

Las actividades curriculares comunes del bloque de Ciencias Basicas
cumplen formalmente con los contenidos curriculares de la Resolucion M.E. N°1232/01.
Ademas, segun el anélisis de los programas de estas asignaturas, los contenidos y la
bibliografia sugerida se consideran adecuados.

Asimismo, la revision de las guias de trabajos practicos y de los examenes
parciales y finales, muestra que los contenidos de los programas vigentes estan
adecuadamente planteados y evaluados. Esto es asi con excepcion de la asignatura Analisis
Matematico I, en la que, de acuerdo con las opiniones surgidas en las entrevistas con los
docentes de la catedra, la carga horaria de seis horas semanales resulta escasa para
desarrollar en profundidad los contenidos de la asignatura. En consecuencia, se requiere a
la unidad académica que se revisen los contenidos y carga horaria de la asignatura Analisis
Matematico |1, con el fin de poder dedicarle a los contenidos el tiempo necesario para su
desarrollo adecuado.

La dotacion de equipamiento informético con software especifico para el area
de Matematica resulta insuficiente. En consecuencias, se requiere a la unidad académica
que presente un plan para resolver esta debilidad.

La formacion experimental de Fisica | muestra importantes falencias
relacionadas con el equipamiento. El laboratorio donde se realizan las practicas de la
asignatura cuenta con material desactualizado, fabricado por los docentes de la catedra.
Esto demuestra una gran dedicacion y esfuerzo de parte de los docentes. Sin embargo, dada
la importancia que tiene en la formacion de los ingenieros la fundamentacion de los
conocimientos béasicos a partir de experiencias concretas, se considera que deben

introducirse mejoras en el equipamiento de este laboratorio. Para las practicas de Optica
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existe equipamiento adecuado pero no es muy utilizado debido a que este tema queda
relegado en el cronograma de clases. Esta situacion debe corregirse, dada la importancia
del tema. En la asignatura Quimica se realizan siete practicas durante el periodo de
cursado. Sin embargo, se recoge de las entrevistas con los docentes que el material
disponible es apenas suficiente para la realizacion de las practicas. La institucion ha
propuesto un plan de mejoras donde se plantea la adecuacion del equipamiento de los
laboratorios de Fisica y Quimica y del gabinete de Informatica. El plan se considera
adecuado para solucionar las debilidades sefialadas.

La relacion docente auxiliar-alumno en las asignaturas del primer
cuatrimestre del primer afio de las carreras es desfavorable, lo cual dificulta la atencién
personalizada en una etapa critica del aprendizaje y opera en detrimento de la calidad de la
ensefianza. Esta situacion se verifica en las asignaturas Algebra y Geometria, Analisis
Matematico | y Sistemas de Representacion Maodulo I. En las clases préacticas, la relacion
docente auxiliar—alumno es de 1 docente cada 90 alumnos en Algebra y Geometria, de 1
docente cada 82 alumnos en Analisis Matematico |, y de 1 docente cada 100 alumnos en
Fundamentos de Ingenieria. En Andlisis Matematico Il y en Fisica | la situacion mejora, en
gran medida por el desgranamiento ocurrido en el primer cuatrimestre, pero sigue siendo
desfavorable. La relacion es de 1 docente cada 41 alumnos en Anélisis Matematico |1, de 1
docente cada 29 alumnos para las practicas de Fisica | y de un docente cada 34 alumnos
para las actividades de laboratorio de la misma asignatura. La asignatura Quimica presenta
una mejor relacion, con un docente cada 20 alumnos, tanto para las clases practicas como
para las actividades de laboratorio. En estas ultimas, y segun surge de las entrevistas con
los docentes, cada docente debe atender entre cuatro y cinco comisiones, lo que se
considera en el limite de las posibilidades de trabajo eficiente. En la asignatura Sistemas de
Representacion (Modulo 1), donde cada docente debe atender el trabajo del alumno en el
tablero o en una computadora, la relacion de un docente cada 45 alumnos resulta también
muy desfavorable.

En resumen, la relacién docente-alumno resulta insuficiente para un conjunto

de actividades curriculares comunes, afectando con ello la calidad de proceso de ensefianza
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— aprendizaje y contribuyendo al alto nivel de desgranamiento que se presenta durante el
primer afio de las carreras. En el Informe de Autoevaluacion se ha detectado esta debilidad,
aunqgue no se la reconoce como causal de desgranamiento. A pesar de que en uno de los
planes de mejora presentados se propone el incremento de la cantidad de cargos docentes
en algunas asignaturas, se considera que ese incremento también debe preverse para las
actividades curriculares Algebra y Geometria, Anélisis Matematico |, Analisis Matematico
Il, Fisica | y Sistemas de Representacion (Mddulo I). Asimismo, se recomienda que se
mejore la relacion docente—alumno en la asignatura Quimica.

El cuerpo docente de las actividades curriculares comunes correspondientes
al blogue de Ciencias Basicas esta integrado casi en su totalidad por profesionales con
formacion universitaria en Ingenieria y profesorados de la misma facultad y 1 de los
docentes cuenta, ademas, con formacion de posgrado (un doctorado en Fisica), por lo que
la formacion de estos docentes se considera adecuada en relacion con la tarea que
desempefian. Mas del 80% del cuerpo docente de las asignaturas del area tiene dedicacion
simple y un 12% cuenta con dedicacion exclusiva. Pero s6lo una pequefia parte de los
pertenecientes a este Ultimo grupo realiza tareas de investigacion o extension. Segun la
informacidon suministrada por la institucion, existen cuatro proyectos de investigacion
desarrollados por docentes de ciencias basicas y 2 de ellos estan relacionados con
tematicas de mateméatica educativa. Se recomienda incrementar el numero de
investigadores en el éarea de ciencias basicas, incorporando especialmente docentes
jovenes.

2.2 La calidad académica de la carrera

El plan de estudios en desarrollo

El plan de estudios vigente fue aprobado por Resolucion N°075/98 y su
modificatoria N°190/01 del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria. Los alcances
del titulo establecidos en la Resolucion M.E. N°1904/83 fueron ratificados por la
Resolucién N°367/02 del Consejo Superior de la UNNE. Los contenidos generales se
corresponden con la denominacion del titulo otorgado y los alcances definidos por la

Resolucion M.E. N°1232/01. Si bien el titulo que se otorga no explicita orientaciones, a
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partir del octavo cuatrimestre el alumno debe optar por un bloque de 3 materias que se
agrupan en tres orientaciones: Automatica, Fabricacion, y Térmica.

Ademaés del plan de estudios en vigencia existe un plan anterior que permitia,
una vez cursada la carrera de Ingenieria Mecanica, cursar asignaturas adicionales y obtener
el titulo de Ingeniero Electromecanico. Se considera que debe presentarse un plan de
transicion con la flexibilidad que impone el grado de avance de los alumnos en la carrera,
para que los alumnos ingresados antes de la modificacién egresen cumpliendo la mayor
parte de los requerimientos de la Resolucion M.E. N°1232/01.

La estructura de los planes de estudio vigentes es adecuada para alcanzar los
objetivos de la carrera y el perfil del egresado ya que existe correspondencia entre los
contenidos generales, la denominacion del titulo otorgado y sus alcances.

El plan de estudios contempla tres actividades curriculares del area de las
ciencias basicas que son propias de la carrera: Complementos de Matematica Especiales,
con dos horas semanales de clases, Fisica del Calor, con ocho horas, y Fisica
Electromagnética y Atomica, también con ocho horas semanales de clases. En las dos
ultimas se imparten los contenidos de electricidad y magnetismo y una introduccion

informativa a la fisica moderna.

Disciplina Carga horaria Resolucion | Carga horaria de la

M.E. N°1232/01 carrera

Matematica 400 horas 390 horas

Fisica 225 horas 390 horas

Quimica 50 horas 90 horas

Sistemas de Representacion y 75 horas 210 horas

Fundamentos de Informatica

TOTAL 750 horas 1080 horas

Las actividades curriculares del bloque de Ciencias Basicas no cumplen con
los contenidos curriculares minimos establecidos en la Resolucion M.E. N°1232/01,
particularmente, en el area de Matematica. Se detecta ademas una seria deficiencia en la

formacion matematica superior. La asignatura Complementos de Matematica Especiales
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ofrece dos horas semanales de cursado e incluye contenidos como ecuaciones
diferenciales, transformada de Laplace y variable compleja. Segln lo comentado por los
docentes en las entrevistas, los contenidos no alcanzan a darse en el tiempo previsto y el
dictado se realiza exclusivamente a traves de clases teoricas. Tratandose de la Gltima
actividad curricular del area de Matematica de la carrera, no pueden faltar contenidos como
integrales curvilineas, series y elementos de probabilidad y estadistica, indispensables para
la formacion bésica del ingeniero electromecanico y, este ultimo, explicitado en la
Resolucion M.E. N°1232/01. Los contenidos de probabilidad y estadistica deben
incorporarse al plan de estudios.

Antes de que los alumnos inicien el cuarto afio de la carrera se les exige un
examen de Inglés Técnico. La unidad académica implementé el dictado extra curricular y
no obligatorio de la asignatura, aunque los alumnos pueden cumplimentar el requisito
mediante la presentacion de un certificado externo que avale sus conocimientos.

La carga horaria asignada a los distintos bloques curriculares supera los

minimos establecidos por la Resolucién M.E. N°1232/01.

Blogue curricular Carga horaria Resolucion | Carga horaria de la
M.E. N°1232/01 carrera
Ciencias Basicas 750 horas 1080 horas
Tecnologias Bésicas 575 horas 930 horas
Tecnologias Aplicadas 575 horas 1830 horas
Complementarias 175 horas 330 horas
TOTAL 2075 horas 4170 horas

El plan de estudios ofrece una excesiva carga horaria en el bloque de
Tecnologias Aplicadas donde se triplica el minimo requerido, lo que se traduce en el
aumento de la duracion de la carrera.

El Informe de Autoevaluacién reconoce que existen problemas en cuanto al
desarrollo de habilidades de comunicacion oral y escrita, especialmente en los primeros
cinco cuatrimestres de la carrera. En ese sentido, se considera adecuado el plan de mejora

presentado por la unidad académica para dar solucion a esta debilidad.
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La integracion vertical y horizontal de los contenidos se considera
satisfactoria ya que se imparten en un orden de complejidad creciente y hay instancias
integradoras en distintos momentos de la carrera. Asi, en el séptimo cuatrimestre de la
carrera en la asignatura Maquinas Hidréulicas se integran horizontal y verticalmente
contenidos de varias asignaturas en un proyecto de célculos de instalaciones hidraulicas.
Instancias similares existen en el noveno cuatrimestre de la carrera para la orientacion
Térmica, y en el ultimo cuatrimestre, para todas las orientaciones, con la asignatura
Proyecto de Maquinas, en la que se desarrolla un trabajo final integrador.

El plan de estudios contempla 3900 horas para las asignaturas obligatorias,
270 horas en las tres asignaturas de la orientacion y 200 horas de la Préctica Profesional
Supervisada, lo que totaliza 4370 horas. Esta elevada carga horaria no puede desarrollarse
adecuadamente en s6lo 10 cuatrimestres y consistentemente con lo anterior, se observa una
duracion real de la carrera muy superior a la teorica, segun se analizard mas adelante.

En la mayoria de las asignaturas del blogue de las Tecnologias Basicas y
Aplicadas y en el de las Complementarias existe correspondencia entre los objetivos
planteados, sus contenidos y la bibliografia prevista. No obstante, en algunas asignaturas se
observan falencias. En el caso de Generacion y Transporte de Energia Eléctrica, Teoria de
Circuitos y Electronica Il la bibliografia debe ser actualizada. La asignatura Medidas
Eléctricas tiene contenidos desactualizados. Asi, no hay contenidos de instrumentos
digitales, lo cual se considera grave por la preponderancia alcanzada por este tipo de
instrumentos; ademas, la bibliografia estd desactualizada. Por ello, los contenidos y la
bibliografia de esta asignatura deben reformularse.

Por otro lado, algunas actividades curriculares tienen un programa muy
extenso para desarrollarlo en el tiempo previsto. Tal es el caso de Resistencia de
Materiales, Termodindmica y Electronica. Durante las entrevistas los alumnos
manifestaron que la extension de esas asignaturas les demoraba la carrera. En consecuencia
se requiere la reformulaciéon del plan de mejoramiento de la calidad académica para

contemplar las debilidades sefialadas.
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La carga horaria minima destinada a la formacion practica cumple con los

minimos exigidos por la Resolucion M.E. N°1232/01.

Modalidad de formacién practica | Carga horaria Resolucion | Carga horaria de la
M.E. N°1232/01 carrera

Formacion experimental 200 horas 601 horas
Regoluc[on'de problemas abiertos 150 horas 245 horas

de ingenieria

Actividades de proyecto y disefio 200 horas 264 horas
PPS 200 horas 200 horas
TOTAL 750 horas 1310 horas

El equipamiento para la realizacion de trabajos précticos de la asignatura
Fisica del Calor se considera insuficiente, porque es muy elemental y esta desactualizado.
Los alumnos realizan varias practicas de electricidad y magnetismo con material algo mas
actual pero también insuficiente.

El equipamiento propio del Departamento de Electricidad y Electrénica, los
insumos necesarios y las practicas de laboratorio en ese area son insuficientes. Existe un
plan de mejoras de la carrera, el cual se considera adecuado. Durante la visita se informé
que gran parte de los préacticos de laboratorio de Electricidad y Electréonica se realizan en la
Facultad Regional Resistencia de la UTN. Para ello existe un convenio con el que ambas
instituciones resultan beneficiadas, sobre todo teniendo en cuenta que tienen algunos
docentes en comin. No obstante, estas actividades son recientes y necesitan estructurarse
adecuadamente. Por este motivo, se requiere la presentacion de un plan donde se detallen
las préacticas de laboratorio de cada asignatura del Departamento de Electricidad y
Electrénica incluyendo el lugar donde se realizaran y la disponibilidad de equipamiento e
INSUMOS necesarios.

La carrera organiza todos los afios una visita de una semana a varios
laboratorios importantes de institutos nacionales y empresas de envergadura en Buenos
Aires. Estas actividades son importantes como complemento de las actividades de

formacion practica que se realizan en la institucion, pero no deben tratar de reemplazarlas.
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A partir del analisis de las guias de trabajos practicos de las asignaturas se
concluye que en la resolucion de problemas abiertos de ingenieria, reales o hipotéticos, se
aplican conocimientos de las ciencias béasicas y de las tecnologias para que el alumno
adquiera las habilidades necesarias para encarar disefios y proyectos.

Por otra parte, las actividades de proyecto y disefio se van intensificando a lo
largo de la carrera y culminan en la asignatura Proyecto Final, en la que se aplican los
conceptos basicos adquiridos en las materias del bloque de Ciencias Basicas y los
correspondientes a las Tecnologias Bésicas y Aplicadas en forma integrada. Se observa,
ademas, que se tienen en cuenta aspectos econdémicos y de gerenciamiento, asi como
relacionados con el impacto social.

La Practica Profesional Supervisada estd adecuadamente reglamentada y
existen convenios con empresas del medio en sectores productivos y/o de servicios que
permiten su implementacion. Algunos alumnos ya estan realizando las practicas y se
considera que la carrera no tendra inconvenientes en ese aspecto.

Cuerpo académico

El cuerpo docente de la carrera esta formado por 139 docentes. EI 77% posee
formacion universitaria en Ingenieria y el 23% restante en otras disciplinas. A su vez, el
73% de los docentes formados en otras disciplinas esta concentrado en el dictado de las
asignaturas del bloque de Ciencias Bésicas. Las actividades curriculares pertenecientes a
los demas bloques curriculares son desarrolladas, en su mayoria, por docentes con
formacion universitaria en Ingenieria. La carrera ofrece una adecuada proporcion de
docentes con formacion universitaria en Ingenieria y en otras disciplinas, por lo que existe
correspondencia entre los contenidos y la formacion disciplinar de quienes los dictan.

Hay 13 docentes con formacién de posgrado, 1 es Doctor, 6 son Magisteres y
6 son Especialistas. En su mayoria participan en actividades curriculares afines a las de su
formacion de posgrado. Si bien hay 1 docente cursando una Maestria y 6 cursando
Doctorados en areas afines con sus funciones académicas, se recomienda estimular la

formacidn de posgrado de una mayor cantidad de docentes, en especial de los mas jovenes.

\ Cargo | Cantidad de cargos |
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Profesor Titular 28
Profesor Asociado 0
Profesor Adjunto 25
Jefe de Trabajos Practicos 33
Ayudante Graduado 39

El 80% de las actividades curriculares esta a cargo de un profesor titular y el
20% restante a cargo de un profesor adjunto. Sélo una asignatura optativa (Oleoneumatica)
esta a cargo de un jefe de trabajos précticos.

La cantidad de docentes se considera acorde con el nimero de alumnos en las
asignaturas de los bloques de Tecnologias Basicas, Aplicadas y Complementarias, a
excepcion de Teoria de Circuitos, Proyecto de Maquinas y Oleoneumatica. En estas
asignaturas el docente a cargo de la catedra es el encargado de realizar todas las funciones.
En un plan de mejora se contempla esta situacion y se proponen acciones para solucionar
esta debilidad.

La proporcion de jefes de trabajos practicos y ayudantes graduados en
relacion con el nimero de titulares y adjuntos se considera adecuada. Pero el numero de
docentes regulares es muy bajo. No obstante, las designaciones interinas anuales se han ido
renovando para asegurar la continuidad de las actividades curriculares.

Los profesores titulares y adjuntos tienen trayectoria docente y la mayoria
también desarrolla actividades en el campo profesional. Ademas, todos los docentes con
dedicacion exclusiva desarrollan planes de trabajo que incluyen docencia e investigacion y,
en algunos casos, también incorporan extension y/o gestion.

Un ndmero muy reducido de docentes tiene trayectoria en actividades de
investigacion. Soélo 13 docentes de la carrera (11%) participan en proyectos de
investigacion; 5 en proyectos de la carrera y el resto en un proyecto de la carrera de
Ingenieria Civil. De los 5 proyectos de Electromecanica, 2 corresponden al bloque de
Ciencias Baésicas, 2 al de Tecnologias Aplicadas y 1 al de Tecnologias Basicas e
involucran 5 docentes del blogque de Ciencias Bésicas y 8 de Tecnologias Bésicas y

Aplicadas. La mayoria de los docentes que participan en investigacion lo hacen en
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proyectos relacionados con las disciplinas que imparten. Por otro lado, las actividades de
extension son escasas. Segun la informacion suministrada solo existen 6 actividades
relacionadas con la carrera. En todos los casos la tematica se considera pertinente. En ellas
participan 6 docentes de la carrera, lo que representa el 5 % del plantel.

La facultad realiza regularmente concursos para otorgar dedicacion exclusiva
a docentes regulares de dedicacién simple. De las 29 mayores dedicaciones otorgadas, 19
corresponden a docentes de la carrera de Ingenieria Civil, 6 a docentes de las actividades
curriculares comunes y solo 4 a docentes de la carrera de Ingenieria Electromecénica. Asi,
hay solamente 8 docentes con dedicacion exclusiva en la carrera. Esta cantidad es muy
baja y necesita ser incrementada para poder desarrollar actividades sustantivas de
investigacion y extension. Los proyectos generalmente no tienen evaluacion externa, ya
que hay muy pocos docentes categorizados como investigadores del sistema de incentivos
del MECyT vy las publicaciones en los ultimos afios son escasas. Se considera necesario
incrementar las actividades de investigacion de los docentes de los bloques de las
Tecnologias Basicas y Aplicadas.

La proporcién de docentes que realizan actividades profesionales es menor en
el bloque de las Tecnologias Basicas, y aun menor en los de las Ciencias Basicas y
Complementarias.

La carrera no ha realizado acciones de cooperacion interinstitucional para el
intercambio docente. No obstante, existen algunos convenios de cooperacion para la
formacion de posgrado, actualizacion docente, proyectos de investigacion y uso
compartido de laboratorios. Se destaca el convenio con la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul, por medio de cual se ha realizado cooperacion en las areas de formacion de
recursos humanos y de investigacion.

Alumnos

El nimero de ingresantes a la carrera de Ingenieria Electromecanica fue
aumentando afio a afio, pasando de 44 ingresantes en 1996 a 152 en 2003. Esta tendencia
creciente se evidencia también en la relacién porcentual que existe entre los nuevos

ingresantes y la cantidad total de alumnos que cursan la carrera cada afo. Asi, los nuevos
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ingresantes representaron el 15% en 1996, y el 22% en 2003. A partir del ciclo lectivo
2003 se implementd un sistema de apoyo al ingreso, aungue el mismo no es obligatorio.

El analisis de las situaciones de desgranamiento, desercion y cronicidad de
las tres Gltimas cohortes del plan 1998 se dificulta por la coexistencia del plan de estudios
en vigencia con otro anterior. Es notable la desercion en el primer cuatrimestre de la
carrera. S6lo el 30% de los alumnos que se inscribe en el primer cuatrimestre inicia el
segundo cuatrimestre. EI nimero de alumnos que cursa la carrera en el primer cuatrimestre
es superior a los 250 alumnos (150 ingresantes mas los recursantes). En el segundo
cuatrimestre se reduce a 80 alumnos aproximadamente. Estos valores caen en los afos
superiores, y el nimero de alumnos es de 30, 25, 20 y 10 en el segundo, tercero, cuarto y
quinto afio, respectivamente. Se graduan alrededor de 10 alumnos por afio. Es importante
destacar que la caida en el namero de alumnos no resulta tan severa porque los alumnos de
los afios superiores corresponden a cohortes anteriores en las que el nimero de ingresantes
fue mucho menor.

El Informe de Autoevaluacion de la carrera sefiala una serie de causas que
explican el desgranamiento y desercion, en especial en los primeros afios de la carrera,
tales como la falta de orientacion vocacional de los ingresantes, la inadecuada e incompleta
adquisicion de conocimientos previos, la falta de capacidad para el estudio en profundidad,
la considerable cantidad de alumnos que ademas de estudiar trabajan, la alta proporcién de
alumnos desaprobados en los examenes finales del primer cuatrimestre y la falta de
regularizacion de las asignaturas del primer cuatrimestre durante el cursado.

Cuando los alumnos ingresan al ciclo profesional la tasa de desercion cae,
aungue comienza a incidir el problema de la cronicidad, el cual extiende la duracion real de
la carrera. Si bien el actual plan de estudios no tiene egresados, si se consideran los
alumnos egresados del plan anterior de Ingenieria Mecanica de 5 afios se tiene una
duracion real de la carrera de méas de 9 afios. El Informe de Autoevaluacion menciona
como posibles causas de la cronicidad el hecho de que muchas de las actividades
curriculares tienen mayores exigencias para la aprobacion o promocion de la materia, tales

como proyectos finales, seminarios, presentacion de trabajos, entre otros.
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La carrera ya ha implementado varias estrategias de accion con el fin de
atenuar las debilidades mencionadas. Entre ellas se destacan el adelantamiento de las
clases de primer afio en un curso de nivelacién de conocimientos, un curso de apoyo al
ingresante implementado por la universidad (UNNE Virtual) para la nivelacion de
conocimientos y orientacidn vocacional de los estudiantes secundarios.

A partir de la informacion presentada se observa un bajo rendimiento de los
alumnos en el primero y segundo cuatrimestre de la carrera. Esto se evidencia en la gran
cantidad de desaprobados en examenes finales y en las calificaciones promedio. Al
avanzar el plan de estudios disminuye el nimero de alumnos inscriptos y aumenta el
porcentaje de alumnos regularizados, el porcentaje de aprobados en los examenes finales
y el promedio de notas en los examenes.

La competencia en comunicacion escrita es escasa en los primeros afios pero
a medida que se avanza en la carrera se nota que los alumnos mejoran la calidad de las
presentaciones escritas y graficas. Se coincide con lo advertido en el Informe de
Autoevaluacion en el sentido de que las habilidades en comunicacién escrita de los
estudiantes no son satisfactorias. Esto puede tener su origen en que pocas materias del plan
de estudios incluyen elaboracion de informes, monografias y/o participacion en coloquios.
El plan de mejora presentado para solucionar esta debilidad se considera adecuado.

No es posible valorar los resultados del aplicacion del ACCEDE (Analisis de
Contenidos y Competencias que Efectivamente Disponen los Estudiantes) en relacion con
los estandares de formacion de la Resolucion M.E. N°1232/01 porque solo se presentaron
3 alumnos sobre un total de 44 en condiciones de rendirlo. Se considera que el porcentaje
de alumnos que efectivamente realizd el examen no es representativo para sacar
conclusiones al respecto.

En el Informe de Autoevaluacion se mencionan varios mecanismos de apoyo
a los estudiantes encarados a nivel de la facultad ya que los mayores problemas se dan en
los dos primeros afios de la carrera en las materias del ciclo comdn. Asi, la Secretaria
Académica y las direcciones de los departamentos académicos instrumentaron horarios

especiales de consulta y la carrera dispone, en el blogue de Tecnoldgicas Basicas, de tres
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docentes con dedicacion exclusiva o semiexclusiva y en el bloque de Tecnoldgicas
Aplicadas de nueve docentes con idéntica dedicacidn que cubren esas instancias de apoyo.
La Secretaria de Asuntos Estudiantiles cuenta con un espacio para la atencion de los
alumnos de ambas carreras de Ingenieria, tanto en aspectos académicos como personales e
interviene, asimismo, en la gestion de los diferentes tipos de becas otorgadas por la
Secretaria de Desarrollo Social de la UNNE.

Los sistemas de apoyo anteriormente descriptos no parecen haber sido
capaces aun de resolver las debilidades encontradas. Se considera necesaria la
implementacion de un buen sistema de tutorias para solucionar esas falencias. En ese
sentido, el plan para crear un Sistema Integrado de Asesorias para Facultad de Ingenieria
(SIAFI) se considera adecuado para resolver las debilidades sefialadas.

La proporcion de alumnos incorporados a las actividades de investigacion,
desarrollo y/o extension es muy baja. S6lo en uno de los proyectos de investigacion de la
carrera participan alumnos (un total de 3), mientras que en las actividades de vinculacién
participan 14 distribuidos en cuatro proyectos. En general, los alumnos no encuentran
suficientes canales para insertarse en actividades de investigacion y extension porque esas
actividades estan poco desarrolladas.

Durante la visita se entrevistaron 7 egresados de la carrera, quienes
coincidieron en sus opiniones respecto de su formacién al manifestar que, en general, es
adecuada para desarrollar sus actividades profesionales y que les permitid insertarse
satisfactoriamente en el medio. Sin embargo, notaban falencias en su formacién en cuanto
a contenidos de relaciones laborales (seleccion, capacitacion, evaluacion y conduccién de
personal, entre otros). Se han realizado encuestas a graduados y empleadores, pero la
practica de la consulta no esté instrumentada sistematicamente.

Muchos de los egresados se han insertado en el campo laboral de la
Ingenieria Electromecéanica tanto en entes publicos como en empresas privadas. Algunos
desarrollan tareas docentes como profesores o auxiliares docentes de la carrera, y también
en otras carreras afines que se dictan en otras universidades de la region. Se observa una

tendencia en las ultimas promociones de graduados a perfeccionarse y actualizar su
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formacion mediante la realizacion de cursos que ofrece la unidad académica, asi como de
cursos de especializacion convenidos con la empresa en la que trabajan.

Infraestructura y equipamiento

El espacio fisico del que dispone la carrera se considera, en general,
suficiente ya que cuenta con numerosas aulas, gabinetes y salones de gran capacidad. En
primer afio, donde se da la mayor cantidad de inscriptos, se dictan clases en dos turnos
(mafiana y tarde). Las aulas para el dictado de clases son adecuadas, pero hay pocos
espacios fisicos para desarrollar otras actividades, tales como reuniones de docentes o
atencion de consultas por parte de los alumnos, entre otras. Se considera que el plan de
mejoras presentado para la construccion de una nave para los departamentos relacionados
con la carrera lograra solucionar esta debilidad.

La carrera utiliza, para las actividades de formacion préctica, un gabinete
informatico, un taller y los laboratorios de Quimica, Fisica, Ensayo de Materiales, Control
Numérico Computarizado, Termodinamica y Maquinas Térmicas, Ensayo de Motores,
Aerodinamica, Eléctrico-Electrénico e Hidraulica. El equipamiento de los laboratorios se
considera, en general, deficitario. Si bien los equipos se encuentran operativos para el
desarrollo de las necesidades académicas, se observa en ellos un cierto grado de
antigiiedad. Ademas, se constato la falta de algunos equipos importantes. No se cuenta con
un programa de mantenimiento preventivo, excepto para aquellos equipos que requieren
habilitacion por parte de instituciones u organismos especificos y se realiza sélo un
mantenimiento correctivo de acuerdo con las necesidades de los equipos y las
disponibilidades financieras.

Uno de los planes de mejora presentados plantea la construccion de una nave
de 1400 m? para los Departamentos de Mecénica, de Electricidad y Electrénica y un taller,
lo cual cubrira las necesidades de espacios, especialmente para laboratorios. Ademas,
plantea en forma detallada el instrumental deteriorado que se va a reparar o reemplazar y el
material nuevo que se va comprar para cada uno de los tres Departamentos de la carrera
(Mecanica, Electricidad y Electronica y Termodindmica) y los fondos necesarios. El plan

se considera adecuado y su implementacion, muy necesaria.
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La distribucion de aulas y gabinetes informaticos se hace a través de la
oficina de Bedelia, que elabora un cronograma de uso en base a las demandas de las
catedras. Este cronograma se anuncia en uno de los transparentes con que cuenta la unidad
académica, de manera tal que docentes y alumnos puedan saber en qué aula se esta
desarrollando cada asignatura. ElI uso de equipamiento especial, como retroproyectores,
grabadores, cafiones multimedia, proyectores de filminas o laminas opacas, también es
responsabilidad de la oficina de Bedelia, que los traslada a las aulas a solicitud de los
docentes.

El uso de los laboratorios y talleres es algo diferente, ya que las clases en
estos ambitos suelen ser impartidas por los propios responsables del taller o laboratorio,
por lo que no se producen superposiciones ni congestionamientos.

La facultad tiene firmado un convenio de cooperacion académica con la
Facultad Regional Resistencia de la UTN, donde también se dicta la carrera de Ingenieria
Electromecénica. Este convenio permite compartir parte de la infraestructura y el
equipamiento que dicha unidad posee. Las actividades mas relevantes originadas en este
convenio son el uso del Laboratorio de Electricidad — Electrdnica, del Banco de Ensayo de
Motores y de la biblioteca de la UTN. Este convenio beneficia a ambas instituciones y se
recomienda que se extienda a otras actividades, segun se sefialé anteriormente.

Los alumnos manifestaron durante las entrevistas que la cantidad de libros de
la Biblioteca Central UNNE es escasa. Tal falencia es notoria en el ciclo comdn, donde el
numero de alumnos es elevado. En los afios superiores la cantidad de alumnos es baja
(entre 10 y 20) y, en consecuencia, el problema es menor. La carrera no posee una
biblioteca o centro de documentacion propio. No obstante, cada uno de los tres
departamentos posee una biblioteca que los alumnos y docentes de la carrera pueden
consultar. Estas bibliotecas se gestionan de manera eficiente. Por otra parte, el acervo
bibliografico existente en las bibliotecas de los departamentos resuelve parcialmente el
problema, por lo que se considera necesario adquirir nuevo material actualizado. Los
alumnos pueden utilizar, ademés, la biblioteca de la UTN en virtud de un convenio de

cooperacion.
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El Informe de Autoevaluacién reconoce la falencia mencionada y la facultad
presenta un plan de mejoras para incrementar el acervo bibliogréfico, el cual debe
reformularse. En el mismo, debe especificarse la bibliografia a adquirir para las asignaturas
Generacion y Transporte de Energia Eléctrica, Teoria de los Circuitos, Medidas Eléctricas
y Electrénica Il.

Financiamiento

La unidad académica conforma un unico presupuesto que involucraba a todas
las actividades, por lo tanto no es posible determinar con exactitud los fondos destinados a
cada una de las dos carreras de Ingenieria. Sin embargo, de acuerdo con la informacion
suministrada, sélo un tercio del presupuesto de la facultad se destina a la carrera, a pesar de
que la cantidad de ingresantes es similar en las dos carreras.

Gestion curricular

La facultad tiene una estructura fuertemente departamental. EI gobierno de la
carrera esta bajo la responsabilidad del Decano, quien articula las funciones inherentes a la
misma con los tres departamentos académicos vinculados exclusivamente a la carrera:
Mecénica, Termodinamica y Electricidad y Electrénica, ademés de aquellos que son
comunes con la carrera de Ingenieria Civil. La formacion y trayectoria de quienes ejercen
cargos de Directores de departamento es adecuada y los tres tienen dedicacion exclusiva en
la facultad. La coordinacion entre el Decano, los Directores académicos y la Secretaria
Académica se instrumenta a través de reuniones periddicas. Ademas, funcionan en forma
permanente las comisiones de Cambio Curricular y de Autoevaluacion que hacen un
seguimiento del plan de estudios 1998, se ocupan del analisis y formulacion de propuestas
para el mejoramiento de la estructura curricular y la transicion del plan de estudios 1986.

Las acciones de dirigir, coordinar y planificar todos los temas referidos a la
carrera no estdn demasiado claros, y necesitan de un proceso de acomodamiento y de
clarificacién de los roles. Se considera que falta una instancia ejecutiva, mas cercana a la
carrera, que pueda, entre otras cosas, representarla y llevar a cabo las acciones
administrativas y operacionales propias de la misma. En ese sentido, se estima beneficiosa

una estructura que contemple la figura de Director (o Coordinador) de la carrera
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complementada con un consejo asesor que la represente para promover la calidad
académica, a través de mayores dedicaciones docentes, mas actividades de investigacion,
mejor formacion de posgrado de sus docentes y la captacion de mayores recursos
financieros.

La carrera, al igual que la unidad académica en general, no cuenta con un
registro publico actualizado de los antecedentes académicos y profesionales del personal
docente. En uno de los planes de mejora presentados se propone implementar tal registro a
partir de la base de datos actualizada que se generd durante el proceso de acreditacion. El
plan de mejoras presentado se considera pertinente.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La unidad académica tiene una mision institucional bien definida y dicta
carreras que mantienen su vigencia y pertinencia.

Ha logrado una buena insercion en el medio, a través de convenios con otras
universidades y con entidades publicas y privadas para el perfeccionamiento docente y el
desarrollo de actividades de transferencia y extension. La institucion present6 un plan para
incrementar las vinculaciones interinstitucionales que se considera factible de realizar,
teniendo en cuenta que es una de las fortalezas que tiene la unidad académica

El cuerpo docente es adecuado aungue en algunas asignaturas la relacién
docente—alumno es insuficiente, en especial en las del primer afio de las carreras. La
unidad académica presenta un plan de mejoras para resolver esta debilidad pero el mismo
debe reformularse para aclarar sus acciones y contemplar el incremento de la cantidad de
docentes de las catedras que presentan situaciones desfavorables y que no han sido
incorporadas al plan.

La unidad académica tiene una buena politica de formacion de docentes,
aunque la cantidad de docentes con posgrado es desigual entre las carreras que se dictan.

Las actividades de investigacion son adecuadas y estan vinculadas con las
actividades de posgrado. En ella participa una buena cantidad de docentes, muchos de ellos
categorizados.
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La infraestructura es adecuada, aunque tiene algunas debilidades en cuanto a
la ventilacion y seguridad. Las aulas son suficientes. Uno de los planes de mejora
presentados contempla la adecuacion de los espacios fisicos pero debe especificar el monto
de inversion necesario para llevarlo a cabo.

El equipamiento de los laboratorios esta desactualizado y en algunos casos es
insuficiente. Si bien se presenta un plan de mejoras para solucionar esta debilidad, el plan
no contempla las deficiencias observadas para la realizacion de practicas de electricidad y
magnetismo.

La funcionalidad de los espacios de las bibliotecas es adecuada. Sin embargo,
el acervo bibliogréafico esta desactualizado y es reducido para las asignaturas del area de las
ciencias bésicas. La unidad academica presenta un plan de mejoras para incrementar el
acervo bibliogréafico, aunque el mismo carece de especificaciones.

El plan de estudios vigente es adecuado para alcanzar los objetivos de la
carrera y el perfil del egresado. Los contenidos estan bien integrados. La carga horaria
supera los minimos requeridos y se considera excesiva en el bloque de Tecnologias
Aplicadas. Sin embargo, faltan algunos contenidos basicos. El plan presentado para
mejorar la calidad acadéemica debe reformularse para tener en cuenta distintos aspectos
necesarios para lograr los objetivos planteados.

La formacion préctica cumple con los minimos requeridos, aunque el
equipamiento de laboratorios es, en general, insuficiente y estd desactualizado. El plan de
mejoras presentado para solucionar esta debilidad se considera adecuado y muy necesaria
su implementacion.

La cantidad de docentes es adecuada, al igual que su formacion. Sin embargo,
deben mejorarse las dedicaciones, para poder desarrollar mas actividades de investigacion.

Las actividades de investigacion y de vinculacion son escasas aunque
pertinentes. Hay pocos docentes y alumnos involucrados en estas actividades.

La infraestructura de la carrera es, en general, suficiente, aunque faltan
algunos espacios para el desarrollo de actividades docentes. El plan de adecuacion y

ampliacion edilicia presentado se considera pertinente para solucionar esta debilidad.
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4. Compromisos

De los planes de mejoramiento propuestos se deducen los siguientes

COMPromisos:

Por parte de la unidad académica:

Confeccionar un registro actualizado, de caracter publico, de los antecedentes
académicos y profesionales del personal docente.

Concretar la compra, durante 2005, de los equipos y elementos de los laboratorios de
Fisica y Quimica y del gabinete de Informética previstos en el plan de mejora

presentado, con una inversion de $60127.

Por parte de la carrera:

Asegurar que las catedras de Teoria de los Circuitos, Proyectos de Maquinas y
Oleoneumaética cuenten, a mas tardar en un plazo de dos afios, con mas de un docente
en su estructura.
Implementar, durante el ciclo lectivo 2005, las acciones previstas para mejorar las
habilidades de los alumnos en la comunicacion oral y escrita. Las acciones apuntan a
incorporar en las planificaciones de las asignaturas donde sea posible actividades
para el desarrollo de habilidades de comunicacion oral y escrita; seguimiento y
evaluacion de esas actividades; seguimiento de la propuesta didactica en los
posteriores dictados de esas asignaturas.
Construir, durante 2005, una nave de 1400 m2 destinada a taller, laboratorios y
oficinas del Departamento de Mecéanica y Electricidad y Electronica, segun el plan de
ampliacién edilicia presentado.
Concretar, durante 2005, la compra del instrumental de los laboratorios de los
Departamentos de Electricidad y Electrénica, Mecanica y Termodinamica y
Maquinas Térmicas previsto en el plan de mejora presentado, con una inversion de
$125070.

5. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron

enunciados en el Informe de Autoevaluacion, no resultan suficientes para que a futuro la
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carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial resulta necesario
formular los siguientes requerimientos cuya satisfaccion es imprescindible para que la
acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de
la Ordenanza 032.

A la unidad academica:

Requerimiento 1: Reformular el plan de designacion de los docentes indicando los cargos
gue seran objeto de concurso, las dedicaciones y el cronograma estimativo.

Requerimiento 2: Incorporar en un plan de mejoras las recomendaciones efectuadas por la
Subcomision de Ingreso.

Requerimiento 3: Formular un plan de mejoras para disminuir la cronicidad, ponderando la
magnitud de la problematica y estableciendo lineas de accion.

Requerimiento 4: Detallar la inversidon necesaria para la concrecion de los programas de
adecuacion y ampliacion edilicia.

Requerimiento 5: Reformular el plan para incrementar el acervo bibliografico detallando
las compras de material bibliogréafico a realizar, discriminando la bibliografia por carrera,
el nimero de volimenes por titulo, a qué necesidades esta destinada y las etapas de
compra.

Requerimiento 6: Reformular el plan de mejoramiento de la estructura de céatedras,
aclarando el numero y cargo con los cuales se completaran las catedras indicadas. El plan
debe contemplar ademéas el aumento de la cantidad de docentes en Algebra y Geometria,
Analisis Matematico I, Analisis Matematico 1, Sistemas de Representacion (Mddulo 1) y
Fisica l.

Requerimiento 7: Reformular el plan de estudios para adecuar los contenidos y la carga
horaria de la asignatura Analisis Matematico II.

Requerimiento 8: Precisar un plan de mejoras que contemple el aumento de la dotacién de
equipamiento informéatico con software especifico para las practicas del area de
Matematica.

Requerimiento 9: Precisar un plan para incrementar y actualizar el equipamiento

informatico disponible para los alumnos.
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A la carrera:
Requerimiento 10: Reformular el plan de mejoras de la calidad académica de la carrera
para que la revision del plan de estudios propuesta contemple:

a) Revision de los contenidos y de la profundidad con la cual se dictan para que se
correspondan con los tiempos que disponen los alumnos para el aprendizaje y
estudio y se logre reducir la duracién real de la carrera, en particular en el caso de
Resistencia de Materiales, Termodinamica y Electronica;

b) Incorporacion de contenidos de Probabilidad y Estadistica;

c) Incremento de las horas de Matematica para cubrir el minimo requerido;

d) Actualizacion de la bibliografia para las asignaturas Generacion y Transporte de
Energia Eléctrica, Teoria de Circuitos y Electrénica Il;

e) Reformulacién de los contenidos y la bibliografia de la asignatura Medidas
Eléctricas, haciendo referencia a instrumentos digitales;

Requerimiento 11: Elaborar un plan de mejoras para aumentar la dedicacion de los
docentes que desarrollan actividades en el bloque de las Tecnologias Basicas y Aplicadas
para que puedan desarrollar actividades sustantivas de investigacion, desarrollo y
extension.

Requerimiento 12: Elaborar un plan de mejoras para el Departamento de Electricidad y
Electrénica en el que se detallen las préacticas de laboratorio de cada asignatura incluyendo
el lugar donde se realizaran y la disponibilidad de equipamiento e insumos necesarios.
Requerimiento 13: Precisar en un plan de mejoras el incremento del equipamiento para
practicas de la asignatura Fisica del Calor.

Requerimiento 14: Reformular el plan de mejoras para incrementar el acervo bibliogréfico
precisando las necesidades particulares de las asignaturas Generacion y Transporte de
Energia Eléctrica, Teoria de los Circuitos, Medidas Eléctricas y Electronica Il.
Requerimiento 15: Elaborar un plan de mejoras para implementar una organizacion
académica propia para la carrera que contemple preferentemente la figura de un Director y
un cuerpo asesor de modo satisfacer el estandar 1.5 del Anexo 1V de la Resolucion M.E.

N°1232/01. En esa organizacion académica las funciones deben estar claramente
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identificadas y distribuidas para permitir alcanzar los objetivos y el perfil profesional

propuesto.

Requerimeinto 16: Elaborar un plan de transicién para que los alumnos ingresados antes de

la modificacion del plan de estudios egresen habiendo cumplido la mayor parte de los

requerimientos de la Resolucion M.E. N°1232/01. Dicho plan ha de ofrecer la flexibilidad

que impone el grado de avance de los alumnos en la carrera.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones

adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

A la unidad académica:

1.

>

O N o O

Concretar medidas para lograr una verdadera integracion y articulacion entre la unidad
académica y la Facultad Regional Resistencia de la UTN.

Articular los medios para que los recursos humanos de la unidad académica puedan
desarrollar toda su potencialidad en el area de la investigacion y obtengan recursos
externos mediante convenios, cooperacion internacional y demas mecanismos.
Incrementar el nimero de docentes—investigadores en el blogue de Ciencias Basicas.
Evaluar la posibilidad de que las actividades curriculares comunes abarquen el primero
y segundo afio de las carreras.

Mejorar la relacion docente—alumno en la asignatura Quimica.

Elaborar un plan de mejoras para climatizar las aulas.

Disminuir el tamafio de las comisiones con mas de 100 alumnos en primer afio.
Permitir que el programa de mejoramiento de las dedicaciones contemple la
incorporacion de recursos humanos externos a la unidad académica.

Equilibrar los indicadores de nimero de docentes con posgrado entre las carreras que
se dictan e incentivar a los docentes de todas las &reas tematicas a realizar estudios de

posgrado.

10. Analizar la situacion presupuestaria de cada carrera para equilibrar la cantidad de

fondos asignados a cada una.

A la carrera;
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11. Incentivar la formacion de posgrado de los docentes de la carrera, en especial en el
caso de los docentes jovenes.
12. Incorporar mas alumnos a las actividades de investigacion y extension.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el analisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, la institucion informa que a julio de 2004,
de un total de 309 cargos en la planta docente, 151 de ellos se encontraban cubiertos por
concurso, correspondiendo a 31 cargos de profesor titular, 33 de profesor adjunto, 46 de
jefe de trabajos précticos y 41 de auxiliares docentes de primera. Prevé ademas la
realizacion de 61 concursos en 2004, de manera de alcanzar, a fin de ese afio, el 75,7% de
la planta docente designada por concurso, porcentaje superior al 70% fijado como meta en
el plan presentado en el Informe de Autoevaluacion. Esos concursos corresponden a 9
cargos de profesor titular, 14 de profesor adjunto, 25 de jefes de trabajos practicos y 13 de
auxiliares docentes de primera.

En una segunda etapa, a realizar en 2005, estan previstos 42 concursos, 3
para cargos de profesor titular, 7 para profesor adjunto, 18 para jefes de trabajos précticos
y 14 para auxiliares docentes de primera. La unidad académica informa que, de esta
manera, al finalizar el afio 2005 la planta docente de la facultad se veria normalizada por
concurso. Se adjunta un listado con el plan de concursos donde se especifica la catedra,
carrera, fecha de realizacion del concurso y el docente actual de la asignatura.

El plan prevé recursos de $5000, para publicaciones y movimiento de jurados
externos, que provienen del presupuesto de la facultad.

El Comité de Pares considera que el requerimiento estd contestado

satisfactoriamente.
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Con respecto al requerimiento 2, la institucion presenta un plan para mejorar
la preparacion previa de los alumnos ingresantes y favorecer su insercion en las actividades
curriculares propias de las carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria Electromecanica.

El plan prevé:

la designacion de la Subcomisién de Ingreso con docentes representantes de las

asignaturas del primer cuatrimestre de primer afio para actuar en forma permanente en

las cuestiones relativas a los ingresantes;

- la determinacion del inicio del primer cuatrimestre de primer afio el primer dia habil
del mes de febrero;

- el analisis y redefinicion de los objetivos didacticos y contenidos basicos a desarrollar
en el periodo de nivelacion, considerando los saberes previos necesarios para las
asignaturas del primer cuatrimestre de primer afio y algunos conocimientos elementales
de computacion;

- larevision del material didactico ya elaborado y/o preparacion de nuevo material;

- el disefio de las evaluaciones diagnosticas inicial y final y de encuestas para alumnos;

- la designacion de docentes para el desarrollo de clases, atencién de consultas y tutoria
de alumnos;

- el andlisis de los resultados y evaluacion de las actividades desarrolladas.

Por ultimo, el plan prevé la vinculacion con las instituciones educativas del
nivel medio y polimodal para que contribuyan a mejorar su preparacion para el ingreso a la
universidad.

Los recursos financieros necesarios provienen de la partida de gastos en
personal de la facultad.

El Comité de Pares considera que el requerimiento estd contestado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 3, la institucion informa que realiz6 un analisis
del padron de alumnos que obtuvieron su titulo de grado en el periodo 1996-2004 (432
casos). De este analisis surgio que el 15% de los alumnos necesité menos de 7 afios para

recibirse, el 38% necesitd entre 7 y 10 afios, el 26% entre 10 y 15 afios y el 21% mas de 15
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afos. La institucion sefiala que al realizar ese analisis pudo detectar que un alto porcentaje

de alumnos no realiz6 ninguna actividad académica por varios afios y retomo luego sus

estudios. En relacién con esto, informa que, desde hace tres afios, el régimen de

permanencia en la universidad no admite mas ese tipo de situaciones, dado que el alumno

que en el afio académico no aprueba dos materias como minimo pierde su condicion de

regular y sélo tiene la posibilidad de solicitar tres readmisiones.

Ademaés, la institucion presenta un plan para disminuir la cronicidad, la

desercion y el desgranamiento. El plan prevé:

la implementacion del Sistema Integrado de Asesorias para la Facultad de Ingenieria
(SIAFI). El sistema se difundira entre los alumnos y permitird detectar alumnos con
distinto grado de problematica, a los cuales se les facilitard el apoyo necesario para
revertir la situacion, en forma de asesorias, tutorias y orientacion pedagogica;

la institucionalizacion del dictado de conferencias de difusion dirigidas a los
estudiantes del nivel medio para contribuir al proceso de eleccion de carrera de los
futuros estudiantes universitarios;

la obligatoriedad de la asistencia a las clases tedricas y practicas en todos los niveles de
las carreras;

el dictado de cursos de actualizacion docente en metodologias y estrategias para el
dictado de clases y toma de examenes (dictados en la unidad académica desde 2003 y
en la UNNE desde 1999);

la organizacion de una mayor cantidad de comisiones con un menor numero de
alumnos en las asignaturas del ciclo basico;

la emision cuatrimestral de informacion escrita por parte del cuerpo docente de cada
asignatura con la inclusion de datos en relacion con la metodologia de dictado de
clases, examenes y sistemas de regularizacion y promocion;

la limitacidn del periodo de trabajo extra-cuatrimestral de los alumnos. En ese sentido,
se establece que los trabajos practicos de las asignaturas deben contemplar una
duracién que permita al alumno la finalizacion de los mismos en coincidencia con la

finalizacion del cuatrimestre correspondiente a la asignatura;
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la emision anual de informacion escrita dirigida a los ingresantes para dar a conocer
caracteristicas generales de la carrera, modalidades de dictado y otros datos que
permitan al estudiante adecuarse con mayor facilidad al nivel universitario.

la revision y control de la relacion docente/alumno en cétedras del ciclo béasico
identificadas con rendimiento insuficiente, bajo porcentaje de alumnos regulares o
promovidos y examenes finales con porcentaje alto de alumnos desaprobados y
promedio de notas muy bajo;

el incremento del acervo bibliografico (detallado en un plan de mejora especifico que
se analizara mas adelante);

el incremento y actualizacién del equipamiento informético (detallado en un plan de
mejora especifico que se analizara mas adelante);

la revision de los contenidos del plan de estudios para evitar superposicion de temas
(detallado en un plan de mejora especifico que se analizard mas adelante);

el establecimiento de la obligatoriedad de asistencia de los alumnos a las clases teoricas
y practicas;

la promocidn del dictado de un curso extra-cuatrimestral de nivelacion de conceptos de
fisica y quimica previo al dictado de ambas asignaturas en el segundo cuatrimestre;

la propuesta del recursado de Algebra y Geometria y Anélisis Matematico | del primer
cuatrimestre, en el segundo cuatrimestre, de manera de completar las condiciones
establecidas por cada asignatura para regularizar y/o promoverlas. Para el resto de las
asignaturas se prevé la posibilidad de regularizarlas y/o promoverlas en el cuatrimestre
siguiente al cursado a aquellos alumnos que adeuden un parcial de los pre-establecidos
por las catedras como condicion.

El plan prevé la contratacion de un asesor pedagdgico con dedicacion

semiexclusiva, la contratacion de docentes para cursos extra-cuatrimestrales, la

contratacion de especialistas para el dictado de dos cursos anuales de mejoramiento de la

calidad docente y la contratacion de un bedel para colaborar con la toma y control de

asistencia de alumnos en cursos NnUMerosos.
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El Comité de Pares considera que el requerimiento estd contestado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 4, la institucion presenta un listado con una
serie de obras a ejecutar, el momento de ejecucion y la inversion necesaria para cada una
de ellas. Las obras incluyen:

- mejora del sistema de ventilacion y refrigeracion en el Departamento de
Termodindmica y Maquinas Eléctricas;

- reacondicionamiento del sistema de instalacion eléctrica en la planta baja;

- mejora del sistema de ventilacion en el Departamento de Matematica y en el
Laboratorio del Departamento de Vias de Comunicacion y la instalacion de un aire
acondicionado en el aula de dicho departamento;

- adquisicion de extintores de incendio para varias aulas y el Departamento de Mecénica
Aplicada;

- reparacion de la cubierta en diversos sectores de la planta alta;

- reparaciones menores y pintura de varias aulas;

- instalacion de 60 ventiladores de techo y equipos de aire acondicionado para la
climatizacion de aulas.

El plan prevé una erogacion total de $121275 a realizar entre 2004 y 2006,
con recursos provenientes del presupuesto de la unidad académica y de programas
centrales de la universidad.

El Comité de Pares considera que el requerimiento estd contestado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 5, la institucion presenta un plan para
incrementar el acervo bibliogréfico. El plan prevé la adquisicion de 104 volimenes para la
carrera de Ingenieria Civil y 156 para la carrera de Ingenieria Electromecéanica entre 2004
y 2006, con una necesidad total de recursos de $24386,32 ($9931,82 para Ingenieria Civil
y $14454,5 para Ingenieria Electromecanica), provenientes del presupuesto de la facultad y
de la universidad.
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En el plan presentado se detalla el material a adquirir para los distintos
bloques (Ciencias Basicas, Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas vy
Complementarias), la cantidad de ejemplares, el momento de la adquisicién y la necesidad
de recursos financieros para cada una de las etapas de compra.

El Comité de Pares considera que el requerimiento estd contestado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 6, la institucion informa que realiz6 un analisis
de la cantidad de alumnos de las asignaturas de primer afo, de los inscriptos a cursar y de
los efectivamente iniciaron el cursado. Para determinar el niUmero de docentes necesarios
para atenderlas tom6 como referencia el Modelo de asignacion de recursos para la
ensefianza de grado desarrollado por la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio
de Educacion de la Nacién, con un minimo de dos docentes por catedra. De acuerdo con él
se determiné que las céatedras Algebra y Geometria, Sistemas de Representacion (Mddulo
1), Fisica I, Sistemas de Representacion (Modulo 1) y Analisis Matematico 1l pueden
desenvolverse con los docentes que poseen.

En el caso de Analisis Matematico | la institucion estima que debe prever la
incorporacion de 4 docentes y de 2, en el caso de Fundamentos de Ingenieria. En el caso de
Quimica, la unidad académica estima conveniente reconvertir 3 de los 5 auxiliares no
graduados en auxiliares graduados. En consecuencia, presenta un plan para cubrir:

- 2 cargos de auxiliar de docencia en la asignatura Fundamentos de Ingenieria;

- 1 cargo de auxiliar docente en la asignatura Legislacion, Higiene y Seguridad en la
Construccion;

- 1 cargo de profesor adjunto en la asignatura Construcciones Hidraulicas;

- 4 cargos de auxiliar de docencia en la asignatura Analisis Matematico I;

- 3 cargos de auxiliar de docencia en la asignatura Quimica, en reemplazo de los
auxiliares no graduados.

El plan prevé que la totalidad de los cargos estén cubiertos antes de la
finalizacion del periodo lectivo 2005 con recursos financieros provenientes del presupuesto

de la facultad.
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El Comité de Pares considera que el requerimiento estd contestado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 7, la institucion informa que, por Resoluciones
C.D. N°273/04 y N°275/04 se aprobo el incremento en dos horas de la carga horaria de la
asignatura Analisis Matematico Il en las carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria
Electromecénica, la cual pasé de 6 a 8 horas semanales.

El Comité de Pares considera que el requerimiento estd contestado
satisfactoriamente.

Con respecto a los requerimientos 8 y 9, la institucion presenta un plan para
incrementar el equipamiento informatico para uso de catedras y alumnos. El plan prevé la
adquisicion de 20 computadoras nuevas, aumentar la memoria de otras 20, realizar el
cableado estructurado y la conexion a la intranet de 40 computadoras y la instalacion y
configuracion del software de base y aplicativos (Windows, Mathematica, Derive, MatLab,
TurboCad y StarOffice), entre octubre y noviembre de 2004. El plan prevé una necesidad
de recursos de $25000 provenientes del presupuesto de la facultad.

El Comité de Pares considera que el requerimiento estd contestado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 10, la carrera presenta un plan para revisar el
plan de estudios, incorporando modificaciones para cumplir con los estandares minimos
requeridos. El plan preveé el ajuste de la carga horaria y la adecuacién de los contenidos de
las asignaturas; reformulacion del acervo bibliografico y actualizacion de bibliografias
exigidas en las asignaturas (detallado en los planes de mejora de la unidad académica) y la
elaboracion de un plan de transicion.

El plan prevé que el nuevo plan de estudio esté en vigencia desde el ciclo
lectivo 2005. EIl nuevo plan de estudios tendra un ciclo comdn con la carrera de Ingenieria
Civil que se extendera hasta el tercer cuatrimestre inclusive. Ademas, prevé:

- laincorporacion de la asignatura Analisis Matematico I,
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- la inclusion de los contenidos de maquinas de elevacion y transporte en la asignatura
Proyecto de Maquinas, y los de metalurgia, en Quimica, Ciencia de los Materiales,
Mecanica de Fabricacion y Conocimiento de Materiales,

- la obligatoriedad de las asignaturas Elasticidad y Plasticidad y Oleoneumatica para
todas las orientaciones,

- el cambio de denominacion de Fisica del Calor a Fisica Il, Fisica Electromagnética y
Atomica a Fisica Ill, Instalaciones Eléctricas a Instalaciones Eléctricas y Luminotecnia,

- el pasaje a régimen anual de Méaquinas Hidraulicas y Proyecto de Maquinas,

- el incremento de la carga horaria de Analisis Matematico II, Complementos de
Matematica Especiales, Economia y Organizacion de Empresas,

- la reduccién de la carga horaria de Fisica Il, Fisica Ill, Teoria de los Circuitos,
Resistencia de Materiales, Seguridad y Organizacion Industrial, Medidas Eléctricas,
Mecanica de Fluidos, Maquinas Térmicas |, Elementos de Maquinas, Teoria de las
Maquinas Eléctricas, Tecnologia Mecanica, Generacion y Transporte de Energia
Eléctrica,

- el cambio de cuatrimestre de las asignaturas con problemas de correlatividades.

Por medio de la Resolucidon C.D. N°275/04, el Consejo Directivo propone al
Consejo Superior la aprobacién de la modificacion del plan de estudios de la carrera.

El Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 11, la carrera presenta un plan para mejorar la
relacion existente entre docentes con dedicacion exclusiva y docentes con dedicacion
simple. Informa que los departamentos de Mecanica y de Electricidad y Electronica
iniciaron los tramites para el llamado a concurso de cargos de profesores titulares y
adjuntos (11 para el Departamento de Mecanica y 4 para el de Electricidad y Electronica)
asi como también de 1 cargo de jefe de trabajos practicos para el Departamento de
Electricidad y Electronica. Ademas, realiz6 un relevamiento de los docentes interesados en
presentarse a un concurso de mayores dedicaciones. De este relevamiento surgié que 8

docentes estarian dispuestos a presentarse a ese llamado.
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El plan también prevé fomentar la participacion de los docentes de la carrera
en el Programa de Mayores Dedicaciones de la universidad. Ademas, prevé acciones para
impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion, entre ellas, la realizacion de un
relevamiento para evaluar la factibilidad de implementar proyectos de investigacion en los
departamentos de la carrera; el fomento de la participacion de los docentes en proyectos en
marcha; y, la generacion de al menos dos proyectos de investigacion, antes de septiembre
de 2005.

Los recursos necesarios son cubiertos con los fondos del Programa de
Mejoramiento de las Dedicaciones, implementado anualmente por la universidad y los
fondos para concursos docentes provienen con el presupuesto de la unidad académica.

El Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 12, la carrera presenta un plan cuyos objetivos
son planificar las practicas de laboratorio y la disponibilidad de equipamiento en las
asignaturas del Departamento de Electricidad y Electrénica y establecer un cronograma de
uso del Laboratorio Eléctrico Electronico de la UTN — Facultad Regional Resistencia y del
Laboratorio de Electricidad y Electronica de la UNNE.

El plan prevé la revision y/o modificacion de las practicas de laboratorio, la
firma de acuerdos con la UTN - Facultad Regional Resistencia y la elaboracién de
informes de las précticas de laboratorio para evaluar su evolucion.

La carrera presenta un listado de las practicas de laboratorios de las catedras
Electrénica I, Medidas Eléctricas, Programacion Automatica, Sistemas de Control, Teoria
de Circuitos y Teoria de las Maquinas Eléctricas. El listado incluye el laboratorio donde se
realiza la practica, los objetivos de la misma, el instrumental y equipo necesario y la
bibliografia de referencia. La carrera sefiala que estas practicas ya se implementan desde el
segundo semestre de 2004.

Ademas, la carrera informa que ya se elevo al Secretario Académico de la
unidad académica la propuesta de revision y planificacion de las practicas de laboratorio de

las catedras del Departamento de Electricidad y Electronica para su aprobacion. La carrera
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definié que los insumos utilizados en cada préactica se solicitaran a la unidad académica
respectiva, para lo cual se elaborara un cronograma semestral de adquisicién de insumos
necesarios. Por ultimo, informa que se firmd, bajo el convenio marco existente, un
convenio especifico con la UTN - Facultad Regional Resistencia que contempla la
utilizacion del espacio fisico e instrumental para complementar los disponibles en la
institucion.

El Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 13, la carrera presenta un plan para revisar y
reformular la planificacion de los trabajos practicos de la asignatura Fisica del Calor y
establecer un cronograma de adquisicién de equipamiento acorde con las necesidades
surgidas de la revision.

La carrera informa que, a raiz de las modificaciones propuestas al plan de
estudios, la asignatura Fisica del Calor se denominara Fisica Il. La carrera adjunta un
listado de las practicas de laboratorio definidas para la asignatura y de las necesidades de
equipamiento e insumos surgidos de la reformulacion de las actividades practicas.
Asimismo, presenta un cronograma de adquisicion de equipamiento necesario y el costo de
los mismos. El plan prevé tres etapas de adquisicidn de equipamiento, a consolidarse entre
2005 y 2007. En la primera etapa se prevé la compra de instrumentos de medicion, en la
segunda de sistemas de adquisicién de datos y en la tercera de sistemas integrados de
aplicacion. El plan prevé una necesidad total de recursos de $25709 en tres afios,
provenientes del presupuesto anual de la unidad académica.

El Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 14, la carrera presenta un listado con la
bibliografia actualizada necesaria para Electronica Il, Generacion y Transporte de Energia,
Medidas Eléctricas y Teoria de los Circuitos. El listado detalla los libros, el autor, la
editorial, el afio de edicién y el costo de cada uno. La carrera informa que la bibliografia de
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las catedras fue incluida en el plan de mejora para incrementar el acervo bibliografico
presentado por la unidad académica.

El Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 15, la carrera presenta un plan para
implementar una estructura de planificacion y coordinacién que le permita alcanzar sus
objetivos y el perfil profesional propuesto. El plan prevé:

- la creacidn de la funcién de Director de carrera, quien tendrd dependencia directa de la
Secretaria Académica;

- la creacién de un Consejo Asesor en el &mbito de la carrera, formado por los directores y
vicedirectores de los departamentos académicos vinculados con la carrera y un alumno
que tenga al menos el 50% de las asignaturas del plan de estudios aprobadas;

- la creacion de la funcion de Coordinador del area de Ciencias Basicas, quien se integrara
al Consejo Asesor de la carrera;

Los Departamentos de Informética, Fisico-Quimica y Matematica estaran
vinculados a la Coordinacion del area de Ciencias Basicas, mientras que los
Departamentos de Electricidad y Electronica, Mecanica y Termodinamica estaran
vinculados a la Direccion de carrera.

El Director de carrera y el Coordinador del &rea de Ciencias Bésicas seran
designados por el Consejo Directivo sobre la base de una propuesta consensuada entre los
directores de los departamentos de la carrera y el decano.

El plan también preve la reglamentacion del funcionamiento de la direccion
de carrera, cuyas funciones ejecutivas se detallan en el plan de mejora presentado.

La carrera informa que los fondos requeridos para la implementacion y
funcionamiento de la direccion de carrera provienen del presupuesto de gastos corrientes
de la unidad académica. El plan prevé que a partir del ciclo lectivo 2005 estén en
funcionamiento de modo permanente las estructuras de direccion y asesoramiento de la

carrera.
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El Comité de Pares considera que el requerimiento estd contestado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 16, la carrera presenta un plan de transicion
para alumnos de planes anteriores al plan 1998. El plan prevé que:

- los alumnos que no se encuentren comprendidos en el plan 1998 mantengan las
condiciones originales de sus planes si los completan hasta el turno de examenes
finales de marzo de 2005 inclusive,

- los que tengan menos de 20 asignaturas aprobadas de planes anteriores pasen al plan
1998 con sus correspondientes equivalencias,

- los que tengan méas de 20 asignaturas aprobadas de planes anteriores y no completen el
plan antes hasta el turno de examenes finales de marzo de 2005 inclusive, sean
incorporados al plan de transicion,

- los alumnos que no estén comprendidos en el plan 1998 cursen asignaturas en espacios
curriculares del plan 1998, lo cual asegura el cumplimiento de gran parte de los
requerimientos de la Resolucion M.E. N°1232/01,

- los alumnos que hasta el turno de examenes finales de agosto de 2007 inclusive no
hayan aprobado el total de las asignaturas de su plan de estudios sean incorporados al
plan 1998 con sus correspondientes equivalencias.

El plan, ademas, define un plan de transicién para que los alumnos con

planes anteriores a 1998 tengan los contenidos requeridos de la Resolucion M.E.

N°1232/01. Los contenidos que deben ser incorporados son probabilidad y estadistica,

gestion de la calidad y sistemas de control, seguridad del trabajo y gestion ambiental,

inglés técnico y la préctica profesional supervisada, a incorporarse en asignaturas afines
del plan 1986, mediante un cambio en los contenidos de las mismas, con excepcion de
inglés técnico, la cual se considerara de cumplimiento optativo por parte de los alumnos.

La carrera presenta un listado de los objetivos y contenidos minimos de los modulos que

seran incorporados y el momento en que se dictara cada contenido.

Esté previsto también que el plan de transicién entre en vigencia a partir del

ciclo académico 2005 y hasta agosto de 2007. Establece, ademas, que los alumnos que no
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se encuentren comprendidos en el plan 1998 sean incorporados al Sistema Integrado de
Asesorias de la Facultad de Ingenieria (SIAFI) para que se les asignen tutores.

El Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado
satisfactoriamente.

Ademas, la institucion responde a las recomendaciones oportunamente
efectuadas.

Respecto de la primera recomendacion, la institucion informa que formalizo
tres acuerdos especificos con la Facultad Regional Resistencia de la UTN. Uno, para el uso
de los laboratorios, un acuerdo para la difusion de informacion de ambas instituciones a
través de los programas de radio que emiten ambas facultades, y un acuerdo para el uso de
la imprenta de la Facultad de Ingenieria para la impresion de libros y apuntes destinados a
alumnos de ambas instituciones.

En relacion con la segunda recomendacién, la institucion informa que esta en
funcionamiento una Comision Coordinadora del Area de Investigacion de la Facultad de
Ingenieria cuyo objetivo es coordinar, articular, apoyar y difundir las tareas de
investigacion que se desarrollen en la institucion. La comision tiene que crear y mantener
una base de datos actualizada de todos los proyectos de investigacion en desarrollo;
participar en la elaboracion y revision periddica de las necesidades y demandas de
investigacion que se consideren de interés para traducirlas en lineas a ser abordadas por
investigadores y becarios; crear, actualizar y difundir listados de interés para los
investigadores (revistas en las cuales publicar, eventos en los cuales participar, programas
que subsidien actividades de investigacion, entre otros); apoyar la difusién de la
produccion cientifico-tecnoldgica e incentivar la participacion de alumnos en actividades
de investigacion, entre otras funciones.

Respecto de la tercera recomendacion, la institucion responde que la
Comisioén Coordinadora del Area de Investigacion se ocuparé de interesar a los docentes de
Ciencias Basicas a inclinarse por proyectos de investigacion del area.

En relacion con la cuarta recomendacion, la institucion responde que decidio

reformar los planes de estudio vigentes de las carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria
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Electromecéanica planteando el desarrollo de un Ciclo Comun que abarque los tres primeros
cuatrimestres de ambas carreras.

Respecto de la quinta recomendacion, la institucién sefiala que la misma fue
contemplada en la respuesta al requerimiento 6 formulado a la unidad académica.

Respecto de la sexta recomendacion, la institucion responde que la misma fue
contemplada en la respuesta al requerimiento 4 formulado a la unidad académica.

En relacion con la séptima recomendacién, la unidad académica informa que,
con la incorporacion de docentes prevista en el plan de mejoras presentado en respuesta al
requerimiento 6 formulado a la unidad académica, se podran formar comisiones menos
numerosas. La institucion presenta un detalle de las comisiones por asignatura.

En relacién con la octava recomendacion, la institucién aclara que la
normativa permite que los docentes externos a la unidad académica se presenten para
concursar cargos con dedicacion exclusiva. Sefiala que la UNNE se encuentra
geograficamente alejada de otros centros universitarios desarrollados por lo que no se
registra interés de docentes externos para comprometerse con cargos de dedicacion
exclusiva. Adicionalmente, sefiala que el Programa de Mejoramiento de las Dedicaciones
busca paliar la problematica del éxodo de recursos humanos que la universidad formé en
programas de investigacion y posgrado.

En relacion con la novena recomendacién la institucion sefiala que la
Comisién de Posgrado de la facultad est4 analizando acciones tendientes a fomentar la
inscripcion de docentes e investigadores (especialmente de la carrera de Ingenieria
Electromecénica) en carreras de posgrado, tales como la disminucion del arancel para los
estudios que sean realizados en el ambito de la unidad académica.

En relacién con la décima recomendacioén la unidad académica aclara que la
distribucion presupuestaria de cada carrera proviene de afectaciones historicas que se han
realizado en funcion de la cantidad de alumnos de cada carrera. Ademas, sefiala que el
equilibrio de la cantidad de alumnos entre ambas carreras es una nueva tendencia y que,
por lo tanto, la equiparacién presupuestaria se ira observando en los préximos afios, en

funcién de los mayores requerimientos de las catedras.
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En cuanto a recomendacion 11, la carrera considera que la misma queda
respondida en algunos puntos de los planes de mejora presentados, tales como el plan de
mejoras para el aumento de las dedicaciones que exigira que las futuras designaciones con
mayor dedicacion contemplen actividades de investigacion; y la regularizacion de la planta
docente que permitirda a los docentes jovenes acceder a su cargo por CONncurso y a
programas de mayores dedicaciones y becas de formacion de posgrado. La carrera sefiala
que se realizaran esfuerzos para informar, orientar e incentivar a aquellos docentes que
tengan vocacion por la investigacion para que concreten carreras de posgrado.

En relacion con la recomendacion 12, la carrera sefiala que estad otorgando
ayudas econdmicas a alumnos con excelencia académica y con el perfil adecuado para
realizar actividades de investigacion, para incorporarlos a estas tareas. También esta
desarrollando acciones, para optimizar los medios con los que cuenta para incluir alumnos
en investigacion, tales como las adscripciones de alumnos a proyectos en desarrollo y por
desarrollar; becas de prestacion efectiva de servicios, otorgadas por la universidad; becas
de ayuda econdmica con prestacion de servicios, otorgadas por la Asociacion de Ayuda de
la Facultad de Ingenieria; becas de investigacion de pregrado, otorgadas por la Secretaria
de Cienciay Técnica.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacién de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucién asume ante la CONEAU los siguientes
COMPromisos:

Por parte de la unidad académica:
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Concretar las acciones previstas para mejorar la preparacion previa de los alumnos
ingresantes a las carreras (designacion de la Subcomision de Ingreso, inicio del
primer cuatrimestre de primer afio el primer dia habil de febrero, analisis de los
objetivos didacticos y contenidos a desarrollar en el periodo de nivelacién, revision
del material didactico y preparacion de nuevo material, disefio de evaluaciones,
designacion de docentes para el desarrollo de clases, atencion de consultas y tutorias
de alumnos y analisis de los resultados y evaluacion de actividades desarrolladas).
Hacer efectivas las acciones previstas, en relacion con los alumnos, los docentes y la
unidad académica para reducir la cronicidad en el alumnado.

Concretar, hasta fines de 2006, las mejoras edilicias previstas en el edificio con una
inversion de $121275.

Asegurar que el equipamiento informatico adquirido segun el plan de mejora

presentado esté disponible para los alumnos.

Por parte de la carrera:

V. Normalizar el plantel docente de la carrera, para fines de 2005.

VI. Concretar la compra de los 156 ejemplares previstos para incrementar el acervo
bibliogréafico de la carrera, con una inversion de $14454,5, antes de fines de 2006.

VII. Hacer efectivo, antes de la finalizacion del periodo lectivo 2005, el aumento de la
planta docente incorporando 2 cargos de auxiliar de docencia en la asignatura
Fundamentos de Ingenieria, 1 cargo de profesor adjunto en la asignatura
Construcciones Hidraulicas, 4 cargos de auxiliar de docencia en la asignatura
Analisis Matematico | y 3 cargos de auxiliar de docencia en la asignatura Quimica,
en reemplazo de los auxiliares no graduados.

VIII. Implementar, desde el ciclo lectivo 2005, el plan de estudios 1998 con las
modificaciones previstas en la Resolucion C.D. N°275/04.

IX. Incrementar la cantidad de dedicaciones exclusivas de docentes de la carrera y
generar, antes de septiembre de 2005, al menos dos nuevos proyectos de
investigacion en temas relacionados con la carrera.
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X. Asegurar la realizacion de las practicas previstas en Electronica |, Medidas
Eléctricas, Programacion automatica, Sistemas de Control, Teoria de Circuitos y
Teoria de las Maquinas Eléctricas. Implementar las acciones previstas para asegurar
que las practicas cuenten con los insumos necesarios.

XI.  Adquirir el instrumental de laboratorio previsto en el plan de mejora para equipar el
laboratorio donde se realizan practicas de calor y termodinamica, de acuerdo con el
cronograma establecido, con una inversion de $25709.

XII. Poner en funcionamiento las estructuras de direccion y asesoramiento de la carrera
previstas en el plan de mejora presentado (Director de carrera, Coordinador del area
de Ciencias Basicas y Consejo Asesor en el ambito de la carrera).

XI1. Implementar el plan de transicion previsto para los alumnos que cursan planes de
estudio anteriores al plan 1998.

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera
que, a pesar de sus calidades, no reline en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion con planes, en general,
adecuados y precisos. Asi se llega a la conviccion de que la institucion conoce ahora los
problemas de la carrera e identifica los instrumentos para resolverlos en forma concreta.

No obstante, la CONEAU considera necesario implementar medidas para asegurar una

verdadera integracion entre la carrera y la misma dictada en la UTN - Regional Resistencia

que tiene una antigiiedad mayor, que redunde en un mejor uso de los recursos publicos.
Finalmente, se considera que la incorporacién de las estrategias de
mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras acciones cuyo
desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la expectativa de que
la carrera podréa reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los
estandares establecidos en la Resolucion M.E. N°1232/01, estimandose procedente en

consecuencia otorgar la acreditacion por el término de tres afios.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Electromecénica, Universidad Nacional
del Nordeste, Facultad de Ingenieria por un periodo de tres (3) afios con los compromisos
que se detallan en los articulos 2° y 3° y las recomendaciones correspondientes al articulo
40,

ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los compromisos generales de la institucion para el

mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta

convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a

las necesidades de cada una de ellas, segun estan detalladas en el cuerpo de la presente

resolucion.

I.  Confeccionar un registro actualizado, de caracter publico, de los antecedentes
académicos y profesionales del personal docente.

Il.  Concretar la compra, durante 2005, de los equipos y elementos de los laboratorios de
Fisica y Quimica y del gabinete de Informética previstos en el plan de mejora
presentado, con una inversion de $60127.

I1l.  Concretar las acciones previstas para mejorar la preparacion previa de los alumnos
ingresantes a las carreras (designacion de la Subcomision de Ingreso, inicio del
primer cuatrimestre de primer afio el primer dia habil de febrero, analisis de los
objetivos didacticos y contenidos a desarrollar en el periodo de nivelacion, revision
del material didactico y preparacion de nuevo material, disefio de evaluaciones,
designacion de docentes para el desarrollo de clases, atencion de consultas y tutorias
de alumnos y analisis de los resultados y evaluacion de actividades desarrolladas).

IV. Hacer efectivas las acciones previstas, en relacion con los alumnos, los docentes y la

unidad académica para reducir la cronicidad en el alumnado.
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Concretar, hasta fines de 2006, las mejoras edilicias previstas en el edificio con una
inversion de $121275.

Asegurar que el equipamiento informatico adquirido segin el plan de mejora
presentado esté disponible para los alumnos.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la

institucion para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

VI.

VILI.

Asegurar que las catedras de Teoria de los Circuitos, Proyectos de Maquinas y
Oleoneumaética cuenten, a mas tardar en un plazo de dos afios, con mas de un docente
en su estructura.

Implementar, durante el ciclo lectivo 2005, las acciones previstas para mejorar las
habilidades de los alumnos en la comunicacion oral y escrita. Las acciones apuntan a
incorporar en las planificaciones de las asignaturas donde sea posible actividades
para el desarrollo de habilidades de comunicacion oral y escrita; seguimiento y
evaluacion de esas actividades; seguimiento de la propuesta didactica en los
posteriores dictados de esas asignaturas.

Construir, durante 2005, una nave de 1400 m2 destinada a taller, laboratorios y
oficinas del Departamento de Mecéanica y Electricidad y Electronica, segun el plan de
ampliacién edilicia presentado.

Concretar, durante 2005, la compra del instrumental de los laboratorios de los
Departamentos de Electricidad y Electrénica, Mecanica y Termodinamica y
Maquinas Térmicas previsto en el plan de mejora presentado, con una inversion de
$125070.

Normalizar el plantel docente de la carrera, para fines de 2005.

Concretar la compra de los 156 ejemplares previstos para el incremento del acervo
bibliogréfico de la carrera, con una inversion de $14454,5 antes de fines de 2006.
Hacer efectivo, antes de la finalizacion del periodo lectivo 2005, el aumento de la
planta docente incorporando 2 cargos de auxiliar de docencia en la asignatura
Fundamentos de Ingenieria, 1 cargo de profesor adjunto en la asignatura

Construcciones Hidraulicas, 4 cargos de auxiliar de docencia en la asignatura
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Analisis Matematico | y 3 cargos de auxiliar de docencia en la asignatura Quimica,
en reemplazo de los auxiliares no graduados.

Implementar, desde el ciclo lectivo 2005, el plan de estudios 1998 con las
modificaciones previstas en la Resolucion C.D. N°275/04.

Incrementar la cantidad de dedicaciones exclusivas de docentes de la carrera y
generar, antes de septiembre de 2005, al menos dos nuevos proyectos de
investigacion en temas relacionados con la carrera.

Asegurar la realizacion de las practicas previstas en Electronica |, Medidas
Eléctricas, Programacion automatica, Sistemas de Control, Teoria de Circuitos y
Teoria de las Maquinas Eléctricas. Implementar las acciones previstas para asegurar
que las practicas cuenten con los insumos necesarios.

Adaquirir el instrumental de laboratorio previsto en el plan de mejora para equipar el
laboratorio donde se realizan practicas de calor y termodinamica, de acuerdo con el
cronograma establecido, con una inversion de $257009.

Poner en funcionamiento las estructuras de direccidon y asesoramiento de la carrera
previstas en el plan de mejora presentado (Director de carrera, Coordinador del area
de Ciencias Basicas y Consejo Asesor en el ambito de la carrera).

Implementar el plan de transicion previsto para los alumnos que cursan planes de

estudio anteriores al plan 1998.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica:

1. Concretar medidas para lograr una verdadera integracion y articulacion entre la unidad

académica y la Facultad Regional Resistencia de la UTN.

2. Atrticular los medios para que los recursos humanos de la unidad académica puedan

desarrollar toda su potencialidad en el area de la investigacion y obtengan recursos

externos mediante convenios, cooperacion internacional y demas mecanismos.

Incrementar el nimero de docentes—investigadores en el blogue de Ciencias Béasicas.

4. Evaluar la posibilidad de que las actividades curriculares comunes abarquen el primero

y segundo afo de las carreras.
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Mejorar la relacion docente—alumno en la asignatura Quimica.
Elaborar un plan de mejoras para climatizar las aulas.

Disminuir el tamafio de las comisiones con mas de 100 alumnos en primer afio.

O N o O

Permitir que el programa de mejoramiento de las dedicaciones contemple la

incorporacion de recursos humanos externos a la unidad académica.

9. Equilibrar los indicadores de nimero de docentes con posgrado entre las carreras que
se dictan e incentivar a los docentes de todas las areas tematicas a realizar estudios de
posgrado.

10. Analizar la situacion presupuestaria de cada carrera para equilibrar la cantidad de
fondos asignados a cada una.

A la carrera:

11. Incentivar la formacion de posgrado de los docentes de la carrera, en especial en el
caso de los docentes jovenes.

12. Incorporar mas alumnos a las actividades de investigacion y extension.

13. Asegurar una verdadera integracién entre la carrera y la misma dictada en la UTN -
Regional Resistencia.

ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la

institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de

la acreditaciéon, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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