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Comisién Nacional de Evaluacion
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

i Buenos Aires, 12 de Abril de 2013
RESOLUCION N°: 196/13

ASUNTO: Hacer lugar al recurso de
reconsideracion de la Resoluciéon N° 1067 - Carrera N° 4.415/09
CONEAU - 11 y Acreditar con compromiso
de mejoramiento la carrera de Doctorado en
Administracion de Negocios, del Instituto
Universitario ESEADE, que se dicta en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

VISTO: la Resolucién N° 1067 - CONEAU - 11 que no hizo lugar a la solicitud de
acreditacion de la carrera de Doctorado en Administracion de Negocios, del Instituto
Universitario ESEADE, que se dicta en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, el recurso de
reconsideracion de la mencionada resolucidn, el informe del comité de pares ante el pedido de
reconsideracion, las deméas constancias del expediente y lo dispuesto por la Ley 24.521, la
Resolucién del Ministerio de Cultura y Educacion N° 1168/97, la Resolucion del Ministerio
de Educacion N° 160/11, la Ordenanza N° 045 — CONEAU, la Resolucion N° 741 —
CONEAU -07,y

CONSIDERANDO:

La Resolucion N° 1067 - CONEAU - 11 observaba que la composicién prevista en la
normativa para los jurados de tesis no respetaba los estandares establecidos por la Resolucion
Ministerial; las actividades de investigacion eran individuales, no se evidenciaba la
constitucion de equipos y no participaban alumnos; no se contaba con mecanismos formales
de seguimiento de graduados.

El recurso de reconsideracion presentado por la Institucién aporta nuevos elementos
relativos a aquellos aspectos que fueran sefialados como deficientes en la citada resolucion,
seguin se analiza a continuacion:

1. Caracteristicas de la carrera

La carrera de Doctorado en Administracién de Negocios, del Instituto Universitario
ESEADE, se inicié en el afio 2003 y se dicta en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
Propone una modalidad presencial y su dictado es de carécter continuo; su plan de estudios es

semiestructurado. No cuenta con reconocimiento oficial y validez nacional del titulo.
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Se presenta la siguiente normativa: Acta 227/02 del Consejo Directivo de ESEADE,
mediante la cual se aprueba la creacion de la carrera; Acta 2/02 del Consejo Académico de
ESEADE, mediante la cual se aprueba la creacion de la carrera; Acta 38/08 del Consejo
Académico de ESEADE, mediante la cual se aprueba el Reglamento del Doctorado; Acta
42/08 del Consejo Académico de ESEADE, mediante la cual se modifica el plan de estudios;
Res. del Rector N° 19/08, mediante la cual se designa al director y al vice-director del
doctorado. En el recurso de reconsideracion se presenta la Disposicion del Rector N° 02/11,

que aprueba la modificacion de la composicion del jurado de tesis.

La estructura de gobierno estd conformada por un Director, un Subdirector y una

Comision de Doctorado.

El Director tiene titulo de Contador Publico, expedido por la Universidad de Buenos
Aires, y titulo de Doctor en Administracion, expedido por la Universidad Catdlica de La
Plata. Tiene experiencia en gestion y trayectoria en docencia universitaria. Ha dirigido tesis de
posgrado en los dltimos cinco afios y ha participado en proyectos de investigacion como
investigador; tiene adscripcién al Instituto Universitario ESEADE como Investigador. Ha
desarrollado experiencia profesional. Su produccion cientifica comprende la publicacion de 5
articulos en revistas sin arbitraje, 2 capitulos de libros y 4 libros. Ha participado en jurados de

concursos y de tesis.

El Subdirector tiene titulos de Contador Publico, Licenciado en Administracion y
Doctor en Ciencias Econdmicas, expedidos por la Universidad de Buenos Aires. Tiene
experiencia en gestion y trayectoria en docencia universitaria. Ha dirigido tesis de posgrado
en los ultimos cinco afios y ha participado en proyectos de investigacion como investigador y
como director; tiene adscripcion al Programa de Incentivos con Categoria 2. Ha desarrollado
experiencia profesional. Su produccion cientifica comprende la publicacion de 5 articulos en
revistas con arbitraje y 4 sin arbitraje, 3 capitulos de libros y 2 libros. Ha participado en
jurados de concursos, de tesis, de becas y en comités editoriales.

El plan de estudios vigente fue aprobado en el afio 2008, por Acta 42 del Consejo
Académico de ESEADE. La duracion de la carrera es de 24 meses, con un total de 528 horas
obligatorias. El alumno deber4 completar 80 créditos: 40 créditos correspondientes a los 4

cursos obligatorios y a los 6 electivos y 40 créditos correspondientes al taller y la
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investigacion de tesis. Cada curso obligatorio o electivo y el taller de tesis tendran una
valoracion de 4 créditos y una carga horaria minima de 40 horas. En caso de que un curso

tenga una carga horaria menor a 40 horas, se le asignaran créditos proporcionales.

En caso de aspirantes que acrediten estudios de posgrado, reconocidos y afines en
cuanto a contenidos y exigencias al Doctorado de ESEADE, pueden ser reconocidos total o
parcialmente liberando al doctorando de los seminarios electivos. La excepcion debe ser

aprobada por la Comisién de Doctorado.

Para el ingreso a la carrera se exige que el aspirante posea titulo de grado universitario
de cuatro afios de duracion minima en el area de las ciencias econdmicas, otorgado por una
universidad reconocida por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion o
por universidades extranjeras reconocidas por las autoridades de su pais; previa calificacion,

en todos los casos, de sus estudios por la Comisién de Doctorado.

También pueden aspirar al Doctorado personas que no tengan grado universitario en el
campo de las ciencias econémicas, pero que posean formacién de posgrado en ese campo 0
atesten méritos cientificos e intelectuales que sean aceptados como tales por la Comision de

Doctorado.

Todos los aspirantes al Doctorado deberan acreditar un nivel adecuado de lecto-
comprension del idioma inglés, que les permita el acceso a la literatura especializada y al
intercambio de informacién con otros centros de investigacion, y aprobar una prueba de

admision sobre los topicos de administracion.

Los aspirantes se seleccionaran en base a los antecedentes y la entrevista personal. En la
entrevista personal se buscara determinar las motivaciones para realizar el Doctorado y la

aptitud para abordar y concluir la investigacion de tesis.

La modalidad de evaluacion final consiste en una tesis. El doctorando cuenta con un
plazo de cinco afios para la presentacion de la tesis, contados a partir de la fecha de admision
al Doctorado por el Consejo Académico. Vencido dicho plazo, la Comision de Doctorado
podra conceder prorrogas de un afio, previa justificacion y pedido explicito del doctorando
con el aval de su Director. El jurado evaluador debe estar compuesto por tres o mas

miembros. Al menos uno de los miembros deberé ser externo a la institucion y otro de los
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miembros externo al programa doctoral. Los miembros no pertenecientes al programa

doctoral deben ser mayoria en el jurado.

Segun la autoevaluacion los ingresantes a la carrera, desde el afio 2003 hasta el afio
2006, han sido 22. ElI numero de alumnos becados asciende a 4 y las fuentes de
financiamiento son propias. Los graduados, desde el afio 2003, han sido 3. Se anexan 3 tesis y
3 fichas de tesis.

El cuerpo académico esta formado por 14 integrantes estables. Todos poseen titulo
méaximo de doctor. Los integrantes del cuerpo académico se han formado en las areas
disciplinares de Administracion, Economia, Historia, Derecho, Ciencias Politicas, Filosofia e
Ingenieria. Once han dirigido tesis de posgrado, 11 cuentan con produccion cientifica y 10
han participado en proyectos de investigacion; 5 tienen adscripcién a organismos de
promocion cientifico — tecnoldgica. Once han desarrollado experiencia en el ambito no

académico.

La biblioteca dispone de 1176 volimenes vinculados con la tematica del posgrado y 10
suscripciones a revistas especializadas. El posgrado informa una sala de computacion con

computadoras, impresoras y conexion Wi-Fi.

En la solicitud de acreditacion se informan 15 actividades de investigacion y 33

actividades de transferencia desarrolladas en el &mbito de la carrera.

La carrera ha sido evaluada anteriormente como proyecto por la CONEAU vy resulté no
acreditada por Resolucion N° 059/06. Las principales observaciones efectuadas en esa
oportunidad fueron: no estaba prevista la adjudicacion de becas; la estructura de gobierno
propuesta se consideraba escasa, pues no contemplaba reemplazantes del Director ante
eventuales ausencias; se desconocia el acervo bibliografico en la tematica del posgrado
disponible para los alumnos; el Reglamento del Doctorado carecia de fecha y firmas y no era
acompafiado por un instrumento formal que avalase su validez; persistian objeciones
relacionadas con la cantidad de docentes extranjeros y los requisitos de admision; la
informacién aportada sobre el Taller de Tesis era confusa; no se presentaban fichas
correspondientes a programas o proyectos de investigacién concretos y en curso, en los que
pudieran insertarse los doctorandos para elaborar sus tesis; no existian pautas claras respecto

de las obligaciones académicas que podian reconocerse como créditos, su tiempo de vigencia
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o las tematicas especificas que éstas debian abordar; no se presentaba la nGmina de cursos que
conformaban la oferta para el tramo no estructurado del plan de estudios ni los respectivos
programas; la cantidad de créditos a reunir mediante cursos externos era excesiva en relacion
con los que se preveia otorgar por actividades cursadas en la Institucion y no se establecia un
parametro de definicion de tales créditos, ni se estipulaban las caracteristicas del trabajo de

investigacion previo que debian realizar los alumnos o del plan de tesis a presentar.

2. Evaluacién global de la carrera
Los fundamentos que sostienen la creacion de la carrera, su desarrollo y su trayectoria
son adecuados para un doctorado. En la unidad académica existe un desarrollo académico

adecuado en el area tematica del doctorado.

Teniendo en cuenta la distribucion de las responsabilidades y las funciones asignadas a
los distintos componentes, la estructura de gestion de la carrera es adecuada. Ademas, de
acuerdo con las funciones a cargo, el perfil de los responsables de la estructura de gestion
resulta adecuado.

La normativa, en general, es suficiente y pertinente para regular el desarrollo del
posgrado.

En la respuesta al informe de evaluacion, la carrera adjunta copias de los acuerdos de
cooperacion con las siguientes instituciones: Bucerius Law School, Alliance of Civilizations,
Coggin College of Business, Universidad Rey Juan Carlos, University of North of Florida,
Universidad Sergio Arboleda, Universidad Tecnoldgica América y Universidad Tecnoldgica
Centroamericana. Los convenios se han presentado debidamente formalizados y favorecen el
funcionamiento de la carrera.

La forma de organizacion de las actividades curriculares es adecuada para un doctorado
de acuerdo al area disciplinar propuesta.

Los contenidos de los programas de las actividades curriculares obligatorias y las
modalidades de evaluacion resultan adecuados para un doctorado.

En la respuesta al informe de evaluacién, la carrera informa que ha procedido a solicitar
a los profesores la modificacion de los contenidos curriculares de los cursos optativos
(Anélisis Economico, Estrategia Comercial, Finanzas de la Empresa, Derecho y Economia,
Pensamiento Econdmico y Analisis Institucional), de modo que sean adecuados a una

formacidn de nivel doctoral. Se adjunta la nueva versién de los programas. Los contenidos
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técnico-profesionales han ganado niveles de complejidad y se advierte una clara orientacion
tedrica y epistemologica en el tratamiento de temas relevantes. La bibliografia consignada es
suficiente y cuenta con diversos grados de actualizacion, segun los diferentes cursos.

Los requisitos de admision, para asegurar un perfil de alumnos ingresantes que permita
el dictado de temas con un nivel adecuado a la modalidad del posgrado y al titulo a obtener,

son suficientes.

La correspondencia entre el disefio del plan de estudios, los objetivos de la carrera, el

perfil de graduado propuesto y la denominacion del posgrado es adecuada para esta carrera.

Los titulos, la formacién académica, la experiencia profesional y la trayectoria en
docencia del plantel de docentes son apropiados para desempefiar las tareas bajo su

responsabilidad.

Las aulas son apropiadas y suficientes para el desarrollo de las actividades curriculares,
dada la cantidad de alumnos de la carrera.

El fondo bibliografico especializado que esta disponible en biblioteca y hemeroteca, los
servicios ofrecidos, la capacidad, el equipamiento y las bases de datos son adecuados y
suficientes. En la respuesta al informe de evaluacion, la carrera informa que procedera a dotar
a los alumnos del programa de un espacio de trabajo con cinco ordenadores a su disposicion
en un corto plazo.

El equipamiento informatico y el espacio fisico a disposicion de los alumnos son
adecuados y suficientes.

La exigencia de una tesis como evaluacion final resulta adecuada para el posgrado
presentado. Segun las modificaciones informadas en el recurso de reconsideracion, la
composicion prevista en la normativa para los jurados de tesis respeta los estandares
establecidos en la Resolucion Ministerial.

Las tesis adjuntadas tienen una calidad apropiada.

Las actividades de investigacion que se informan en el &mbito institucional se vinculan
tematicamente con el area disciplinar de la carrera. Segin lo informado en el recurso de
reconsideracion, hay un avance en la definicion de lineas de investigacion. Se presenta
informacién sobre publicaciones realizadas por investigadores que, en la mayoria de los

casos, forman parte del cuerpo académico de la carrera.
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Sin embargo, cabe sefialar que considerando el conjunto de las 15 investigaciones, en la
mayoria de los casos, son preeminentemente individuales y que la carrera no tiene alumnos
desde el afio 2006.

Los mecanismos de seguimiento, supervision y evaluacion de la actividad de los

docentes resultan satisfactorios.

Los mecanismos de orientacion y seguimiento de los alumnos son suficientes y
apropiados, particularmente en lo relativo al trabajo de los tesistas. En el recurso de
reconsideracion, se informa que la carrera cuenta con mecanismos formales de seguimiento de
graduados.

Se han graduado 3 de los 22 ingresantes.

A partir de las observaciones que efectuara la resolucion correspondiente a la anterior
evaluacion que realizé la CONEAU, se han producido modificaciones apropiadas.

En suma, considerando la Resolucion N° 1067 - CONEAU - 11 y analizados los
cambios propuestos y la informacion complementaria suministrada en el pedido de
reconsideracion, se puede concluir que se dispone de elementos de juicio suficientes para

modificar lo resuelto en un primer momento.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- HACER LUGAR a la solicitud de reconsideracion de la Resolucion N° 1067
- CONEAU - 11 y Acreditar la carrera de Doctorado en Administracion de Negocios, del
Instituto Universitario ESEADE, que se dicta en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, por
un periodo de 3 afios, con el compromiso que se establece en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER el siguiente compromiso para el mejoramiento de la calidad
de la carrera:

- Se conformen equipos de investigacion en la temética de la Administracion de Negocios,

con la participacion de docentes y alumnos de la carrera.
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ARTICULO 3°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1° la institucion deberé
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto. En esa
oportunidad, la CONEAU verificara el cumplimiento del compromiso y analizara la situacion
de la carrera segun los estandares de calidad establecidos en la normativa vigente.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 196 - CONEAU - 13
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