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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOL UCION N°: 193/07 _
Buenos Aires, 29 de marzo de 2007

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria Industrial
de la Facultad Regional de La Plata de la Expte. N° 804-078/04
Universidad Tecnologica Nacional, por un
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad
Regional de La Plata de la Universidad Tecnoldgica Nacional, y demds constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucion MECyT
N° 1054/02, las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones
CONEAU N° 028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05, N° 026/06 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad Regional de La Plata de la Universidad
Tecnolodgica Nacional quedé comprendida en la convocatoria obligatoria para la acreditacion
de carreras de Ingenieria Industrial y Agrimensura, realizada por la CONEAU segun las
Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones CONEAU N°
028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05 y N° 026/06 en cumplimiento de lo establecido en la
Resolucion MECyT N° 1054/02. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd
en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el 29 de junio de 2005.
De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron en un informe en el que se incluyen un diagnostico de la presente situacion de la
carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada el dia
8 de mayo de 2006. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales
técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo
de las carreras de la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las

instalaciones. Durante los dias 7, 8 y 9 de junio de 2006, se realiz6 una reunién de
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consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron
informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la
aplicacion de los estandares. El Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e
indicaciones del Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en
fecha 7 de agosto de 2006 corri6 vista a la institucion en conformidad con el articulo 6° de la
Ordenanza N° 032-CONEAU-02. Dado que la situacion actual de la carrera no retine las
caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvid no proponer la
acreditacion por 6 afios. También sefiald que las mejoras previstas en el Informe de
Autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion
MECyT N° 1054/02 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por
tres anos. En este marco, el Comité de Pares no encontr6 elementos suficientes para aconsejar
la acreditacion o la no acreditacion y, difiriendo ese pronunciamiento, formuld 5 (cinco)
requerimientos.

En fecha 24 de noviembre de 2006 la institucion contest6 la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, present6 una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las deficiencias encontradas. El Comité de Pares considero satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente, la institucion se comprometié ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza N° 032-CONEAU-02, dentro de tres afios la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro
periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La Facultad Regional de La Plata (FRLP) de la Universidad Tecnologica Nacional dicta
seis carreras de Ingenieria: Civil (reconocimiento oficial R.M. N°® 1732/88), Mecénica
(reconocimiento oficial R.M. N° 14273/83), Eléctrica (reconocimiento oficial R.M. N°
14273/83), Quimica (reconocimiento oficial R.M. N°® 14273/83), en Sistemas Informaticos
(reconocimiento oficial R.M. N° 1409/95) e Industrial (reconocimiento oficial R.M. N°
1412/95). Las cuatro primeras ya fueron evaluadas por la CONEAU en cumplimiento con lo
establecido por la Resolucion MECyT N° 1232/01. Las carreras evaluadas fueron acreditadas

con compromisos de mejora por las Resoluciones CONEAU N° 677/04, N° 678/04, N° 679/04
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y N° 680/04. Los compromisos asumidos por la institucion se refieren a los siguientes
aspectos: la capacitacion, formacién, dedicacion y regularizacion del cuerpo docente,
organizacion de la carrera docente, las actividades de investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico; el equipamiento, insumos y bibliografia para docencia e investigacion; la
transferencia y vinculacion con el medio; y el seguimiento de graduados. Asimismo, en lo que
respecta a las Ciencias Basicas, que son comunes a varias carreras de la unidad académica, los
compromisos asumidos se refieren a los temas que se detallan a continuacién: la integracion
del bloque de Ciencias Basicas con el tronco principal de las carreras; el perfeccionamiento
pedagdgico de su cuerpo docente, el incremento de la carga horaria de algunas asignaturas y
la disminuciéon de la densidad temadtica en otras, la formacion préactica de los alumnos; la
adquisicion de equipamiento e insumos para sus respectivos laboratorios y la incorporacion de
nuevos docentes.

Con respecto a las actividades de investigacion cientifica y tecnolodgica, la institucion
sefiala que desde el afio 2004 al presente se han desarrollado reuniones con investigadores de
otras instituciones, se cred la Comision Asesora de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Facultad, se han incorporado cuatro investigadores externos para proyectos de Ingenieria
Quimica y un investigador para Ingenieria Eléctrica, se implementaron acciones de
divulgacion de actividad de investigacion y desarrollo, en tanto que esta en tramite la
incorporaciéon de docentes-investigadores y su categorizacion.

En relacién al incremento de las dedicaciones docentes, la Facultad Regional La Plata
aumentd la carga horaria de por lo menos tres docentes que desarrollan investigacion y
proyecta otros incrementos a financiar por el PROMEI Respecto de la regularizacion
docente, desde los afios 2004 y 2005 se han realizados diversas gestiones para la organizacion
de concursos docentes, aprobacion, designacion y puesta en funcidon de los cargos. En tanto
que sobre la organizacion de la carrera docente, se han aprobado y analizado los protocolos de
su implementacion.

En el fortalecimiento de las actividades de posgrado la unidad académica ha avanzado
en el proceso de definicion de los contenidos tematicos de las nuevas carreras que ya han sido
homologadas por el Consejo Superior y se ha iniciado la articulacion entre los posgrados y
los grupos de investigacion. Para la formacion y capacitacion docente, durante los afios 2004
y 2005, la unidad académica implementd cursos de capacitacion para tutores y profesores

guias y otras acciones como un Seminario de Resolucion de problemas y un taller de
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evaluacion de los aprendizajes. Se elabor6 un instructivo sobre orientaciones didacticas para
la revision de la evaluacion en los Syllabus.

Con relacion al equipamiento para investigacion se informa que durante el periodo
2005-2006 se han incorporado nuevos equipo y se tramitan fondos a través del PROMEI para
nuevas adquisiciones. En tanto que respecto del material bibliografico, la institucién ha
instrumentado un procedimiento para solicitud de adquisicion de nuevos textos, asi como ha
adquirido equipamiento para la biblioteca, 3 computadoras, 2 cédigos de barras, 1
tiqueteadora, y otros insumos para la sala de lectura.

Sobre la transferencia tecnoldgica, la unidad académica cre6 la Unidad de Transferencia
Tecnolégica (UTT) y desde el afio 2004 ha comenzado con la capacitacion de los recursos
humanos que intervendran en los proyectos de transferencia tecnoldgica, se desarrolla la
articulacion de la UTT con sector productivo y se avanz6 en la elaboracion de publicaciones
relacionadas con las transferencias realizadas.

En cuanto a los graduados, la unidad académica implementa un Sistema de Registro, que
se inicid en el ano 2002 con un censo de graduados y la organizacion de una base de datos de
multiple entrada y una bolsa de trabajo, también se desarrollan actividades orientadas a su
formacion continua, como por ejemplo, la creacion de la Maestria en Tecnologia de los
Alimentos, el Curso de Actualizaciéon en Energias Alternativas (Hidrégeno — Edlica) y el
Seminario de Impacto Ambiental del Desarrollo Costero.

Por otra parte, y en lo que respecta a las mejoras implementadas por la institucion
vinculadas con las Ciencias Basicas, se informé que a partir del afio lectivo 2004, fue
incrementada en una hora semanal la carga de las asignaturas Fisica I y Fisica II, en tanto que
se redujo la densidad tematica de las asignaturas Algebra, Analisis I y Analisis II mediante la
eliminacion de temas de analisis numérico y calculo avanzado.

Respecto de la formacion practica, en el caso de Quimica General se compraron
equipamientos e insumos, entre ellos reactivos y material de vidrio se nombré un docente
auxiliar con una dedicacién simple, para los trabajos de laboratorio y se incorporaron dos
nuevos practicos. En cuanto a Fisica I y Fisica II, se implementaron 6 nuevos trabajos de
laboratorio, se adquirieron 6 multimetros digitales, 4 computadoras y una maquina
multifuncién (impresora, scanner, fotocopiadora) y se estd en proceso de compra de nuevo
equipamiento; se habilita un nuevo espacio destinado al Laboratorio de Fisica, como asi

también se designaron 3 nuevos auxiliares docentes para la catedra.
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En lo concerniente a la integracion horizontal y vertical, durante los afios 2004 y 2005
se realizaron reuniones entre los docentes del primer nivel y los responsables del Seminario
Universitario de Ingreso, como asi también entre docentes de la misma catedra.

Actividades curriculares comunes

En la Facultad Regional La Plata (FRLP) no existe un ciclo basico comun, pero las
diferentes carreras de Ingenieria comparten un cierto niimero de materias que permiten una
movilidad entre ellas. Las actividades curriculares de Ingenieria Industrial estdn organizadas
con los siguientes bloques: Ciencias Bésicas; Tecnologias Basicas; Tecnologias Aplicadas y
Complementarias.

La gran mayoria de las materias del bloque de las Ciencias Basicas son compartidas por
todas las carreras de Ingeniaria de la facultad, lo cual facilita la movilidad estudiantil entre las
distintas carreras de Ingenieria. Dicho bloque estd compuesto por asignaturas de las
disciplinas: Matematica, Fisica, Quimica y Sistemas de Representacion.

La carrera de Ingenieria Industrial tiene actualmente dos planes de estudio vigentes, el
Plan 1994 y el Plan 2004. En lo que se refiere a las asignaturas de Ciencias Basicas el Plan
2004 introduce algunas modificaciones que ajustan el contenido de las asignaturas de ese
bloque a los lineamientos de la Resolucion MECyT N° 1054/02. Mas allé de estas diferencias
que seran especificadas para cada area, puede afirmarse que ambos planes se adecuan en
términos generales a lo pautado por dicha norma.

El siguiente cuadro muestra la carga horaria por disciplina y la carga horaria total de las

materias del bloque de Ciencias Basicas.

Disciplina Carga horaria Carga horaria plan | Carga horaria plan
Resolucion MECyT 1994 2004
N° 1054/02

Matematica 400 horas 456 horas 480 horas
Fisica 225 horas 192 horas 240 horas
Quimica 50 horas 120 horas 120 horas
Sistemas de representacion y 75 horas 72 horas 144 horas
Fundamentos de Informatica
Total 750 horas 840 horas 984 horas

En el Plan 1994 la disciplina Matematica comprende las asignaturas: Analisis
Matematico I, Algebra y Geometria Analitica, Analisis Matemético 1I y Probabilidad y
Estadistica (esta ultima incluida en el bloque de Tecnologias Bésicas), que suman una carga

horaria de 456 horas. En el Plan 2004 la tnica diferencia de contenidos es que se agrega la
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asignatura Analisis Numérico y Calculo Avanzado, comprendida en el bloque de Tecnologias
Basicas, por lo que la carga asciende a 480 horas. En ambos casos se superan las horas
minimas indicadas por Resolucion MECyT N° 1054/02. Las materias de esta disciplina son
comunes a todas las carreras de Ingenieria.

La disciplina Fisica comprende las asignaturas Fisica I y Fisica II, que en el Plan 1994
suman una carga de 192 horas, que en el Plan 2004 se aumentan a 240 horas. En este Gltimo
caso se corrige el déficit anterior y por lo tanto se cumple con el minimo de horas requerido.
La disciplina Quimica comprende so6lo una actividad curricular, Quimica General, con un
crédito horario de 120 horas en ambos planes de estudio, con lo que supera el minimo
requerido. La disciplina Sistemas de Representacion comprende, en el Plan 1994 la asignatura
Informatica I, con 72 horas y en el Plan 2004 a ésta se agrega la asignatura Sistemas de
Representacion con 72 horas, por lo que suma un total de 144 horas, superando en este ultimo
plan los minimos requeridos.

En lo que respecta a la distribucion de contenidos y carga horaria de ambos planes de
estudio por asignatura, se observa que en Analisis Matematico I ello es adecuado. El
programa de Analisis Matematico II contiene temas de calculo diferencial e integral en dos
variables y ademds una pequefia introduccion al desarrollo de ecuaciones diferenciales y
calculo avanzado, métodos numéricos y de variable compleja. Su tratamiento se completa en
la asignatura Analisis Numérico y Calculo Avanzado que incorpora el Plan 2004 con un
crédito de 48 horas. La materia Algebra y Geometria Analitica contiene temas de geometria
analitica en el plano y algebra lineal. Se considera que el desarrollo de temas de algebra lineal
es escaso. Al respecto, la facultad informé que en el Plan 2004 fueron eliminados algunos
contenidos en las materias de Algebra y Geometria Analitica, Analisis Matematico I y Il y en
un plan de mejoras que presenta prevé evaluar la pertinencia de los cambios efectuados. Dado
que entre las mejoras mencionadas en el Informe de Autoevaluacion no se propone
explicitamente subsanar el desbalance entre temas y tiempo asignado para el desarrollo de la
materia Algebra y Geometria Analitica, subsiste la necesidad de que la carrera revise este
programa a fin de superar este tipo de debilidades. El programa de Probabilidad y Estadistica
es adecuado en contenido, el crédito asignado en el Plan 1994 es de 96 horas y en el Plan
2004 se redujo a 72 horas, en ambos casos se considera adecuado.

Con relacion a las materias de Fisica, tanto el Plan 1994 como el de 2004 tienen todos

sus contenidos adecuados a los estdndares de la resolucion ministerial. Los programas
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describen los temas de una manera equilibrada y bien coordinados entre las asignaturas. La
unica diferencia consiste en que se incrementaron las horas de cada una de las materias de
Fisica de 96 a 120. No obstante ello, el Comité evaluador considera que subsiste cierto
desbalance entre los temas desarrollados y el tiempo asignado, por lo que se recomienda a la
carrera revisar esa distribucion. Por otra parte, se estima que los trabajos de laboratorio no se
desarrollan en la cantidad adecuada para brindar al estudiante la formacion practica deseada,
la carrera present6 un plan para subsanar este déficit al que mas adelante se hace referencia.

El 4rea de Quimica no sufrié ninguna variacion de contenidos entre ambos planes de
estudio. Quimica General tiene todos sus contenidos adecuados a los estdndares de la
resolucién ministerial. Los programas describen los temas de una manera equilibrada y bien
coordinada. Para el area de Quimica también se advierten déficits en el desarrollo de las
actividades de laboratorio. Tanto en este caso como en el de las practicas de Fisica, la
institucion habia detectado las debilidades y formulado planes de mejoramiento en los que se
especificaron practicas a partir de las cuales los alumnos realizaran experimentacion directa
en temas fundamentales. A tales fines se asignaron recursos para readecuar un espacio fisico,
para compra de insumos, equipamiento y para designaciones docentes. Los planes referidos
ya han comenzado a ejecutarse y el cronograma presentado prevé completar la
implementacion de las practicas durante el afio 2006. Se considera que los planes son
coherentes y que su concrecion y sostenimiento en el tiempo permitira reparar la debilidad
referida.

El Plan 2004 incorpor6 la actividad curricular “Sistemas de Representacion” que
introduce al alumno en el manejo de utilitarios y en el disefo asistido por computadora, que se
continia en las asignaturas Informatica I y II, en las que se advierte un buen desarrollo de
utilitarios. Las tres asignaturas mencionadas abordan los temas en forma equilibrada y bien
coordinada, aunque debe senalarse que sus contenidos no se ajustan plenamente a los
estandares de la resolucion ministerial ya que no se incluyen temas referidos a disefio de
algoritmos y légica de programacion.

En cuanto a la relacion docente-alumno en las materias de primer afio debe senalarse
que en varias asignaturas la proporcion presenta déficits. Por ejemplo, en el caso de Andlisis
Matematico I, los estudiantes son 135 en tanto que cuenta con 2 profesores para las clases
teoricas, un jefe de trabajos practicos y 2 ayudantes graduados encargados de las clases de

problemas. La asignatura Algebra y Geometria Analitica tiene 117 estudiantes y cuenta con 2
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profesores adjuntos y 2 jefes de trabajos practicos. Fisica I tiene 2 profesores adjuntos a cargo
de los tedricos y del trabajo en laboratorios y un Jefe de Trabajos Practicos a cargo del
desarrollo de problemas, para 138 estudiantes. Quimica General tiene 123 estudiantes y tiene
2 profesores adjuntos y 2 jefes de trabajos practicos. Sistemas de Representacion tiene 114
estudiantes y cuenta con un Profesor Asociado, un Jefe de Trabajos Practicos y un Ayudante
graduado.

Al déficit en el nimero de docentes se suma el hecho de que éstos tienen en su gran
mayoria dedicaciones simples, que para 28 docentes es de entre 20 y 29 horas y para 2 es
menor a 9 horas. Todo ello limita el contacto y vinculaciéon académica con los alumnos en su
etapa inicial y no favorece la superacion de las dificultades en el aprendizaje. Ello queda
reflejado en el bajo porcentaje de alumnos que aprueban las materias de primer afio, que en
algunos casos no supera el 30% de los inscriptos. En relacion a esta debilidad la institucion
disefid y comenz6 a implementar un plan de retencion de alumnos cuyas acciones sobre
tutorias y seguimiento de estudiantes se consideran coherentes con el objetivo deseado.
Ademas, este plan dispone acciones para optimizar la prestacion del seminario universitario
de ingreso, también para articular con el nivel de ensefianza media y para contar con un
instrumento estadistico de seguimiento sistematico de alumnos. El Comité de Pares evaltia
necesaria la concrecion de todas las acciones del plan para que la carrera logra mejorar el
rendimiento académico de sus estudiantes. No obstante, se considera que ese plan debe ser
complementado con el incremento de las dedicaciones docentes.

La bibliografia usada en los cursos en general est4 actualizada y bien seleccionada. En
tanto que en lo que respecta al nimero de ejemplares disponibles en la biblioteca, en algunos
casos resulta escaso en relacion la cantidad de alumnos. En virtud de ello, se considera
necesario que la institucion incremente el acervo bibliografico en lo que respecta a los textos
de lectura recomendada en los programas de las asignaturas de Ciencias Basicas.

En lo que respecta a la formacion y actividad académica del cuerpo docente de las
asignaturas de Ciencias Basicas, cabe sefialar por una parte, que la proporcion entre los
profesores con formacion especifica en la disciplina y los graduados en carreras de Ingenieria
se considera equilibrada y por tanto adecuada. Por otra parte, se evalua que la formacion de
posgrado alcanzada es insatisfactoria (10 especialistas y 1 doctor) como tampoco resulta
adecuado el nimero de docentes que participa en proyectos de investigacion. En efecto, en el

area existe un unico docente con considerable participacion en proyectos de investigacion, en
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tanto que so6lo 3 cursan formacion de posgrado. El Comité considera que la facultad debe
implementar una clara politica tendiente a incentivar la participacion de sus docentes en
proyectos de investigacion, como asi también en formacion de posgrado tanto de la
especialidad disciplinaria a su cargo como en temas pedagdgicos, para lo cual se estima que
un complemento adecuado podria consistir en la articulacion con centros académicos con
mayores niveles de formacidn entre sus académicos.

2.2. La calidad académica de la carrera

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad Regional La Plata fue creada en el afio
1995. De acuerdo a la Ordenanza CS N° 1024/04 de la UTN su objetivo general es formar
profesionales capacitados para la administraciéon de empresas industriales y de servicio; y
especificamente con competencias para resolver problemas de gestion, organizacion y
produccion; para planificar, programar y evaluar la implementacion de sistemas productivos,
organizativos, administrativos y de informacion de tales empresas. Se considera que estos
objetivos se corresponden con la formacion impartida y con la denominacion del titulo.

Actualmente se encuentran en vigencia dos planes de estudio: el Plan 1994 y el Plan
2004. El Plan 1994 cuenta con dos orientaciones, Administracion Empresaria y Sistemas
Productivos, aunque esta ultima nunca fue implementada. La institucion introdujo
modificaciones en su estructura curricular en dos oportunidades a fin de adecuarla a las pautas
de la Resolucion MECyT N° 1054/02, lo que fue expresado en las Ordenanzas N° 996/03 y
N° 1024/04 de la UTN. Como resultado de ello se elabor6 el Plan 2004 que absorbid a los
alumnos que hubieran ingresado a partir del afio 2003 y actualmente se dicta hasta el 4° afio
de la carrera.

El Plan 2004 se estructura en 44 asignaturas cuya carga horaria sumada a las materias
electivas y a la Practica Profesional Supervisada (200 horas) asciende a 4016 horas, que
superan el minimo indicado por la norma vigente. Desde el inicio del Plan 1994 han egresado
83 alumnos y contintdan en situacion de alumnos activos un nimero cercano a los noventa,
aunque la cantidad real probablemente sea menor si se consideran las deserciones. Para los
alumnos del Plan 1994, la carrera ha instrumentado la obligatoriedad de realizar la Practica
Profesional Supervisada, cuyas 200 horas sumadas a la carga de las asignaturas optativas
(240) y de los cuatro bloques da un total de 4125 horas de actividades curriculares. En cuanto
a los otros cambios introducidos a partir de 2004, no se ha informado sobre la instrumentacion

de otros ajustes para los alumnos del Plan 1994, ni se ha disefiado algin mecanismo o plan de
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transicion donde se establezca como los alumnos del Plan 1994 se beneficiaran con las
mejoras introducidas en el Plan 2004. Al respecto, las autoridades manifestaron las
limitaciones impuestas por la normativa vigente para instituir un cambio obligatorio de plan
de estudios, especialmente teniendo en cuenta que los alumnos activos del plan anterior ya se
encuentran cursando el ultimo tramo de la carrera.

Por lo expuesto, se estima necesario que la carrera elabore un plan de transicion que
tenga por objetivo generar la posibilidad de que lleguen a la mayor cantidad de estudiantes las
modificaciones sustanciales del plan de estudios introducidas a partir del afio 2004 y las que
resulten del actual proceso de acreditacion, ajustadas a lo estipulado por la Resolucion
MECyT N° 1054/02.

Para el caso de las actividades curriculares ya existentes en el Plan 1994, y a partir del
analisis de los resultados obtenidos, se puede inferir que los contenidos y competencias
definidos en los programas y los modos en que estdn alli tratados, la bibliografia
correspondiente, las cargas horarias asignadas, las actividades de formacion practica y los
ambitos donde éstas se desarrollan (infraestructura y equipamiento) se han implementado
adecuadamente, con excepcion de los déficits que puntualmente se mencionan. Hecho que no
invalida el que las modificaciones del nuevo plan de estudios aporten mejoras necesarias y
mas que significativas en dichos aspectos.

El Plan 2004, basado en la Ordenanza CSU N° 1024/04, no asegura un tratamiento
suficiente de las exigencias de la Resolucion MECyT N° 1054/02 respecto de la inclusion de
la totalidad de los contenidos requeridos de mecénica y mecanismos, mecénica de los fluidos
y de ciencias de los materiales que corresponden al bloque de Tecnologias Bésicas. Si bien en
la asignatura Instalaciones Industriales se encuentran contenidos de mecénica de los fluidos, e
igualmente en la asignatura Manejo de Materiales y la de Distribucidén de Planta se abordan
contenidos de mecanica y mecanismos, se advierte que no resultan suficientes, ya que por
estar incluidos en asignaturas que pertenecen al bloque de las Tecnologias Aplicadas y de las
Complementarias se reduce su tratamiento en funcién de los objetivos de aplicacion.

Por esa razon y de acuerdo a las pautas de interpretacion de la normativa vigente, esos
contenidos deberan incluirse en el bloque de las Tecnologias Basicas a los efectos que se
dicten con la profundidad prevista en la resoluciéon ministerial. En tal sentido también
resultara necesario que se disponga de una normativa institucional adecuada que exprese

formalmente tales modificaciones. De idéntica manera, los contenidos incluidos en la
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asignatura. Informatica II referidos en la citada ordenanza no resultan suficientes y deberan
reformularse en objetivos y contenidos para cubrir la necesidad de sistemas informaticos, en
lo que se incluye el conocimiento de software asociado a procesos abordados en el marco de
las Tecnologias Bésicas.

Las actividades curriculares complementarias incluyen temas de ciencias sociales y
humanidades, a la vez que se asegura el nivel de conocimiento del idioma inglés.

Si bien los plan de estudios vigentes no contemplan actividades exclusivamente
dirigidas al desarrollo de habilidades para la comunicacién oral y escrita, €stas se promueven
y evalllan en las materias integradoras de los tres primeros niveles y, a la vez, la unidad
académica cuenta con un programa especifico orientado a desarrollar esas habilidades en
todos sus alumnos, todo lo cual se considera una soluciéon adecuada para promover tales
competencias.

En el siguiente cuadro se desagrega la carga horaria de las asignaturas por bloque

curricular:
Bloque curricular Carga horaria Carga horaria de la carrera
Res. MECyT N°1054/02 [pjan 1994 [ Plan 2004
Ciencias Bésicas 750 horas 840 horas 984 horas
Tecnologias Bésicas 575 horas 742 horas 1128 horas
Tecnologias Aplicadas 575 horas 1683 horas 1128 horas
Complementarias 175 horas 420 horas 336 horas

En ambos planes de estudio la carga horaria asignada a cada bloque curricular supera
holgadamente la minima establecida, y particularmente en el Plan 2004, ésta se corresponde
con sus ambiciosos contenidos, por lo que se la considera adecuada tanto en cantidad como en
distribucion. Las materias electivas del nuevo plan (240 horas) contribuyen a afianzar el perfil
pretendido del egresado, en funcion de las necesidades reales del mercado laboral.

El Plan 2004, comprende materias integradoras en los cinco niveles, a saber:
Pensamiento Sistémico, Administracion General, Estudio del Trabajo, Evaluacién de
Proyectos y la ya referida Proyecto Final. Ellas integran en forma horizontal los
conocimientos que adquiere el alumno durante los distintos niveles de su carrera y articulan
en forma vertical el desarrollo curricular, lo que impacta positivamente en la formacion de los

alumnos.
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En los programas de las distintas asignaturas se advierte que existe correspondencia
entre los objetivos, los contenidos y la bibliografia indicada. En algunas asignaturas de las
Tecnologias Aplicadas la seleccion de textos realizada presenta cierto nivel de
desactualizacion, como por ejemplo en Investigacion Operativa, Estudio del Trabajo,
Ingenieria en Calidad, Programacion y Control de la Produccion. En tal sentido, se
recomienda revisar, la bibliografia utilizada particularmente en los casos mencionados. Con
dicho objetivo puede resultar efectivo el intercambio de informaciéon con otras unidades
académicas que dicten asignaturas afines.

Los planes de estudio no contemplan formalmente actividades curriculares fuera del
ambito de la unidad académica salvo en casos particulares propios de catedras o asignaturas
en que los alumnos realizan trabajos de campo, resuelven casos reales o realizan visitas a
distintas plantas industriales o empresas y para éstos existen suficientes convenios o acuerdos
de articulacion entre la unidad académica y las organizaciones donde estos se desarrollan.

En el siguiente cuadro se detalla la carga horaria segun las diversas modalidades de la

formacion practica:

Carga horaria . .
Modalidad de formacion Resolucion Carga horaria de | Carga horaria de
L o la carrera Plan la carrera Plan
practica MECyT N 1994 2004
1054/02

Formacion experimental 200 horas 222 horas 363 horas
Re.solucmn. de pr(?blemas 150 horas 270 horas 308 horas
abiertos de ingenieria

Actlyldades de proyecto y 200 horas 202 horas 202,5 horas
diseflo

PPS 200 horas 200 horas 200 horas
Total 750 horas 894 horas 919 horas

En cuanto a la formacion practica que reciben los alumnos cabe sefialar que resulta
adecuado el criterio observado en cuanto a la asignacion de una mayor carga horaria para
resolucion de problemas rutinarios en las areas de Ciencias Basicas y Tecnologias Basicas,
como asi también para la resolucion de problemas abiertos de ingenieria en el area de las
Tecnologias Basicas y las Aplicadas. Tanto la formacidon experimental como la resolucion de
problemas abiertos de ingenieria, se consideran suficientes. En ella se utilizan recursos
materiales disponibles adecuados y se consolidan los conocimientos adquiridos en los bloques

curriculares de las Tecnologias Basicas y Aplicadas.
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La formacion en proyecto y disefio de ingenieria que tiene lugar en la asignatura
Proyecto Final contempla la aplicacion integrada de conceptos fundamentales de ciencias
basicas, tecnologias basicas y aplicadas, economia y gerenciamiento y conocimientos
relativos al impacto social, considerandose adecuada la implementacion y resultados
alcanzados.

La Practica Profesional Supervisada fue implementada a partir del Ciclo Lectivo 2005,
su carga horaria cumple con los requisitos exigidos, siendo en la actualidad mas de cincuenta
los alumnos que la realizan, todos correspondientes al Plan 1994. De la informacion obtenida
durante la visita a la institucion surge que se desarrollan en forma adecuada, en gran parte en
sectores productivos y que contribuyen a consolidar el perfil del egresado. La unidad
académica ha suscrito un alto nimero de convenios marco (214), 19 de los cuales comprenden
al Departamento de Ingenieria Industrial lo que posibilita la implementacion de la Practica
Profesional Supervisada en distintas empresas y organismos de la zona. Estos resultan
suficientes y adecuados.

Cuerpo académico

La cantidad de docentes garantiza la cobertura de los distintos cursos y en general una
calidad adecuada de ensefianza. En el siguiente cuadro se presenta la composicion del cuerpo

docente segun tipo de cargo:

Cargo Cantidad de docentes
Profesor Titular 12
Profesor Asociado 7
Profesor Adjunto 36
Jefe de Trabajos Practicos 17
Ayudante Graduado 19
Ayudante No Graduado 3

Se advierte un déficit en la proporcion de cargos de profesores en el bloque de
Tecnologias Aplicadas, que cuenta solo con 2 profesores titulares, un asociado y 9 adjuntos,
completando la estructura un jefe de trabajos practicos y 4 ayudantes. Esta composicion
denota una debilidad si se toma en cuenta que el bloque en cuestion es central para la
definicion del perfil de la carrera. Este déficit fue percibido por la unidad académica, por lo
que se prevé organizar un llamado a concurso para 4 profesores, en las asignaturas de
Proyecto Final, Control de Gestion, Comercio Exterior y Economia de la Empresa. El plan

también convoca a 15 auxiliares docentes para un conjunto de materias: Conocimiento de
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Materiales, Administracion General, Sistemas de Representacion, con 2 cargos a cada una; en
tanto que con un cargo a cada una de las siguientes: Ingenieria de Calidad, Estudio del
Trabajo, Comercializacion, Planificacion y Control de la Produccion, Evaluacion de
Proyectos, Informatica I, Investigacion Operativa, Instalaciones Industriales. La institucion
inform6 que el concurso, originalmente previsto para marzo de 2006, debid postergarse y su
cierre se prevé para el segundo semestre del mismo afio. Se considera que la propuesta se
orienta en el sentido adecuado y su implementacién reforzara la estructura docente en un area
troncal de la carrera como lo constituyen las asignaturas del bloque de Tecnologias Aplicadas.
Al respecto se considera conveniente que la carrera continiie con la politica de incremento de
los cargos de profesores en particular en las Tecnologias Aplicadas y evalte la posibilidad de
una organizacion alternativa a la estructura por catedra, como es el modelo de organizacion
por areas de conocimiento, que permite reunir asignaturas afines, como por ejemplo:
Organizacion Industrial, Gestion de la Produccion, Gestion de la Calidad, Investigacion
Operativa. Este modelo puede generar, entre otras, mejores posibilidades en la asignacion de
mayores dedicaciones, asi como en la generacion de proyectos de investigacion y extension.

En cuanto al tipo de designacion cabe sefialar que de los 12 profesores titulares 11 son
regulares; entre los 7 asociados son 6 los regulares; de los 36 adjuntos hay 6 regulares; de los
17 jefes de trabajos practicos son 8 los regulares; de los 19 ayudantes graduados 11 son
interinos y 8 ad honorem. Ello refleja una estructura del cuerpo docente con solo el 38,3% de
regulares, que se vera incrementado tras la conclusion de los concursos ya referidos. Sin
embargo, esta circunstancia no seré suficiente para alcanzar la proporcion minima que fija la
normativa vigente para las universidades nacionales. En virtud de ello es necesario que la
carrera arbitre los medios para contar con una planta docente compuesta por al menos un 70%
de cargos ordinarios.

En relacién a la dedicacion, el 90% de los docentes tiene dedicacion simple, situacion
que no resulta adecuada para cubrir todas actividades propias de una institucion universitaria,
esto es docencia, investigacion y extension. Por lo tanto, el Comité de Pares considera
necesario que la institucién implemente acciones a fin de incrementar la cantidad de docentes
con mayores dedicaciones.

La formacion de los docentes en relacion con el contenido de las actividades
curriculares a su cargo en términos generales es pertinente, tomando en consideracion su

formacion técnica y experiencia laboral. Sélo el 10% de los docentes es graduado en
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Ingenieria Industrial, porcentaje que se considera bajo y que las autoridades de la carrera se
han propuesto incrementar mediante la gradual incorporacion de auxiliares docentes con ese
titulo de grado. Los docentes graduados en otras disciplinas (Ciencias Economicas, Abogacia,
Disefio Industrial, entre otras) cuentan con adecuada experiencia académica y su inclusion se
estima apropiada para el dictado de algunas materias especificas.

En términos agregados, se advierte que de los 91 docentes de la carrera, cerca del 80% de
los cargos esta cubierto por profesores con grado en Ingenieria (60) y el 20% restante tiene
formacién en otras disciplinas (31). En el bloque de Ciencias Basicas, los ingenieros
representan el 47%, mientras que el 53% restante pertenece a otras disciplinas. En el bloque de
Complementarias, los docentes ingenieros son el 34% y los de otras disciplinas el 66%. En el
bloque de Tecnologias Bésicas, el 96% son ingenieros. Por tultimo, en el bloque de las
Tecnologias Aplicadas, el 77% de los cargos esta cubierto por ingenieros y el resto son de otras
disciplinas. Aun teniendo en cuenta los sefialamientos realizados sobre la proporcion de
ingenieros industriales, esta distribucion de la formacion docente se considera adecuada.

En cuanto al nivel de formacion alcanzado, cabe sefalar que de los 60 docentes con
formacion en ingenieria, 38 tienen titulo de grado, 16 son Especialistas, 4 son Magisteres y 2
tienen titulo de Doctor. Entre los 31 graduados en otras disciplinas, 21 tienen nivel de grado, 4
de Especialista, 2 de Magister y 4 de Doctor. Considerando el cuerpo docente en su conjunto,
el 22% posee titulo de Especialista, el 6% es Magister y otro 6% es Doctor. Se observa que es
relativamente bajo el nimero de docentes de las Tecnologias Aplicadas que tienen titulo de
posgrado, siendo solo de 3. Deberd tenderse a lograr un incremento gradual de los
posgraduados. Como se describe en el Informe de Autoevaluacion y se verificara en la visita a
la unidad académica, la carrera presenta debilidades respecto de la formacion y
perfeccionamiento de los docentes. Este déficit ha sido detectado por la institucion y se
proponen planes de mejora, tales como el “Programa de capacitacion y formacion docente” y
el referido a la revision de las metodologias de evaluacion vigente. El Comité evaluador
considera que estos instrumentos para el perfeccionamiento del plantel docente resultan
adecuados para la mejora de las capacidades y habilidades en materia pedagdgica. Sin
embargo, no se estiman suficientes para superar las debilidades en cuanto a la actualizacion
y/o perfeccionamiento en la disciplina, en particular para los docentes a cargo de asignaturas
vinculadas a la definicion del perfil del ingeniero industrial, si bien se admiten las dificultades

presupuestarias y el limite impuesto por la dedicacién con que actualmente cuenta la mayoria
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de la planta docente. En virtud de ello se considera necesario que la carrera reformule el plan
de capacitacion y actualizacion de docentes, poniendo énfasis en los temas del bloque de
Tecnologias Aplicadas ya que son los que centralmente definen el perfil del Ingeniero
Industrial y en los que se verifica la mayor dinamica de cambio en el conocimiento. La
propuesta deberd indicar las previsiones presupuestarias, los ejes y temas prioritarios, el
cronograma y resultados esperados.

En relacion a la experiencia en investigacion, debe sefnalarse que resulta infima la
proporcion de docentes categorizados dentro del sistema cientifico formal. En efecto, solo
cerca de un 10% de los profesores de la unidad académica realizan alguna tarea de
investigacion y si se considera solo el ambito de la carrera, este porcentaje es ain menor, a la
vez que esa actividad se realiza en gran parte fuera del ambito de la facultad. Por otra parte,
de los 10 proyectos que se desarrollan en la unidad académica, homologados por la
universidad u otros organismos, unicamente 3 de ellos involucran profesores de la carrera.
Estos ultimos son: 1) “Abrasion en vivo e in vitro de restauraciones ceramicas combinadas”
en el que participan los docentes de la asignatura Conocimientos de Materiales, en conjunto
con el Grupo BIOMAT (UTN-FRLP) y la Facultad de Odontologia de la Universidad
Nacional de La Plata; 2) "Actualizacion de Estrategias en la Ensefianza-Aprendizaje de la
Quimica" en el que participan los docentes de Quimica General; y 3) "Cémo Mejorar la
Competitividad de la PyME, Teoria Puesta en Practica" en el que participan los docentes de
Estudio del Trabajo.

El exiguo listado precedente, pone de manifiesto la debilidad relativa al desarrollo de la
investigacion, a la vez que evidencia que solo en el Ultimo caso se investiga respecto de una
problematica afin al perfil de la carrera. Asimismo, se advierte que la conformacion del grupo
resulta poco representativa del cuerpo académico en su conjunto toda vez que se encuentra
integrado por miembros de una Unica asignatura. Ello implica un subaprovechamiento del
objetivo del proyecto cuya naturaleza es lo suficientemente amplia como para integrar a una
mayor variedad de docentes del bloque de Tecnologias Aplicadas. Se considerara necesario
incrementar las actividades de investigacion en problemadticas afines al perfil de la carrera,
incluyéndolas en forma sistematica en los planes de trabajo de los docentes de mayores
dedicaciones y de acuerdo a las pautas del sistema cientifico tecnoldgico nacional.

En materia de vinculacion, es la Direccion de Capacitacion la que se involucra

especificamente en estas actividades. Esta se encarga de recibir las demandas de tareas de
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capacitacion, como también de evaluacion del personal de empresas para certificar aptitud en
determinadas habilidades. Aproximadamente un 15% de los docentes de la carrera se encuentra
involucrado en actividades de extension, ya sea participando en el desarrollo de cursos de
actualizacidon técnica, seminarios, conferencias y congresos. La experiencia que de ello se
deriva permite realizar aportes a las actividades curriculares que tienen a cargo.

Para las tareas de extension, la carrera de Ingenieria Industrial aporta docentes y
alumnos pasantes. Entre las actividades desarrolladas se destacan las de evaluacion de puestos
de trabajo y estandares de empresas contratistas de la administracién publica; estudios de
impacto socioecondmico para la radicacion de establecimientos comerciales de grandes
dimensiones y el diagnoéstico del perfil productivo y disefio de una politica industrial para un
municipio. De las entrevistas sostenidas en la visita y del andlisis de la documentacion
presentada se desprende que esta dimension se ha resuelto adecuadamente y constituye una
fortaleza de la carrera. Se considera un hecho positivo el que este tipo de desarrollos permitan
aportar informacion de base para otro tipo de investigacion productiva en el ambito de las
distintas catedras o bien la inclusion de nuevas tematicas.

El Departamento de Ingenieria Industrial ha organizado dos grupos a fin de dar una
estructura formal a las distintas tareas de prestacion de servicios: el Grupo de Estudio de
Trabajo y la Produccion y el Grupo de Evaluacion de Proyectos. Existe ademas el grupo
denominado BIOMAT (Biomateriales y Metalurgia) integrado por docentes de la carrera que
realiza aportes de investigacion y servicios. Se considera que estos grupos tienden a reforzar
los logros alcanzados respecto de la extension o la transferencia, si bien no se percibe el
impacto que puedan tener sobre la investigacion en la disciplina.

Alumnos

La carrera cuenta actualmente con 343 estudiantes, en tanto que la matricula total
durante el periodo 1997-2004 fue en promedio de 375 alumnos, con un méaximo de 478 en el
afio 2004 y un minimo de 243 en el afio 1997. A partir del andlisis de los flujos durante ese
periodo se observa que el promedio de ingresantes por afio fue de 93 alumnos. La tasa de
ingresantes a la carrera respecto a los postulantes para los afos comprendidos entre 1997 y
2004 fue sucesivamente del 79%, 93%, 83%, 78%, 70%, 90%, 84% y 79%, lo que se
interpreta como una elevada y constante proporcion de éxito en el mecanismo de ingreso.

En cuanto a los indices de desgranamiento y desercion de los alumnos, como ya fuera

sefialado, los mayores niveles se producen especialmente en los dos primeros afios de la
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carrera y en general, se advierten pocos casos de cronicidad. Se han presentando algunos
retrasos en los cursos del tercer y cuarto afio del Plan 2004 dada su elevada carga horaria, en
funcion de lo cual las autoridades de la carrera se encuentran analizando alternativas para
superar esta situacion.

De los datos disponibles sobre los alumnos del Plan 1994, surge que la carrera ha tenido
un promedio de 14 egresados por afno. La tasa de egreso promedio para el periodo 2001/2004
es del 23%. Solo el 6% de los alumnos se recibe en el tiempo previsto por el plan de estudios.
El 37% de los egresados lo hace a los 5 ¢ 6 afos del ingreso, el 29% se recibe entre los 6 y 7
afios, el 16% lo hace en 7 a 8 afios, el 10% entre 8 y 9 afos y el 2% restante finaliza la carrera
en mas de 10 afios. En suma, el 56% de los alumnos concluye sus estudios en un periodo que
va de 5 a 7 afos, lo que resulta aceptable.

Si se consideran los resultados de la formacion de los alumnos, a partir de las
autoevaluaciones de los equipos docentes se infiere que los criterios y niveles de exigencia
para medir los resultados varian segtn la catedra y el profesor. Segliin informa la carrera, estas
divergencias han llevado a promover reuniones de trabajo a fin de unificar criterios sobre
metodologias, niveles de exigencias y expectativas de rendimiento académico, entre otros,
todo lo cual se considera pertinente y adecuado para optimizar la implementacion de las
evaluaciones.

En lo que respecta al rendimiento, se observan dos etapas bastante diferenciadas en el
ciclo de la carrera. En efecto, durante los primeros dos afos se verifica el promedio mas bajo
de las notas finales, como también la mayor cantidad de alumnos desaprobados. Por otra
parte, los alumnos de los afos superiores tienen el promedio de notas mas alto y la mayor
cantidad de examenes aprobados. Las modalidades de evaluacion se encuentran adaptadas al
sistema vigente en la unidad académica y los trabajos finales que se han observado, son en su
mayoria de un buen nivel y marcan de manera explicita el muy buen alcance del grado de
conocimientos y competencias adquiridos por los alumnos al superar la mitad de su carrera.

En lo que se refiere al ACCEDE, cabe sefalar que se presentaron 6 alumnos sobre un
total de 26 en condiciones de rendir, lo que equivale a un 23% de asistencia. Del total de los
26 alumnos, el 70% habia ingresado en los anos 1998 y 1999 y entre los 6 que efectivamente
rindieron, el 50% habia ingresado en 1997 y el resto en los afios 1987, 1996 y 1998. Se
realizan a continuacion algunos sefialamientos sobre los resultados de ese examen. Dentro de

los puntos débiles observados en los resultados, se encuentran las falencias en el célculo
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numérico y analitico, el manejo de la informacion y de conceptos y formulacion del planteo.
El grado de homogeneidad en las respuestas ha sido bastante alto, salvo para el Criterio 1
(manejo de conceptos y formulacion del planteo) en que se ha notado cierta dispersion,
aunque se considera que no es posible sacar conclusiones ciertas a partir de esta informacion
dado el escaso numero de alumnos que rindieron la prueba.

En cuanto a los sistemas de apoyo implementados en la institucion, la evaluacion de su
impacto de acuerdo al Informe de Autoevaluacion, pone en evidencia una disminucion de los
indices de desercion, desgranamiento y cronicidad, lo que refleja una mejor adaptacion de los
alumnos al sistema académico. Con ese fin la carrera implementd tareas formativas

compensatorias que favorecieron el proceso de aprendizaje, tales como consultorias o tutorias.

La carrera no cuenta con alumnos incorporados a las actividades de investigacion
reconocidas por organismos al efecto. Es por ello que se considera adecuado desarrollar e
implementar politicas tendientes a promover la realizacion de esas actividades lo que
redundara en un mayor y mejor involucramiento de alumnos en su carrera.

En las tareas de vinculacion con el medio ya referidas participa un nimero relevante de
alumnos. Durante el afio 2005 ascendieron a 32 los estudiantes de Ingenieria Industrial que
colaboraron en tareas de evaluacion de puestos de trabajo y estindares de empresas
contratistas y demas servicios. Otros 35 alumnos participaron en la realizacion de encuestas
de opiniéon y 5 en la organizacién de las Jornadas Internacionales de Residuos Solidos
Urbanos.

La insercion de los graduados en la actividad académica también es considerada un
punto estratégico por la direccion de la carrera. Segun datos de 2005, eran 5 los graduados
que se desempefiaban como auxiliares docentes interinos y 4 ad-honorem. En cuanto su grado
de insercion profesional, de acuerdo a la informacién disponible, en mayoria de los casos se
encuentran desarrollando tareas ligadas a su especialidad, constituyendo el 90% del total de
los 82 graduados registrados. Entre aquellos, el 7% trabaja en organismos oficiales, mientras
que el resto esta inserto en el sector privado. Las tareas que desempefian estan relacionadas
con procesos de produccion, logistica, gestion y comercializaciéon. En menor proporcion lo
hacen en mantenimiento. Un 10% de los egresados aun no trabaja o realiza actividades no

afines a la profesion. Seglin la opinién del medio que incluye funcionarios y directivos de
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organizaciones empleadoras, la calidad y capacidad de insercion de los graduados es

altamente reconocible.
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Infraestructura y equipamiento

En relacion a los espacios fisicos e instalaciones, cabe sefialar que recientemente han
sido adecuadas y ampliadas estructural y funcionalmente las instalaciones del Departamento
de Ingenieria Industrial. Entre las modificaciones, el Informe de Autoevaluacion destaca la
habilitaciéon de un aula de tecnologia con capacidad para 60 alumnos y material de ltima
generacion para el dictado de clases especiales; provista de un cafion y pantallas de
exposicion, equipo de TV y video, computadoras con lectograbadora de CD. También se
dispone de un Laboratorio de Simulacion de Procesos con capacidad para 40 alumnos,
equipado con computadoras conectadas en red y con los software de aplicacion de acuerdo a
las necesidades docentes. Se considera que las mencionadas son mejoras de relevancia para el
desarrollo de la carrera.

Por otra parte, la carrera dispone de una sala para consulta de profesores y biblioteca
con material bésico de lectura y oficinas para la Direcciéon del Departamento con el
equipamiento informatico actualizado. Estas obras implicaron el logro de mejoras sustantivas
en los aspectos funcionales de ese Departamento. Se informa que la inversion necesaria para
ejecutar las ampliaciones y la adquisicion del equipamiento fue realizada con fondos
generados por la propia unidad académica. Sobre el espacio fisico para el dictado de las clases
no se han detectado inconvenientes, considerandoselo adecuado. En suma, las instalaciones e
infraestructura disponibles se consideran adecuadas y suficientes para los fines didacticos.

Los laboratorios utilizados por la carrera son compartidos con otras disciplinas de la
unidad académica y se consideran adecuados. Existen convenios firmados con las Escuelas
Técnicas de la Provincia, organismos en los que se realizan précticas de laboratorio de la
asignatura Conocimiento de Materiales. En los laboratorios de las asignaturas Fisica [ y Il y
Quimica Basica del bloque de Ciencias Basicas la institucion habia detectado déficits de
equipamiento en procesos de autoevaluacion precedentes. Al respecto y durante la visita
realizada a la unidad académica, el Comité de Pares pudo constatar el cumplimiento del plan
de mejoras oportunamente presentado y la superacion de las debilidades para lo que contd con
el apoyo financiero del PROMEI y con recursos propios. Su estado actual es adecuado.

La biblioteca de la unidad académica, en términos generales dispone de los libros y
material que figuran como obligatorios y complementarios en los de las asignaturas. Si
embargo, existen debilidades particularmente en lo que respecta a las Tecnologias Aplicadas.

Su acervo bibliografico no resulta suficiente en tipo y cantidad de titulos, en relacion al
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nimero de alumnos de la carrera. La institucion prevé superar esta debilidad mediante
compras por etapas a financiar por el PROMEI. Sin embargo, de la documentacion presentada
sobre este plan no surge que se hubiera contemplado la bibliografia para la carrera de
Ingenieria Industrial, aunque si lo estd para el resto de las carreras de Ingenieria. Si bien el
monto asignado, $94.300.-, en principio puede considerase razonable para cubrir las
necesidades de aquéllas, se estima que muy probablemente no resulte suficiente para
garantizar, ademas, el acervo bibliografico de la carrera en evaluacion. En virtud de ello, se
considera necesario formular un plan de compras para resolver dicho déficit en el corto plazo.
A la vez resulta aconsejable implementar un plan sistematico de mejoramiento del acervo
bibliografico.

El servicio de biblioteca se brinda a través de un sistema informatico, utilizado para la
gestion e informacion bibliografica; para proveer acceso remoto a los usuarios para busqueda
de libros, reservas o renovacion de préstamos. Para el caso de la bibliografia utilizada por los
docentes y que no se encuentra disponible, la biblioteca cuenta con un programa de
actualizacion mediante el cual en forma anual, los departamentos elevan una solicitud de
compra. La biblioteca también cuenta con convenios con otras universidades e instituciones
del sistema cientifico para complementar la oferta bibliografica, como es el caso del acordado
con la Universidad Nacional de La Plata.

Gestion

La gestion de los espacios fisicos se encuentra adecuadamente establecida en relacion a
la planificacion anual del uso de aulas que realiza el Departamento de alumnos. Los cursos de
cada afio desempefian sus actividades en la misma aula y fuera de ellas s6lo se realizan las
practicas u otro tipo de actividad especial.

Los mecanismos de administracion de las instancias del aprendizaje, en primer lugar, se
desarrollan en las distintas catedras, con sus sistemas de evaluacion. En segundo lugar,
interviene el departamento que monitorea y genera recomendaciones para integrar a los
alumnos que lo necesiten al sistema de tutorias o consultarias. En tal sentido y en relacién con
los mecanismos de las distintas instancias de aprendizaje, no se advierten debilidades.

Las fuentes de financiamiento regulares provienen del Tesoro Nacional; su futuro se
encuentra estrechamente ligado al futuro institucional y financiero de la UTN. El manejo de
los recursos financieros de la unidad académica se gestiona en forma global y centralizada.

Segun informa, en la actualidad tanto las fuentes de recursos alternos como los producidos
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propios, originalmente concebidos con el fin de mejorar las capacidades para educar de la
unidad académica, deben ser aplicados ademas al pago de servicios y tareas de mantenimiento
y refaccion.

El equipamiento informatico ha sido recientemente mejorado y completado mediante la
implementacion de un plan que cuenta con el compromiso de los fondos necesarios para
proveer a la carrera en forma adecuada. Sobre este punto se considera recomendable que,
dada la importancia que tiene para la carrera y la dindmica propia de la tecnologia
informatica, se realice un monitoreo continuo de su actualizacion y cantidad disponible para
el nimero de alumnos usuarios.

La estructura de gobierno de la carrera se organiza en torno al Departamento de
Ingenieria Industrial, con un Director, un Secretario y un Consejo. Este ultimo esta integrado
por diez miembros titulares: cinco docentes, dos graduados y tres estudiantes. Todos los
consejeros docentes, graduados y alumnos tienen igual cantidad de suplentes y en su totalidad
son elegidos por sus respectivos claustros. El Consejo Departamental tiene dos Comisiones, la
de Interpretacion y Reglamento y la de Ensenanza. Esta ultima tiene a cargo la revision
periodica del plan de estudios. En cuanto a la eficacia de su accionar, se puso de manifiesto
durante las entrevistas con autoridades y egresados, el alto grado de interaccion con los
egresados de la carrera quienes han sabido transmitirle las necesidades del medio. Este tipo de
articulacion ha permitido la reformulacién de contenidos, en especial de las asignaturas
electivas como también se han incorporado nuevas asignaturas, como Gestion PyME, Gestioén
Ambiental y Automatizacion y Control. Otro objetivo de la comision es realizar un
seguimiento en la implementacion de nuevas actividades curriculares que se incorporen a la
carrera, mecanismo que se considera adecuado.

El Departamento de Ingenieria Industrial posee un registro actualizado de los
antecedentes académicos y profesionales de cada docente. Esta informacion se complementa
con la que se posee en los legajos de cada docente y que se encuentran en el area de Recursos
Humanos de la Facultad Regional La Plata.

Si bien la unidad académica cuenta con convenios de cooperacion y asistencia técnica
reciproca con otras instituciones, en cuyo marco podrian llevarse a cabo intercambio de
docentes, en la actualidad esta préactica es minima y solo se realiza de manera asistematica.

Por esta razon se recomienda formalizar dichas practicas a fin de promover el desarrollo de
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nuevas areas de conocimiento y el incremento de la cantidad de docentes involucrados en el
intercambio.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

En sintesis, la carrera de Ingenieria Industrial cuyas caracteristicas y desarrollo
curricular se han referido, cuenta con un plan de estudios recientemente actualizado que, si
bien en términos generales se corresponde con los requisitos de contenidos y carga horaria
vigentes, presenta debilidades debido a la falta de temas en las asignaturas del area de
matematica, de informatica y de tecnologias basicas.

En cuanto al cuerpo académico la relacion docente-alumno en términos generales es
buena, aunque presenta déficits en las asignaturas del bloque de Ciencias Bésicas, asi como
también resulta baja la dedicacion de los cargos docentes en todas las areas. Su formacion de
grado es adecuada, si bien el indice de posgraduados y de capacitacion especifica es muy bajo
respecto de los estdndares vigentes. Del mismo modo se estima poco relevante la
participacion del cuerpo docente en proyectos de investigacion y su inclusion en los sistemas
de categorizacion e incentivos. Tales aspectos se corresponden con el predominio de bajas
dedicaciones que limita un satisfactorio nivel de su desarrollo. Asimismo, se advierte una
elevada proporcion de cargos docentes con designacion interina.

En lo que respecta a la formacion de los alumnos, son adecuados tanto en los aspectos
teoricos como practicos de las Ciencias Bésicas y de las areas tecnoldgicas, presentandose las
mayores dificultades en el rendimiento de los alumnos en los primeros afios, en tanto que en
los dos ultimos afios de la carrera la desercion es practicamente nula y el promedio de
aprobacion de cursado es bueno.

En cuanto al espacio fisico, el equipamiento ¢ insumos de los laboratorios, éstos
resultan satisfactorios para la formacion practica de los alumnos. En el acervo bibliografico
correspondiente a las Ciencias Basicas y de las Tecnologias Aplicadas se advierten déficits en
calidad y cantidad.

Las actividades de vinculacion con el medio refleja una politica y acciones institucionales
pertinentes, si bien podria fortalecerse en aquellos aspectos que hacen a la capacitacion docente.

Dado que en algunos casos no se presentaron los planes de mejoras destinados a
subsanar las debilidades existentes o los planes de mejoras presentados carecian del grado
suficiente de detalle, se formularon los requerimientos consignados en el punto 4.

4. Requerimientos y recomendaciones
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Como ya fue senalado precedentemente, dado que los planes de mejoramiento

presentados en el Informe de Autoevaluacion no resultaron suficientes para asegurar que en
un plazo razonable la carrera cumpliera con el perfil previsto en la resolucion ministerial, se
formularon los siguientes requerimientos.
Requerimiento 1:
En el Plan de estudios introducir las siguientes modificaciones: a) fortalecer el desarrollo de
contenidos sustantivos de la asignatura Algebra y Geometria Analitica; b) incorporar los
temas faltantes de disefio de algoritmos y logica de programacion; c) incrementar los
contenidos de sistemas informaticos en el marco de las Tecnologias Basicas; d) incluir
contenidos de ciencias de los materiales, de mecanica y mecanismos y de mecanica de los
fluidos en el bloque de Tecnologias Basicas, a fin de asegurar que se dicten con la
profundidad prevista en la Resolucion MECyT N°1054/02; e) presentar la normativa
institucional que exprese con claridad las mencionadas modificaciones.
Requerimiento 2:
Definir un plan de transicion que tenga por objetivo que las modificaciones del plan de
estudios introducidas a partir del afio 2004 y las que resulten del actual proceso de
acreditacion, ajustadas a lo estipulado por la Resolucion MECyT N° 1054/02, lleguen a la
mayor cantidad de estudiantes posibles, teniendo en cuenta su grado de avance en la carrera.
Requerimiento 3:
Respecto del cuerpo académico de la carrera de Ingenieria Industrial: a) incrementar el
nimero de docentes en las asignaturas del bloque de Ciencias Basicas; b) incrementar en
todas las areas de la carrera el nimero de cargos con mayores dedicaciones; ¢) aumentar la
cantidad de docentes que desarrollan actividades de investigacion en problematicas afines a la
especialidad y el nimero de posgraduados (especializacion, maestria, doctorado) en las areas
asociadas al desempefio del cargo docente, con especial énfasis en temas afines a las
Tecnologias Aplicadas; d) explicitar la politica institucional de apoyo a la investigacion y a la
capacitacion sistematica, en cuyo marco se concretaran las acciones solicitadas en los incisos
b) y c¢) del presente requerimiento, especificando las lineas de investigacion, la cantidad de
mayores dedicaciones docentes asociadas a la investigacion y/o a la formaciéon de posgrado,
los recursos asignados en el corto y mediano plazo, asi como la cantidad de alumnos que se
prevé incorporar a los proyectos de investigacion.

Requerimiento 4:
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Incrementar la proporcion de docentes regulares de acuerdo a la normativa vigente para las
universidades nacionales.

Requerimiento 5:

Incrementar en calidad y cantidad el acervo bibliografico para todas las areas de la carrera de
Ingenieria Industrial, con especial énfasis en los temas de las Ciencias Basicas y de las
Tecnologias Aplicadas.

Asimismo, el Comité de Pares formulo las siguientes recomendaciones:

1. Redisefiar la asignacion de contenidos y carga horaria en las asignaturas de Fisica, a fin de
superar la densidad tematica de sus programas.

2. Realizar una revision exhaustiva de la bibliografia utilizada en las asignaturas del bloque
de las Tecnologias Aplicadas a fin de mejorar su grado de actualizacion.

3. Promover la incorporacion de ingenieros industriales en el cuerpo docente.

4. Formalizar e incrementar acciones de intercambio y cooperacion con otras instituciones
con el objetivo de posibilitar la actualizacion y capacitacion de los docentes de la carrera y a
la vez promover el desarrollo de nuevas areas de conocimiento.

5. Proseguir y sostener en el tiempo el plan de mejoras del equipamiento informatico.

5. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la institucion respondi6 a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando, en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos para satisfacerlos, de acuerdo con la descripcion y el
analisis que se desarrolla a continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, la institucion brinda la siguiente informacién: en
cuanto al inciso a) referido a los contenidos de algebra y geometria analitica, debido a un error
en la carga de datos correspondiente a esa materia, fueron omitidas cuatro unidades tematicas,
dos de las cuales correspondian a Algebra Lineal. Para superar ese déficit la carrera aporta la
informacion completa.

En cuanto a los contenidos mencionados en los incisos b), ¢), d) y e), se informa que
han sido incorporados en la nueva estructura curricular de la carrera de Ingenieria Industrial,
en vigencia a partir del ciclo 2007 y aprobada por la Ordenanza CSU de la UTN N°1114. De
acuerdo a ello los temas de disefio de algoritmos y logica de programacion se dictan en la

materia Informatica I, se incrementaron los contenidos de sistemas informaticos en
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Informatica II y los de ciencias de los materiales, mecanica y mecanismos y mecénica de los
fluidos se incorporaron como nuevas materias.

El Comité de Pares considera que la informacion y las acciones mencionadas en los
puntos a), b), ¢), d) y e) que reflejan la incorporacion de todos los contenidos faltantes al
desarrollo curricular, como asi también la presentacion de la normativa institucional que
aprueba dichos cambios, satisface lo requerido. Se sugiere ajustar oportunamente la ubicacion
de las asignaturas Ciencias de los Materiales, Mecanica de los Fluidos y Mecanica y
Mecanismos a los efectos de favorecer alin més el dictado de sus contenidos de acuerdo con
los objetivos del bloque curricular al que pertenecen.

En relacion con el requerimiento 2, la instituciéon informé que diseiid un plan cuyo
objetivo es que los alumnos del Plan de estudios de 1994, que en el ciclo lectivo 2006 cursan
las asignaturas de 4° afio, adquieran competencias establecidas por el Plan 2004 y adecuadas
por la Ordenanza CS 1114/06. A tal fin la carrera aplica el procedimiento de “corte” para los
alumnos que aun se encuentran dentro del Plan 1994, dado que el cambio no alcanza a
aquellos del Plan 2004 que ya han cursado las asignaturas recientemente modificadas.

El Comité de Pares considera que lo propuesto y descripto por la unidad académica
como plan de transicion para que los alumnos accedan al nuevo plan de estudios, vigente para
todas sus regionales, resulta satisfactorio.

Con el proposito de satisfacer el requerimiento 3, se presentd un plan de mejoras cuyo
objetivo en relacion al punto a) consiste en incorporar 13 nuevos auxiliares docentes para el
area de Ciencias Basicas, de los cuales 5 ya estan en funciones desde el mes de Julio de 2006.
Los 8 docentes auxiliares restantes seran incorporados gradualmente entre los afos 2007 y
2009, de acuerdo a la siguiente distribucién: 1 docente en Andlisis Matematico I; 1 en
Algebra y Geometria Analitica; 2 en Fisica I; 2 en Quimica General y 2 en Fisica II. La
institucion informa acerca de los costos y de las etapas de implementacion de las acciones
programadas.

En cuanto al punto b), se presenta un plan cuyo objetivo especifico es lograr entre 2006
y 2009 que el 10% de los profesores del Departamento de la carrera posean una dedicacion
exclusiva. Las acciones estan presupuestadas y programadas en el tiempo.

En relacion a los incisos ¢) y d), la unidad académica prevé implementar un programa
de formacién y capacitacion docente para el cuerpo académico de la carrera de Ingenieria

Industrial, que comprende la realizacion de cursos en la propia institucion y la articulacion
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con otras unidades que realicen formacion de posgrado. Especificamente se organizaran entre
el afio 2007 y 2008 dos turnos de formacion orientados en dos direcciones: en habilidades
docentes y en posgrados de la especialidad. Para promover tales actividades, la unidad
académica asignara 10 becas por cada uno de los turnos destinadas a financiar los gastos de
inscripcion y cuotas de los docentes participantes, por un total de $60.000.-

Asimismo, se ha disefiado una estrategia para fomentar la formacion de recursos
humanos en la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, que comprende la radicacion
de investigadores externos, la consolidacion de los grupos de investigacion ya existentes, la
creacion de nuevos proyectos y grupos de investigacion, con la participacion de docentes,
alumnos y graduados.

Para concretar el desarrollo de los proyectos la unidad académica prevé incrementar la
carga horaria de por lo menos 2 docentes por ciclo lectivo durante los afios 2007, 2008 y
2009, y asignar becas de investigacion de la facultad y de la UTN a alumnos que tales
proyectos incorporen. Los fondos asignados para las actividades planificadas ascienden a un
total de $120.000.-, distribuidos de acuerdo a las acciones y etapas de desarrollo indicadas por
la unidad académica.

El Comit¢ de Pares considera que el plan de mejoras previsto responde
satisfactoriamente a los requerimientos planteados en los incisos a, b, ¢ y d, dando respuestas
que se consideran adecuadas para superar las debilidades inicialmente detectadas y cuya
superacion es considerada por el Comité evaluador de suma importancia, toda vez que la
viabilidad futura de la carrera depende esencialmente del desarrollo y crecimiento de sus
recursos humanos.

En relacion con el requerimiento 4, la Unidad Académica informa que ha disefiado un
plan cuyo objetivo general es encuadrar a la Facultad Regional en lo establecido por la Ley de
Educacion Superior en lo que respecta al porcentaje minimo de docentes regulares.
Especificamente se propone incrementar en un 40% la cantidad de docentes ordinarios en los
ciclos comprendidos entre los afios 2006 y 2008. La presentacion comprende un cronograma
de ejecucion y presupuesto de gastos.

El Comité de Pares considera que la respuesta ofrecida por la Institucion, satisface
basicamente lo solicitado.

En relacion con el requerimiento 5, la Unidad Académica informa que ha disefiado un

plan cuyo objetivo general es incrementar en calidad y cantidad el material bibliografico de
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todas las 4reas de la carrera de Ingenieria Industrial. El plan prevé diversas etapas para lograr
dicha adquisicion y asigna un total de $75.000.- para los ciclos lectivos comprendidos entre
2007 y 2009.

El Comité de Pares considera que el plan de la institucion brinda una respuesta
satisfactoria al requerimiento planteado.

Como se lo ha senalado precedentemente, los nuevos planes de mejoramiento
presentados por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité
de Pares son suficientemente detallados y cuentan con metas adecuadas a la solucion de los
problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos. Todo esto
permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion.

Ademas, la institucion ha atendido a las recomendaciones oportunamente efectuadas e
informa sobre diversas acciones concretadas y planes a desarrollar.

En consecuencia y segun lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes compromisos:

I. Implementar un plan de transicién entre los planes de estudio de modo que la mayor
cantidad de alumnos se beneficie con las mejoras recientemente introducidas y las que surjan
del presente proceso de evaluacion.

II. Realizar las siguientes acciones: a) incorporar 13 auxiliares docentes para el area de
Ciencias Bésicas; b) alcanzar una proporcion del 10% de profesores con dedicacion exclusiva;
¢) implementar un programa de capacitacion y formacion de posgrado que incluya la
asignacion de 20 becas; d) fomentar e incrementar la participacion de docentes y alumnos en
la investigacion cientifica y desarrollo tecnologico, mediante la radicacion de investigadores
externos, la consolidacion de los grupos de trabajo existentes y la creacion de nuevos
proyectos y grupos de investigacion.

III. Incrementar en calidad y cantidad el acervo bibliografico de la carrera de Ingenieria
Industrial.

6. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un andlisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera que, a
pesar de sus calidades, no retne en su totalidad las caracteristicas exigidas por los estandares.

Asimismo, se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
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planes de mejora presentados en el Informe de Autoevaluacion con planes adecuados,
precisos y bien presupuestados. De este modo, se llega a la conclusion de que la institucion
conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para resolverlos en
forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de mejoramiento. La elaboracion
de las estrategias de mejoras traducidas en los compromisos antes consignados fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02.

En consecuencia, se estima procedente otorgar la acreditacion por el término de 3 afos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad Regional de La
Plata de la Universidad Tecnologica Nacional por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se consignan en el articulo 2° y con las recomendaciones que se establecen
en el articulo 3°.

ARTICULO 2°.- Segun lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Implementar un plan de transicién entre los planes de estudio de modo que la mayor
cantidad de alumnos se beneficie con las mejoras recientemente introducidas y las que surjan
del presente proceso de evaluacion.

II. Realizar las siguientes acciones: a) incorporar 13 auxiliares docentes para el 4rea de
Ciencias Basicas; b) alcanzar una proporcion del 10% de profesores con dedicacion exclusiva;
¢) implementar un programa de capacitacion y formacion de posgrado que incluya la
asignacion de 20 becas; d) fomentar e incrementar la participaciéon de docentes y alumnos en
la investigacion cientifica y desarrollo tecnologico, mediante la radicacion de investigadores
externos, la consolidacion de los grupos de trabajo existentes y la creacion de nuevos

proyectos y grupos de investigacion.

Res. 193/07



CONEAU “2007 — Afio de la Seguridad Vial” 31

C)amidia'n Waciana/Je gz/a/uacio'n y _/4creJitacia’n Z//nir/emifariu

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

III. Incrementar en calidad y cantidad el acervo bibliografico de la carrera de Ingenieria
Industrial.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Realizar una revision exhaustiva de la bibliografia utilizada en las asignaturas del bloque
de las Tecnologias Aplicadas a fin de mejorar su grado de actualizacion.

2. Promover la incorporacion de ingenieros industriales en el cuerpo docente.

3. Formalizar e incrementar acciones de intercambio y cooperacion con otras instituciones
con el objetivo de posibilitar la actualizacion y capacitacion de los docentes de la carrera y a
la vez promover el desarrollo de nuevas areas de conocimiento.

4. Proseguir y sostener en el tiempo el plan de mejoras del equipamiento informatico.

5. De acuerdo con el plan de mejoras presentado, instrumentar y concretar el incremento de la
cantidad de docentes regulares.

6. Disponer de la normativa institucional que en el nivel especifico de la unidad académica
asegure el tratamiento de los contenidos de disefio de algoritmos y logica de programacion,
sistemas informaticos, mecanica y mecanismos, mecanica de los fluidos y ciencias de los
materiales, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza CSU N° 1114/06.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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