Buenos Aires, 11 de junio de 2001

RESOL UCION N°: 189/01

ASUNTO: Acreditar la carrera de Especializacion en o

Gestién y Evaluacion de I nstituciones Educativas, Carrera N°2.534/00
Universidad Nacional de Tres de Febrero, Secretaria
Académica.

VISTO: la <olicitud de acreditacion de la carera de Especidizacion en Gedidon y
Evaluacion de Indituciones Educatives, Universdad Naciond de Tres de Febrero, Secretaria
Académica, los informes de la vista de condtatacion y del Comité de Pares, y lo dispuesto por la
Ley 24.521, la Resolucion del MINISTERIO DE EDUCACION 1168/97, la ORDENANZA N°

004 —CONEAU - 99y |aRESOLUCION N° 380 - CONEAU —99, vy

CONSIDERANDO:

1. Aspectos generdes einditucionaes.

Esta carrera comenz6 a dictarse en € afio 1999 e integra @ “Programa de Posgrados en
Politicas y Adminisracion de la Educacion” junto con la “Maestria en Politicas vy
Adminigtracion de la Educacion” (acreditada por la CONEAU, por Res. 408/99) y con la carrera
de “Especidizacion en Gestion y Evauacion de la Educacion”, con las que se hdla internamente
articulada, asi como con las carreras de grado en Educacion y con las Licenciaturas en Gestion
de Arte y la Cultura y en Administracion de Empresas que se dictan en la Universidad Naciond

de Tres de Febrero (UNTREF).
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La carera esta adecuadamente inserta en la ingditucion en tanto € “Programa...” ha sdo
disefiado desde su origen como una totalidad.

Se conddera interesante la propuesta de la UNTREF referida a la consderacion de este
nuevo espacio de formacion como un &nbito en € que pueden articularse los equipos docentes y
su produccion académica y derivada de proyectos de investigacion en los que integran tanto a los
aumnos dd Programa de Posgrados como a los dumnos de las licenciaturas que deben elaborar
U tesing, y también prevén integrar a los dumnos de grado y posgrado en dichas actividades de
extendgon y tranderencia Un gemplo de ésta integracion lo representaria e Indituto de
Cooperacion y Desarrollo Educativo (ICODE).

Se citan 14 convenios, de los cudes 12 estan en tramite, por 1o que puede inferirse un ato
interés del Programa de establecer vinculos con otras universdades y organismos tanto
nacionales como extranjeros. El Programa cuenta con € apoyo del gobierno de la Replblica de
Francia y del Programa de Formacion PROFOR.

Aparentemente no presenta dificultades de sustentabilidad econdmica dado que la carrera
s financia con aportes de la indtitucion, con fondos propios (matriculas y aranceles) y con
fondos externos -becas provenientes del programa PROFOR. Ademas, € gobierno de Francia se
hace cargo de |os pasgjes de | os profesores franceses que dictan clases en € programa.

La Universdad ofrece dos tipos de becas. de reduccion de un 50% en los aranceles de
careras de posgrado de la propia inditucién para sus docentes y graduados y “becas de
excdencid’ por la cud los dumnos reciben un monto determinado. Los requistos y formas de

evaduacion para otorgar estas becas estén establecidos en € reglamento de becas de la UNTREF.
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Edta oferta de becas (de PROFOR y de la propia universdad) intenta cumplir con € principio de
equidad permitiendo a través de estas dos moddidades € cursado de aumnos con dificultades
socioeconomicas y/o laborales.

2. Organizaciony desarrollo de la carrera:

Se presentan claramente definidas las funciones dd director. A través de su enumeracion
puede inferirse que existe una adecuada dedicacion horaria y permanencia en la jurisdiccion.
Entre sus funciones se destacan la gestion académica de las actividades para cada afio y la
gestion de las relaciones del Programa con otras indituciones y con organismos del  sector
publico y privado a fin de programar acciones conjuntas. También se ocupa de entrevisar a
todos los aspirantes a ingresar a la carrera, de supervisar la gecucion de la programacion
acordada, la implementacion de un sstema de circulacién y archivo de la informacion que se
genere, la gplicacion dd sstema de autoevaluacion, los procesos de gestion de persona docente
y adminigrativo,  cumplimiento de las normas y procedimientos para la gestion de recursos,
Segln normativa vigente. Resuelve, en virtud de los dictamenes del Comité Académico, sobre las
licitudes de acreditacion de estudios de posgrados redizados en Ingtituciones de Educacion de
Formacion Superior del pais y dd exterior, organiza jornadas, seminarios y otras actividades de
extension y transferencia, coordina los trabgos de investigacion que e llevan a cabo en d marco
del Programa, articulando la participacion de los dumnos en los mismos.

El director de la carrera reline adecuados antecedentes académicos y profesionaes para €

desempefio de su cargo.
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Se consderan también adecuados los antecedentes académicos y profesionades
presentados por € coordinador técnico que asiste d director en €@ desarrollo de sus tareas y
participa en la organizacion y coordinacion de equipos de trabgjo conformados por los docentes
y persond de apoyo, en d disefio e implementacion de mecanismos de articulacion con otros
programas de posgrado, etc. Posiblemente exista cierta yuxtaposicion de actividades entre ambos
funcionarios y no estén claramente explicitados los niveles de decisidn de cada unos de dlos.

Se congderan adecuadas las funciones dd Comité Académico de la carrera, que esta
conformado por cinco miembros. @ rector de la UNTREF, d director y tres profesores
pertenecientes a distintas universidades que son profesores estables del “Programa’. Todos los
miembros cuentan con dtas cdificaciones académicas y profesionaes.

Exisgen, y apaentemente funcionan adecuadamente, las edrategias puestas en
funcionamiento para propender d mgoramiento de la cdidad de la carera. Las mismas se basan
en € seguimiento y evauacion permanente de las actividades de formacion, tanto en relacion
con los adumnos como con los profesores. Se intentan redizar gustes permanentes que
garanticen la mgora dd servicio que la universdad ofrece. Para élo los dumnos, @ director y
los tutores redizan encuentros a findizar cada cuarimestre de cursado y durante los mismos, a
fin de reflexionar y evauar los procesos y resultados de las actividades redizadas y 1os equipos
docentes, ademas de elaborar estrategias de trabgjo parad siguiente periodo.

3. Plan de estudios y perfil delacarera

Los objetivos planteados son coherentes con € Programa propuesto, pero no estan

suficientemente desarrollados los objetivos especificos ligados a la formacion de especidistas en
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“Gedtion 'y Evduacion de Indituciones Educdives’. La enumeracion de las competencias
profesondes que € aumno debiera adquirir durante d desarrollo de su gorendizge no son
incorrectas pero s muy generdes, careciendo de un mayor nivel de especificidad que permita
diferenciar las competencias de quienes se forman en una especidizacion “profesondizante’
dtamente orientada, de quienes de forman académicamente para redizar actividades de
investigacion/produccion de conocimientos y docencia de nivel superior en d &ea de politica y
administracion del sector en su conjunto.

La modaidad es presencid y para la obtencion del diploma de especidista se requiere
cursar y gprobar nueve materias tedrico-précticas (5 obligatorias y 4 eectivas que suman un totd
de 360 horas) cuatrimestraes, redizar una pasantia de 80 horas y presentar y agprobar un
informe find. Las materias etdn organizadas en tres campos de fundamentos, de formacidn
generd y de formacion dectiva. Las materias de los dos primeros campos son de caracter
obligatorio; en tanto que las de formacion eectiva pueden escogerse de una amplia oferta de
materias optativas. De las 29 materias detdladas en @ plan de estudios, se presentan cinco como
obligatorias y dos como optativas con la denominacion correspondiente, |0 que hace presumir
que edtas Ultimas serian cuasi-obligatorias. Se afirma ademés que d aumno deberd eegir 2
materias optativas més entre 22 a 24 poshles. Ta dtuacion de dispersion podria incidir
negativamente en € perfil dd egresado.

El tiempo edimado para € cursado de la carera, la redizacion de las pasantiass y €
trabgjo de integracion final serian los adecuados a una especididad. La carrera puede cursarse en

un lgpso de 4 cuarimestres, 1o que implica € cursado de tres materias cuatrimestraes durante
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tres cuatrimestres (16 semanas, de 3 horas semanades cada materid) y la redizacion de la pasantia
(80 horas) en d cuarto cuatrimestre. La carrera cumple con la carga horaria establecida y la
edructura académica resulta adecuada. Como concluson, debe sefidarse que las diferencias
curriculares tanto entre las dos especiadidades como entre étas y la meestria deberian ser
mayores y no depender exclusvamente de la combinacion de materias optativas y de la relacion
entre dumnosy tutores.

Se conddera adecuado € acompafiamiento que se rediza d adumno a través de la
implementacion de un dstema de tutorias por medio de cud los dumnos son orientados y
supervisados desde @ momento de su admision, por € director de la carrera y/o un profesor
tutor. Los tutores son integrantes del plantel docente de la carrera y deben asesorar y orientar a
los dumnos respecto de la organizacion y desenvolvimiento de sus actividades -eleccion de
meterias electivas y plan de pasantiaa y guiar, monitorear y/o evauar la redizacion de
actividades adicionales que contribuyan a meorar € proceso y los resultados dd gprendizgje.
Posiblemente esta tutoria podria sdvar una dificultad importante observada en la estructura del
plan de estudios, que e refiere a la necesidad de eegir 2 materias optativas entre 24 posbles,
Situacion que podria generar una ata dispersion respecto de la especididad eegida

4. Tesso trabgosfindes:

Es adecuado que € informe find integre la experiencia de la pasantia con los contenidos
académicos de las materias cursadas de la carrera 'y con los trabgos y actividades redizados en

cadaunadedlas.
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5. Cuerpo académico:

El cuerpo académico estd integrado por 52 profesores estables y 22 invitados que
pertenecen d “Programa’. Se consdera d conjunto del cuerpo docente atamente capacitado
tanto académica como profesondmente, Sendo eda Stuacion una de las fortdezas de la
propuesta.

La evaduacion dd cuerpo docente se redliza conjuntamente con los dumnos, en dos
oportunidades por cuarimestre -en la mitad y una vez findizado- se redizan encuentros de
Director de la Carrera 'y € Coordinador Técnico con los dumnos a fin de evduar la marcha de
cada materia Es interesante & seguimiento del desempefio de las céedras redizado por la
direccion a través de un permanente contacto con éstas, a fin de coordinar todos los aspectos
propios dd dictado, compartir informacion sobre las actividades docentes y disefiar nuevas
edrategias de intervencion. A partir, de ambas indancias, se proponen nuevas actividades y se
organiza e dictado de materias dectivas, entre otras medidas.

6. Actividades cientifico-tecnol0gicas y de transferencia

Se declaran 5 actividades de investigacion, 4 de elas dirigidas por profesores estables de
la carera con participacion de otros docentes. Estas actividades, financiadas con recursos
propios, se condderan adecuadas e interesantes, aunque ain no cuentan con resultados
significativos debido a su reciente implementacion.

7. Alumnos'y graduados:

Son pertinentes los requisitos establecidos por la UNTREF para d acceso a la

especidizacion. Entre élos, d titulo de grado en Ciencias de la Educacion, Sociologia, Historia,
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Economia, Administiracién, Comunicacion Socid, Ciencias Politices 0 equivadentes. También se
admitirdn otros titulos de grado s € aspirante demuedtra tener antecedentes académicos o
profesonaes vinculados con la educacion. Se requiere conocimientos de una segunda lengua, la
presentacion de curriculum  vitae y certificado anditico de estudios y e rediza una entrevisa de
admision.

S bien la especididad se inicié en 1999 y por esto alin no tiene egresados, los datos con
los que se cuenta permiten observar una tendencia postiva Han ingresado 17 dumnos de los
cudes 7 han terminado la cursada y estan elaborando d informe find. En @ afio 2000 ingresaron
otros 24. La mayoria de los dumnos son graduados en Ciencias de la Educacion, pero hay una
importante proporcion con otras formaciones de base como Sociologia, Psicologia, Economia,
Adminigtracion, Psicopedagogia y Filosofia Todos estén vinculados d campo educativo desde la
docencia y la gestion superior (universtaria y no universitaria), o con desempefio en la gestion
en organismos centrdes e intermedios de la Nacion y de la Provincia de Buenos Aires.
Findmente, existe un grupo de especidigtas vinculados a la consultoria educativa.

La exigencia de un sstema de becas permite corroborar la preocupacion indituciona
respecto a seguimiento y  permanencia de los dumnos desde € acceso hasta @ egreso. También
hay becas provenientes dd Minigterio de Educaciéon y de la propia universidad que cubren tota o
parcidmente |os aranceles de los dumnos.

8. Infraestructuray equipamiento:

La carera se dicta en la Sede de Posgrados de la UNTREF, en la Ciudad de Buenos

Aires. En dicha sede se cuenta con cuatro aulas muy bien equipadas con los recursos didécticos

Res189 01 ¢ 2534.doc



necesaxrios para ta fin y con una capacidad suficiente. También hay oficinas donde se desarrolla
la Coordinacion de Posgrados, una sda de reuniones, sdas para conferencias, seminarios y/o
jornadas. Se informa que se ha iniciado € tramite de un convenio con d Indituto Naciona de
Educacion Técnica (INET) dd Ministerio de Educacion con € fin de contar con laboratorios
egpecides paa d trabgo con tecnologias informatizadas de planificacion y gestion y otros
eventos especificos.

La Biblioteca de la UNTREF funciona en su sede académica y esta vinculada a través de
un sstema interno de préstamos con la biblioteca de posgrados, que funciona en la Sede de
Posgrados. Alli se encuentran los libros més requeridos de la temdica Asmismo, s han
iniciado convenios con la Biblioteca dd Maestro, la Biblioteca dd Congreso de la Nacion, la
Biblioteca Naciond y con tres facultades de la Universdad de Buenos Aires (que incluyen d
acces0 a los sarvicios de biblioteca). El “Programa’ cuenta con un proyecto FOMEC que incluye
fondos para la compra de un fondo bibliografico en la materia de 360 documentos y 10
publicaciones periddicas, que esta en proceso de gecucion.

En consecuencia, la infraestructura y @ equipamiento  disponible se  consideran

adecuados.
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Por dlo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo 1° - ACREDITAR la carea de Especidizacion en Gedion y Evauacion de
Ingtituciones Educativas, Universidad Naciond de Tres de Febrero, Secretaria Académica, por
un periodo de 3 afios.
Articdo 2°.- RECOMENDAR:
- Se edablezcan una serie de objetivos especificos fuertemente ligados a la formacion
de especididas en “ Gestion y Evauacion de Indtituciones Educativas.”
- Se acote d ambito de sdeccion de seminarios optetivos a conjunto de las materias
gue profundicen en la adquisicidon de las competencias més especificamente ligadas a
la especididad.

Articulo 3°- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 189 - CONEAU - 01

Res189 01 ¢ 2534.doc



