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RESOLUCION Ne: 179/09
Buenos Aires, 16 de abril de 2009
ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Arquitectura de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad Catdlica de Salta por un periodo Expte. N°: 804-270/07
de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Arquitectura de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Catolica de Salta y demas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/95) y N° 499/95, la Resolucién MECyT
N° 498/06, las Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y 052/08 y las Resoluciones CONEAU N°
286/07 y N° 652/07,y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad Catdlica de Salta quedé comprendida en la convocatoria realizada por la
CONEAU segun la Resolucion N° 286/07 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion
MECyYT N° 498/06. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participo en el Taller de
Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado los dias 1 y 2 de marzo de 2007. De
acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron en un informe en el que se incluyen un diagndéstico de la presente situacion de la
carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedié a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la carrera fue realizada los dias 10 y 11
de abril de 2008. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y el profesional
técnico encargado quienes se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de la carrera y de la Unidad Académica. También observaron actividades y

recorrieron las instalaciones. Durante los dias 13, 14, y 15 de agosto de 2008 se realiz6 una
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reunién de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios
comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su informe de evaluacion. En
ese estado, la CONEAU en fecha 25 de agosto de 2008 corri6 vista a la institucion en
conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99. Dado que la carrera
cumplia parcialmente con el perfil de calidad exigido por los estandares, el Comité de Pares
resolvié no proponer la acreditacion por 6 afios. También sefialé que las mejoras previstas en
el Informe de Autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la
Resolucion MECyT N° 498/06 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la
acreditacion por tres afios. En este marco, el Comité de Pares no encontr6 elementos
suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion vy, difiriendo ese
pronunciamiento, formuld 5 requerimientos.

En fecha 17 de octubre de 2008 la institucion contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las insuficiencias encontradas.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccion

La Facultad de Arquitectura y Urbanismo se cred en el afio 1987 en el ambito de la
Universidad Catdlica de Salta, comenzando sus actividades curriculares ese mismo afio. La
oferta académica de la institucion incluye una uUnica carrera de grado, Arquitectura (validez
del titulo a nivel nacional R.M. N° 750/86), y una carrera con titulacion intermedia —
técnicatura-, Disefio de Interiores (validez del titulo a nivel nacional R.M. N° 2271/98), sin
vinculo alguno entre ambas carreras. Asimismo, la carrera de postgrado, Maestria en
Valoracion del Patrimonio Natural y Cultural, se encuentra en estado de tramite avanzado
ante este organismo como proyecto de carrera (Expediente CONEAU N° 10035/07).

En diciembre de 2007 la cantidad total de alumnos de la Unidad Académica era de 546,
de los cuales 441 alumnos (81%) corresponden a la carrera de Arquitectura y 105 (19%) a la
carrera de Disefio de Interiores.

La estructura de gobierno y de conduccion de la FAU esté integrada por un Decano, un

Vice-decano (cuyo cargo se encuentra vacante), dos Secretarios (uno académico y otro
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técnico) y dos Jefes de Carrera (uno por la carrera de Arquitectura y otro por Disefio de
Interiores). El jefe de la carrera de Arquitectura es asistido en sus funciones por 4
Coordinadores de Areas (uno por cada una de las areas curriculares establecidas en la
resolucion ministerial) y por el Consejo de Facultad. Asimismo, dentro del organigrama
funcional de la Unidad Académica cada uno de los Institutos de Investigacion y Desarrollo
Cientifico (Institutos de Disefio Bioambiental y Perfeccionamiento Tecnologico Constructivo
Sustentable y el Instituto de Planeamiento, Conservacion del Patrimonio y Desarrollo
Territorial) posee sus propios directores, al igual que los Laboratorios (compartidos con la
carrera de Ingenieria), que disponen de sus propios Jefes de Laboratorio. El Estatuto de la
Universidad Catolica de Salta establece que los 6rganos unipersonales (Decano, Jefes de
Carrera, etc.) estan facultados para la toma de decisiones mientras que los cuerpos colegiados
(Consejo de Facultad o Comisiones) tienen funciones de asesoramiento académico y
cientifico. Por otra parte, la Facultad posee una Comision de Actualizacion y Seguimiento
Curricular -de reciente creacion en la Unidad Académica- que es la responsable de las
reformas y seguimiento del plan de estudios de la carrera.

La carrera de Arquitectura tiene 2 planes de estudio vigentes, uno del afio 1994 de 6
afios de duracion y otro del afio 2007 de 5 afios de carrera.

La carga horaria total de los planes de estudio vigentes satisface la minima requerida en
el Anexo Il de la Resolucion MECyT N° 498/06. Tal como se puede observar en el cuadro
siguiente, la carga horaria total del plan 1994 es de 5.250 horas, mientras que el nuevo plan
2007 tiene una carga horaria total de 4.065 horas. Con respecto a la carga horaria de las areas
curriculares principales, como se observa en el cuadro a continuacion, el Plan 1994 no alcanza
la carga horaria establecida por la resolucién ministerial para el area de Cs. Basicas,
Tecnologia, Produccion y Gestidn (se dictan 235 horas menos de lo establecido). No obstante,

en el plan 2007 supera la carga horaria minima establecida en esta area curricular.

A Carga Horaria Carga Horaria | Carga Horaria
Areas Curriculares Basicas Res. MECyT Plaﬁ 1994 Plar? 2007

N° 498/06
Comunicacién y Forma 350 hs. 780 hs. 420 hs.
Proyecto y Planeamiento 1.575 hs. 2.370 hs. 1.710 hs.
Cs. Basicas, Tecnologia, Produccién y Gestion 1.225 hs. 990 hs. 1.275 hs.
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Historia y Teoria 350 hs. 600 hs. 420 hs.
Carga Horaria Minima Total 3.500 hs. 4.740hs. 3.825 hs.
Otros_contgnldos/ Formacion Integral vinculada a 150 hs. 150 hs.
la Universidad

Carga Horaria Total Actividades Obligatorias 4.890 hs. 3.975 hs.
Actividades Electivas 360 hs. 90 hs.
CARGA HORARIA TOTAL DEL PLAN DE

ESTUDIO 5.250 hs. 4.065 hs.

En cuanto a la asignacion horaria para la formacion practica, como se puede observar en

el cuadro que sigue, en el plan 1994 la carga horaria es insuficiente en la formacion relativa a

Proyectos de Arquitectura, Urbanismo y Planeamiento y Produccion de obras. Sin embargo,

este déficit es superado correctamente con el plan 2007, ya que satisface los porcentajes
establecidos en el Anexo 11 de la Resolucion MECyT N° 498/06.

Carga Horaria

Carga Horaria

Carga Horaria

Ciclo de Formacion Practica Res. MECyT

N° 498/06 Plan 1994 Plan 2007
Proyectos de arquitectura, urbanismo y
planeamiento (PAUP) 300 hs. 820 hs.
Produccién de obras (PO) 550 hs. 82 hs. 260 hs.
Subtotal PAUP + PO 382 hs. 1080 hs.
Trabajo Final o de Sintesis (TF o S) 360 hs. 180 hs.
Préactica Profesional Asistida (PPA) 150 hs. 0 hs. 200 hs.
Subtotal TF + PPA 360 hs. 380 hs.
CARGA HORARIA TOTAL 700 hs. 742 hs. 1460 hs.

La carrera cuenta con un Plan de Transicion como un modo de asegurar que la mayor

cantidad de alumnos del plan 1994 se beneficien con las mejoras introducidas en el plan 2007.

Esta transicion propone a los alumnos del Plan 1994 pertenecientes a las cohortes 2006, 2005,

2004 y 2003 pasarse directamente al plan 2007, mientras que aquellos en estado de cursar el

5° y 6° afio permanecen en el plan de origen, dictandoseles seminarios y asignaturas electivas

a fin de que adquieran los contenidos curriculares previstos en la Resolucién Ministerial. Se

pudo verificar que se han implementado numerosas medidas a fin de estimular a los alumnos

a este traspaso, siendo estas exitosas y logrando una gran adhesién; a la vez que los cursos
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complementarios cubren los contenidos curriculares previstos en la resolucion ministerial
faltantes en el Plan 1994,

La Unidad Académica cuenta con 100 docentes, de los cuales 78 dictan asignaturas de

la carrera de Arquitectura y cubren 131 cargos, incluyendo 4 ayudantes no graduados. La

distribucion de los docentes por cargo y dedicacién horaria semanal se muestra en el cuadro

que sigue:
Afio | 2007 Dedicaci6n semanal
Menos o Igual o Porcentaje
Cargo igual a9 Enltgehio Enztgehio Erétgehio mayor a40 | Total sobre el total
hs. YLINS. Yy eans. 1y sIns. g (%)
Profesor titular 3 1 0 0 1 5 6,41%
Profesor asociado 0 0 0 0 0 0 0,00%
Profesor adjunto 24 9 1 1 3 38 48,72%
Jefe de trabajos 8 2 0 0 0 10 12,82%
précticos
Ayudantes graduados | 16 9 0 0 0 25 32,05%
Total 51 21 1 1 4 78 100,00%
Porcentaje sobre el | g ag0r | 26,9206 | 1,28% |128%  |5.13% 100,00%
total (%)

En cuanto a los niveles de formacion del cuerpo académico todos los docentes, a

excepcion de uno de ellos -que ostenta idoneidad y méritos sobresalientes-, poseen titulo de

grado pertinente a la actividad curricular que desarrollan. Ademas, 6 docentes (7,69% de todo

el plantel académico) poseen formacion de postgrado finalizada: 2 especialistas, 3 magister y

1 doctor y, actualmente, 16 profesores se encuentran cursando carreras de postgrado (3

especializaciones, 12 maestrias y 1 doctorado). En el siguiente cuadro se puede observar la

cantidad de docentes de la carrera en relacion con su cargo Y titulo de postgrado:

Grado | Especialista | Magister | Doctor | Total
Profesor titular 4 0 0 1 5
Profesor asociado 0 0 0 0 0
Profesor adjunto 33 2 3 0 38
Jefe de trabajos practicos 10 0 0 0 10
Ayudantes graduados 25 0 0 0 25
Total 72 2 3 1 78
Porcentaje sobre el total (%) | 92.30% | 2.56% 3.84% 1.28% | 100%
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Por otra parte, la proporcion de docentes que participan en actividades de investigacion
es del 9% del cuerpo académico, es decir, 7 profesores realizan actualmente tareas de
investigacion y desarrollo.

Asimismo, segun el reglamento de la Facultad, los docentes (y/o futuros docentes) de
la Institucion son designados y promovidos por concurso de antecedentes y oposicion.

La cantidad total de alumnos que cursaron la carrera de Arquitectura en el afio 2007
fue de 441 alumnos. En los ultimos 5 afios la cantidad de alumnos oscild entre un méximo de
379 (en el afio 2006) y un minimo de 285 (en el afio 2004). EIl siguiente cuadro resume la

informacion sobre alumnos, ingresantes y egresados de los Gltimos afos:

Afos  [Cantidad total de alumnos Ingresantes Egresados
2000 |309 48 37
2001 |294 46 21
2002 |301 42 29
2003 |288 39 36
2004  |285 42 20
2005 301 51 12
2006 379 81 26
2007 |441 101 11

En lo que respecta a infraestructura y equipamiento, los inmuebles donde se dictan las
actividades curriculares de la carrera son propiedad de la universidad. En relacion a los
espacios fisicos y las instalaciones disponibles, la Facultad cuenta con 3 aulas taller, con
capacidad para 92, 92 y 70 alumnos cada una; y ademas cuenta con 4 aulas con capacidad
para 110, 44, 44 y 24 alumnos cada una con equipamiento didactico y tecnolégico suficiente.
Existe un amplio laboratorio de Hidraulica e Instalaciones, Suelos, Materiales y Estructuras y
2 laboratorios de Informatica con capacidad de 20 puestos cada uno, que se comparten con la
Facultad de Ingenieria. La Universidad posee dos bibliotecas centralizadas que prestan
servicio a todas las Unidades Académicas, una ubicada en el edificio central del Campus
Castafiares —con una superficie aproximada de 400 m2 en la planta baja y 75 m2 en la planta
alta-, y otra sita en el Anexo Centro —con una superficie de 50m2-. En la Biblioteca del
Campus Castafares, donde se dicta la carrera de Arquitectura, se distribuyen salas de lectura

(Planta baja y Planta alta), espacio de atencion al publico, 2 oficinas (direccion y procesos
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técnicos), hemeroteca, sala de reserva de material, depésito general y dependencias de
servicio, todos en un solo d&mbito. Su infraestructura tecnoldgica es de 12 computadoras
conectadas a Internet, con correo electronico, pagina WEB y 6 impresoras. Por su parte, la
biblioteca del Anexo Centro distribuye la sala de lectura, consulta, depédsito y area de
circulacion en un solo espacio. Su infraestructura tecnoldgica estd compuesta por 12
computadoras; 3 impresoras, 1 scanner y un lector optico de codigo de barras.

2.2. Descripcion y analisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos.

2.2.1 Escasa cantidad de cargos docentes e insuficiente dedicacién horaria del cuerpo
docente. Falta de mecanismos que estabilicen un cuerpo docente propio.

De la informacion presentada por la Institucion se deduce que la distribucion de
docentes en cargos presenta ciertos desequilibrios. De 78 docentes con los que cuenta la
carrera de arquitectura tan sélo 5 son docentes titulares, siendo esta proporcién escasa en
relacion a la totalidad del cuerpo académico y también a la cantidad de asignaturas de los
planes de estudio vigentes. La misma desproporcion se verifica en el caso de las categorias
profesor adjunto (48.72%) y auxiliares (12.82%), siendo escasos para satisfacer los
requerimientos de las asignaturas. Al analizar la composicion de los equipos docentes de las
actividades curriculares, se observa que la relacion docente — alumno es deficitaria en el ciclo
basico, aunque mejora a medida que avanza la carrera. Los datos presentados manifiestan
claramente la necesidad de incrementar la cantidad de docentes en algunas materias de los
primeros afios de la carrera: Matematica: 1 docente/129 alumnos en clases tedricas y 1/65 en
clases précticas, Fisica: 1/118 tanto en tedricos como en practicos y Dibujo Asistido por
Computadora I: 1/96 en tedricos y practicos. Por estos motivos, se torna imprescindible
incrementar la cantidad de cargos docentes en pos de mejorar la relacion docente - alumno.

Asimismo, solo el 5.13% de los docentes de la Unidad Académica, es decir tan solo 4
docentes, poseen una dedicacion mayor a 40 horas semanales, mientras que gran parte del
plantel docente presta una dedicacion menor o igual a 9 horas semanales (65.38%) o entre 10
y 19 horas semanales el 26.92%. Esta escasa dedicacion dificulta la produccion de materiales
didacticos de apoyo a las catedras como asi también dificulta una actualizacion constante de
las clases. Esta baja dedicacion, ademas, afecta directamente la cantidad de docentes que se

dedican a otras actividades complementarias de la docencia, como la investigacion y la
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extension. Por esto se requiere incrementar la dedicacion horaria de los docentes a fin de que
puedan desarrollar tareas de docencia, investigacion y extension.

Por otra parte, a partir de la informacion presentada por la Institucion se verifico que si
bien son muchos los docentes que poseen designacion regular (87 rentados y 1 ad-honorem),
también es significativa la cantidad de docentes con designacion interina (41 rentados y 2 ad-
honorem). Esto se convierte en otra debilidad en pos de consolidar un cuerpo docente propio.
Es por esto que se requiere que la carrera implemente mecanismos para estabilizar un plantel
docente propio.

En funcion de estas observaciones, la Institucion informa en la respuesta a la vista que
han incorporado al cuerpo académico 14 docentes nuevos y 26 cargos nuevos para la
realizacion de actividades de docencia, investigacion y extension. En el cuadro a continuacion

se muestra la nueva distribucién docente seguin su cargo y dedicacion horaria semanal:

Afio | 2008 Dedicacién semanal

Menos O |Entre10 |Entre20 |Entre 30 Igual o Porcentaje
Cargo iguala 9 19 hs. 29 hs. 39hs, |Mayora Total sobre el

hs. y y y 40 hs, total (%)
Profesor titular 3 1 1 0 1 6 6,52%
Profesor asociado 0 0 0 0 0 0 0%
Profesor adjunto 18 9 4 4 2 37 40,21%
Jefe de trabajos practicos 11 6 1 1 0 19 20,65%
Ayudantes graduados 16 12 1 0 1 30 32,60%
Total 48 28 7 5 4 92 100,00%
Porcentaje sobre el total (%) 52,17% 30,43% | 7,61% 4,15% 4,35% 100,00%

Estas incorporaciones se realizaron en las siguientes asignaturas: Trabajo Integrador,
Estructuras IV, Taller Vertical | 2° a 5° afio, Taller Vertical 11l 2° a 5° afio, Paisajismo —
Electiva-, Seguridad en la Construccion, Matematica, Medios de Expresion I, Dibujo Asistido
I, Instalaciones I, Estructuras I, Planeamiento Il, Estructuras Il, Sistemas de Representacion,
Critica de la Arquitectura, Preservacion —Electiva-, Disefio | - Catedra A. Las mismas
representan un crecimiento del plantel docente del 15.22%. Adicionalmente, se han designado
3 docentes para su desempefio en actividades de tutorias en las asignaturas Matematica,
Estructura | y Disefio I, asigndndose a cada uno un incremento de 12 horas mensuales.

Estas medidas, a la par que se efectué una reorganizacion de los docentes del plantel

en las asignaturas, provocan una significativa mejora en la relacién docente-alumno como se
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muestra en los siguientes casos: Matematica: 1 docente/89 alumnos para clases teoricas y 1/29
para las clases practicas por comision; Fisica: 1docente/84 alumnos en clases tedricas y 1/42
para las clases practicas por comision; Dibujo Asistido por Computadora I: 1 docente/69
alumnos clases tedricas y 1/34 clases préacticas. A la vez, estas incorporaciones aseguran que
para cada comision existe un equipo conformado por 3 docentes como minimo. Asimismo,
con la reorganizacion del personal docente se alcanzo6 una relacion docente-alumno de 1/20 en
los Talleres de Disefio.

Por otro lado, la carrera informa que en un plazo de 3 afios a partir de octubre de 2008,
y tal como establecen las Resoluciones UCASAL N° 363/02 y 640/06, se preve incorporar
mediante la Sustanciacion de Concursos Docentes la cantidad de 25 cargos cubiertos
interinamente y efectivizar un llamado a Concurso Publico de Antecedentes y Oposicion para
la cobertura de 11 nuevos cargos docentes. En la informacidn presentada se detalla los cargos
a concursar y su distribucién por asignatura, dejando entrever que hacia el 2011 se habra
logrado la titularizacién de 10 asignaturas mas, sobre las 6 informadas para el ciclo 2008. Esto
elevaria el numero de cargos titulares regulares a 16.

Ademas, la Institucion informa que el aumento de la cantidad de docentes y cargos
realizado en el ciclo lectivo 2008 repercutié directamente en una mejora de las dedicaciones
horarias del plantel docentes, ya que, tal como se sefiala en el cuadro anterior, se observa una
mejoria en los indicadores de dedicaciones para los segmentos de 10 a 19 horas del 3.51% de
incremento; de 20 a 29 horas del 6.33% y de 30 a 39 horas del 2.02%.

En conclusion, el plan de mejora presentado por la institucion detalla
pormenorizadamente las actividad que se realizaran para la sustanciacion de los 36 cargos
docentes y el incremento de las dedicaciones horarias, los recursos financieros que se
utilizaran (recursos propios de la Institucion) y un cronograma de actividades a completarse
hacia el 2° semestre del 2011. Este plan se considera suficiente y acertado a fin de dar
respuesta a la debilidad sefialada oportunamente y dan cumplimiento a lo solicitado por la
Resolucion Ministerial, por lo que son aceptadas como compromisos a cumplir por la
Institucion.

2.2.2 Insuficiente cantidad de actividades de investigacion, extension y vinculacién
con el medio y escasa participacion de docentes y alumnos.
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La Unidad Académica posee politicas institucionales orientadas al desarrollo de
actividades de investigacion cientifica y de extension y vinculacion con el medio, a la vez que
dispone de las normativas necesarias para la regulacion de estas actividades. En el afio 2004,
la Unidad Académica ha redisefiado su politica referida a actividades de Investigacion como
un modo de consolidar y actualizar las lineas de investigacién a nivel institucional y enmarcar
sus acciones al respecto. Sin embargo, la cantidad de proyectos financiados en curso es
escasa, solamente 4. La tematica de estos proyectos se vincula con el campo tecnoldgico/
proyectual (e historico) de la carrera, trasponiendo sus resultados en las actividades
curriculares de estas areas. Lo mismo ocurre en cuanto a las actividades de extension y
vinculacion con el medio ya que la Unidad Académica ha desarrollado una politica orientada
a promover la vinculacién del personal docente de la carrera con los sectores productivos o de
servicios, pero las acciones desarrolladas en el marco de estas politicas son escasas. Estas
tareas de extension se realizan en distintos municipios de la provincia y mediante la
concrecion de convenios con organismos tanto publicos como privados.

Asimismo, la proporcion de docentes y alumnos que participan en actividades de
investigacion y extension resulta baja, ya que el 9% del plantel docente se dedica a la
realizacion de actividades de investigacion, mientras que en el afio 2007 no hubo
participacion de alumnos. Asimismo, 18 docentes del cuerpo académico (es decir el 23%)
participan en actividades de extension desde las catedras de las areas de Ciencias Basicas,
Tecnologia, Produccién y Gestion y Proyecto y Planeamiento y 8 alumnos de la carrera lo
hacen en el marco de los convenios firmados por la carrera, con la finalidad de adquirir
experiencia relacionada con la profesion.

En su respuesta a la vista la Institucion informa que mediante Resolucion FAU
N°175/08 se modifica el Organigrama Funcional de la Facultad a fin de incorporar
responsables unipersonales en las areas de investigacion y extension como un modo de
eficientizar la gestion de estas actividades en la Unidad Académica, e incrementar y fomentar
las mismas. Se ha designado por responsables de dichas actividades a docentes de la carrera
con perfiles acordes.

Otra de las medidas implementadas por la Institucion es la mejora de los
procedimientos para la presentacion de actividades de investigacion y extensién mediante la
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sistematizacion de la metodologia de presentacion de los proyectos por parte de los docentes
interesados.

Asimismo, con el fin de incrementar y fomentar las actividades de investigacion y
extension, la FAU designd lineas prioritarias y encausé sus proyectos en ellas: a) Patrimonio
Cultural; b) Ordenamiento Territorial dentro de un marco de contencion ambiental y
desarrollo sustentable; ¢) Los materiales nuevos y sus posibilidades en la construccion, d)
Materiales tradicionales. En este marco, y a partir de la convocatoria anual 2008 de proyectos
de investigacion abierta por el Consejo de Investigacion de la Universidad, la institucién
informa que extendié los 4 proyectos ya en curso y aprob6 1 proyecto de investigacion
nuevo, 6 proyectos de extension y vinculacion con el medio y 4 proyectos de investigacion y
extension; la mayoria de ellos vigentes hasta el 2011. En la informacion aportada se detallan
las caracteristicas de cada uno de estos proyectos. Asimismo, la institucion abrira
convocatorias en los afios 2009 y 2010 con intencién de aprobar y financiar 2 nuevos
proyectos en cada convocatoria. Los recursos financieros destinados para la realizacion estas
actividades de investigacion y extension es de 660.000 pesos provenientes de la Institucién y
de 105.000 euros proveniente de financiacion externa. Para ello se amplié el marco normativo
mediante el dictado de la Resolucion UCASAL N° 400/08 que aprueba un nuevo sistema de
dedicaciones e incentivos y mejora la retribucion salarial de los investigadores; la Resolucion
UCASAL N° 335/08 que dictamina un régimen de incentivos econdémicos destinado a
docentes e investigadores que realicen publicaciones a través de la editorial de la universidad;
y la Resolucion UCASAL N° 192/08 que contiene directivas y define lineamientos en lo
referido al intercambio de docentes y estudiantes entre la UCASAL vy otras instituciones de
educacion superior nacionales o extranjeras.

Por otra parte, con el objetivo de incrementar la participacion de docentes y alumnos
en actividades de investigacion y extension, la Institucion informa que sobre los 7 docentes
participantes de los proyectos de investigacion en curso en el 2007, en el 2008 se sumaron 10
docentes mas (la mayoria de ellos nuevos integrantes del plantel docente) lo que hace notar un
crecimiento del 18.50% sobre un plantel de 92 docentes. Adicionalmente, a fin de estimular la
participacion de alumnos en actividades de investigacion y extension, se ha formulado el
programa “Proyecto de Estimulo para alumnos en actividades de investigacion y extension”

basado en la aplicacion del Reglamento de Exenciones Arancelarias (Resolucion UCASAL
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N° 1341/06) y el Reglamento de Funcionamiento del Consejo de Investigaciones (Resolucién
UCASAL N° 614/04). Este programa consiste en la seleccion de alumnos de grado que
cumplan con las condiciones establecidas por el Consejo para iniciar su formacion en
investigacion y extension en la sede de la Facultad. La participacion de los alumnos es en
condicion de adscriptos y la misma estara ligada exclusivamente a trabajos, proyectos o
programas de investigacion y/o extension aprobados por el Consejo de Investigaciones. En
este marco se incorporaron 15 alumnos a los proyectos de investigacion y extension en curso.

La ejecucion de estas medidas se encuentran respaldadas por un plan de mejoramiento
que detalla claramente las acciones que se realizaran para la ejecucién de los 19 proyectos de
investigacion y/o extension previstos por el plan; los insumos que se utilizaran para la
incorporacion de 10 docentes y 15 alumnos a estos proyectos; los recursos financieros —
propios de la Institucion y financiamiento externo- destinados a la ejecucion del plan y un
plazo limite hasta el 2° semestre del 2011 para la conclusion del mismo. Por la claridad que
presenta el plan y la informacion presentada por la Institucion es posible analizar
positivamente la factibilidad de estas medidas, por lo que se consideran acertadas y se aceptan
como compromiso por parte de la Institucion.

Por ultimo, en la sede de la facultad no se disponia de un espacio fisico destinado a la
realizacion especifica de actividades de investigacion y extension. En instancia de respuesta a
la vista la Institucion informa que habilitdé dos locales para la realizacién de tareas de
investigacion y extension en el edificio donde se desarrolla la carrera. Estas medidas se
consideran suficientes y acertadas en funcion de impulsar el desarrollo de actividades de
investigacion y extension.

2.2.3 Falta de estrategias de fomento e incentivos a la formacién de postgrado y
escasez de docentes con este tipo de formacion cuaternaria.

La Unidad Académica cuenta con politicas definidas tendientes a la actualizacion y
perfeccionamiento del personal docente y de apoyo. Esta politica se respalda desde el
Programa de Formacion de Postgrado, el cual incentiva a los docentes a la continuacion de
estudios cuaternarios mediante una reduccion arancelaria; el Programa de Desarrollo
Académico y Profesional, que fomenta la participacion docente en cursos, congresos Yy
conferencias; y el Programa de Capacitacion y Actualizacion Pedagdgica que estimula la

realizacion de la Carrera de Formacion Docente. Sin embargo, es reducido el porcentaje de
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docentes que poseen formacion de postgrado (7.69%), mas ain una formacion pedagdgica, o
que se encuentren desarrollando actualmente estudios cuaternarios (20.51%). En este sentido,
se considera que la politica existente es adecuada y consistente pero las actividades
implementadas no poseen el impulso suficiente para lograr los resultados esperados.

En instancia de respuesta a la vista, la Institucion informa que dictamind la
reglamentacion de la Resolucion Rectoral N° 363/02, art. 73, que tiene por objeto un sistema
de remuneracion del personal docente que reconozca como concepto integrante del haber
mensual basico un incentivo remunerativo por titulacion de postgrado y por formacion
docente. Esta resolucion tuvo como premisa construir una escala salarial que incluya
incentivos significativos destinados a promover la capacitacion continla.

Otra de las medidas llevadas a cabo por la Institucion es la sistematizacion de una
convocatoria anual a docentes de la carrera de Arquitectura para inscribirse en cursos de
formacion y capacitacion de naturaleza académica, tales como cursos de especializacion,
maestria y/o doctorado, ya sea dentro o fuera de la Institucion y con ayuda economica de la
UCASAL. Para el afio 2008, la Institucion tiene previsto 1 docente cursando una carrera de
postgrado (es el caso de un docente que cursa una maestria en Gestion del Territorio en la
UTN); para el 2009 prevé el incremento de 2 docentes cursando postgrado; y para el 2010
otros 3 docentes mas. Ademas, la Institucion prevé incentivar a aquellos docentes que se
encuentran con estudios cuaternarios en curso (20.51%) mediante un incremento en su
dedicacion horaria destinado a la finalizacion de los trabajos finales pendientes y trabajos de
tesis.

Por otra parte, como un modo de incrementar la cantidad actual de docentes con
formacion pedagdgica (11 docentes, 14.10%), la Institucion establece, como politica
institucional, la formacion pedagdgica obligatoria para aquellos docentes que revistan en
cargos de auxiliares de la docencia y que tengan una antigiedad menor a tres afos
computados a marzo del 2009. Los mismos tendran que acreditar formacion pedagdgica hacia
la finalizacion del ciclo lectivo 2011; formacion ofrecida de manera gratuita por la
Universidad. En esta situacion se encuentran 28 docentes de la planta, estimandose como
meta la capacitacion del 50% del plantel docente. Al mismo tiempo, esta formacion les servira
para acreditarse en caso de acceder a los cargos por concurso.
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A la vez, como se dijo anteriormente, la Institucién propone la sustanciacion de
concursos docentes con el objetivo de regularizar los cargos docentes de la carrera. La
reglamentacion que norma este proceso especifica, entre los requisitos académicos para
acceder a los cargos de profesor, la posesion de titulos de postgrado. Con este fin, para el afio
2011 la FAU prevé poseer la cobertura de los 36 cargos de distintas categorias con docentes
con formacion cuaternaria.

Por altimo, a fin de motivar a los docentes a la produccion de materiales didacticos de
apoyo a las cétedras a través de editorial de la universidad, la Institucion propone fijar un
régimen de incentivos econdmicos de $1000 a $2500 para la realizacion de cuadernos para el
alumno o apuntes de catedra. Esta medida fue acompafada por la asignacion de horas a
docentes para la elaboracion de estos materiales.

Todas las medidas propuestas por la Institucion ya poseen normativa que las
reglamenten. A la vez, se presenta una matriz de planeamiento en la que se fijan las metas a
alcanzar: 6 docentes con formacion de postgrado -$12.300-, 14 docentes con formacion
pedagdgica -recursos propios de la UCASAL- y 5 docentes con estudios finalizados -$12.00-,
con un cronograma de ejecucion que tiene fecha limite en el 2° semestre de 2011. Por todo
esto, se considera que la respuesta brindada por la carrera en esta instancia es suficiente y
satisfactoria. Estas acciones son aceptadas como compromisos entablados por la Institucion
ya que se considera que con las acciones propuestas es factible subsanar el déficit detectado.

2.2.4 Insuficiente cantidad de personal administrativo.

La Unidad Académica posee una organizacion administrativa adecuada, con marcos
normativos y reglamentos establecidos. Asimismo, cuenta con 3 personas para la realizacion
de tareas administrativas. Sin embargo, uno de ellos, se encuentra en uso de una licencia
prolongada y en situacion de acogerse a los beneficios de la jubilacion. Dada la cantidad de
alumnos con que cuenta la institucién (546 alumnos) se considera que el personal es
insuficiente para atender las necesidades de esta indole. La Unidad Académica reconoce esta
debilidad y presenta un plan de mejoramiento en el que prevé optimizar el funcionamiento del
area administrativa — académica mediante la incorporacion de dos auxiliares administrativos,
uno de ellos con conocimiento y experiencia en informética. Este plan de mejoras especifica
que los recursos que utilizara para estos fines seran propios de la UCASAL -$54.600- y

establece como fecha de finalizacion para la implementacion de este plan el 2° semestre de
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2011. En consecuencia, se acepta este plan de mejoramiento como compromiso de la Facultad
a efecto de subsanar la insuficiente cantidad de personal administrativo.

2.2.5 Con respecto al Plan de estudio:

2.2.5.1 Falta de profundidad en el desarrollo de los contenidos de morfologia urbana.

Entre las asignaturas del rea de Comunicacion y Forma, se detecta una carencia en la
implementacion de contenidos referidos a la morfologia urbana, observacion que fue
compartida por docentes de la asignatura Medios de Expresion Ill. Si bien en las asignaturas
de la sub-area Operacidn con las Formas se ven principios generales de la morfologia urbana,
no se realiza una profundizacién de los conocimientos, déficit que se requiere sea revertido en
beneficio de la formacion de los alumnos en esta area curricular.

A fin de responder a este requerimiento, en instancia de respuesta a la vista la
Institucion informa que en el seno de la Comisidn de Actualizacion y Seguimiento Curricular
se decidié continuar con el dictando de los contenidos referidos a Morfologia Urbana que
comienzan a impartirse de manera insipiente en la asignatura Medios de Expresion I; se
incorporara en la asignatura Medios de Expresion Il conceptos teéricos y ejercicios practicos
de analisis de corredores urbanos; y en Medios de Expresion |1l se dictaran los contenidos
especificos de Morfologia Urbana. Por otra parte, se incrementara en un 50% la carga horaria
de las asignaturas Medios de Expresion 11y 111 a partir del ciclo lectivo 2009, a fin de poder
profundizar estos conocimientos. Estas medidas han sido reglamentadas mediante la
Resolucién FAU N° 169/08. Ante la respuesta brindada por la facultad, se considera que la
misma es suficiente a fin de cumplir con lo establecido en la Resolucion Ministerial; con lo
cual se acepta como compromiso a asumir por la Institucion.

2.2.5.2 Desactualizacion de los programas de estudio de las asignaturas de Historia y
Teoria de la Arquitectura.

En cuanto al &rea de Historia y Teoria de la Arquitectura, se considera que las
asignaturas presentan programas y —en especial- bibliografia notablemente desactualizados. A
la vez, para el estudio de las asignaturas, los docentes solicitan —en general- obras de antigua
data (mas alla de considerar su fecha de reedicion), omitiendo textos recientes, o0 al menos de
los ultimos 10 afios, de reconocidos autores argentinos e internacionales que abordan
tematicas acordes a sus asignaturas. Por este motivo, se requiere una actualizacién de los

programas de estudio de las asignaturas del area.
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En respuesta a la vista, la Institucion informa que en la asignatura Historia de la
Arquitectura | se realizd una reformulacion de los objetivos y una explicitacion de los
contenidos generales, a la vez que se procedio a la incorporacion de nuevos textos a fin de
actualizar contenidos y material de consulta por parte de los alumnos. Asimismo, en Historia
de la Arquitectura Il se efectué una actualizacion de la bibliografia de la materia; y en
Historia de la Arquitectura 11l se realizé una reformulacion del programa incorporando los
temas de manera analitica y se procedié a la realizacion de una importante actualizacién
bibliogréfica y de contenidos. Por su parte, la asignatura Teoria de la Arquitectura actualiza
sus contenidos conjuntamente con la bibliografia. Estas modificaciones en las actividades
curriculares y la lista de textos a adquirir se incorporan en el ciclo lectivo 2009 y son
reglamentados por la Resolucion FAU N° 170/08, cuyos anexos se corresponden con los
programas curriculares de cada una de estas asignaturas. Estas modificaciones se consideran
acertadas y suficientes en funcion de alcanzar el piso de calidad fijado por la Resolucion ME
N° 498/06, con lo cual se aceptan como compromisos establecidos por la Institucion.

2.2.6 Insuficiente dotacion y actualizacion del acervo bibliografico en todas las areas
de estudio.

Respecto del acervo bibliografico especifico de la carrera bajo analisis, segun la
informacion presentada en el Informe de Autoevaluacion por la Facultad, el area de
Comunicacion y Forma posee un ejemplar de cada texto solicitado por las catedras en un 75%
de las actividades curriculares (faltando cobertura del 25% restante); el area de Proyecto y
Planeamiento tiene una cobertura del 79%; el &rea de Historia 'y Teoria en un 81% vy el area de
Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccion y Gestion tiene un ejemplar de cada texto en un
100% y mas de un ejemplar en un 28% de las actividades curriculares. Ademas, durante la
visita realizada se constatd que el acervo bibliografico de todas las areas de estudio resulta
insuficiente para cubrir las necesidades de consulta de alumnos y docentes, no sélo por la
cantidad de ejemplares de los titulos existentes (0 disponibles) sino también por la falta de
bibliografia actualizada para las expresiones contemporaneas de la Arquitectura. Respecto a
las revistas relacionadas con las tematicas de la carrera (Revista Ambiente; A 'y C
Arquitectura y Construccién; INFO-Colegio de Arquitectos de Tucuman, Tectdnica; Habitat y
Summa +; etc.), su cantidad tampoco es suficiente y las tres ultimas son las Unicas que se

encuentran actualizadas. La Institucion reconoce estas debilidades vinculadas a cantidad y
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falta de actualizacion bibliografica y presenta un plan de mejoras en el cual se prevé la
compra de 140 ejemplares de los libros recomendados por las asignaturas de todas las areas
entre 2008 y 2010. El listado bibliografico propuesto para ser adquirido en el plan de mejoras
se considera deficiente en cuanto a actualizacion de textos para el desarrollo y apoyo de las
actividades curriculares del nuevo plan de estudio. En este sentido, se requiere una revision y
consecuente actualizacion del listado de libros propuestos de todas las asignaturas, a fin de
incluir titulos de autores argentinos e internacionales producidos (no reeditados) de los
ultimos diez afios.

En respuesta a la vista, la Institucién responde que en el transcurso del afio 2008 se
incorporo la cantidad de 125 textos vinculados al urbanismo, las estructuras, las bellas artes y
el disefio arquitectdnico. A partir del listado presentado por la Institucion se pudo verificar
que los mismos son acertados. Asimismo, la Facultad presenta un plan de sistematizacion
para el mejoramiento de la calidad y cantidad del acervo bibliografico a ejecutarse en un
transcurso de 4 afos. EI mismo consiste en la adquisicion progresiva de textos vinculados a la
carrera, clasificados en bibliografia basica y complementaria. En el transcurso de los 4 afios
(2° semestre 2012) se prevé haber actualizado e incrementado la cantidad de libros de la
biblioteca en 344 ejemplares y 5 colecciones enciclopédicas de la disciplina, con una
inversion aproximada de $33.746. La pertinencia teméatica de estos textos se considera
adecuada. A la vez, hacia esta fecha, se prevé la adquisicion de revistas destinadas a la
Hemeroteca, de variados tenores teméticos: A y C — Arquitectura y Construccion; Disefio
Interior — Interiorismo Arquitectura y Disefio; D & D — Disefio y Decoracion en la Argentina;
Tecnologia — Morfologia de arquitectos, Tecnologia y Construccion; Summa +; entre otras.
La respuesta aportada por la carrera se considera satisfactoria y suficiente, con lo cual el plan
de mejora emprendido por la Facultad referidos acervo bibliografico es aceptado como
compromiso de la Institucion.

2.2.7 Falta de mecanismos institucionalizados de evaluacion docente.

La institucion no cuenta con mecanismos sistematizados de evaluacion docentes. Si
bien se han aplicado en la institucion encuestas sobre el desempefio docente, estas no poseian
un caracter formal ni periddico y no constituyen, por tanto, un elemento de juicio objetivo.
Los resultados de estas pruebas piloto tampoco han sido devueltos a los docentes. La Unidad

Académica ha detectado esta deficiencia proponiendo la incorporacion de evaluaciones
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periddicas de desempefio de los docentes de una manera sistematica. En este sentido, ha
previsto un plan de mejoras con objetivos y actividades claras, especificando los recursos
humanos, fisicos y la fuente de financiamiento —propios de la Institucidon- que se utilizara para
su implementacion. En consecuencia se acepta este plan de mejora como un compromiso de la
Facultad, ya que se considera que subsana la deficiencia detectada.

2.2.8 Falta de mecanismos de seguimiento, apoyo y orientacion de los estudiantes
ingresantes y los graduados.

De acuerdo a los trabajos practicos y examenes revisados durante la visita y a la
informacion presentada, se concluye que el rendimiento del alumnado es, en general, bueno.
Sin embargo, en algunas asignaturas de 1° y 2° afio se han observado tasas de aprobacion
bajas. Analizando el desgranamiento, se verifica que existen algunas debilidades en el ciclo
inicial, ya que las tasas de desgranamiento mas altas se hallan en materias de los primeros
afios de la carrera. En el afio 2006, en el area de Cs. Basicas, Tecnologia, Produccion y
Gestion, de todos los inscriptos a Matematica, el 77,56% del alumnado desaprobo la
asignatura, al igual que el 45,09% reprobd Estructuras I. En Medios de Expresion |
(asignatura del area de Comunicacion y Forma) la tasa de desgranamiento en el mismo afio es
de 52.67% mientras que en Introduccion al Disefio Arquitectonico es de 38.65% (Area de
Proyecto y Planeamiento). En lo que respecta a los indices de desercion, si se analizan las
cohortes 2003, 2004 y 2005, para los alumnos entre el 1°y 2° afio de la carrera, se observa que
los valores obtenidos son buenos (2003: 2.57%; 2004: 21.43%; 2005: 11.77%). Sin embargo,
en el afio 2006, de 81 alumnos que ingresaron a la carrera s6lo continuaron al afio siguiente
36, representando una tasa de desercion anual del 55.56%. A medida que los alumnos avanzan
en la carrera las tasas de desgranamiento y desercion de todas las areas curriculares van
descendiendo; con lo cual estas deficiencias solo se encuentran en los primeros afios de la
carrera. En consecuencia, la Institucion propone mejorar los procesos de orientacion, apoyo y
seguimiento de los alumnos ingresante mediante un plan de mejoras que pretende disminuir
en un 10% el desgranamiento al concluir el ciclo basico de la carrera; proporcion que se
considera acertada. Este plan de mejoramiento detalla una serie de actividades orientadas a
conformar equipos de trabajo, detectar casos vulnerables entre los estudiantes, aplicar
acciones remediales para disminuir el desgranamiento y la desercidn, entre otras. El plan

contempla quienes seran los responsables de ejecutar estas tareas, explicita que los recursos

Res. 179/09



19

CONEAU 2009 - Afio de homenaje a Raul Scalabrini Ortiz”

Comidio’n %aciona/ zle gua/uacio’n y %creJifacio’n Z//niuemifariu

MINISTERIO DE EDUCACION

tanto fisicos, humanos y financieros que se utilizaran son propios de la Institucion y previstos
en el prepuesto de la Universidad y presenta un cronograma de ejecucion extendido hasta el 1°
semestre de 2011. Este plan se considera adecuado y acertado en pos de superar las
debilidades del ciclo inicial de estudio.

Respecto a los graduados, durante afios anteriores se han realizado algunas acciones
no sistematizadas orientadas a impulsar la formacion continua y el perfeccionamiento
profesional de los mismos a través de la realizacion de cursos de capacitacion. Recientemente,
la Institucién ha creado el Centro de Graduados con el objetivo de fortalecer el vinculo con
los egresados de esta casa de estudios. A la vez, se confeccioné una base de datos de
graduados que incluye a la totalidad de los egresados de la Unidad Académica, como un
modo de favorecer la comunicacion con ellos. En este sentido, las acciones de seguimiento de
graduados realizadas hasta el momento son pertinentes, aunque no suficientes ni sistematicas.
La Unidad Académica es consciente de esta limitacion y ha presentado un plan de
mejoramiento que propone generar mecanismos de seguimiento de graduados a nivel de la
Facultad. El plan explicita las actividades que se realizaran para tal fin (actualizar la base de
datos existente, crear un espacio virtual de comunicacion permanente, consulta a los graduado
mediante encuesta sobre areas de posible interés de perfeccionamiento y formacion continua,
etc.), los actores del grupo de gestion que se haran responsables de la ejecucion del mismo,
los recursos humanos, fisicos y financieros que se utilizaran (existentes y previstos por el
presupuesto d la UCASAL) y un cronograma que prevé la conclusién del plan para el 2°
semestre de 2011. Este plan se considera adecuado y pertinente en las actividades que
pretende realizar y, en consecuencia, se acepta la implementacion del mismo como un
compromiso de la Institucion.

2.2.9 Insuficiente espacio fisico, infraestructura y equipamiento de la Biblioteca.

Tal como se describié anteriormente, la carrera de arquitectura cuenta con 1 biblioteca
ubicada en el edificio central del Campus Castafiares, donde se dicta la carrera. La misma
cuenta con un sistema de gestion de biblioteca a partir del cual se generd un catalogo
actualizado de la base de datos bibliografica y un sistema de préstamo automatizado, lo que
permitio agilizar el sistema de préstamo, blsqueda y consulta, permitiendo la habilitacion del
catdlogo en Internet y de consulta remota. No obstante ello, se ha continuado con la

catalogacion manual, implicando una duplicacion de procesos con pérdidas de horas de
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trabajo, mal empleo de materiales y merma de calidad del servicio. Ahora bien, teniendo en
cuenta que esta biblioteca presta servicio a todas las Unidades Académicas que funcionan en
el campus, se considera que la misma es insuficiente tanto en espacio fisico e infraestructura
como en equipamiento para la cantidad de usuarios y sus necesidades; a la vez que se sefiala
la necesaria modernizacion de la metodologia de trabajo empleada. Por ello, se requiere la
ampliacién de la biblioteca en sus espacios fisicos como en su infraestructura y una
modernizacion de la técnica de trabajo utilizada.
En instancia de respuesta a la vista, la Institucion informa que proyecta la construccion
y equipamiento de una nueva Biblioteca, la cual constard con 1 sala de lectura con espacio
para Internet, 1 sala de referencia, 1 sala de reuniones y secretaria, direccion, 1 sala de reserva
y tesis, 1 sala de procesos técnicos, 1 sala de encuadernacion y restauracion, 1 sala para el
personal y guardia. Mediante Resolucion Rectoral N°1599/07, se presentan los planos del
proyecto de la Biblioteca Central y la Hemeroteca; el cual al momento de esta presentacion ya
se encuentra en ejecucion. Asimismo, mediante la resolucion citada, se declara de interés
Académico e Institucional la ejecucion del Proyecto “Sistema de Bibliotecas de la
Universidad Catdlica de Salta” (el cual se adjunta en la informacion presentada) el cual sienta
las bases y fundamentos para la organizacion, mision, funciones, metodologias de trabajo y
estructura de todas las bibliotecas de la UCASAL, a fin de dar coherencia y coordinacion a
procedimientos y servicios, asi como prever la incorporacion de nuevas tecnologias y
modalidades de acceso a la informacion. El plan de mejoras presentado por la Institucion
resulta coherente. A la vez, se presentan los recursos fisicos, humanos y financieros que se
utilizaran (total de la inversion: $75.500) y se da una idea de tiempo de realizacion méaxima al
2° semestre 2009. Por todo ello, se considera a este plan factible y viable y se lo acepta como
un compromiso a cumplir por la Institucion a fin de resolver las debilidades detectadas
respecto a espacio fisico, infraestructura y equipamiento de la Biblioteca Central.
3. Conclusion
Finalmente, si bien el desarrollo de los contenidos curriculares es adecuado, se
recomienda actualizar, en las asignaturas del area de Cs. Bésicas, Tecnologias, Produccion y
Gestion, los contenidos vinculados a nuevas tecnologias, incrementar la carga horaria
destinada a la representacion gréafica andloga y monitorear la evolucion del dictado de

Estructuras IV en funcion de su carga horaria y la cantidad de contenidos que involucra.
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Asimismo, la infraestructura y el equipamiento actual de la carrera permiten desarrollar
correctamente las actividades de ensefianza. De todos modos, se recomienda implementar los
planes de mejora propuestos por la Facultad referidos a Infraestructura y equipamiento
estructurados en avances a corto, mediano y largo plazo mediante la reestructuracion y
construccion de aulas, talleres y areas de gobierno y administracion.

Por ultimo, se sefiala que los planes presentados se consideran satisfactorios v,
consecuentemente, la institucién se compromete ante la CONEAU a desarrollar durante los
préximos afios las acciones previstas en ellos. Por lo tanto, con arreglo al articulo 9° de la
Ordenanza CONEAU N° 005-99, dentro de tres afios la carrera debera someterse a una
segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion que en ese

momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION

Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad Catdlica de Salta por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se consignan en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- Segln lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

l. Aumentar la cantidad de cargos y las dedicaciones horarias del cuerpo docente de
acuerdo con el plan de mejoras presentado, de manera que se pueda cumplir con tareas de
docencia, investigacion y extension; a la vez, implementar mecanismos previstos para
estabilizar un cuerpo docente propio. Incorporar 2 auxiliares administrativos al &rea
administrativa — académica.

Il. Incrementar y fomentar las actividades de investigacion, extension y vinculacién de

acuerdo con el plan de mejoras presentado que prevé desarrollar 9 proyectos de investigacion,
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6 proyectos de extension y vinculacion con el medio y 4 proyectos de investigacion y
extension.

I11. Implementar las estrategias de fomento a la formacion de postgrado presentadas en el plan
de mejoras a fin de promover la formacion disciplinar y pedagdgica de 20 docentes e
incentivar la finalizacion de estudios cuaternarios de 5 docentes.

IV. Profundizar los contenidos de morfologia urbana en las asignaturas del area de
Comunicacion y Forma y actualizar los programas de estudio y la bibliografia recomendada a
los alumnos de las asignaturas del area de Historia y Teoria de la Arquitectura segun los
planes de mejoras propuestos.

V. Implementar las instancias de evaluacién de desempefio de los docentes de manera
sistematica.

VI. Implementar los procesos de orientacion y apoyo de los alumnos ingresantes a fin de
disminuir el desgranamiento al concluir el ciclo basico de la carrera y ejecutar los
mecanismos sistematizados de seguimiento de graduados.

VII. Finalizar la remodelacién en curso de la infraestructura edilicia y mejorar el
equipamiento de la Biblioteca de la Facultad segun las pautas definidas en el plan adjuntado.
VIII. Incrementar el material bibliografico en todas las areas de estudios a fin de disponer de
un acervo bibliogréafico pertinente, actualizado y variado de acuerdo con las acciones
previstas.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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