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Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION

) Buenos Aires, 05 de abril de 2010
RESOLUCION Ne: 177/10

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria
Agrondmica de la Escuela de Ciencias
Agrarias, Naturales y Ambientales de la 0-

Universidad Nacional del Noroeste de la Expte. N°: 804-463/08
Provincia de Buenos Aires por un periodo de
tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacién de la carrera de Ingenieria Agronémica de la
Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales de la Universidad Nacional del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires y demas constancias del expediente, y lo dispuesto
por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.o. por
Decreto N° 705/97) y N° 499/95, las Resoluciones ME N° 334/03 y N° 1002/03, las
Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y N° 052 y las Resoluciones CONEAU N° 206/08, N°
658/08 y N° 191/09, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Agronémica de la Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y
Ambientales de la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires quedd
comprendida en la convocatoria realizada por la CONEAU segln la Ordenanza N° 005-
CONEAU-99 y la Resolucion CONEAU N° 206/08 en cumplimiento de lo establecido en las
Resoluciones ME N° 334/03 y N° 1002/03. Una delegacién del equipo directivo de la carrera
participd en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el 22 de agosto
de 2008. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades
que culminaron en un informe en el que se incluyen un diagnéstico de la presente situacion de
la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a
designar a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue
realizada del 22 al 26 de junio de 2009. El grupo de visita estuvo integrado por pares

evaluadores y el profesional técnico encargado, quienes se entrevistaron con autoridades,
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docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera y de la unidad académica. También
observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Durante los dias 31 de agosto y 1° de
septiembre de 2009, se realizd una reunién de consistencia en la que participaron los
miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso
de evaluacién y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares.
Posteriormente, el Comité de Pares procedié a redactar su informe de evaluacion. En ese
estado, la CONEAU en fecha 13 de octubre de 2009 corrié vista a la institucion en
conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza N° 05-CONEAU-99.

En fecha 23 de noviembre de 2009 la institucion contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, present6 una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las insuficiencias encontradas. EI Comité de Pares consider¢ satisfactorios los planes
presentados, y consecuentemente la institucion se comprometié ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 9° de la Ordenanza N° 05-CONEAU-99, dentro de tres afios la
carrera debera someterse a una segunda fase del proceso de acreditacién. Como resultado de
la evaluacién que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro
periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccion

La carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional del Noroeste de la
Provincia de Buenos Aires (UNNOBA) se dicta en la Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales
y Ambientales (ECANA). La Universidad, creada en 2002, tiene una sede en la ciudad de
Junin, donde residen las autoridades centrales, y otra sede en la ciudad de Pergamino. En abril
de 2007 fue designado el primer Rector, y a fines del afio 2008 se inici6 la organizacion de las
Escuelas. Las carreras que conforman su oferta académica comenzaron a dictarse en el afio
2005.

La Universidad esta estructurada en escuelas y departamentos. Posee tres escuelas:
Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales (con cuatro carreras de grado y dos
tecnicaturas); Escuela de Tecnologia (con nueve carreras de grado y cuatro tecnicaturas) y
Escuela de Ciencias Econdmicas y Juridicas (con dos carreras de grado y dos tecnicaturas).
Hay cinco departamentos: de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales (dependiente de la
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Escuela de Ciencias Econdmicas y Juridicas); de Afines y Complementarias (dependiente de
la Escuela de Tecnologia); de Tecnologia (dependiente de la Escuela de Tecnologia); de
Ciencias Basicas y Experimentales; y de Humanidades (estos dos Ultimos dependientes de la
Secretaria Académica). En la actualidad, la Universidad no posee oferta académica de
posgrado.

En la ECANA se dictan las siguientes carreras de grado: Ingenieria Agrondmica,
Licenciatura en Ciencias de los Alimentos (sin N° de Resolucién ME), Ingenieria en
Alimentos (en proceso de acreditacién) y Licenciatura en Genética (Resolucion ME N°
1968/08), y las siguientes tecnicaturas: Técnico en Produccion Agropecuaria, Técnico en
Mecanizacion de la Produccion Agropecuaria y Técnico en Produccion de Alimentos.

La Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales es la unidad académica en
cuyo marco se dicta la carrera evaluada, y a su cargo se encuentran la organizacion, el
desarrollo y la actualizacién de la disciplina y su plan de estudios. El gobierno de la escuela
actualmente es ejercido por un Director y hasta tanto se conforme el Consejo Directivo en el
afio 2011, el Director asume sus funciones conforme a lo dispuesto en el Articulo 115 del
Estatuto Universitario. Acompafian al Director una Secretaria Académica y una Comision
Asesora que lo asistira, hasta la normalizacién de la Escuela, en las actividades de ensefianza,
investigacion y extension (Resolucion ECANA N° 001/09).

La carrera se encuentra a cargo de un Coordinador, y sus docentes son designados y
coordinados por los departamentos de las areas académicas especificas. Las secretarias que se
ocupan de temas de investigacion, extensién, alumnado, entre otras, se encuentran
centralizadas en el nivel de la Universidad. Adn no se ha formalizado la instancia para el
seguimiento del Plan de estudios como tampoco para el monitoreo de los futuros graduados.

Si bien en la actualidad la carrera de Ingenieria Agrondmica se desarrolla en ambas
sedes, el Rector de la Universidad inform6 que para el afio 2011, esta previsto dictar toda la
carrera en la sede Pergamino y mantener en Junin so6lo las asignaturas correspondientes a los
dos primeros afos del plan estudios.

En el marco de un convenio de colaboracién entre la Universidad y el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria, en abril de 2009 se firmé un convenio especifico
mediante el cual se crea la Unidad Integrada UNNOBA-INTA, y en ese contexto se proyecta

desarrollar la carrera en el mediano plazo.
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La matricula total de la Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales
asciende en el afio 2009 a 1.342 alumnos, de los cuales 728 corresponden a la carrera de
Ingenieria Agrondémica. En ese afio ingresaron 242 alumnos, de los cuales 122 cursaron en la
sede de Junin y 120 en Pergamino.

La carrera se inicia en el afio 2005, con la aplicacion del plan de estudios previsto en el
proyecto institucional. El citado plan fue modificado sucesivamente hasta llegar al plan
vigente que ha incluido a los alumnos de todas las cohortes de la carrera. Las modificaciones
intermedias acompariaron el desarrollo del plan originario y fueron instrumentadas a medida
que los estudiantes avanzaban en el cursado de las distintas actividades curriculares, todo lo
cual fue aprobado mediante la Resolucion N° 137/08 del Consejo Superior de la UNNOBA.
En consecuencia, la carrera tiene un Unico plan de estudios vigente que identifica como Plan
2008.

El plan de estudios cumple con la carga horaria minima establecida en el Anexo | de la
resolucion ministerial desagregada por areas y ndcleos tematicos, como puede observarse en

el siguiente cuadro:

Areas Nucleos tematicos Carga horaria Carga horaria
Ingenieria minima establecida
Agron6mica por la Res. ME N°
(ECANA- 334/03
UNNOBA)
Ciencias Basicas Matemadtica 192 130
Quimica 304 210
Fisica 112 95
Botanica 256 145
Estadistica y 176 95
Disefio

Experimental

Basicas Manejo de Suelos y 416 235
Agrondmicas Agua

Genética y 176 130

Mejoramiento
Microbiologia 80 65

Agricola
Climatologia 80 75
Maquinaria 96 95
Agricola

Ecofisiologia 176 160

Res. 177/10



CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION

Proteccion Vegetal 256 195
Aplicadas Sistemas de 744 (Sistemas de 740
Agrondmicas Produccién Vegetal | Produccion Vegetal
/ Animal 400 / Sistemas de
Produccién Animal
344)
Socioeconomia / 256 255
Formacion para la
investigacion
Subtotal 3320 2625
Actividades 374
complementarias
Total 3694 3500
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El plan de estudios incluye también 256 horas de otros contenidos, por lo que la carga

horaria total de la carrera es de 3950 horas.

Con respecto a la carga horaria destinada a la formacién préactica, el plan de estudios

cumple con lo dispuesto por la resolucién ministerial para cada ambito de formacioén, como

puede observarse en el siguiente cuadro:

Ambitos de formacién
practica

Carga horaria de formacion
préctica de la carrera de
Ingenieria Agronémica

(ECANA-UNNOBA)

Carga horaria minima de
formacion practica
establecida por la Res. ME
N° 334/03

Introduccién a los Estudios
Universitarios y
Agronémicos (articulacion
con el area de Ciencias
Basicas)

531

100

Interaccion con la Realidad
Agraria (articulacion con el
area de Basicas
Agronémicas)

646

250

Intervencion Critica sobre
la Realidad Agropecuaria
(articulacion con las
Aplicadas Agrondmicas)

698

350

Total

1875

700

La estructura del cuerpo académico de ambas sedes se conforma con 114 docentes en

total, distribuidos en 115 cargos rentados, lo que permite responder a las necesidades de la
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carrera. De acuerdo con la informacion del Formulario Electronico, tanto en la sede
Pergamino como en la de Junin se desempefian 90 docentes, algunos de ellos dictan clases en
las dos sedes, y otros solo en una de ellas. A continuacion se presenta la estructura del cuerpo
docente de cada una de las sedes.

Distribucion de docentes segln su categoria y dedicacion, sede Junin:

Cargo/Dedicacion | Inferior |Entre 10 |Entre 20 |Entre |Mayora |Total
semanal a9 y 19 y 29 30y 39 |40 horas

horas horas horas horas
Profesor titular 0 6 2 0
Profesor asociado 0 4 2 0 0
Profesor adjunto 0 23 5 0 1 29
Jefe de trabajos 0 13 8 0 0 21
précticos
Ayudante 0 18 6 0 1 25
graduado
Total 0 64 23 0 3 90

Distribucion de docentes segln su categoria y dedicacion, sede Pergamino:

Cargo/Dedicacion | Inferior |Entre 10 |Entre 20 |Entre |Mayora |Total
semanal a9 y 19 y 29 30y 39 |40 horas

horas horas horas horas
Profesor titular 0 6 2 0
Profesor asociado 0 5 2 0
Profesor adjunto 0 23 7 0 0 30
Jefe o_Ie trabajos 0 15 4 0 0 19
practicos
Ayudante 0 23 1 0 2 26
graduado
Total 0 72 16 0 2 90

La cantidad de cargos docentes asignados a la carrera resulta adecuada para la cantidad
de alumnos que actualmente la cursan, y también es adecuada la relacion entre profesores y

jefes de trabajos préacticos y ayudantes.

Res. 177/10



CO N EAU 2010 - Afio del Bicentenario de la Revolucion de Mayo™

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION

En relacion con la forma de designacion de los cargos, el siguiente cuadro muestra,

segun la categoria, el modo de designacion y si son rentados o no, en la sede Junin:

Designacion
Cargo Regulares Interinos Contratados
Rentados Afd Rentados Afd Rentados Total
hon6rem hon6rem
Profesores titulares 2 0 7 0 0 9
Profesores asociados 0 0 6 0 0 6
Profesores adjuntos 2 0 25 1 1 29
Jefes de trabajos
practicos 0 0 21 0 0 21
Ayudantes graduados 0 0 25 0 0 25
Ayudantes no

graduados 0 0 0 0 0 0
Total 4 0 84 1 1 90

La distribucién de los cargos segun la categoria, el modo de designacion y si son

rentados o no, en la sede Pergamino se indica en el siguiente cuadro:

Designacion
Cargo Regulares Interinos Contratados
Ad Ad
Rentados honérem Rentados honérem Rentados Total

Profesores titulares 2 0 6 0 0 8

Profesores asociados 0 0 7 0 0 7

Profesores adjuntos 2 0 26 1 1 30

Jefes Qe t_rabajos 1 0 19 0 0 20
practicos

Ayudantes graduados 5 0 23 0 0 28

Ayudantes no 0 0 0 0 0 0
graduados

Total 10 0 81 1 1 93

En el cuadro que se presenta a continuacion se detalla el maximo grado alcanzado por

los docentes segln su categoria:
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Sede Junin:
Grado Especialista Magister Doctor Total
Profesores titulares 6 0 2 1 9
Profesores asociados 1 0 2 3 6
Profesores adjuntos 17 2 6 4 29
Jefe de trabajos practicos 17 0 3 1 21
Ayudantes graduados 21 2 2 0 25
Total 62 4 15 9 90
Sede Pergamino:
Grado Especialista Magister Doctor Total
Profesores titulares 5 0 2 1 8
Profesores asociados 2 0 2 3 7
Profesores adjuntos 17 1 6 6 30
Jefe de trabajos practicos 16 0 3 0 19
Ayudantes graduados 23 0 2 1 26
Total 63 1 15 11 90

Respecto a la participacion de los docentes de la carrera en actividades de

investigacion, el siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes que forman parte de la

Carrera de Investigador del CONICET y del Programa de Incentivos del ME:

Sede Junin:
Carrera del Investigador CONICET
Cargo IS IP Il | AD | AS
Profesores 0 0 0 Total
Auxiliares 0 0 0
Total 0 0 0 2
Programa de Incentivos ME
Cargo I 1 Il v | V
Profesores 5 3 | Total
Auxiliares 0 0
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Total 1 1 5 2 3 12

Sede Pergamino:

Carrera del Investigador CONICET

Cargo IS IP Il | AD | AS
Profesores 0 0 1 0 2 | Total
Auxiliares 0 0 0 0

Total 0 0 1 0 2 3
Programa de Incentivos ME
Cargo I 1 Il v \Y/
Profesores 1 3 4 | Total
Auxiliares 0 0 1
Total 1 5 14

En relacion con el namero de alumnos, la institucion informé que para el afio 2009 la
matricula total de la carrera de Ingenieria Agrondmica es de 728 estudiantes. En el afio 2006
tuvo 216 ingresantes y 460 alumnos en total; en el afio 2007 la cantidad de ingresantes fue de
190 y un total de 535 alumnos; y en el afio 2008 los ingresantes fueron 198, y el total 648
alumnos. La carrera aun no tiene egresados.

2.2. Descripcion y analisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos

2.2.1. La unidad académica no cuenta con oferta de actividades de posgrado

Para subsanar este déficit se presentd en el Informe de Autoevaluacion un plan de
mejoras cuyo objetivo es crear una carrera de posgrado en los proximos tres afios. Para este
objetivo se asignd la suma de $ 420.000. EI plan de mejoras presentado se considera
adecuado.

2.2.2. Ausencia de mecanismos de seguimiento de graduados

Para revertir este déficit, se present6 en el Informe de Autoevaluacién un plan para
implementar un sistema de seguimiento de graduados en los préximos tres afios a partir de
2010, y a ese fin asignara la suma de $ 9.000. El plan de mejoras presentado se considera

adecuado ya que permitira subsanar el déficit citado.
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2.2.3. Las actividades de investigacion de la unidad académica presentan déficits en
los siguientes aspectos: insuficiente asignacién de fondos, baja cantidad de integrantes en los
equipos de investigacion, insuficiente cantidad de horas de dedicacion de los cargos docentes,
baja cantidad de alumnos involucrados y ausencia de profesionales externos en el mecanismo
de evaluacion de proyectos.

Cabe seialar que de los proyectos vigentes en la UNNOBA, solo 16 abordan temas
vinculados con la carrera de Ingenieria Agronémica; la mitad de ellos esta dirigida por
docentes-investigadores de esta disciplina, y los 8 restantes tienen directores de diversas areas
de la Universidad, del INTA o de otras instituciones. Hay 8 proyectos que tienen un muy
acotado financiamiento de la UNNOBA y en algunos casos cuentan con fondos del INTA. De
acuerdo con lo manifestado en la visita por responsables de la unidad académica, la
Universidad carece actualmente del presupuesto necesario para sostener por si sola un
proyecto de investigacion.

El Comité de Pares observo que la investigacién de la carrera no se enmarca en una
adecuada politica institucional, lo que se pone de manifiesto en diferentes déficits tales como:
equipos unipersonales 0 muy reducidos a cargo de los proyectos de investigacion, casi nula
participacion de estudiantes de la carrera de Ingenieria Agrondmica e insuficientes montos
asignados a la actividad. También se consider¢ insuficiente la dedicacion del cuerpo docente,
ya que considerados en su conjunto los cargos docentes de ambas sedes presentan en
promedio un 75% de dedicaciones simples. El resto tiene dedicacion semiexclusiva y solo una
proporcién cercana al 3% de los docentes tiene dedicacidén exclusiva. Estas caracteristicas
limitan sustantivamente la posibilidad de que la carrera cuente con un cuerpo propio capaz de
cumplir conjuntamente con las actividades de docencia, investigacion y extension.

En lo que respecta a estos déficits, la institucion informé en la respuesta a la vista que
en el &mbito de la Comisién Asesora de la unidad académica se cre6 un area de Investigacion
y Etica, para impulsar y coordinar esa actividad. Ademas, la institucion presentd un plan de
mejoras para el periodo 2010-2012 que comprende las siguientes acciones: a) asignacion de
subsidios bianuales para investigacion (mediante concurso y evaluacién externa) por un
monto maximo $ 12.000 por afio, para lo cual se asignara la suma total de $ 216.000, se dara
prioridad a los temas de mejoramiento de especies vegetales no alimentarias para desarrollo
de biocombustibles, tecnologia de semillas y microbiologia de suelos; b) realizacion de
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concursos, con evaluacion externa, para 36 nuevos cargos docentes —auxiliares vy
profesores— con mayores dedicaciones para investigacion, para realizar el concurso se
asignara la suma de $ 36.000 y para financiar los nuevos cargos docentes se destinara la suma
total de $ 5.806.288,8 en tres afios; c) organizacion de una convocatoria a pasantias de
investigacion para estudiantes de la carrera de Ingenieria Agrondmica; d) desarrollo de un
proyecto de investigacion sobre el mejoramiento de especies vegetales no alimentarias para la
produccion de biocombustibles (en el marco del PI-TEC-Biocombustibles de la ANPCyT); €)
desarrollo de un proyecto de investigacion multidisciplinario en microbiologia de suelos (en
el marco del Programa Gendmica y Metagendmica de microorganismos) y f) incorporacion de
pasantes estudiantes a los proyectos de investigacion “Tecnologia de semillas” y
“Artropodofauna del suelo”.

El plan presentado se considera adecuado para subsanar el déficit detectado.

2.2.4. Insuficiente oferta de actividades para la formacién del cuerpo docente

En materia de actualizacién y perfeccionamiento del personal y, en particular, del
cuerpo docente, no se advirti6 que la institucién tuviera una politica definida. Se informo
Unicamente sobre la existencia de una carrera en docencia que se encuentra en proceso de
redefinicion, y sobre la realizacion de algunos talleres relacionados con “Disefio Curricular
por Competencias” y “Pautas para la presentacion de Planes de Estudio y Programas de
Asignaturas”. Por otra parte, entre 2007 y 2009, se desarrollaron cursos relacionados con la
actualizacion del personal no docente. Como fue sefialado precedentemente, la institucién no
posee oferta académica de posgrado.

La institucion informé en la respuesta a la vista que para mejorar la calidad académica
se ha disefiado un plan de capacitacién para los docentes de la Escuela de Ciencias Agrarias
con dos ejes: el de formacion en la disciplina y el de formacidn pedagdgica. Para el desarrollo
del primer eje, se asignan recursos para becas destinadas a docentes que realicen capacitacion
en otras universidades del pais y becas para la finalizacion de los trabajos de tesis de
maestrias y doctorados ya iniciados. A tales fines se asigna un total de $ 300.000 en tres afios
a partir de 2010.

Asimismo, la institucion planifica financiar un ciclo de conferencias en el que

participara su cuerpo docente. A tal fin asigna la suma total de $ 22.500 para todo el periodo.
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Para la formacion pedagdgica de los docentes, se ha disefiado un médulo de 100 horas
cuyo programa se detalla y que se implementara a partir del mes abril de 2010. A tal fin se
asigna la suma total de $ 30.000.

Las acciones programadas por la institucion se consideran adecuadas, y en
consecuencia son suficientes para revertir el déficit.

2.2.5. Falta regularizar los cargos docentes de acuerdo con las normas institucionales

La mayoria de los cargos del cuerpo docente de ambas sedes son interinos (cerca del
90%), y el resto son cargos regulares o contratados. Se advirti6 que esta situacién no se
adecuaba a las normas vigentes de la propia institucion.

En relacion con este déficit, la institucion informd en la respuesta a la vista que entre
2010 y 2012 se organizaran concursos docentes por areas disciplinares y por equipos para
regularizar los cargos de 36 profesores (18 titulares y 18 adjuntos) y 104 auxiliares (36 jefes
de trabajos préacticos y 68 auxiliares).

Se sefialé que las pautas fijadas por el Estatuto de la Universidad Nacional del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires determinan que los cargos que se van a concursar
deben ser de dedicacion simple. Se cit6 el Titulo I, Capitulo Il “De los Profesores
Ordinarios”, donde se establece que el mecanismo para el ingreso a la actividad académica es
el concurso publico y abierto, que los cargos ordinarios obligan al ejercicio de una dedicacion
simple y que las mayores dedicaciones que se otorgaran no podran ser destinadas de manera
exclusiva a una Unica actividad (docente, investigacion o extensién). Asimismo, se sefialé que
el Reglamento para el Otorgamiento de Mayores Dedicaciones establece que las dedicaciones
semiexclusivas, completas o exclusivas se otorgaran mediante un llamado publico con el fin
de promover el desarrollo de la investigacion, la extensién y la formacion de recursos
humanos y que tendran un plazo de dos afios de duracion renovable (Ordenanza CS N°
8/2008).

Las acciones programadas por la institucion se consideran adecuadas ya que permiten
revertir el déficit citado.

2.2.6. Falta de una orientacion estratégica y de actividades de vinculacion y extension
con impacto en la carrera de Ingenieria Agronémica

La unidad académica no contaba con estrategias ni acciones adecuadas de vinculacién

y transferencia y en su Informe de Autoevaluacion present6 un plan de mejoras cuyo objetivo
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era incrementar los convenios con el sector productivo regional, asignando para ello $ 29.600.
Dado que el plan carecia de especificaciones en cuanto a las acciones que se iban a realizar, se
consider6 insuficiente y debia reformularse especificando las actividades afines a los temas de
interés para la carrera.

En relacidn con este déficit, en la respuesta a la vista se informd, en primer lugar, que
la Escuela de Ciencias Agrarias, Naturales y Ambientales cuenta con un area de Gestion de la
Vinculacion Tecnoldgica y de Gestion de la Articulacion con el Sector Productivo cuyo
objetivo es ampliar su espacio de actuacion. En ese marco, la unidad académica planifico el
desarrollo de dos programas especificos de interaccion de la UNNOBA con los sectores
productivos y con el INTA, uno es el Programa Polo Tecnolégico — Junin, y el otro es el
Programa Polo Biotecnoldgico — Unidad Integrada UNNOBA — INTA, los que se encuentran
en etapa de disefio, por lo que ain no se han precisado las acciones que los componen.

En segundo lugar, se sefiald6 un conjunto de acciones planificadas para el corto y
mediano plazo entre 2009 y 2012, a saber: a) en 2009 fueron aprobados dos proyectos de
extension: “Transferencia de buenas précticas agricolas en cultivos intensivos y extensivos
para disminuir el impacto ambiental en el proceso productivo” y “Formacion de un
arboretrum en el parque de la EEA INTA Pergamino” (Resolucion CS N° 210/09); b) en los
meses de marzo y abril de 2010, se ejecutara el Programa de Formacion de Formadores en
Emprendedurismo en la UNNOBA, con el financiamiento de la Comisidn de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires; c) se cred el Programa de Estudio y Evaluacion
Ambiental que elaborara proyectos de disefio y ejecucion de buenas practicas ambientales en
la comunidad local y regional, tales como: cursos de capacitacion en politica ambiental para
agentes municipales, asistencia ambiental a municipios, gestion integral de parques
industriales, entre otros; d) a partir de 2010 comenzara a ejecutarse el Programa de Formacion
de Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos, que se instrumentard a través del consorcio entre la
UNNOBA vy otras tres universidades, el programa cuenta con la aprobacién del Ministerio de
Educacién de la Nacién y e) durante todo el periodo se programa instrumentar nuevos
convenios con el sector productivo regional, para lo cual se asigna la suma total de $ 30.000.

Se considera que la informacion y las acciones programadas por la institucién son

adecuadas para subsanar el déficit.
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2.2.7. Ausencia de una instancia responsable del disefio y seguimiento del plan de
estudios de la carrera

En la respuesta a la vista, la institucion informé que fue creada la Comision de
Seguimiento de los Planes de Estudio para las carreras que se desarrollan en la Escuela de
Ciencias Agrarias Naturales y Ambientales de la UNNOBA (Resolucion ECANA N° 002/09).
Esta Comision tiene como objetivo generar un &mbito de discusién y construccion de temas
que hacen a la definicion, seguimiento y actualizacién de los planes de estudio de las carreras.
La Comision estd integrada por el Director de la Escuela, la Secretaria Académica, un
profesor representante del Area de las Materias Basicas, un profesor por el Area de las
Materias del Ciclo Comn y un profesor por cada Area Aplicada de cada una de las carreras.

Se considera que las acciones instrumentadas por la institucién han subsanado el
déficit de referencia.

2.2.8. Ausencia de contenidos de legislacion sobre terapéutica, control de plagas de
origen animal, cultivos industriales, dasonomia, importancia mundial de las producciones,
factores directos e indirectos de la produccion agricola, politica de coyuntura y de estructura
en el area de economia, en el plan de estudios

La institucion inform6 en la respuesta a la vista que se han incorporado al plan de
estudios los contenidos basicos faltantes referidos a legislacién sobre terapéutica, control de
plagas de origen animal, cultivos industriales, dasonomia, importancia mundial de las
producciones, factores directos e indirectos de la produccion agricola, politica de coyuntura y
de estructura en el area de economia. Se indican sus respectivas ubicaciones en los programas
de las asignaturas “Manejo Integrado y Calidad de la Proteccion Vegetal”, “Zoologia
Agricola”; “Produccién de Oleaginosas”, “Produccion Forestal”, “Realidad Agropecuaria” y
“Economia General y Agraria”.

Se considera que las acciones instrumentadas por la institucién han subsanado el
déficit de referencia.

2.2.9. Falta de actualizacién de la bibliografia indicada en los programas de las
asignaturas del plan de estudios

En relacion con este déficit, la institucion adjunto6 en la respuesta a la vista la lista de
bibliografia actualizada de todas las asignaturas del plan de estudios.
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Se considera que la némina de textos presentada esta actualizada y es adecuada para el
dictado de las asignaturas curriculares. En consecuencia ha sido subsanado el déficit de
referencia.

2.2.10. Ausencia de normativa referida al trabajo final de la carrera

En la respuesta a la vista se informé que mediante Resolucion CS N° 222/09 fue
aprobado el Reglamento de Trabajo Final de Grado para las Carreras Ingenieria Agronémica,
Licenciatura en Genética, Ingenieria en Alimentos y Licenciatura en Ciencia de los
Alimentos.

Se considera que el Reglamento de Trabajo Final de Grado es adecuado y por lo tanto
ha sido subsanado el déficit de referencia.

2.2.11. Insuficientes antecedentes y formacion académica de los docentes de las
asignaturas “Gestion y Administracion de la Empresa Agropecuaria” y “Botanica I1”

Las trayectorias de los docentes en la mayoria de los casos se articula en forma
adecuada con el cargo que desempefian. No obstante, de la informacion recabada durante la
visita a la institucion surgié que en la materia “Gestion y Administracion de la Empresa
Agropecuaria”, el equipo docente no contaba con formacién apropiada en el area
agropecuaria, en tanto que, debido a una reciente vacancia del cargo del responsable de la
asignatura Botanica 11, esta se encontraba a cargo de un docente que aln no contaba con titulo
de grado universitario

La institucion informo en la respuesta a la vista que en el caso de la asignatura Gestion
y Administracién de la Empresa Agropecuaria se resolvié designar un profesor invitado y se
presenta su curriculum vitae. Cabe mencionar que el cuerpo docente a cargo de la asignatura
ya ha concursado y pertenece al Departamento de Ciencias Econdmicas y Juridicas de la
Universidad. En cuanto a la asignatura Botanica Il que se dicta en la sede Junin de la carrera,
fue designado un profesor adjunto con dedicacién simple, cuya ficha docente fue incorporada
al Formulario Electrénico (Resolucion Rectoral N° 2004/09).

Del andlisis de la informacion presentada por la institucion, se concluye que el déficit
ha sido subsanado.

2.2.12. Ausencia de un sistema de evaluacién periédica del cuerpo académico que

incluya la opinion de los alumnos
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La institucion informd en la respuesta a la vista que a partir del afio 2010 se
implementara un sistema de evaluacién periddica del cuerpo académico que contempla las
actividades docentes, de investigacion, de proyeccion social y demas tareas académicas. El
sistema prevé diversas instancias, entre las que se encuentra una evaluacién realizada por los
estudiantes.

Las acciones programadas por la institucion se consideran adecuadas, y su
implementacién permitira revertir el déficit sefialado.

2.2.13. Ausencia de mecanismos de seguimiento y de apoyo académico a los
estudiantes

La institucion informo en la respuesta a la vista que por Resolucion ECANA N° 12/09,
cred un Programa para el acceso y seguimiento de los estudiantes de sus carreras y para su
ejecucion asigné la suma total de $ 169.000. En ese marco y en lo que respecta a las
necesidades de las asignaturas del area de Quimica, se resolvié aumentar, a partir del 2°
cuatrimestre de 2009, las dedicaciones de 3 auxiliares para fortalecer la relacién
docente/alumno (Resolucion Rectoral N° 2111/09). Asimismo, se ha establecido que en las
clases préacticas de las areas de Matematica y Quimica del curso de ingreso haya 1 docente
cada 20 alumnos. La cantidad de auxiliares que se designardn sera establecida con
posterioridad al cierre de la inscripcion 2010.

Las acciones programadas por la institucion se consideran adecuadas, y su
implementacién permitira revertir el déficit sefialado.

2.2.14. Insuficiente infraestructura y equipamiento para el desarrollo de las actividades
précticas de ciencias basicas, experimentales y de investigacion

La carrera utiliza para su desarrollo diversos inmuebles en ambas sedes. Los espacios
fisicos destinados a las aulas en ambas sedes son suficientes. Para la realizacion de précticas a
campo, la carrera cuenta con un predio de 52 hectareas en la localidad de Junin y con el
campo experimental del INTA Pergamino. Se considera que estos predios son adecuados para
llevar a cabo la formacion practica. Adicionalmente, en la visita a la institucion se informé
que recientemente se ha acordado organizar la Unidad Integrada UNNOBA-INTA, en cuyo
marco también se realizaran estas practicas. Respecto de esta unidad, la carrera no aportd
informacién en su documento de Autoevaluacion, como tampoco ha comunicado formalmente

nuevos datos sobre dicho acuerdo, con posterioridad a la visita del Comité de Pares.
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Ademas, para las actividades practicas de la sede Junin, los alumnos utilizan un Jardin
Botéanico cedido por la municipalidad de esa ciudad en calidad de comodato. Dada su reciente
adquisicion, no fue posible observar ninguna actividad sustantiva en él. Durante la visita no
pudo constatarse documentacion relativa al plan de metas, actividades y cronograma mediante
el cual la carrera organiza y estructura el desarrollo de las practicas en los campos
experimentales. Por lo tanto, se requiere presentar esta informacion.

La sede Junin cuenta con tres laboratorios de ciencias basicas que tienen capacidad
para 15, 28 y 32 personas y cuentan con dos salas para docentes. Todos ellos tienen
ventilacién e iluminacién directa al exterior, puertas que abren hacia afuera, ducha, pileta
lavaojos y estan provistos de matafuegos y red contra incendio. Tienen salida directa a una
circulaciéon interna que se comunica al pasillo central de circulacion del edificio, con
capacidad de evacuacién hacia la planta baja, donde estan ubicadas las salidas de emergencia,
con un ancho de pasillo y de circulacion acorde a las reglamentaciones. La altura de los
ambientes de trabajo es adecuada.

En la sede Pergamino existe un laboratorio de ciencias basicas y experimentales,
ubicado en el subsuelo del Pabellén Maiz del INTA Pergamino. Este cuenta con los servicios
adecuados y dispone de 20 puestos de trabajo que se consideran insuficientes. En
consecuencia, se requiere la ampliacién o creacion de un laboratorio en la sede Pergamino con
capacidad suficiente para la realizacion de las actividades practicas de la carrera y provisto de
las suficientes medidas de seguridad. Ello es relevante si se tiene en cuenta que se planifica
establecer la sede definitiva de la carrera en la sede Pergamino.

En ambas sedes es insuficiente el instrumental dptico para la realizacién de los
trabajos practicos, por lo que se requiere su adecuacion al nimero de alumnos de la carrera.
La institucion prevé en su plan de mejoras la compra de equipamiento para los laboratorios y
asigna la suma total de $ 120.000. Si bien el objetivo se considera adecuado, se requiere que
la carrera reformule su plan explicitando el tipo de equipamiento que proyecta adquirir e
incluya en él la compra de instrumental optico.

Ambas sedes tienen salas para reunion de profesores, pero carecen de oficinas para los
docentes para el desarrollo de actividades de investigacion y atencién de consultas de

estudiantes.
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En lo concerniente al conjunto de déficits de este item, la institucion presentd en la
respuesta a la vista un plan para subsanar en forma definitiva entre los afios 2010 y 2012 el
déficit en espacio fisico para las clases teoricas y las practicas de ciencias basicas y
experimentales, incluyendo las producciones fruti-horticolas, asi como el desarrollo de
actividades de investigacion de los docentes. Entre las acciones previstas, el plan incluye: a)
la construccién de un edificio para la Escuela de Ciencias Agrarias en la sede Pergamino en el
marco de la Unidad Integrada UNNOBA-INTA y en un predio de 5 hectareas donado por este
organismo y b) la incorporacion de un pabellon adyacente a la sede central de la UNNOBA
mediante cesion por parte del Distrito Sanitario IV a través de un contrato-programa con el
Ministerio de Educacion de la Nacién. Para estas obras se asigna la suma total de $ 6.405.300
proveniente del presupuesto propio y de fondos externos y la suma de $ 525.000 del
presupuesto propio.

Asimismo, y hasta tanto se concluya la realizacion de las citadas obras, la institucion
planifica dotar a la sede Pergamino de los ambitos necesarios para la formacion practica
mediante la construccién de un nuevo laboratorio contiguo al que existe actualmente en esa
sede y se reacondicionaran otros espacios en el pabellon Maiz. Se adjunta un detalle de la
ampliacion y mejoras planificadas, ademas, se manifiesta que los espacios seran provistos de
las correspondientes medidas de seguridad. Para estas obras la institucion asigna la suma total
de $ 58.832 proveniente del presupuesto propio.

Por otra parte, se informé con respecto al equipamiento de los laboratorios de docencia
e investigacion, que en el afio 2009 se adquiri6 un Microscopio Trinocular Carl Zeiss.
Asimismo, se ofrecié un detalle del equipamiento que se planifica adquirir en los proximos
tres afios para cubrir las necesidades de todas las carreras de la Escuela y para lo cual la
institucién asigna un total de $ 774.200 provenientes del presupuesto propio, a saber:
polarimetro manual para docencia, evaporador rotatorio, refractometro, espectrofotdmetro
UV-VIS, espectrofotometro FT-IR ¢/ NIR, espectrofotometro absorcion atomica,
cromatégrafo liquido de alta presion (HPLC), cromatégrafo gaseoso computarizado.

Se considera que las acciones informadas y las programadas por la institucién son
adecuadas para revertir los déficits sefialados en este apartado.

2.2.15. No se encuentra garantizada la accesibilidad de los alumnos a todos los
ambitos donde se desarrollan las actividades curriculares

Res. 177/10



19

CO N EAU 2010 - Afio del Bicentenario de la Revolucion de Mayo™

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION

La distancia entre las sedes y los lugares donde se realizan las practicas de campo y las
otras practicas oscila entre los 2 y los 5 km. Para el traslado de alumnos y docentes, la
Universidad ha adquirido un transporte de pasajeros de escasa capacidad que no es suficiente
para la adecuada movilidad de todos los potenciales usuarios.

Se informd en la respuesta a la vista que la Universidad cuenta con un minibus con
capacidad para 20 personas y cuando resulta necesario se contrata un transporte particular.
Asimismo, la institucion menciond que la Universidad contrata el seguro para el traslado de
los estudiantes y los docentes que participan en las actividades experimentales.

Las acciones realizadas por la institucion se consideran adecuadas, por lo tanto ha sido
subsanado el déficit de referencia.

2.2.16. Insuficiente y falta de actualizacion del acervo bibliografico correspondiente a
las areas de las Basicas Agrondmicas y Aplicadas Agrondémicas

En cada sede la carrera cuenta con una biblioteca, a la vez que se tiene acceso al centro
documental del INTA Pergamino mediante un convenio con la Universidad. Cabe sefialar que
el acervo bibliografico resulta insuficiente en las dos sedes. La biblioteca de Junin es muy
pobre en libros relacionados con la carrera. La biblioteca del INTA Pergamino, a la que todos
los estudiantes tienen acceso, si bien posee una muy amplia y rica coleccion especifica sobre
temas avanzados, carece de libros de texto para los alumnos en la cantidad suficiente para
cubrir las necesidades de la ensefianza de grado. Este mismo a&mbito ofrece acceso al sistema
de bibliotecas electrénicas del ME y por su intermedio al material especifico de la carrera. De
las entrevistas realizadas durante la visita, surge que los docentes proveen a los alumnos del
material bibliogréafico que consiste en apuntes y algunos libros de texto de su propiedad.

La institucion informd en la respuesta a la vista un nuevo listado de libros en el que se
incluyen los correspondientes a las areas de las Basicas Agrondémicas y Aplicadas
Agrondmicas. La adquisicion de ese material ha sido planificada para el afio 2009 y se lleva a
cabo en el marco del programa PROUN del Ministerio de Educacién de la Nacion. Se asigna
la suma total de $ 120.000, en tanto que para la adquisicién de publicaciones cientificas un
total de $ 45.000 provenientes del presupuesto propio de la UNNOBA.

Se considera que las acciones programadas por la institucion son adecuadas para
revertir el déficit.

3. Conclusion:
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Segun lo expresado en la informacién analizada precedentemente y teniendo en
cuenta las acciones planteadas, el Comité de Pares resolvié proponer la acreditacion por el

término de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Agronémica de la Escuela de Ciencias
Agrarias, Naturales y Ambientales de la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de
Buenos Aires por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se consignan en el
articulo 2° y con las recomendaciones que se establecen en el articulo 3°.

ARTICULO 2°.- Segin lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Implementar la oferta de actividades de posgrado en la unidad académica.

I1. Implementar el mecanismo de seguimiento de graduados de la carrera.

I11. Desarrollar actividades de investigacion de la unidad académica con impacto en la carrera
de Ingenieria Agronémica, para lo cual se deberd: incrementar la asignacion de fondos, la
cantidad de integrantes en los equipos de investigacion, las horas de dedicacion de los cargos
docentes, la participaciéon de alumnos, e introducir la participacion de profesionales externos
en el mecanismo de evaluacién de proyectos de investigacion.

IV. Implementar las actividades de capacitacion permanente del cuerpo docente.

V. Regularizar los cargos docentes de acuerdo con las normas institucionales.

VI. Disefiar la orientacion estratégica de la unidad académica e implementar acciones de
vinculacion y extension con impacto en la carrera de Ingenieria Agrondémica.

VII. Instrumentar un sistema de evaluacion periddica del cuerpo académico que incluya la
opinion de los alumnos.

VIII. Implementar mecanismos de seguimiento y apoyo académico a los estudiantes.
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IX. Dotar a la carrera de la infraestructura y del equipamiento suficiente que garanticen el
adecuado desarrollo de las précticas de ciencias basicas y experimentales y las actividades de
investigacion.

X. Asegurar la suficiencia en variedad y actualizacion del acervo bibliogréafico
correspondiente a las areas de las Basicas Agronomicas y Aplicadas Agrondmicas de la

carrera.
ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 177 - CONEAU - 10
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