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CONEAU “2008- Afio de la Ensefianza de las Ciencias™

Comidio’n %aciona/ Je gz/a/uacio’n y %crea/ilfacio’n Uniuerﬁifaria

MINISTERIO DE EDUCACION

RESOLUCION N°: 176/08 Buenos Aires, 15 de mayo de 2008

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Veterinaria de la o- )
Facultad de Ciencias Veterinarias vy Expte. N°: 804-310/06
Ambientales de la Universidad Juan Agustin
Maza por un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Veterinaria de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Ambientales de la Universidad Juan Agustin Maza y demas
constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucion
MECyYT N° 1034/05, la Ordenanza N° 005-CONEAU-99 y las Resoluciones CONEAU N°
271/06, N° 286/06 y N° 382/07, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Veterinaria de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Ambientales de la
Universidad Juan Agustin Maza quedd comprendida en la convocatoria realizada por la
CONEAU segln la Ordenanza N° 005-CONEAU-99 y las Resoluciones CONEAU N°
271/06, N° 286/06 y N° 382/07 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion MECyT
N° 1034/05. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el Taller de
Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado los dias 1 y 2 de marzo de 2007. De
acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron en un informe en el que se incluyen un diagndstico de la presente situacion de la
carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron con el Taller de
presentacion del “Manual y Guia de Evaluacion por Pares” que tuvo lugar los dias 15y 16 de
agosto de 2007. La visita a la carrera fue realizada los dias 24 y 25 de septiembre de 2007. El

grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores, el profesional técnico encargado y un
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observador extranjero, quienes se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de la carrera y de la unidad académica. También observaron actividades y
recorrieron las instalaciones. Durante los dias 16, 17, 18 y 19 de octubre de 2007, se realizo
una reunién de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de
pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacién y se acordaron
criterios comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedi6 a redactar su dictamen. En ese estado, la
CONEAU en fecha 29 de noviembre de 2007 corri0 vista a la institucion en conformidad con
el articulo 5° de la Ordenanza N° 005-CONEAU-99.

En fecha 12/02/08 la institucién contesto la vista y, respondiendo a los requerimientos
formulados, presentd una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para subsanar las
insuficiencias encontradas. EI Comité de Pares consider¢ satisfactorios los planes presentados
y consecuentemente, la institucion se comprometid ante la CONEAU a desarrollar durante los
préximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 9 de la Ordenanza N° 005-CONEAU-99, dentro de tres afios la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacidon que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro
periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccién

La Universidad Juan Agustin Maza nacié como una Seccion Universitaria dependiente
del Instituto de Ensefianza Secundaria y Superior Juan Agustin Maza, iniciando sus
actividades el 4 de mayo de 1960 con la apertura de las Facultades de Ingenieria y de Ciencias
Fisico-Matematicas. En la actualidad cuenta con nueve facultades: Facultad de Ingenieria; de
Farmacia y Bioquimica; de Periodismo; de Ciencias de la Nutricion; de Educacion Fisica; de
Ciencias Veterinarias y Ambientales; de Kinesiologia y Fisioterapia; de Ciencias
Empresariales y de Enologia y Agroindustrias.

El 21 de noviembre de 1996 se aprueba la creacion de la carrera de Veterinaria,
solicitandose en esa oportunidad la validez nacional de titulo. Posteriormente, segun acta del
Consejo Superior N° 285 de fecha 27 de diciembre de 1996, se crea la Facultad de Ciencias

Veterinarias y Ambientales. En el primer semestre de 1997 se inicia la carrera habiendo sido
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aprobada su propuesta curricular y los alcances del titulo por el Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion por Resolucion N° 1069 del 30 de junio de 1997.

Veterinaria es la Unica carrera de grado que se dicta en la unidad académica y de
posgrado se dicta la carrera de Especializacion en clinica de caninos y felinos (dictamen
CONEAU N° 9287/05 de hacer lugar al reconocimiento del titulo).

La cantidad total de alumnos de la unidad académica es de 536, de los cuales 96
ingresaron en el afio 2007,

Segun el Estatuto de la universidad, los érganos de gobierno de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Ambientales son el Decano, el Secretario Académico y el Consejo
Académico. Ademas, la unidad académica cuenta con un asistente de decanato, un secretario
administrativo y un becario. En la estructura de gobierno por debajo del Decano se encuentra
en orden de jerarquia la Secretaria Académica.

La carrera tiene dos planes de estudio vigentes: el Plan 1997 (Resolucion de validez
nacional y alcance del titulo MEC N° 1069/97) y el Plan 2007, que modifica al anterior,
presentado al Ministerio por Nota N° 516/07.

Con el Plan 1997 comenzé a desarrollar sus actividades la Facultad de Ciencias
Veterinarias y Ambientales, otorgando el titulo de Veterinario. Para la obtencion de dicho
titulo se contemplan 5 afios de cursado mas una instancia de Practica Profesional y la
presentacion de un Trabajo Final. EI Plan 1997 incluye materias de Ciencias Basicas,
formacidon en Salud Animal y Publica, Produccién Animal (total 3230 horas), de Formacion
General (180 horas) y la Practica Profesional Especializada (300 horas), lo que hace un total
3.710 horas.

La institucion reviso el Plan 1997 para adecuarlo a lo establecido en la Resolucion
MECyYT N° 1034/05 e implementéd el Plan 2007 (Resolucion Rectorado 565/07), que
incorpora como materias aquellas que se dictaban como mddulos; ademas, incluye Biofisica,
materias optativas e incrementa la carga horaria en la practica profesional y redefine su
estructura para convertirla en Préctica Profesional con Orientacion. Ademaés, incorpora
Metodologia de la Investigacion para favorecer el acercamiento de los alumnos a esta
actividad.

El Plan 2007 tiene una duracion de 5 afios, estd compuesto por 43 actividades

curriculares obligatorias, 2 actividades curriculares optativas (como minimo) y una Préactica
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Profesional con Orientacidn (con una duracién total de 500 horas) que exige la presentacion

de un trabajo final ante un tribunal examinador.

Las actividades curriculares estan agrupadas por areas: Ciencias Bésicas, Produccion

Animal, Medicina Preventiva, Salud Publica y Bromatologia, Salud Animal y Formacién

General.

El cuadro que se presenta a continuacién muestra la distribucion de la carga horaria

por ciclos y su comparacion con la resolucion ministerial.

Ciclo Carga % Resolucion
horaria carga | MECyT N°
horaria| 1034/05
Ciclo Basico 1425 38,6 35-40%
Ciclo Superior 2040 55,3 50-60%
Ciclo de Formacion General 225 6,1 5-10%
Total 3690 100 | ------

El siguiente cuadro muestra la distribucién de la carga horaria del Ciclo Superior por

areas:

" .| % Carga | Resolucién MECyT
Areas Carga horaria horaria N° 1034/05
Produccion Animal 705 34,6 15-30%
M,ed!cma Preventiva, §alud 360 17,6 15-30%
Publica y Bromatologia

Salud Animal 975 47,8 50% (minimo)
Total 2040 100% | = --—e--

El siguiente cuadro muestra la distribucion de la carga horaria de formacion préctica por

areas:
% Carga Resolucion

Cargyraa) Coge o | hos | EoyT

P P 1034/05
Ciencias Basicas 1425 630 442 30%
Produccién Animal 705 345 48,9 40%
M,ed!cma Preventiva, §alud 360 165 458 40%
Publica y Bromatologia
Salud Animal 975 495 50,8 50%
Formacion General 225 105 46,6 20%
Total 3690 1740 | | mmmmme-

Res. 176/08




CONEAU

MINISTERIO DE EDUCACION

Comidio’n %aciona/ Je gz/a/uacio’n y %crea/ilfacio’n z//niuerﬁifaria

5

“2008- Afio de la Ensefianza de las Ciencias”

Con respecto al cuerpo académico, la unidad académica cuenta con 87 docentes (131

cargos) para la realizacion de las actividades curriculares de la carrera.

La distribucion de los docentes por cargo y dedicacién horaria semanal se muestra en el

siguiente cuadro:

Dedicacién semanal

Cargo 9horas | Del0a | De20a | De 30a | Mayora| Total |Porcentaje
0 menos | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas sobre el

total
Profesor Titular 26 4 0 0 0 30 34
Profesor Asociado 1 0 0 0 0 1 1
Profesor Adjunto 11 1 0 0 0 12 14
Jefe de Trabajos Practicos 28 2 0 0 0 30 34
Ayudantes graduados 14 0 0 0 0 14 16
Ayudantes no graduados 0 0 0 0 0 0 --
Total 80 7 0 0 0 87 100%
Porcentaje sobre el total 91% 9% 0 0 0 100%

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes en relacion con su formacion:

Cargo Grado | Especialista | Magister | Doctor Total
Titular 10 6 7 7 30
Asociado 1 - - - 1
Adjunto 5 5 1 1 12
Jefe de trabajos practicos 19 9 1 1 30
Ayudante graduado 13 1 - - 14
Total 48 21 9 9 87

De los 87 docentes de la carrera, un 55% (48) tiene formacién de grado y un 45% (39)

acredita formacion de posgrado, de ellos el 25% es Especialista (21); el 10% es Magister (9) y

el 10% tiene titulo de Doctor (9) en temas vinculados con su desempefio académico. El 69%

de los docentes con formacion de posgrado son profesores y el 31% son auxiliares.

Del analisis de los docentes incluidos en diferentes programas formales de promocién

de la investigacion cientifico — tecnoldgica se observa que el 2% (1) de los profesores

pertenece a la carrera de Investigador del CONICET; el 20% (17) estd en el Programa de

Incentivos (MECyT); de ellos 12 estan en condiciones de dirigir proyectos de investigacion

(categoria AD o superiores del CONICET; categoria Il o superiores del MECyT).
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De acuerdo con la normativa de la institucion, 37 docentes son regulares, 73 son
interinos y 21 docentes son contratados.

La cantidad total de alumnos durante el afio 2007 fue de 536, de los cuales 96
ingresaron en el afio 2007. La cantidad de ingresantes fue de 113 en 2005, y 105 en 2006. Los
egresados fueron 12 en 2005, 8 en 2006 y hasta el momento de entrega del Informe de
Autoevaluacion, ninguno en 2007.

2.2. Descripcion y andlisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos

2.2.1 Carencia de una comisién de seguimiento curricular.

En el Informe de Autoevaluacién la institucion presenta el Plan de Mejora N° 1, que
tiene como objetivos mejorar la estructura organizacional y redefinir las funciones de la
unidad académica. En el citado plan esta prevista la creacion de la Comision de Seguimiento
y Coordinacion de Planes de Estudio como subcomision del Consejo Académico; se
menciona que se designaran integrantes, se elaboraran normativas y se indica el presupuesto
asignado a tal fin; pero no se informa como estara integrada esta comision.

En la respuesta a la vista la institucion manifiesta que el proceso de autoevaluacion
Ilevado a cabo en la Facultad de Ciencias Veterinarias y Ambientales ha favorecido la mejora
y el alcance de los propositos que se fijo la unidad académica en relacion con el logro de
cambios cualitativos y a la conformacion de un sistema que permita una continua reflexion-
accion sobre los distintos aspectos institucionales, que responda al consenso y a la
concertacion de los miembros de la comunidad educativa, donde la figura docente pueda
consolidarse no sélo como la de agente de cambio, sino también como la de promotor de
innovaciones institucionales. En el marco de este proceso se han conformado equipos con
objetivos especificos de seguimiento y evaluaciéon, que actian en diferentes niveles,
articulados horizontal y verticalmente, con el fin de lograr un relevamiento del area que
permita reconocer fortalezas y debilidades, en funcion de las cuales puedan planificarse
estrategias adecuadas para implementar cambios, acompafar procesos, realizar
investigaciones y hacer aportes para el constante mejoramiento. Con eje en el desarrollo del
curriculum y con el objetivo de lograr su adecuada gestion, fue creada la Comision de
Seguimiento de Planes de Estudio como parte del Consejo Académico de la Facultad

(Resolucion de Decanato N° 15/07 del 28/08/07) que evaluard los esquemas de gestion,
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procesos, analisis, monitoreo y pautas de evaluacion integral, permanente y sustantiva de la
puesta en marcha y ejecucion del plan de estudios de la carrera de Veterinaria.

Por otra parte, por Resolucion de Decanato N° 16/07 fueron designados sus tres
integrantes, todos médicos veterinarios y especialistas en Docencia de Nivel Superior y
coordinados por la Secretaria Académica de la Facultad.

Las acciones presentadas y debidamente formalizadas mediante resoluciones decanales
son adecuadas.

2.2.2. Dificultades en la difusion interna y externa de la informacion.

Para remediar esta situacion la institucion presenta en el Informe de Autoevaluacion un
plan de mejoras que plantea como objetivo la creacion del Sistema Integrado de
Comunicaciones Internas (SICI) que permitird ordenar la difusion de las normas y
procedimientos que rigen en la institucion. El sistema informatico que posee la unidad
académica (SIUJAN) se considera una fortaleza pero es importante la incorporacion, tal como
se prevé en el programa de mejoras, del médulo de docentes y egresados dentro del sistema.
El desarrollo del médulo de docentes y egresados ha sido iniciado en el 2° semestre de 2007 y
su plazo de finalizacion es el segundo semestre de 2008. El plan de mejoras se considera
adecuado y viable.

2.2.3 Insuficiente desarrollo de las actividades de investigacion y falta de proyectos que
aborden temaéticas relacionadas con la formacion educacional.

Se observa que la investigacion tiene un desarrollo incipiente aunque, en los ultimos
afios, se verifica el esfuerzo y compromiso de la institucion en subsanar esta debilidad
asumida como importante en el proceso de autoevaluacion. Recientemente, la unidad
académica ha creado el area de Ciencia y Tecnologia, con llamados a concurso para la
presentacion de proyectos a partir del afio 2003 sin definir lineas prioritarias, pero que
denotan un intento de llevar a cabo acciones concretas. Las tematicas de los proyectos de
investigacion desarrollados en esta etapa son pertinentes, pero con escasa variedad y limitado
impacto sobre la actividad académica. Ademas, se observa que no se realizan investigaciones
que aborden temaéticas relacionadas con la formacién educacional.

En el Informe de Autoevaluacion la institucion presenta el plan de mejoras denominado
“Mejoramiento e implementacién de la politica de investigacion, desarrollo y transferencia”,

donde se prevé para el periodo 2008-2009: definir areas prioritarias, incrementar las
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dedicaciones, conformar grupos de investigacion, favorecer el perfeccionamiento docente
(mediante becas para estudiantes y graduados), mejorar la infraestructura y el equipamiento,
incentivar la participacion en congresos y publicaciones e incorporar la figura de Coordinador
de Investigacion de la facultad. Asimismo, se consigna la convocatoria pablica anual a la
presentacion de proyectos en areas especificas de la carrera de Veterinaria y se prevé designar
1 director, 1 investigador asociado y becas para alumnos en cada nuevo proyecto con un
presupuesto de $ 68.250 por afio para el equipo de investigacion. El plan de mejoras plantea
con claridad definir areas de investigacion, elaborar la normativa respaldatoria y continuar
con la realizacidn de convocatorias anuales para la presentacion de nuevos proyectos y preve,
también, un incremento de presupuesto. Como resultado del analisis, se considera que el plan
es adecuado y viable.

Con respecto a la falta de proyectos que aborden temaéticas relacionadas con la
formacion educacional, en la respuesta a la vista la institucion presenta un plan cuyo objetivo
es planificar y desarrollar proyectos de investigacion educativa que impacten sobre la
actividad académica. Para su consecucion prevé el llamado a una convocatoria interna para la
presentacion de proyectos sobre investigacion educativa; la seleccién de 2 proyectos;
elaboracion de la normativa de evaluacion y seguimiento de éstos; definicion de grupos de
investigacion y la solicitud de informes de avance. Se busca, de esta manera, la expansion de
las actividades de investigacion de la unidad académica (con la participacion de 6 docentes en
proyectos de investigacion educativa y 1 alumno incluido en cada proyecto); la generacion de
lineas y grupos de investigacion educativa (desarrollo de 3 grupos) y la mejora en la
articulacién de las actividades de docencia e investigacion. El plan presentado es satisfactorio
para la solucion del déficit sefialado.

2.2.4 Necesidad de mejorar y registrar formalmente las actividades de extension,
servicio y vinculacién con el medio.

Aunque las actividades de extension y articulacion con el medio son amplias y diversas,
algunas no se encuentran debidamente formalizadas, por lo que en el Informe de
Autoevaluacion se presenta un plan denominado “Mejoramiento de las actividades de
extension, servicio y vinculacion con el medio” que contempla la reestructuracion durante el
periodo 2008-2009 de las actividades de extension de la unidad académica a través de la

implementacién de distintas actividades: conformacion de un equipo de conduccion,
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reglamentacion de las actividades de extension con la elaboracion de un plan de trabajo,
acondicionamiento de un espacio fisico apropiado y la ampliacion de la oferta de servicios
mediante la firma de al menos 3 nuevos convenios por afo, entre otros indicadores de
impacto. Ademas, se propone la generacion de estrategias con la incorporacion de numerosas
actividades, junto con la gestién de nuevos convenios interinstitucionales, todo lo cual hace
que el plan de mejoras se considere apropiado.

2.2.5 Imprecisiones respecto de los mecanismos de capacitacion para el personal de
apoyo.

En el Informe de Autoevaluacion la institucion consigna que cuenta con un sistema de
ingreso, promocién y capacitacion, pero no se explicita los mecanismos de capacitacion
vigentes en la unidad académica para el personal de apoyo,

En la respuesta a la vista la institucion sefiala la necesidad de incrementar los planes de
formacion y capacitacion del personal de apoyo a efectos de adecuar el funcionamiento de
todos los estamentos de éste a las nuevas tecnologias y, asimismo, lograr un alto grado de
compromiso que permita un mejor aprovechamiento de los recursos humanos existentes, asi
como un mejor rendimiento del equipamiento disponible. En este sentido, la institucion
presenta un plan de mejoras cuyos objetivos consisten, en una etapa inmediata y con
proyeccién a los proximos afios, la intensificacion de los planes y programas de capacitacion
y formacion dirigidos al personal de apoyo en areas especificas de gestion, informatica y
vinculadas a la especialidad, con caracter continuo y permanente. Por otra parte, se prevé
establecer e instalar mecanismos de capacitacion del personal de apoyo como parte de una
politica de incentivos. De esta manera, el &mbito de la capacitacion comprendera tres grandes
areas:

1) Area de formacion profesional: para lo que se atendera al dictado de cursos de capacitacion
y formacidn en gestion administrativa, abarcando la introduccion al funcionamiento basico de
los procedimientos académico-administrativos establecidos en el Sistema Integrado de
Comunicacion Institucional (SICI); entrenamiento en la carga, consulta y elaboracion de
reportes del Sistema Informatico de la Universidad (SIUJAM); capacitacion en Conceptos de
Circulos de Calidad, Autogestion, Normas 1SO y Trabajo en equipo. Asimismo, se proyecta

dictar un curso sobre Formacion de Lideres, dirigidos a los niveles escalafonarios y promover
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la participacion en la Especializacion en Gestion de la Educacion Superior dictado por la
UMaza en convenio con la Red Andina de Universidades);

2) Area informatica: con el dictado de cursos de formacion y capacitacion en herramientas
Informaticas (Windows, Word y Excel -Niveles Principiante, Intermedio y Avanzado-,
hardware, correo electrénico e Internet) y

3) Area de Bioseguridad y Biotecnologia: la facultad continuara con las acciones tendientes a
que la mayor cantidad posible del personal de apoyo -en particular los que desempefian su
labor en la Unidad de Practica Veterinaria (UPV)- reciba capacitacion en lo referente a
normas de bioseguridad, riesgos laborales, manejo y eliminacién de residuos y uso de
equipamiento biotecnolégico, entre otros.

Con respecto a la politica de incentivo, se prevé la realizacion de las siguientes
acciones: identificar y listar la oferta; comunicarla institucionalmente al interior de la carrera
y fuera de ella; listar postulantes y priorizar los de Veterinaria; asignar becas de capacitacion;
otorgar puntos o créditos a la capacitacion realizada que alimenten la carrera administrativa
del personal de apoyo y planificar los recursos humanos de la facultad de manera de
garantizar los servicios de apoyo con calidad.

El plan cuenta con responsables identificados, presupuesto asignado y cronograma
establecido (fecha de finalizacion: afio 2010) y responde satisfactoriamente para la solucién
del déficit. No obstante, se recomienda que el personal de apoyo de otras areas como
Laboratorios de Histologia, Microbiologia, Parasitologia, Areas de Anatomia y de Necropsia -
entre otras- también pueda acceder a cursos de capacitacion, que sean especificos para la
actividad que tienen que cumplir y que les permita obtener los mismos beneficios que el resto
del personal de apoyo.

2.2.6 Inadecuaciones del plan de estudios 2007 en algunos aspectos requeridos por la
resolucion ministerial como:

- inadecuada distribucion de la carga horaria en las distintas areas del Ciclo Superior;

- imprecisién en cuanto a la carga horaria total del plan 2007,

- no se ofrecen las tres orientaciones en forma simultanea para que el alumno pueda
optar entre ellas.

Con respecto a la inadecuada distribucion de la carga horaria en las distintas areas del

Ciclo Superior, en la respuesta a la vista la institucion sefiala que se ha encontrado un error en
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la carga de la intensidad horaria de la actividad curricular Fisiologia de Reproduccion y
Biotecnologia, ya que ésta posee una carga horaria total de 60 horas, las que habian sido
atribuidas erroneamente en forma duplicada en las Areas de Ciencias Bésicas y Produccion
Animal, siendo lo correcto considerar estas horas en el Area de Produccién Animal
solamente. Por otra parte, a partir del analisis de la distribucion de carga horaria total por
Areas se modifico a ésta en dos materias del plan de estudios 2007: Produccién Avicola y
Zootecnia de Fauna Silvestre y Zooldgico. Se indica que los docentes a cargo de estas
actividades curriculares sostienen que en ellas se dictan contenidos propios de las Areas de
Produccion y de Salud Animal, ya que todos los temas concernientes a las enfermedades y su
tratamiento no estan incluidos en las asignaturas Clinica de Pequefios Animales ni Clinica de
Grandes Animales. Por lo tanto, estas tematicas son tratadas dentro de cada una de las
actividades curriculares mencionadas.

Ademas, se informa que a partir de la consulta a los docentes y del analisis de los
programas analiticos de las asignaturas se obtuvo la siguiente distribucién:

Produccion Avicola: el 50% del tiempo destinado a las clases corresponde al Area de
Salud Animal, es decir, 30 de las 60 horas de la actividad curricular.

Zootecnia de Fauna Silvestre y Zooldgico: de las 11 unidades tematicas de la actividad
curricular, 3 corresponden en forma completa al reconocimiento de enfermedades, tratamiento
y prevencién de las mismas en las especies exoticas, ocupando 4 semanas para el dictado
efectivo de las mismas. Esto equivale a 20 de las 75 horas que le corresponden a esta
asignatura. Teniendo en cuenta esta nueva distribucion de la carga horaria por Areas, la
institucion informa del cuadro comparativo, el cual queda sintetizado como se muestra a

continuacion:

A . Resolucion MECyT N°
Area Total Porcentaje 1034/05
Salud Animal 1025 50.3% 50% (minimo)
Produccion animal 655 32.1% 15-30%
M,ed!cma preventiva, §alud 360 17.6% 15-30%
Publica y Bromatologia
Total 2040 100%
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Tanto las correcciones realizadas como las aclaraciones referidas a contenidos y las
cargas horarias descriptas permiten subsanar el déficit detectado. Se recomienda que las
modificaciones mencionadas sean incluidas en los programas de contenidos de cada una de
las actividades curriculares citadas en la respuesta a la vista.

En cuanto a la carga horaria efectiva del plan 2007, la institucion sefiala que, como se
indicO precedentemente, se produjo en la presentacion un error en la carga de la
documentacion electronica. La institucion declara que la carga horaria total del Plan de
Estudios 2007 en el momento de la autoevaluacion era de 4.230 horas.

Por otra parte, la institucion informa que la comisién ad hoc convocada para analizar la
duracioén de la Practica Profesional con Orientacion (PPO), ha propuesto una reduccion de la
carga horaria presencial de ésta (500 horas segin Resolucion 516/07) a 360 horas
presenciales, las que seran cumplidas en la orientacion elegida por el alumno, destinandose las
140 horas restantes a la elaboracion del Trabajo Final que deben presentar para la aprobacion
de la PPO. Las 140 horas mencionadas son no presenciales y los alumnos cuentan con el
apoyo de los integrantes de la catedra y el docente tutor para realizar consultas. Con las
modificaciones introducidas la carga horaria total pasa a ser de 4090 horas.

Las modificaciones de la carga horaria del plan de estudios, asi como la normativa
relacionada con la ejecucion de la PPO fue aprobada por Acta del Consejo Superior de la
UMaza en febrero de 2008.

La informacion presentada subsana el déficit detectado. Asimismo, se considera positiva
la modificacién de la carga horaria presencial para la realizacion del Trabajo Final.

Con respecto al necesidad de implementar la oferta simultanea de las orientaciones, la
institucion informa en la respuesta a la vista que, a partir del ciclo lectivo 2008, se ofreceran
en forma simulténea las tres orientaciones: Salud Animal (que incluye dos opciones: Clinica
de Pequefios Animales y Clinica de Grandes Animales); Produccion Animal y Medicina
Preventiva y Salud Publica y Bromatologia, de manera que los alumnos tengan la oportunidad
de optar. Las orientaciones tendran una duracién total de 360 horas presenciales y, como ya se
sefiald, 140 horas no presenciales destinadas a la elaboracion del Trabajo Final, el cual serd
defendido ante un tribunal conformado por profesionales expertos en la tematica desarrollada.
A partir de 2008 se implementara el Plan de Estudios Modificacion 2008, con una carga

horaria total de 4090 horas.
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2.2.7 Insuficiente dedicacion del cuerpo docente.

La institucién sefiala en el Informe de Autoevaluacion que, para desarrollar la politica
de investigacion e incrementar el nimero de proyectos y las actividades de extensién y la
formacion de posgrado de su cuerpo académico, presenta un plan de mejoras denominado
“Mejoramiento de la calidad de los recursos humanos de la Institucion” en el que se prevé
redisefiar la estructura de dedicaciones implementando dedicaciones docentes en 3 etapas: 1)
dedicaciones para coordinadores de investigacion y extension, docentes responsables de PPO
y miembros de la UPV; 2) aumento de las dedicaciones para garantizar la conformacion de
equipos de catedra optimizando la participacion de los docentes externos con docentes locales
y 3) aumento de las dedicaciones para la conformacion de equipos de catedra (titulares,
adjuntos y auxiliares). El plan de mejoras prevé un incremento de entre el 30% y 40% de las
dedicaciones en el periodo 2008-2010, involucrando actividades académicas de investigacion
y extension. Asimismo, el plan contempla promover el perfeccionamiento de los docentes,
disefiar e implementar ofertas de formacién y capacitacion profesional con otras entidades
vinculadas a las Ciencias Veterinarias de la region. Si bien el plan se considera adecuado,
resulta necesario especificar qué porcentaje del cuerpo docente alcanzara altas dedicaciones.

En la respuesta a la vista, la institucion sefiala que, segun la reglamentacion vigente en
la universidad, las dedicaciones docentes comprenden cuatro categorias: simple (hasta 8
horas); parcial (de 9 a 15 horas); especial (de 16 a 25 horas) y completa (mayor de 25 horas).
Del total de 98 docentes de la unidad académica, se informa que el 11% posee mayores
dedicaciones (11 docentes). De acuerdo con el plan de mejoras elaborado a partir de la
autoevaluacion, la institucion ha dispuesto un incremento de entre el 30% al 40% en el
namero de dedicaciones en un plazo de 3 afios, por lo que se informa la prevision, para el
ciclo lectivo 2008, de un incremento de 3 docentes mas con las maximas dedicaciones,
elevandose de esta manera el porcentaje a 14,29% y del incremento, en el ciclo lectivo 20009,
de 4 docentes con maximas dedicaciones, lo que totalizaria el 18,36% de docentes en esta
categoria. De esta manera, se prevé que casi la mitad del incremento planificado corresponda
a las méaximas dedicaciones. El plan de mejoras presentado es adecuado. Se sugiere a la
gestion de la unidad académica que continte la politica de incremento de las dedicaciones
para afianzar el desarrollo de otras actividades (investigacion, servicios, extension) ademas de

la de docencia.
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2.2.8 Falta de programa de pasantias para el cuerpo docente

La institucion informa en la respuesta a la vista que la universidad cuenta con un Fondo
especifico de Apoyo Docente, que es distribuido a cada unidad académica para el acceso a
cursos y capacitaciones especificas y que prevé la promocion de la participacion en
actividades de grado y posgrado con las universidades con las que la UMaza tenga convenio,
asi como la firma de nuevos para posibilitar este intercambio. Los docentes que deseen
participar de esta actividad deberadn presentar en Secretaria Académica una Propuesta de
Intercambio en la que se detallen los datos personales y de pertenencia del docente (categoria,
curriculo y area disciplinar), las asignaturas o cursos que desee dictar o tomar y la universidad
en la que se realizard. A partir de ello se seleccionaran las propuestas que se consideren
pertinentes para luego completar la documentacion necesaria y elaborar un Plan de
Actividades, el cual deberd ser acordado entre las unidades académicas de las universidades
participantes. La duracién de cada intercambio de docentes sera, como minimo de 2 semanas
y como méximo de un cuatrimestre. La actividad realizada por el docente en la universidad en
la que realizara la pasantia serd reconocida como actividad académica enmarcada en las
funciones y obligaciones del docente. Se informa, ademas, que el régimen de pasantias se
destina también al personal técnico, con una modalidad analoga pero de menor extension
(minimo de una semana y maximo de un bimestre). Por otra parte, se informa también que la
Comision de Autoevaluacion ha sefialado la necesidad de incrementar el alcance del Fondo
especifico de Apoyo Docente que se destina cada afio para ayudar a solventar gastos para la
realizacion de cursos, presentaciones en congresos, tanto para docentes como para técnicos.
Asimismo, para promover el perfeccionamiento y actualizacion del cuerpo de profesores se
prevé desarrollar diferentes acciones de capacitacion, tanto en lo disciplinar como en lo
pedagdgico-académico que aseguren, de esta manera, 5 pasantias docentes y 5 pasantias del
personal técnico en el transcurso de los afios 2008, 2009 y 2010, a partir del segundo semestre
de 2008.

El plan de mejoras se considera adecuado aunque se sugiere el incremento del nimero
de pasantias.

2.2.9 Necesidad de mejorar el desempefio académico de los estudiantes que ingresan a la

carrera.
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La institucion presenta en el Informe de Autoevaluacion el plan de mejoras
denominado “Mejoramiento del desempefio académico de los alumnos”, cuya primera accién
consiste en el redisefio del Ciclo Basico Inicial (CBI), curso inicial cuyo objetivo es efectuar
una nivelacion en cuatro asignaturas (Matematica, Quimica, Biologia y Fisica) con un total de
160 horas y aprobacién obligatoria. De esta manera, se prevé ampliar la carga horaria del
CBI, reformular el tratamiento de contenidos de Quimica, Fisica y Matematica y elaborar
material de apoyo para los alumnos con el fin de garantizar una mejor insercion de los
ingresantes. Las acciones fueron iniciadas en el segundo cuatrimestre de 2007 y en 2009 seran
evaluadas para darles continuidad o reformular las estrategias. El plan se considera adecuado.

Por otra parte, como la necesidad de tutorias es evidente desde el ingreso a la carrera,
la institucion presenta un plan para optimizar el sistema de éstas a través de la incorporacion
del alumno-tutor académico y la extension de las sesiones de tutoria al primer semestre de 2°
afio. El plan incluye la convocatoria por catedras, la prevision de becas econdémicas para los
alumnos tutores, la capacitacion y supervision de éstos. Se prevé el desarrollo de estas
acciones durante el periodo 2008-2009. El plan presentado se considera adecuado.

2.2.10 Escasa participacion de los estudiantes en actividades de investigacion y
extension.

Esta escasa participacion (en investigacion y extension) no se debe a la falta de interés
de los alumnos ni de los directores de proyectos de investigacion, sino a que la cantidad de
proyectos asi como de docentes vinculados con la investigacion es escasa, como se indico
precedentemente. La carrera identifica este déficit en el Informe de Autoevaluacion y presenta
al respecto el plan de mejoras denominado “Disponer de becas en investigacion y extension
para alumnos” por el que prevé incentivar, mediante la asignacion de becas, a estudiantes y
graduados jévenes para la iniciacién en investigacion, integrando a los proyectos de
investigacion recursos humanos desde los primeros estadios de formacion. De esta manera,
las actividades incluyen la realizacion de convocatorias anuales, el otorgamiento de 3 becas
para alumnos avanzados por proyecto aprobado y la creacion de un premio individual a
otorgar cada cuatro afios a un investigador joven destacado en su tarea. ElI cronograma de
ejecucion se inicié en 2007. El plan de mejora se considera adecuado y viable.

2.2.11 Falta de Hospital de Grandes Animales.

La facultad dispone de un hospital para pequefios animales -Unidad de Préacticas
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Veterinarias (UPV)- con consultorios externos, sala de cirugia y rayos y analisis clinicos. En
la actualidad el hospital estd en un edificio antiguo remodelado que muestra algunas
deficiencias. Por lo tanto, se encuentra ya en construccion una nueva estructura con las
comodidades necesarias. También se presenta el proyecto de construccion de instalaciones
para grandes animales, lo que esta desarrollado en el plan de mejoras denominado
“Infraestructura y Equipamiento” por el que se prevé ampliar las instalaciones hasta
trasformarlas en Hospital Veterinario de pequefias y grandes especies, consignando la
construccion de quirofanos, area pre y pos quirdrgica, laboratorios, boxes, dependencias para
servicios auxiliares y equipamiento para las instalaciones. Durante la visita pudo comprobarse
el inicio de la obra edilicia, pero también se informd que el area de Medio Ambiente de la
Municipalidad de Mendoza cuestiond la construccion en area urbana de un Hospital de
Grandes Animales. El plan presentado consigna, ademas, un cronograma de inversiones para
los proximos 3 afios. El plan es adecuado y viable, pero es necesario confirmar el lugar en que
se ubicaran las instalaciones para grandes animales.

En la respuesta a la vista la institucion informa que a partir de diciembre de 2007, las
autoridades de la Universidad Juan A. Maza y de la Facultad de Ciencias Veterinarias y
Ambientales iniciaron las acciones necesarias para la compra de un terreno destinado al
funcionamiento del Hospital de Grandes Animales. Para la seleccion del terreno se
establecieron las siguientes caracteristicas exigidas: factibilidad (que refiere a la autorizacion
municipal necesaria, teniendo en cuenta el impacto ambiental de la obra); accesibilidad y
cercania (se estima conveniente que el terreno esté ubicado a no mas de 20 km. de la
institucion); servicios (que cuente con servicios de energia eléctrica y agua corriente ya
instalados); seguridad (que la zona en que se instale el hospital sea segura para alumnos y
docentes) y transporte (con lineas de transporte urbano accesible para los estudiantes). La
universidad ha comprometido $300.000 para la adquisicion de un terreno que satisfaga las
caracteristicas indicadas, segun Acta de Consejo Superior de 6/02/08 que sefiala que esta
accioén debera concretarse en un plazo no mayor a los tres meses. Se informa, ademas, que no
bien se concrete la adquisicion del terreno se elaborara el Plan Trienal para la pronta
construccion del Hospital de Grandes Animales. Se considera que la informacion detallada y
el compromiso expresado en el Acta del Consejo Superior cumplen satisfactoriamente con lo

requerido y que, en tanto no se disponga del Hospital se continde con las précticas en Grandes
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Animales tal como se desarrolla actualmente.

2.2.12 Inadecuaciones en las condiciones de seguridad de algunos laboratorios.

Con respecto a la necesidad de adecuar las instalaciones de los laboratorios de
Histologia e Histopatologia y Microbiologia para cumplir con las medidas de seguridad, la
institucion informa en la respuesta a la vista que, como parte del plan de mejoras de la
infraestructura y el equipamiento presentado junto con el Informe de Autoevaluacion (cuyas
acciones se iniciaron en el afio 2007), se prevé que los laboratorios de Microbiologia e
Histopatologia cuenten con espacio propio para su funcionamiento junto con el de Analisis
Clinicos, y al equipamiento planificado y detallado oportunamente se ha agregado la compra
de una campana de extraccion de gases para cumplir con las medidas de seguridad. El plan
presentado se considera adecuado, aunque se debe sefialar que las normas de seguridad y
bioseguridad deben tenerse en cuenta en todas las instalaciones de la unidad académica.

2.2.13 Ausencia de espacios fisicos de trabajo para los equipos docentes

Si bien pudo comprobarse durante la visita que se han construido tres oficinas con el
fin de permitir un lugar de reunion de los docentes, éstas resultan insuficientes. Esta cuestion
tiene impacto en la conformacion de grupos humanos con actividades afines por la necesidad
de tener un lugar fisico propio donde poder trabajar, guardar efectos personales, realizar
actividades de ensefianza o de lectura, llevar a cabo reuniones o recibir alumnos, entre otros
aspectos, por lo que debe ser tenido en cuenta para fortalecer la relacion entre los docentes
viajeros y docentes locales de forma tal de afianzar la formacion de cuadros propios.

En la respuesta a la vista la institucion informa que desde Decanato se ha decidido
establecer espacios fisicos y horarios que permitan a los docentes de catedras afines el
intercambio y la discusién acerca de la integracion y articulacion de contenidos del plan de
estudios, para lo que se prevé la creacion de 6 espacios institucionales en los que se trabaje la
integracion de contenidos horizontales y verticales, se promueva el anélisis de niveles de
profundidad en el tratamiento de los contenidos y permita la elaboracion de guias de practicos
y/o pruebas integradoras. Estos espacios contardn con amplia franja horaria (de lunes a
viernes de 9 a 21 horas) y contarén con la supervision de las autoridades del decanato y/o de
la Comisidn de Seguimiento de Plan de estudios, asentandose en el libro de Actas. Se prevé la
finalizacion de estas acciones en el afio 2009. Aunque el plan de mejoras propuesto es

adecuado, se sugiere que cada una de las diferentes areas cuente con espacios fisicos propios
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(lo que fue sefialado por los docentes y los alumnos durante la visita), que permitan a sus
integrantes desarrollar actividades inherentes al proceso de ensefianza como reflexion, debate,

discusion, intercambio de ideas, integracion de contenidos, entre otras.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Veterinaria de la Facultad deCiencias Veterinarias y
Ambientales de la Universidad Juan Agustin Maza por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se consignan en el articulo 2° y con las recomendaciones que se establecen

en el articulo 3°.

ARTICULO 2°.- Segun lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Poner en funcionamiento la Comision de Seguimiento de Planes de Estudio con las
caracteristicas y atribuciones establecidas en las normativas presentadas y llevar registros
formales de sus acciones.

I. Implementar el Sistema Integrado de Comunicacion Interna (SICI) para resolver las
dificultades en la difusion interna y externa de la comunicacion, incorporando a éste el
modulo de docentes y estudiantes (segundo semestre de 2008).

I1l. Implementar las acciones previstas en el plan de Mejoramiento e Implementacion de la
politica de investigacién, desarrollo y transferencia (periodo 2008-2009) y en el plan de
mejoras especifico para el desarrollo de proyectos que aborden tematicas relacionadas con la
formacion educacional

IV. Reestructurar las actividades de extension durante el periodo 2008-2009 segun las
previsiones del plan de mejoramiento de las actividades de extensién, servicio y vinculacion
con el medio.

V. Llevar a cabo las medidas previstas para la capacitacion del personal de apoyo.
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VI. Incrementar las dedicaciones del cuerpo académico entre un 30% y 40% durante el
periodo 2008-2010 garantizando que durante el afio 2008 3 docentes se sumen a los que
revisten dedicacion completa y durante el afio 2009 se sumen a esta categoria 4 mas, de
manera que en 2010 el 18% de la planta docente cuente con la méxima dedicacion.

VIIl. Garantizar la realizaciébn de pasantias docentes en lo disciplinar o en aspectos
pedagdgicos-académicos durante el periodo 2008-2010.

VI1I1. Garantizar una mejor insercion de los ingresantes mediante el redisefio del Ciclo Bésico
Inicial y de la implementacion del plan de mejoramiento de tutorias a partir del afio 2008.

IX. Otorgar becas de investigacion y extension para alumnos avanzados e instituir el premio
individual para investigador joven de acuerdo con el plan presentado.

X. Construir el Hospital de Grandes Animales de acuerdo con las especificaciones
presentadas.

XI. Comprar e instalar la campana de extraccion de gases para los laboratorios de Histologia,
Histopatologia y Microbiologia.

XII. Crear los espacios institucionales para el trabajo de los equipos docentes (finalizacion
2009)

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Implementar para el personal de apoyo técnico de areas como los laboratorios de
Histologia, Microbiologia, Parasitologia, el area de Anatomia y Necropsia actividades de
capacitacion especificas que permitan el mismo beneficio que las acciones previstas para el
resto del personal.

2. Detallar en los programas de contenidos de Produccion Avicola y Zootecnia de Fauna
Silvestre y Zooldgico las modificaciones realizadas.

3. Certificar las condiciones de seguridad con las autoridades legalmente competentes.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 176 - CONEAU - 08
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