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RESOLUCION Ne: 156/05
ASUNTO: Acreditar con compromisos de Buenos Aires, 11 de abril de 2005
mejoramiento la Carrera de Ingenieria Civil,
Universidad Tecnoldgica Nacional, Unidad
Académica Concordia, por un periodo de tres Expte. N°: 804-503/03
afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Civil,
Universidad Tecnologica Nacional, Unidad Académica Concordia y demas constancias del
Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96 (t.o.
por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion N°1232/01, las
Ordenanzas 005 -CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, y las Resoluciones CONEAU N°361/03
y N°362/03, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Civil, Universidad Tecnologica Nacional, Unidad
Académica Concordia, quedé comprendida en la tercera etapa de la convocatoria
voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU
mediante Ordenanza N°032 y Resoluciones N°361/03 y N°362/03, en cumplimiento de lo
establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una delegacion del equipo directivo de la
carrera participd en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en
marzo del 2003. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe presentado el 15 de
septiembre de 2003. Este incluye un diagndstico de la situacion presente de la carrera y una
serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedid
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron 15, 16 y
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17 de octubre de 2003 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La
visita a la unidad académica fue realizada los dias 10 y 11 de noviembre de 2003. El grupo
de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras
de la unidad académica. Tambien observaron actividades y recorrieron las instalaciones.
En la semana del 1 al 4 de marzo de 2004 se realizd una reunién de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de
los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 10 de abril
de 2004 corri6 la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza
032 - CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no relne las caracteristicas
exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvié no proponer la acreditacion por
seis afios. También sefialé que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacién no
permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que
por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de
Pares no encontro elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion
y, difiriendo ese pronunciamiento, formulé 20 requerimientos para que la institucién
pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 23 de julio de 2004 la institucién contestd la vista y, respondiendo a
los requerimientos del dictamen, present0 una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

En 1984 el Consejo Superior de la UTN (Universidad Tecnoldgica Nacional)
aprobo la creacion del Anexo Concordia dependiente de la Facultad Regional Concepcion
del Uruguay y en abril comenzaron las actividades académicas. En marzo de 1985 esta
facultad regional autoriz6é por Resolucion N°17/85 el dictado de dos cursos de primer afio
del Ciclo Basico Comun (Plan de estudios 1979). En el mismo afio, por Resolucién CSU
N°322/85 se aprueba la transformacion del Anexo Concordia en Unidad Sub-Regional,
dependiente de la Facultad Regional de Concepcién del Uruguay. Alli se inicio el dictado
de Ingenieria Electromecanica e Ingenieria en Construcciones. Posteriormente, a los
efectos de evitar una superposicion con la oferta de otras facultades regionales, en 1986 se
cierra la carrera de Ingenieria Electromecéanica y de Ingenieria en Construcciones y se
abren en su lugar Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en Vias de Comunicacion (Ordenanza
CSU N° 742). En 1995 se implementa en la unidad académica el nuevo disefio curricular
luego de su aprobacion por el Consejo Superior, para ser aplicado en todo el ambito de la
UTN. En ese afio, por Ordenanza N°769 del CSU, se reemplaza la carrera de Ingenieria en
Vias de Comunicacion por Ingenieria Civil (con Orientacion en Vias de Comunicacion).
Las carreras que actualmente solicitan la acreditacion son Ingenieria Civil e Ingenieria
Eléctrica. Ingenieria Eléctrica no se dicta en ninguna otra unidad académica de la UTN de
la provincia de Entre Rios. En cambio, Ingenieria Civil se dicta también en la Facultad
Regional Concepcion del Uruguay.

En esta unidad académica funcionan ademas las siguientes carreras:
Licenciatura en Administracion Rural (fecha de inicio: 1996), Licenciatura en Tecnologia
Educativa (fecha de inicio: 2002) y la Tecnicatura Superior en Programacion (fecha de
inicio: 2003).

No existe un ciclo basico para todas las carreras de ingenieria de la Unidad
Académica Concordia, aunque si hay un ciclo de materias homogéneas que define un nivel

comln de formacion para todos los alumnos de las carreras de Ingenieria de la UTN.
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Existe un Departamento de Ciencias Basicas que coordina el dictado de todas las
asignaturas homogéneas. De acuerdo con la Resolucion CSU N°68/94, este grupo de
asignaturas homogéneas se subdivide en dos bloques: Ciencias Baésicas Yy
Complementarias. Las seis actividades curriculares comunes del bloque de Ciencias
Bésicas son Analisis Matematico |, Analisis Matematico 11, Algebra y Geometria
Analitica, Probabilidad y Estadistica, Fisica | y Quimica General. Las actividades
curriculares comunes del bloque de Asignaturas Complementarias son Inglés I, Inglés II,
Ingenieria 'y Sociedad y Legislacion.

El dictado de las asignaturas basicas homogéneas para cada carrera se realiza
en forma independiente. Las asignaturas Fisica Il, Sistemas de Representacion y
Fundamentos de Informatica se dictan en forma separada y con diferentes contenidos para
cada carrera de Ingenieria. Esto obstaculiza el uso eficiente de los recursos. Por razones de
costos, organizacion y economia de procedimientos, se recomienda armar un unico ciclo de
contenidos basicos para todas las carreras. Ademas, esto permitird al alumno una
movilidad rapida entre carreras al menos en los dos primeros afios de cursado.

Los contenidos de las asignaturas basicas homogéneas son en general los
adecuados y se corresponden con los objetivos y la bibliografia prevista para cada
asignatura. No obstante, hay debilidades con respecto a la inclusion o el tratamiento de
algunos contenidos en el plan de estudios de cada una de las carreras que solicitan la
acreditacion (ver el punto 2.2).

La carga horaria asignada a Ciencias Basicas por disciplina se distribuye de

la siguiente manera tanto para Ingenieria Civil como para Ingenieria Eléctrica:

Disciplina Resolucion ME N°1232/01 Ingenieria Eléctrica e
Ingenieria Civil

Matemaética 400 432
Fisica 225 240
Quimica 50 120
Sistemas de 75 96
Representacion e

Informética

Total 750 888
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Por consiguiente, se cumple con el minimo de horas que indica la Resolucion
ME N°1232/01 para este grupo de disciplinas, aunque para Matematica y Fisica se cumple
de manera ajustada.

Todas las asignaturas de las Ciencias Bésicas han implementado un sistema
de promocion directa para aquellos alumnos que obtienen notas mayores o iguales a 7 en
todos los parciales. En algunos casos, se exige ademas la presentacion y aprobacion de
trabajos practicos. En las asignaturas se cuenta con dos docentes: uno dicta teoria y otro
resolucion de problemas, excepto en el caso de Probabilidad y Estadistica en el que hay un
unico docente.

Los contenidos minimos son fijados por la universidad. EI Departamento de
Ciencias Basicas aprueba anualmente la planificacion de cada actividad curricular comdn a
través de la Subcomision de Seguimiento Curricular, analizando la pertinencia de los
mismos con relacion a los objetivos perseguidos.

Las unicas actividades curriculares homogéneas que parcialmente se realizan
fuera de la unidad académica son los trabajos de laboratorios correspondientes a Quimica
General, en el marco de un convenio especifico con la Universidad Nacional de Entre Rios
(UNER), que se renueva anualmente de acuerdo a lo informado durante la visita. Cabe
destacar que durante la visita a la Facultad de Ciencias de la Alimentacién (UNER) se
constatd que este laboratorio se encuentra en buenas condiciones y que cumple con todas
las condiciones necesarias para desarrollar las practicas de Quimica General.

Para las Ciencias Basicas, la bibliografia es adecuada: hay 375 libros
(aproximadamente 1 libro por cada 4 o 5 alumnos). Esta cantidad es razonable pero se
recomienda mejorarla. Se observa un notable incremento del nimero de ejemplares
incorporados en estos Ultimos tres afios.

El actual sistema de ingreso consiste en un seminario que se dicta durante los
meses de febrero y marzo. Las asignaturas que se dictan en este seminario son Matematica
(75 horas) e Introduccién a la Universidad (12 horas). Durante la visita se ha detectado

que hay necesidad de incluir contenidos de Fisica. Por consiguiente, se recomienda que se
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finalice la etapa de estudio de esta inclusion y que se la implemente. En primer afio se
manifiesta un alto nivel de desercion (de aproximadamente un 64%, segun lo consignado
en el Informe de Autoevaluacién). Ante esta dificultad la unidad académica implementé un
curso de nivelacion pre-universitario de 7 meses de duracion, que se dicta entre los meses
de mayo y noviembre. Los postulantes que aprueban este curso ingresan directamente al
primer afio de la carrera. Se recomienda continuar y profundizar estos esfuerzos a los
efectos de contribuir a mejorar la insercion de los alumnos en la carrera, a través de una
nivelacion adecuada que facilite la comprension de los contenidos de las Ciencias Bésicas.

En general, las asignaturas del grupo de Ciencias Bésicas presentan un
porcentaje bajo de alumnos aprobados. De acuerdo con los datos consignados en el
Informe de Autoevaluacién, en promedio, un 27% de los alumnos logra aprobar la cursada
de las asignaturas del ciclo basico, a excepcion de Analisis Matematico Il (92%) y de
Probabilidad y Estadistica (61%), y promocionan sin rendir examen final un muy bajo
porcentaje de alumnos: 7%. Los examenes finales son desaprobados en promedio por el
30% de los alumnos. Los resultados de la formacion de los alumnos, basados en los datos
relativos a la inscripcion, promocion y calificacion, se traducen en bajos promedios de
calificaciones en el primer afio para ambas carreras, con mejores rendimientos en los afos
subsiguientes. El aprovechamiento del régimen de promocion, en general, es escaso sobre
todo en los primeros afios.

A través de la entrevista realizada a los docentes durante la visita se pudo
constatar que las actividades curriculares homogéneas para la formacion préctica son
insuficientes ya que algunas practicas de laboratorio son solo demostrativas (en Fisica I, 11
y Il1): las realiza el profesor a cargo del laboratorio pues no hay equipos suficientes para
que las realicen los alumnos. Por consiguiente, se requiere la mejora de los laboratorios del
area de Fisica. Dentro de los planes de mejoras se incluye la construccion de un laboratorio
de Ciencias Basicas. Sin embargo, este plan no especifica el monto que demandara su

construccién y por lo tanto, se requiere su reelaboracion.
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La cantidad de docentes para los diferentes cursos es la minima
indispensable. Se recomienda aumentar esta cantidad de docentes a los efectos de
fortalecer las instancias de seguimiento de los alumnos durante esta etapa. Ademas en las
entrevistas realizadas durante la visita, se destacO para los casos de Quimica y de
Probabilidad y Estadistica la necesidad de un docente (jefe de trabajos practicos o un
auxiliar docente graduado) para la resolucion de ejercicios y problemas. Actualmente, se
ha llamado a concurso para ocupar ese cargo en Probabilidad y Estadistica.

Del total de docentes a cargo de asignaturas bésicas, 2 son Ingenieros y 4 son
profesores de nivel terciario. Estos ultimos estan a cargo de las asignaturas Analisis
Matematico I, Andlisis Matematico Il, Probabilidad y Estadistica e Ingenieria y Sociedad.
Dos de ellos estan cursando una carrera de Licenciatura en Ensefianza de la Matematica. El
profesor de Quimica General es Ingeniero Quimico y es el Unico que tiene especializacion
en el area. De lo sefalado precedentemente, se desprende que se debe implementar una
politica de incorporacion de docentes formados con titulo de grado en cada disciplina y/o
postgrado en el area que se desempefien.

La primera vez que los cargos se concursaron publicamente fue en 1997.
Actualmente sobre un total de 15 docentes a cargo de catedra en las actividades
curriculares homogéneas en Ingenieria Civil y 16 en Ingenieria Eléctrica, el porcentaje de
docentes regulares es del 45 % en ambas carreras. Por consiguiente, se requiere aumentar
la cantidad de docentes regulares.

Segun se expresa en el Informe de Autoevaluacion, la insuficiencia en cuanto
al desarrollo de las actividades de investigacion en el bloque de las asignaturas de Ciencias
Basicas es una debilidad importante en la institucion. Del analisis de la documentacion y
de la visita se comprueba que ningin profesor del bloque de Ciencias Bésicas realiza
investigacion ni se encuentra categorizado en el Sistema de Incentivos o pertenece a algin
otro organismo cientifico. Las actividades de vinculacién con el medio que realizan los
docentes de Ciencias Basicas se basan en la realizacion de cursos de perfeccionamiento y
de ingreso. Por consiguiente, la unidad académica debe implementar una politica de
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investigacion e incorporar docentes formados que generen grupos de investigacion. Lo
mismo cabe decir con respecto a la formacion de los docentes en carreras de posgrado. Se
requiere planificar el incremento de la dedicacion de los docentes de las Ciencias Bésicas
para avanzar en este sentido.

En lo que respecta a la unidad académica en general, para el caso de las
carreras de Ingenieria que solicitan la acreditacion, en los Gltimos 8 afios, ingresan en
promedio 67 postulantes sobre un total de 81. Actualmente el total de alumnos, incluyendo
las carreras que no se presentan a acreditacion, segin lo informado por la institucion es de
460.

La carrera de Ingenieria Civil no tiene egresados. Por consiguiente, se puede
prever que la duracion real de esa carrera superara los ocho afios. Con respecto a Ingenieria
Eléctrica, en 2003 la carrera no tuvo egresados, en 2002 tuvo 3 y en 2001 tuvo 4. Durante
las entrevistas mantenidas con los alumnos, estos plantearon que el alto ndmero de
asignaturas implica un mayor numero de examenes parciales, finales y trabajos préacticos
que contribuye a prolongar el tiempo de regularizacion de las asignaturas. En la entrevista
con los docentes, se manifesto la necesidad de reorganizar el dictado de los contenidos de
modo de agilizar la concrecion y aprobacion de los trabajos practicos. Sin embargo, en el
Informe de Autoevaluacién, el alto nUmero de materias y los sistemas de regularizacion de
cursadas no han sido tenidos en cuenta como una de las posibles causas de la larga
duracién real de las carreras y su baja tasa de egreso.

Como se dijo antes, en el Informe de Autoevaluacion se manifiesta que el
nivel de desercion se considera elevado, especialmente en el primer afio de las carreras y se
lo atribuye entre otros factores a deficiencias de formacion en el nivel medio de los
ingresantes, la incidencia de la situacion socioeconémica y la relacion docente-alumno en
primer afio. Por consiguiente, se recomienda prestar especial consideracion a estos factores
a los efectos de reducir el nivel de desercion.

El desgranamiento en los cursos mas avanzados de las carreras es de

alrededor del 23% entre 3°y 4° afios y de aproximadamente el 14% entre 4°t 5° afios. En
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el Informe de Autoevaluacion , se manifiesta que en estos ultimos casos contribuye del
hecho de que los alumnos inician actividades laborales en empresas publicas o privadas de
la region. Actualmente el 50% de los alumnos trabajan. El 42% lo hace en actividades
relacionadas con su futuro desempefio profesional.

La unidad académica cuenta con un sistema de becas administrado por una
Comision de Becas integrada por dos docentes, un graduado, dos alumnos y un no docente.
Este sistema funciona de manera adecuada y equitativa en relacién con las necesidades de
cada carrera. El presupuesto para solventar las becas de alumnos se ha ido incrementando
en un 10 % en promedio durante los dltimos cuatro afios. EI nimero de becas es importante
en relacién con la cantidad de alumnos, existe un equilibrio en la distribucion de becas por
departamento y se han apoyado todas las solicitudes de becas de ayuda econdmica.
También se otorgan becas de servicios y de investigacion. En 2003 se pudo satisfacer la
demanda solicitada. La distribucion de becas en 2003 pudo satisfacer lo solicitado y tuvo el
siguiente impacto: 12 alumnos de Ingenieria Civil, 12 en Ingenieria Eléctrica y 8 en la
Licenciatura en Administracion Rural.

La unidad académica no ha implementado sistemas de tutorias, asesorias, ni
orientacion profesional. Se presenta un plan de mejoras que en 2004 prevé la creacion de
un gabinete psicopedagdgico que participe como apoyo del Departamento de Ciencias
Basicas y que atienda las problematicas de los alumnos en sus distintos aspectos. Se espera
de ese modo implementar medidas que tiendan a disminuir la desercién y el
desgranamiento. Este aspecto del plan de mejoras presentado es satisfactorio.

Segun el Informe de Autoevaluacion en la actualidad la unidad académica
cuenta con 38 designaciones regulares, 54 interinos y 7 contratados. Estas cifras se
modifican si se consideran solamente las dos carreras de Ingenieria: 25 designaciones
regulares en Ingenieria Eléctrica (sobre un total de 43) y 20 en Ingenieria Civil (sobre un
total de 43). Se ha elaborado un pedido presupuestario para la realizacién de un nuevo
Ilamado a concurso para profesores ordinarios (Resolucion N° 49/03 UAC) que permitird,
a fines del 2004, contar con mayor nimero de catedras regularizadas. Sin embargo, dado
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que no se presenta informacion sobre el alcance de este llamado se formula un
requerimiento al respecto.

La mayoria de los cargos docentes esta representada por los de profesor
adjunto (49), y le siguen los de jefe de trabajos précticos (28), ayudante (13), profesor
titular (6) y profesor asociado (3), totalizando 99 cargos en la unidad académica. La unidad
académica dispone de 8 docentes de grado categorizados en el Programa de Incentivos del
MECyYT (4 en la categoria 1, 2 en la categoria IV y otros 2 en la categoria V).

En cuanto a la dedicacion horaria de los docentes, se observa una
concentracion de casos en la franja de entre 10 y 19hs (58) y entre 20 y 29hs (26) para
disminuir a 8 en la franja entre 30 y 39hs, a 4 en dedicaciones de 9hs. 0 menos y a 3 en
aquellas de 40hs. Esta distribucion de las dedicaciones docentes se corresponde con la
escasa actividad de investigacion que se desarrolla en la unidad académica. Debe dejarse
expresado que las mayores dedicaciones son producto de la acumulacion de cargos simples
destinados a la actividad docente. Por consiguiente, dado que la actividad docente se
incrementa en la medida en que lo hace la dedicacion horaria, el docente se encuentra
limitado a abocarse a otra actividad.

En funcion de lo expresado, se observa que la actividad de docencia se
prioriza por sobre la realizacion de las actividades de investigacion y desarrollo. Estas
ultimas se apoyan en la excelente voluntad y compromiso de los docentes con la unidad
académica. Por lo tanto, debe llevarse adelante una importante politica de incremento de
dedicaciones para impulsar y fortalecer las actividades de investigacion. El plan de mejoras
referido al aumento de las dedicaciones para el desarrollo de actividades de investigacion y
desarrollo es excesivamente general y no permite, por consiguiente, evaluar su factibilidad
y su capacidad concreta y especifica para subsanar en plazos razonables la debilidad
existente. Por consiguiente, se formula un requerimiento al respecto.

En cuanto a los niveles de formacion de los docentes, sobre un total de 99
docentes el 88,2 % posee titulo de grado universitario y 11,8 % posee titulo terciario. De
este ultimo grupo, son 4 los docentes que estan a cargo de catedra y 2 los que estan
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cursando una licenciatura en Ensefianza de la Matematica. En la actualidad,
aproximadamente un 12% de los docentes finalizé o esta cursando carreras de cuarto nivel
o0 realizan cursos de posgrados. El plan de mejoramiento A.1.3 Formacion del Cuerpo
Docente propone facilitar la formacion de docentes en el cuarto nivel y posibilitar la
transferencia de los conocimientos a las carreras de grado. Este plan se financiara con
fondos propios y los provenientes del Programa de Fortalecimiento de las Actividades de
Posgrado y de Investigacion y Desarrollo (FAPID). Si bien se indica que participaran 6
docentes de Ingenieria Civil y 8 de Ingenieria Eléctrica, no se han definido las carreras a
cursar ni las areas disciplinares para este plan, asi como tampoco la insercion posterior de
los posgraduados. Asimismo, si bien el plan establecido por la unidad académica para el
periodo 2003-2007 incluye la implementacion de una carrera de posgrado como modo de
satisfacer la necesidad para la formacion de los docentes y graduados, ante la escasa
formacion de posgraduados se puede inferir que los docentes locales no participaran del
dictado de los cursos ni en la direccion de tesis. El plan de mejoras debe establecer la
formacion de recursos humanos posgraduados que contemple a las diferentes carreras y sus
areas de conocimiento, asi como la futura insercion de estos recursos en actividades de
docencia, investigacion y extension. También podria contemplar la posibilidad de
incorporacion de docentes con carreras de posgrado finalizadas de modo de acortar los
tiempos para obtener un impacto sobre la carrera en forma mas inmediata.

Si bien la UTN ha definido una serie de pautas que regulan la
implementacion de una politica de investigacion y desarrollo, la Unidad Académica
Concordia no presenta actividades de investigacion cientifica y/o tecnolégica formalmente
estructuradas. Recientemente se han conformado incipientes grupos de investigacion y
desarrollo tanto en Ingenieria Civil como en Ingenieria Eléctrica, en los que se incluyen
alumnos. Los trabajos desarrollados en general responden a demandas del medio (mas
ligados a la transferencia que a la investigacion formal), han sido de corta duracion y sin
una estructura que les permita asegurar su continuidad y produccién en el tiempo. A partir

de agosto de 2003, se ha creado un Area de Coordinacion para el Desarrollo de Ciencia y
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Tecnologia (Resolucion UAC N°99/03), con el objetivo de comenzar a formalizar la
investigacion, capacitar a los docentes sobre diferentes aspectos relacionados con las
actividades de investigacion y desarrollo y trabajar con los departamentos para determinar
la pertinencia de los proyectos que surjan. Se comenzé a trabajar con una convocatoria de
ideas - proyectos, se seleccionaron cuatro y se establecieron contactos con una especialista
en formulacion de proyectos. Se estan elaborando los procedimientos y criterios para la
evaluacion interna de proyectos, los que no deberian diferir de los que habitualmente son
reconocidos en el sistema cientifico - tecnolégico nacional, donde participan expertos
externos. Respecto al presupuesto para financiar estos proyectos, no hay definicion en
montos y procedencia. Esta creacidn se considera un hecho importante para el impulso de
las actividades cientificas. El plan de mejoras denominado “Politicas Institucionales:
Investigacion, Transferencia y Cooperacion Interinstitucional” prevé implementar un
programa de desarrollo de Ciencia y Tecnologia y de Formaciéon de Recursos Humanos
para consolidar la formacion de los incipientes grupos, participar en las convocatorias de la
UTN, aumentar el nimero de posgraduados, propiciar la radicacion de docentes
posgraduados en los departamentos de especialidad, entre otros. Sin embargo, los objetivos
de la propuesta son amplios y no se cuenta con una estimacion de la inversion a realizar.
Por este motivo no es posible evaluar el impacto a corto y mediano plazo del plan sobre las
carreras en proceso de acreditacion. Por consiguiente, se requiere su reelaboracion.

La politica de vinculacion con el medio social y productivo data del afio 1999
y su objetivo fundamental es la insercion de la unidad académica en el medio, a través de
la transferencia de conocimientos y la vinculacion con las PyMEs, organismos
gubernamentales, empresas privadas y oficiales. De modo paralelo, se espera no sélo
cumplir con la formacion de profesionales sino ademéas aumentar los recursos econémicos
que permitan mejorar la infraestructura y el equipamiento.

Existen en la unidad académica actividades de transferencia o de vinculacion
con el medio a través de diversos convenios implementados. Se destaca la actividad que se
desarrolla desde la Subsecretaria de Extension. A partir de 1999, la cantidad de convenios
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ha crecido notablemente. La estrategia es la firma de un convenio marco de alcance
general y luego, la generacion de convenios especificos. Si bien no se encuentra
reglamentado el sistema de distribucion de ingresos por actividades de extension, los
fondos obtenidos se distribuyen entre los docentes intervinientes y la unidad académica. El
mayor volumen de servicios a terceros y actividades de transferencia se realizan en el
Departamento de Ingenieria Civil, destacandose el proyecto sobre el estudio de erosion de
las costas del lago de la represa de Salto Grande. A fines de 2002 se firm6 un convenio con
la Universidad de Stralsund, Alemania, destinado al desarrollo de emprendimientos
energéticos basados en el hidrégeno. Ademas, se participa en el Comité de Seguimiento de
Concordia, que estudia el Acuifero Guarani que abarca una amplia zona que incluye a los
paises limitrofes.

La Unidad Académica Concordia tiene una estructura de gobierno
conformada por un Director y un Consejo Académico. A partir de 1999, cuenta ademas
con Consejos Departamentales conformados por los cuatro claustros y presididos en cada
caso por el Director del Departamento correspondiente. Los directores de los
departamentos son miembros a su vez del Consejo Académico. La norma superior que rige
el funcionamiento de la unidad académica es el Estatuto de la UTN y las ordenanzas del
Consejo Superior Universitario que lo reglamentan. EI Consejo Superior Universitario,
integrado por los decanos y los representantes de los distintos claustros. La Unidad
Académica Concordia no posee representacion directa en el Consejo Superior
Universitario, aunque el Director puede participar en las reuniones con voz y sin voto.
Como se dijo antes, la Unidad Académica Concordia depende de la Facultad Regional de
Concepcion del Uruguay.

Los mecanismos de seleccion y permanencia en la institucion estan
reglamentados para toda la UTN (Resolucion CSU N°84 y N°898) y consisten en
concursos publicos de antecedentes y oposicion para profesores ordinarios y para
auxiliares docentes ordinarios, respectivamente. La validez de estos concursos es de 7 afios

para los profesores y de 3 afios para los auxiliares docentes. Mediante este mecanismo la
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evaluacion resulta periddica. Por otra parte, existe una evaluacion a pedido del docente,
que se realiza al finalizar el periodo ordinario y, de este modo, se le puede renovar su
condicion de regular por uno o varios periodos de 7 afios, de acuerdo a lo establecido en el
Articulo N°36 del Estatuto. Asimismo, la unidad académica cuenta con una normativa para
concursos de profesores interinos, aprobada en julio de 2003 (Resolucion CA N°97/03). El
régimen de carrera académica se encuentra en proceso de estudio y revision en el Consejo
Superior.

En los concursos, la evaluacion de los antecedentes cientificos y/o
profesionales, los trabajos de investigacion y la presentacion a congresos estan sub-
valuados respecto a la clase y el coloquio. Esto no resulta ser un estimulo para aquellos
docentes que pretendan realizar actividades cientifico-tecnolégicas y atenta contra la
formacidon de grupos de investigacion y/o desarrollo. En la grilla no se otorga puntaje por
titulos de doctor o magister. Se recomienda analizar y ajustar los sistemas de valoracion
previstos por el mecanismo de concursos docentes de tal modo que los antecedentes
cientificos y/o profesionales, los trabajos de investigacion y las presentaciones en
congresos merezcan una consideracion equilibrada junto con el resto de los aspectos
considerados.

El seguimiento académico de los docentes se realiza principalmente en el
seno de los departamentos (Ciencias Bésicas, Civil y Eléctrica) a través de la revision de
planificaciones, resultados de la actividad curricular y el desempefio en la funcion de
docencia. Las acciones de seguimiento y evaluacion se han realizado mediante las
encuestas a los alumnos y los concursos. En el Informe de Autoevaluacion se manifiesta
que la evaluacion docente debe organizarse sistematicamente para generar pautas de
calidad. Se recomienda avanzar en esta direccion y formalizar los mecanismos de
seguimiento y evaluacion de los docentes.

Se dispone de los siguientes sistemas de registro y procesamiento de la
informacidn académico - administrativa: el SYSACAD (sistema académico), el SIPEFCO

(sistema administrativo contable) y el SYSPER (sistema de personal). Los mismos se
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emplean satisfactoriamente. Se cuenta con los curriculos vitae de los docentes impresos y
en archivo magnético, actualizados y disponibles. Ademas, cada docente cuenta con un
legajo personal.

El régimen de cursado establecido en la UTN impone la asistencia obligatoria
al 75% de las clases como minimo y desde la unidad académica no se observan problemas
de regularidad en la presentacion a examenes por parte de los alumnos. En cada asignatura
se establecen los requisitos que deben cumplir los alumnos para la aprobacion de la
cursada por promocién directa a través de parciales o examenes finales. La regularidad del
alumno en el cursado tiene una duracion de cuatro afios.

Asimismo, la UTN cuenta con un régimen de equivalencias para el ingreso
de alumnos provenientes de otras facultades (Ordenanza CSU N°908 - Reglamento de
Estudios), ya sean de la UTN o de otras universidades.

La planta de personal administrativo y técnico y su organizacion son
adecuados a las caracteristicas y necesidades de la unidad académica y no presenta
debilidades. El acceso a cargos y promociones se realiza de acuerdo a las normativas
vigentes para el personal no docente, las cuales permiten asegurar la calidad de las
incorporaciones y promociones. La Ordenanza N°609 establece los mecanismos para el
ingreso y el ascenso del personal no docente. Las actividades de perfeccionamiento de este
personal dependen de Rectorado y, en general, estan orientadas a la realizacion de cursos
de actualizacion de utilitarios (Sistemas de alumnos, Personal, Contable-Presupuestario).
Orientado hacia la busqueda de la excelencia, se presenta un plan de mejoramiento que
estd referido a la capacitacion del personal no docente. Este plan apunta a fortalecer su
formacion integral en relacion con el manejo de sistemas informaticos.

La asignacion de fondos de la UTN a las facultades se define en funcion de
pautas predeterminadas que se basan en una distribucion compuesta por criterios que
ponderan caracteristicas propias de cada gasto aplicados a cada una de las facultades. Los

coeficientes de distribucion aplicados por la universidad han permanecido casi invariables
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en los ultimos afios. La asignacion de fondos institucionales a la unidad academica ha
permitido el normal desarrollo de las actividades académicas programadas.

En 2003 el presupuesto de esta unidad académica provino en un 90 % del
Tesoro Nacional y en un 10 % de recursos genuinos producidos por actividades de
extension. Del total del presupuesto del Tesoro Nacional, el 88 % se destina al pago de
sueldos del personal docente y no docente, y el 12 % restante cubre los gastos de
funcionamiento. A la fecha, esta unidad académica no registra endeudamiento. La
asignacion presupuestaria asegura la finalizacion de las carreras por parte de los alumnos.

Los recursos fisicos compartidos son el aula mayor para las asignaturas de
Ciencias Basicas, el Laboratorio de Informatica, los Gabinetes de Informatica y de Fisico -
Quimica. La distribucion horaria se realiza al comienzo de cada cuatrimestre con la
participacion de los directores de departamento, encargados de los recursos fisicos y la
Secretaria Académica. EI mantenimiento, tanto en aulas como en laboratorios y gabinetes,
es satisfactorio. En la Escuela Nacional de Educacion Técnica N°1 se realizan practicas
correspondientes a los laboratorios de electricidad y de Tecnologia de Materiales, y en la
Cooperativa de Eléctrica, practicas sobre estaciones transformadoras.

Dentro de los problemas de infraestructura de la unidad académica se
encuentran los referidos a la carencia de un espacio fisico para los laboratorios de Ciencias
Basicas, de Hidraulica y de Estructuras. El espacio de la biblioteca es reducido. En la
actualidad no existen oficinas para que los docentes realicen tareas de investigacion y/o
perfeccionamiento. Tampoco se cuenta con una sala de profesores. Asimismo, el plan de
mejoramiento denominado “Programa de Mejoramiento del espacio Fisico y
Refuncionalizacion de Biblioteca” prevé la construccion del Laboratorio de Ciencias
Baésicas, la adecuacion del Laboratorio de Tecnologia del Hormigén, la adquisicion de
equipamiento para laboratorios, la ampliacion del laboratorio de Alta Tension, la
construccion de dos aulas, la reubicacion del sector de atencién y divisiones interiores de la
biblioteca y la adquisicion de equipamiento informético. Este plan que abarca el periodo
2003-2006 plantea que los fondos a emplear provendran de los recursos del Tesoro
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Nacional correspondientes al atraso de partidas ejecutadas y no remitidas, a otros fondos de
la UTN y a recursos propios. Sin embargo, no se contempla totalmente el costo de las
obras. Por tal motivo resulta dificil emitir un juicio sobre su concrecion en los plazos
estipulados. Por otro lado, tampoco estan previstos la construccion y el equipamiento de
los laboratorios de Hidraulica y Estructuras. Por tal motivo, se requiere su reelaboracion.
Ademas se requiere un plan que asegure la realizacion de las practicas correspondientes a
los laboratorios cuya construccion se requiere (Hidraulica y Estructuras).

En la biblioteca existe un registro informatico de usuarios, un catalogo
automatizado de consulta, acceso a Internet para el personal y para el publico y
posibilidades de realizar consultas on-line a revistas cientificas y a otras bibliotecas y
gestionar préstamos interbibliotecarios. Actualmente, se dispone del sistema informatico
SYSACAD para consultas de bibliografia y préstamos. EI Centro de Documentacion
brinda el servicio de busqueda de informacion a traves de la Biblioteca de Ciencia y
Tecnologia de la SECyT y dispone de un conjunto de enlaces con otras bibliotecas. Existen
convenios con las bibliotecas de la Cooperativa Eléctrica y de la Facultad de Ciencias de la
Alimentacion de la UNER. El equipamiento informético de la biblioteca es suficiente y
adecuado para la actual demanda y se ha previsto la adquisicion de nuevos equipos
informéticos. Se prevé en el corto plazo la realizacion de cursos especificos para el
personal de biblioteca. El uso de las instalaciones es intensivo y ofrece un amplio rango de
horario. Sin embargo, la cantidad de libros y revistas periddicas correspondientes a las
Tecnologias Basicas y a las Tecnologias Aplicadas no es suficiente. Ademas, los puestos
de estudio son escasos. El plan de mejoras denominado “Estructura y Equipamiento” es
parcialmente satisfactorio. Si bien prevé $11.500 para la adquisicién de mobiliario y una
computadora, no se indican montos ni tematicas prioritarias para la adquisicion prevista de
al menos 100 titulos/afio. Por consiguiente se requiere su reelaboracion.

2.2. La calidad académica de la carrera

La denominacion del titulo de esta carrera se corresponde con la indicada en

la Resolucion ME N°1232/01 y el perfil profesional del disefio curricular es coherente con
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la orientacion implementada (Vias de Comunicacion). Los alcances definidos en el plan de
estudios se corresponden con los establecidos en la citada resolucién ministerial.

El plan de estudios comprende 44 asignaturas que suman 3.853 hs (5.137
maodulos de 45 minutos), mas 200hs de practica supervisada. El total de horas de la carrera
(4.053 hs) supera el valor de la carga horaria minima total de 3.750hs. establecida en la
Resoluciéon ME N°1232/01. Por su parte, los valores minimos de la carga horaria por
bloques de asignaturas cumplen con lo recomendado por la ya mencionada resolucién. La
carga horaria del bloque de las Ciencias Bésicas es de 888 horas, la del bloque de las
Tecnologias Basicas es de 809 horas, la del bloque de las Tecnologias Aplicadas es de
1.570 horas, la del bloque de las Asignaturas Complementarias es de 586 horas. Del total
de las 3.853hs. del plan de estudios, 3.025 hs. corresponden a asignaturas obligatorias y

828hs. a asignaturas electivas.

Bloque curricular Carga horaria Res. | Carga horaria de
ME N°1232/01 la carrera
Ciencias Basicas 750 horas 888
Tecnologias Basicas 575 horas 809
Tecnologias Aplicadas 575 horas
1570
Complementarias 175 horas 586

En el Departamento de Ingenieria Civil, las reuniones de los docentes con el
objeto de asegurar la articulacion horizontal y vertical entre los contenidos de las distintas
actividades curriculares son informales y no sistematicas. Se formula un requerimiento al
respecto.

Las materias electivas son analizadas y propuestas por el Consejo
Departamental. La carrera tiene una oferta de once actividades curriculares electivas:
Tecnologia del Hormigdn, Geologia Aplicada, Cimentaciones, Analisis Estructural I,
Construcciones Metélicas y de Madera, Ingenieria Sanitaria, Saneamiento y Medio
Ambiente, Ferrocarriles, Puertos y Vias Navegables, Hidrologia y Relaciones Laborales.

Varias de ellas contienen contenidos curriculares basicos exigidos obligatoriamente por la
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Resolucion ME N°1232/01, por lo cual es necesario que dichos contenidos se dicten con
caracter de obligatorios (cimentaciones, construcciones metalicas y de madera, Ingenieria
Sanitaria, ferrocarriles, puertos y vias navegables). Por lo tanto se formula un
requerimiento al respecto.

Asimismo en el plan de estudios falta incluir los siguientes contenidos: obras
hidraulicas, analisis numérico, célculo avanzado, algoritmos y légica de programacion,
perspectivas y sistemas de representacion acotadas, comunicacion oral y escrita. Ademas
no se contempla la inclusion de practicas de laboratorios de Hidraulica y Estructuras. Por
lo tanto se formula un requerimiento al respecto.

Ademas, los planes de mejoramiento de la carrera de Ingenieria Civil
"Incorporacién de Contenidos Curriculares al Plan de Estudios" y "Programa de Mejora de
la Gestion Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil" presentan algunas debilidades. En
el primer programa se preve la incorporacion de los contenidos faltantes, considerando que
calculo avanzado pertenece al blogue de Tecnologias Basicas, para contemplar contenidos
de analisis estructural por elementos finitos y diferencias finitas. Se advierte a la carrera
que calculo avanzado debe incluir cualquier contenido de célculo superior (series de
Fourier, procesos estocasticos, ecuaciones diferenciales, variable compleja), temas que se
relacionan mas con las Ciencias Basicas que con las Tecnologias Basicas. Ademas,
también se advierte que los contenidos de andlisis numérico se refieren a métodos
numéricos que incluyen hasta la discretizacion de ecuaciones diferenciales en derivadas
parciales.

Con respecto al bloque curricular de Ciencias Basicas, los objetivos y
contenidos de Fundamentos de Informética estdn orientados hacia la utilizacion de
software para la resolucion de problemas o la realizacion de informes. De este modo existe,
como ya se indico, una falencia en cuanto a los temas de algoritmos y logica de
programacion.

En el plan de estudios no se cuenta con una asignatura/taller/seminario que

contemple actividades para el desarrollo de las habilidades para la comunicacion oral y
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escrita. La redaccion de trabajos monogréaficos en varias asignaturas no es suficiente. Por
lo tanto se formula un requerimiento al respecto.

El plan de estudios establece como materias obligatorias Inglés | e Inglés I,
actividades tendientes a la adquisicion de habilidad de lecto-comprension. Para los
alumnos interesados en alcanzar un mayor dominio del idioma, a través de la Subsecretaria
de Extension Universitaria se ofrecen cursos complementarios.

El plan de estudios incluye tematicas de Ciencias Sociales que se desarrollan
en las asignaturas Relaciones Laborales e Ingenieria y Sociedad, y algunas tematicas de
Ciencias Humanas se dictan en Economia y Legislacion. Los temas relacionados con el
medio ambiente se desarrollan en las asignaturas Saneamiento y Medio Ambiente e
Ingenieria Sanitaria.

En Sistemas de Representacion se incluye sistema de representacion Monge
dentro de los contenidos y no se incluye ningun método de perspectivas u otros métodos de
representacion importantes (por ejemplo, acotadas). Ademas, ante la falta de un programa
claro no se puede inferir la intensidad de cada tema. Se formula un requerimiento al
respecto.

El plan de estudios integra los contenidos en orden creciente de complejidad
y relaciona esas complejidades a través de las materias integradoras, Ingenieria Civil I,
Ingenieria Civil 1l y Tecnologia de la Construccion. Para ello se debieron realizar algunos
cambios en el orden de dictado de las asignaturas Transito y Transporte, Vialidad Especial,
e Ingenieria y Sociedad y en otras se pasé al cursado anual. Sin embargo, se debe
reformular las asignaturas integradoras Ingenieria Civil | e Ingenieria Civil Il con el fin de
cumplir su objetivo de integracion de contenidos de un modo mas efectivo, evitando la
repeticion posterior de temas. Ademas, en ellas no se utiliza bibliografia especifica y se
realizan visitas a los laboratorios de la unidad académica que no contribuyen al
cumplimiento de los objetivos de estas asignaturas.

De la informacion aportada por la institucion y de los datos recabados en la
visita se desprende que el plan de estudios de la carrera cumple con la carga horaria
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minima establecida en la Resolucion ME N°1232/01 para la resolucién de problemas
abiertos de ingenieria. Lo mismo cabe decir con respecto a las actividades de proyecto y
disefio. A principios de 2003 la UTN, mediante la Ordenanza CSU N°973/03, incorporo la
préactica profesional supervisada en los disefios curriculares de todas las carreras de
Ingenieria que se dictan en su ambito. Esta ordenanza aprueba su puesta en vigencia a
partir del ciclo lectivo 2003 e incluye los lineamientos para su implementacion. En
correspondencia con lo establecido en esa normativa, la Unidad Académica Concordia
aprobd (Resolucion N°95/03) el Reglamento de Practica Supervisada para sus carreras de
Ingenieria. La duracion establecida es de 200 hs. y debe ser precedida por la firma de una
carta intencion o convenio entre la empresa o institucion y la unidad académica. Al
finalizar la practica, el alumno entregara un informe al director de departamento con el fin
de acreditar esta actividad por parte del Consejo Departamental. Uno de los requisitos
previos para la realizacion de la practica supervisada es que el alumno haya
cumplimentado los requisitos académicos exigidos para la inscripcion a la asignatura
integradora del 5° nivel de su carrera. Existen convenios que facilitaran el desarrollo de la
préactica profesional supervisada, entre los que se pueden mencionar los firmados con las
siguientes instituciones de la region: la Comision Administradora para el Fondo Especial
de Salto Grande, las municipalidades de Concordia y de Federacion y la Comision Técnica
Mixta de Salto Grande.

Actualmente en la carrera hay 43 docentes: el 21% tiene una dedicacion
menor a 9 horas, el 49% entre 10 y 19 horas, el 26% entre 20 y 29 horas y el 4% restante
cumple mas de 40 horas. EI 31 % de los docentes con mayores dedicaciones no son
exclusivos sino que tienen varios cargos para actividades de docencia. EI 74 % se
desempefia 0 se ha desempefiado en empresas de produccion de bienes o de servicios por
lo que tiene experiencia profesional, pero en algunos casos, la trayectoria académica es
escasa y la formacion profesional es acotada.

Los docentes responsables de catedra cuentan con una larga trayectoria
académica y profesional, y con una antigliedad promedio de 15 afios en esta unidad

Res. 156/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




22

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

académica. Es de destacar que se ha observado un fuerte e importante compromiso de los
docentes con la unidad académica y el esfuerzo para llevar a cabo las tareas que les
competen.

En el departamento existen 5 docentes no residentes en Concordia, que estan
a cargo de ocho importantes asignaturas de la carrera: Analisis Estructural I, Analisis
Estructural 1l, Geologia Aplicada, Geotecnia y Cimentaciones, Estructuras de Hormigon,
Hidrologia, Puertos y Vias Navegables y Vialidad Especial. Si bien, en el Informe de
Autoevaluacion, la presencia de estos docentes de amplia experiencia se considera como
una fortaleza, se deberd tener un plan de formacion de recursos humanos para esas
asignaturas a mediano plazo. El departamento manifiesta la intencion de que estos
profesores formen recursos humanos propios. Se formula un requerimiento al respecto.

La carrera cuenta con 3 docentes posgraduados con titulo de magister y 1 con
titulo de doctor. Sus dedicaciones se encuentran dentro de la franja de 10 a 19 horas
semanales. Por medio de la entrevista con los docentes se supo que la realizacion de
actividades de perfeccionamiento y actualizacion esta limitada por motivos econdémicos y
la falta de tiempo para llevarlas a cabo dadas las bajas dedicaciones docentes. Este anélisis
y aquél efectuado a partir de la lectura de los curriculos vitales indican que la actualizacion
de los docentes en tematicas especificas constituye una falencia, hecho que impacta
negativamente en la formacion de grado. Por tanto, se desprende que la institucion debera
realizar una fuerte politica de formacion de recursos humanos en las areas especificas de la
carrera y buscar contar con un plantel docente de mayor dedicacion para ampliar las
actividades que viene desarrollando. Se formula un requerimiento al respecto. Ademas, se
debe asegurar que la incorporacién de mayores dedicaciones esté orientada hacia el
desarrollo de areas definidas de investigacion y/o desarrollo en concordancia con los temas
de interés de la unidad académica, de manera que se incremente el nivel de formacion y

actualizacién del cuerpo docente.
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Dado que no se han concretado convenios para el intercambio de docentes de
la carrera y tampoco han sido utilizados los firmados por la UTN con instituciones
universitarias de distintos paises, se recomienda hacerlo.

En el Departamento de Ingenieria Civil las actividades de investigacion no
poseen un gran desarrollo y han sido realizadas solo en forma esporadica. En los ultimos
afios se han conformado algunos grupos que adn son incipientes. En 2003 se ha designado
un Coordinador para el Desarrollo de Ciencia y Tecnologia que actuara en esta area de
gran importancia para el perfil actual de la universidad nacional. Sin embargo, varias de las
lineas del programa de mejoras referido a las actividades de investigacion —de acuerdo
con la documentacion y los mecanismos establecidos por la UTN para su financiamiento y
distribucion entre todas las unidades académicas— no aseguran que la concrecién y/o los
resultados de los mismos modifiquen sustancialmente las deficiencias detectadas. En
algunos casos resulta muy dificil evaluar el impacto de los proyectos, programas y lineas
cuyo financiamiento no resulta totalmente asegurado y en otros no se encuentran definidas
las areas o temas prioritarios que se intentara desarrollar como tampoco el modo de
concretarlos. Por lo tanto, se formula un requerimiento al respecto.

La carrera de Ingenieria Civil tiene 88 alumnos. En 2003 ingresaron 15, en
2002 31 y en 2001 40. A la fecha, no hay egresados de la carrera (Plan de estudios 1995)
por lo que puede estimarse que la duracion real de la misma seguramente superard
ampliamente los 8 afios. Los alumnos que han terminado de cursar y se encuentran mas
proximos a recibirse adeudan un importante nimero de materias para su aprobacion. La
duracion teorica prevista por la Ordenanza N° 769 es de once semestres, es decir 5 afios y
medio y, tal como sefiala el Informe de Autoevaluacion, es evidente que este plan de
estudios y la metodologia de ensefianza presentan dificultades para cumplir con esa
duracion teorica. En este marco, convendria atender al balance entre las cargas horarias de
los bloques curriculares de las Tecnologias Aplicadas y Complementarias en relacién con

las del bloque de las Ciencias Basicas.
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Hay asignaturas que no cuentan con jefes de trabajos practicos. Debido a la
reducida cantidad de alumnos en algunos casos, el impacto de esta situacion no es
significativo. No obstante, se prevé incrementar el nimero de docentes auxiliares en las
asignaturas que asi lo requieran a los efectos de mejorar la relacion docente/alumno y
fortalecer el desarrollo de las actividades practicas.

En el Informe de Autoevaluacién, se manifiesta que la cantidad de alumnos
que aprueban las materias por el sistema de promocion es muy bajo. También, se debe
destacar que no todas las asignaturas ofrecen este sistema a los alumnos. De las
observaciones consignadas en las entrevistas realizadas durante la visita, se desprende que
convendria revisar los aspectos vinculados al sistema de promocion.

Respecto a la prueba ACCEDE, la representatividad de la muestra de
alumnos complejiza la evaluacion de los resultados obtenidos. Seis de siete alumnos
presentados ingresaron hace mas de 7 afios y cuatro son egresados de la carrera de
Ingenieria en Vias de Comunicacién que se encuentran cursando Ingenieria Civil, algunos
con 10 afios de recibidos. Los alumnos han cursado varias de las tematicas que comprende
el ACCEDE muchos afios antes de la toma de la prueba, lo que incide sobre el manejo de
algunos conceptos de forma precisa. Los resultados obtenidos son bajos. Esto es
especialmente evidente en cuanto a resistencia de materiales y analisis estructural. En los
problemas referidos a Geotopografia, Geotecnia y Materiales el rendimiento fue superior.
Esto ultimo se corresponde con el hecho de que estas areas son s6lidamente dictadas.

El nimero de alumnos incorporados a proyectos y actividades de vinculacion
con el medio es importante (16). En el proyecto denominado “Estudio de los Procesos
Erosivos” participan 3 alumnos, en calidad de pasantes en reparticiones publicas se
desempefian 8 y otros 5 realizan actividades de apoyo en los Laboratorios de Geotecnia y
Tecnologia del Hormigon.

Los laboratorios destinados a la formacion experimental (Tecnologia del
Hormigon y de Geotecnia y el Gabinete de Geotopografia) son adecuados. No obstante, se

prevé a mediano plazo incorporar y/o completar sus equipamientos y mejorar sus aspectos
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funcionales. Asimismo, se cuenta con un Laboratorio de Computacion donde se
desarrollan las préacticas de Sistemas de Representacion, Fundamentos de Informatica y de
otras asignaturas que hacen uso de software. Este laboratorio posee un equipamiento
informéatico conectado en red y tiene una adecuada capacidad para las funciones que se
desarrollan. Los espacios fisicos destinados al equipamiento informatico poseen buena
iluminacién, buena ventilacion y buen estado de mantenimiento, contando todos con
conexion a Internet.

Con relacion a la falta de un Laboratorio de Estructuras, durante la visita se
constatd que no se realizan los viajes de los alumnos a la Facultad Regional Concepcién
del Uruguay que cuenta con un portico para ensayos de elementos estructurales. No existe
tampoco un Laboratorio de Hidraulica. Si bien en la informacion aportada se indica que se
ha comenzado la construccién de un laboratorio, no se lo incluye dentro del plan de
mejoras presentado. En la planificacion de la asignatura no se describen las practicas de
laboratorio para las que se asignan 16hs. y se hace referencia a visitas a obras que de
ningun modo pueden sustituir la realizacion de las précticas de Hidraulica. Ademas, si bien
la carga horaria asignada a la formacion supera lo establecido en la Resolucion ME
N°1232/01, las actividades practicas de correspondientes a las areas de Estructuras e
Hidraulica son insuficientes. Por lo tanto, se formula un requerimiento al respecto.

En el Informe de Autoevaluacion se indica que en el Plan Director de la
Unidad Académica Concordia se contempla la construccion del Laboratorio de Ciencias
Basicas, el Laboratorio de Hidraulica y el de Estructuras. Sin embargo, la construccion de
estos dos ultimos laboratorios no se menciona en el plan de mejoramiento correspondiente
y no se cuenta con informacion sobre los plazos ni el monto de las inversiones previstas.

La biblioteca no cuenta con publicaciones periddicas de la especialidad. Hay
acceso a la base de datos de la SeCyT pero la misma no es utilizada con intensidad por los
docentes. Por otro lado, cabe destacar que el Laboratorio de Geotecnia tiene material

bibliografico propio. Por ultimo, como se mencionara en el punto 2.1, existe un plan de
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mejoramiento que propone la incorporacion de 100 titulos al afio pero dado que en él no se
consignan montos ni tematicas, se requiere su reformulacion.

Gracias a la realizacion de servicios a terceros en los Laboratorios de
Geotecnia y Hormigon y en el gabinete de Geotopografia se ha podido proveer de algunos
equipamientos para su utilizacién en las actividades curriculares involucradas y para
incrementar la oferta de servicios.

Para el seguimiento de las actividades curriculares, en el ambito del
departamento hay una subcomision encargada de su control. Sin embargo, las actividades
de esta subcomision no se desarrollan en forma sistematica y en ella no participan los
docentes del bloque de las Ciencias Basicas. El plan de mejoramiento en lo referido a la
Gestion Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil propone perfeccionar el seguimiento
del plan de estudios y la reglamentacion de un proceso de seguimiento continuo. Dado que
este plan no es suficientemente detallado y preciso, se requiere su reelaboracion. Al
respecto, debe tenerse en cuenta que el espacio de seguimiento curricular tiene que ser
entendido como la administracion del curriculo en sentido amplio (seguimiento de
métodos de ensefianza, formas de evaluacion, coordinacion de los diferentes equipos
docentes, cumplimiento de los programas de las asignaturas, adecuacion de los materiales
de estudio, etc.).

Es recomendable que se avance en la consolidacion de una estructura
departamental por areas de conocimiento. Las asignaturas podrian agruparse, de modo de
integrar en forma horizontal los contenidos al menos en tres areas. Esta forma de
organizacion permitiria el enriquecimiento académico por el trabajo docente en conjunto.
La constitucién de un grupo de docentes con una formacién méas amplia, aseguraria cierta
continuidad en el dictado de las asignaturas ante la ausencia de algin docente y generaria
ambitos de intercambio académico y coordinacion tematica.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La carrera se inserta en una institucion en la que se manifiestan necesidades

de mejoras que afectan a distintos aspectos de su funcionamiento. Entre ellas se encuentran
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las referidas a las politicas de investigacion y desarrollo, las dedicaciones y la formacion
docente, la cantidad de egresados, la infraestructura, el acervo bibliografico y el
equipamiento necesario para garantizar las practicas de laboratorios de las asignaturas del
Bloque de las Ciencias Basicas. Especificamente en el nivel de la carrera de Ingenieria
Civil, deben implementarse ademas una serie de mejoras que le permitiran adecuarse a lo
establecido en la Resolucion ME N°1232/01 con respecto a los contenidos del plan de
estudios, la articulacion vertical y horizontal de las asignaturas, la administracion y el
seguimiento del plan de estudios y la construccion de laboratorios para garantizar la
realizacion de las practicas. Dado que en algunos casos no se presentan los planes de
mejoras destinados a subsanar las debilidades existentes o los planes de mejoras
presentados carecen del grado suficiente de detalle, se formulan los requerimientos
correspondientes en el punto 5.

4. Compromisos

De los planes de mejoramiento propuestos se deducen los siguientes
COMPromisos:
Por parte de la unidad académica:
I. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente, crear un
gabinete psicopedagdgico que atienda las problematicas de los alumnos y apoye al
Departamento de Ciencias Bésicas, a los efectos de disminuir la desercion y el
desgranamiento.

5. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron
enunciados en el Informe de Autoevaluacidn, no resultan suficientes para que a futuro la
carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial resulta necesario
formular los siguientes requerimientos cuya satisfaccion es imprescindible para que la
acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de
la Ordenanza 032.
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A la unidad academica:

Requerimiento 1: Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo el aumento de la
cantidad de docentes con dedicacién exclusiva para desarrollar y fortalecer las actividades
de investigacion y desarrollo.

Requerimiento 2: Reelaborar el plan de mejoramiento “Programa de desarrollo en Ciencia
y Tecnologia y formacion de recursos humanos” de tal modo que tenga por objetivos el
desarrollo de las politicas de investigacion en el marco de un plan integral de investigacion
en tematicas afines a la especialidad de las carreras, con radicacion de investigadores y/o
grupos de investigacion en la unidad académica y que promueva la participacion de los
estudiantes en las actividades a desarrollar. Especificar con claridad, objetivos, metas,
cronogramas y recursos financieros que seran asignados para su cumplimiento. Como
indicador de avance corresponde consignar el nimero de proyectos de investigacion que se
implementen bajo la direccion de docentes investigadores con categoria 111 o superior del
Sistema Nacional de Incentivos o sistemas equivalentes y el nimero de estudiantes que se
espera incorporar en cada uno de ellos.

Requerimiento 3: Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivos reducir la cantidad
de docentes sin formacion de grado y consolidar una politica institucional clara en este
sentido.

Requerimiento 4: Reelaborar el plan de mejoras “Programa de mejoramiento del espacio
fisico y refuncionalizacion de biblioteca” detallando los costos de cada una de las acciones
a realizar. Incluir la construccion y el equipamiento de los laboratorios de Hidraulica y de
Estructuras. Dentro de los aspectos referidos a la biblioteca, incluir la suscripcion a revistas
periddicas de las especialidades de cada una de las carreras y especificar las tematicas
prioritarias de Tecnologias Béasicas y Aplicadas que orientaran la adquisicion de los 100
libros por afio. Consignar con claridad los montos de dinero a invertir en cada caso.
Requerimiento 5: Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo incidir activamente

sobre las causas de la baja tasa de egreso de las carreras de Ingenieria.
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Requerimiento 6: Reelaborar el plan de mejoramiento “Capacitacion Docente” de tal modo
que tenga por objetivo la implementacion de un sistema de formacion de docentes en los
grados de especialista, magister y doctor. Este sistema debe priorizar la formacion de
posgrado de los docentes en programas reconocidos (en carreras ya acreditadas o de
calidad debidamente reconocida en el caso de tratarse de posgrados que tienen sede en el
extranjero) en los que se contemple el desarrollo de tesis en temas afines a la especialidad
de la carrera. El plan debe especificar, con claridad, objetivos, metas, cronogramas y
recursos financieros que seran asignados para su cumplimiento. Como indicador de avance
corresponde utilizar el nimero de docentes que seran afectados anualmente por este plan.
Requerimiento 7: Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo la adquisicion del
equipamiento necesario para que las practicas de las asignaturas del bloque de las Ciencias
Bésicas de los laboratorios no sean meramente demostrativas.
Requerimiento 8:Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo el aumento sustancial
de la cantidad de docentes regulares.
A la carrera:
Requerimiento 9:Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo incorporar al plan de
estudios en caracter de obligatorios los contenidos correspondientes a cimentaciones,
construcciones metalicas y de madera, ingenieria sanitaria, ferrocarriles, puertos y vias
navegables.
Requerimiento 10:Reelaborar el plan de mejoras que tiene por objetivo la inclusion en
caracter de obligatorios de los siguientes contenidos y/o actividades:

- algoritmos y logica de programacion

- perspectivas y sistemas de representacion acotadas

- comunicacion oral y escrita

- précticas de laboratorios de Hidraulica y Estructuras

- célculo avanzado y analisis numérico.
Requerimiento 11:Realizar un plan efectivo y concreto de formacion de recursos humanos

en asignaturas cuyos responsables son docentes que no residen en Concordia.
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Requerimiento 12:Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo aumentar la cantidad
de docentes con dedicacion exclusiva para desarrollar y fortalecer las actividades de
investigacion y desarrollo. Este plan debe articularse claramente con el requerido en el
nivel de la unidad académica.

Requerimiento 13:Reelaborar el plan de mejoras que tiene por objetivo perfeccionar y
reglamentar la administracion y el seguimiento del plan de estudios.

Requerimiento 14:Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo formalizar la
articulacion vertical y horizontal de las asignaturas.

Requerimiento 15:Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo revisar el dictado de
las asignaturas integradoras con el fin de hacer posible el cumplimiento de su objetivo de
integracion de contenidos de un modo mas efectivo, evitando la repeticion posterior de
temas.

Requerimiento 16:Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo el desarrollo de
proyectos de investigacion afines con la especialidad de Ingenieria Civil. Este plan debe
articularse claramente con el requerido en el nivel de la unidad académica.

Requerimiento 17: Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo incidir activamente
sobre las causas de la baja tasa de egreso de la carrera. Este plan debe articularse
claramente con el requerido en el nivel de la unidad académica.

Requerimiento 18: Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo la implementacion
de un sistema de formacion de docentes en los grados de especialista, magister y doctor en
tematicas afines a la carrera. Este plan debe articularse claramente con el requerido en el
nivel de la unidad académica.

Requerimiento 19: Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo aumentar la
cantidad de docentes regulares. Este plan debe articularse claramente con el requerido en el
nivel de la unidad académica.

Requerimiento 20: Elaborar un plan de mejoras que asegure la realizacion de las précticas

correspondientes a los laboratorios de Hidrulica y de Estructuras.
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Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.
A la unidad académica:
1. Estructurar un Unico ciclo de contenidos de Ciencias Bésicas para todas las carreras de
Ingenieria.
2. Fortalecer el dictado del Curso de Nivelacion Pre-Universitario a los efectos de
favorecer la insercion de los alumnos en las carreras y aumentar su rendimiento
particularmente en los primeros dos niveles. Implementar la inclusion de contenidos de
Fisica que actualmente se encuentra en etapa de estudio.
3. Aumentar la cantidad de libros disponibles por alumno correspondientes a las tematicas
de las Ciencias Basicas.
4. Analizar y ajustar los sistemas de valoracion previstos por el mecanismo de concursos
docentes de tal modo que los antecedentes cientificos y/o profesionales, los trabajos de
investigacion y las presentaciones en congresos merezcan una consideracion equilibrada
junto con el resto de los aspectos considerados.
5. Elaborar un plan de mejoras que aumente la cantidad de docentes en las asignaturas del
bloque de las Ciencias Basicas a los efectos de fortalecer las instancias de seguimiento del
alumnado en esta instancia.
6. Implementar el mecanismo vigente de jurado de concursos en los casos en los que un
docente deba ser evaluado con respecto a la renovacion en el ejercicio del cargo (prevista
segun la normativa institucional cada 7 afos).
7. Consolidar y formalizar los mecanismos de evaluacion y seguimiento de los docentes.
A la carrera:
1. Analizar la posibilidad de formar areas con asignaturas que desarrollen contenidos
afines.
2. Estudiar y revisar el sistema de promocion de asignaturas.

3. Incorporar software y revistas periodicas afines a la carrera.
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4. Promover el desarrollo de actividades de los docentes en el marco de los convenios

interinstitucionales suscriptos por la UTN.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,

estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el andlisis que se desarrolla a

continuacion.

Con respecto a los requerimientos 1 (unidad académica), 2 (unidad académica),

12 (carrera) y 16 (carrera) se presenta en el nivel de la unidad académica un “Plan de

Desarrollo de Ciencia y Tecnologia” que prevé la obtencion de los siguientes resultados en el

periodo 2004-2006:

a) incorporacion de 3 docentes en la carrera de investigador de la UTN (2 en la categoria B
y 1 en la categoria D) en el marco de lo establecido en la Ordenanza CSU N°873,

b) presentacion de las solicitudes de incorporacién a la carrera de investigador de la UTN
de 3 docentes para la categoria B, 4 para la D y 8 para la E (Ordenanza CSU N°873),

c) inclusion de 19 alumnos en los proyectos de investigacion actualmente en curso y
asignacion a cada uno de ellos de las becas correspondientes,

d) homologacion de 4 proyectos de investigacion ante la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
de laUTN,

e) radicacion de 4 docentes investigadores con categoria Il o superior del Programa de
Incentivos del MECyYT en los proyectos de investigacion en curso (4 dedicaciones
exclusivas),

f) asignacién de 4 dedicaciones semiexclusivas para docentes de la unidad académica
(preferentemente categorizados) que trabajen actualmente en proyectos de investigacion
en curso,

g) incorporacion de un docente investigador reconocido con categoria Il o superior del
Programa de Incentivos del MECyT a los efectos de obtener asesoramiento cientifico-
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tecnologico externo para cada uno de los proyectos de investigacion que se desarrollen
en el ambito de la unidad académica,

h) participacion en programas de investigacion de otras de otras facultades regionales de la
UTN con trayectoria reconocida en investigacion,

i) celebracion de convenios con grupos de investigacion que tengan una trayectoria
importante.

Especificamente, en el nivel de la carrera de Ingenieria Civil se presenta un
plan de mejoras denominado “Desarrollo de Investigacion” que, en el periodo 2004-2006 y
en articulacion con el plan de mejoras de unidad acadéemico antes descripto, prevé obtener
los siguientes resultados:

a) homologacion de 2 proyectos de investigacion ante la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
de laUTN,

b) categorizacion de 10 docentes ante la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UTN,

c) radicacion de 2 docentes investigadores con categoria Il o superior del Programa de
Incentivos del MECyYT en los proyectos de investigacion en curso (se les otorgara 2
dedicaciones exclusivas),

d) asignacion de 2 dedicaciones semiexclusivas a docentes de los proyectos de
investigacién en curso,

e) incorporacion de 11 alumnos en los grupos de investigacion,

f) participacion de docentes y alumnos en el Programa Institucional de Investigacion y
Desarrollo (PROCQMA) de la Faculta Regional La Plata (UTN).

Por lo expuesto precedentemente, los planes de mejoras presentados
responden satisfactoriamente a lo requerido. Se recomienda profundizar en forma sostenida
el desarrollo de las lineas de accién antes descriptas, a los efectos de asegurar que los
proyectos evidencien resultados mensurables dentro de los plazos pautados en los
cronogramas correspondientes.

Con respecto al requerimiento 3 (unidad académica), se presenta un plan de
mejoras (“Programa de Reduccidon de la Cantidad de Docentes sin Formacion de Grado”)
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que preveé que en 2006 el 100 % del cuerpo docente de ambas carreras de Ingenieria tenga
titulo de grado universitario. Para obtener tal resultado, se prevé subsanar la situacion en 7
asignaturas de Ingenieria Civil y en 8 asignaturas de Ingenieria Eléctrica. Las asignaturas
implicadas por la mejora prevista son las siguientes: Algebra y Geometria Analitica,
Analisis Matematico |, Fisica I, Ingenieria y Sociedad, Probabilidad y Estadistica,
Mecanica Técnica, Inglés | e Inglés Il. Para el cumplimiento de este objetivo se prevé
desarrollar las siguientes lineas de accion: analizar cada situacion particular y distinguir a
aquellos docentes que actualmente desarrollan una carrera universitaria con grado de
avance significativo de aquellos que no lo hacen, promover la aplicacion de los
reglamentos de concursos para profesores y para auxiliares interinos aprobados en el seno
del Consejo Académico de la UAC en el afio 2003 y aplicar efectivamente la Resolucion
CA N°45/04 que fija un plazo limite para la permanencia de docentes terciarios en el
plantel docente de la institucion. Por lo expuesto precedentemente, el plan de mejoras
presentado responde satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto a los requerimientos 4 (unidad académica), 7 (unidad
académica) y 20 (carrera), en el nivel de la unidad académica se presenta un plan de
mejoras que prevé construir entre 2004 y 2006 4 aulas (207 m?), una sala de profesores,
dependencias y el Laboratorio de Ciencias Bésicas (114 m? cubiertos y 35 m?
semicubiertos). Entre 2005 y 2007 estad previsto construir y equipar el Laboratorio de
Estructuras (257 m?2) y entre 2006 y 2008 esta previsto construir y equipar el Laboratorio
de Hidraulica (80 m2).

Ademas, se listan los elementos a incorporar en el periodo 2005-2008 en los
laboratorios de Geotecnia (8 equipos), Tecnologia del Hormigon (9 equipos) y Alta
Tension (26 equipos).

En cuanto a la mejora de la biblioteca, se manifiesta que en 2003 se
incorporaron 170 textos por la suma de $8.500 (sobre todo de Ciencias Basicas y, en
menor medida, de Tecnologia Basicas y aplicadas) y otros 100 por donaciones. En el
periodo 2004-2006 se prevé adquirir para la biblioteca 3 nuevos equipos informaticos, 100
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nuevos titulos por afio ( en las tematicas de las areas de Ciencias Basicas, Tecnologias
Basicas y Tecnologias Aplicadas) y 5 suscripciones por afio y por carrera a nuevas
publicaciones en temas afines a cada una de las especialidades.

También en el nivel de la unidad académica, se presenta un plan de mejoras
que prevé lograr en el periodo 2004-2006 un incremento en la cantidad de elementos
disponibles en los laboratorios a los efectos de que todos los alumnos puedan efectuar las
practicas correspondientes a las asignaturas Fisica I, Fisica Il y Fisica Ill. Se detalla el
equipamiento a adquirir y el impacto concreto sobre la distribucion de los equipos en
relacion con la cantidad de alumnos de cada comision.

En el nivel de la carrera, se presenta un plan de mejoras por el cual se prevé
gue hasta tanto se finalicen las obras, las practicas experimentales se realicen en el
Laboratorio de Estructuras de la Facultad Regional Concepcion del Uruguay de la UTN
(asignaturas del area de Estructuras) y en el Laboratorio de Hidraulica de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Hidricas de la Universidad Nacional del Litoral (asignatura
Hidrdulica General y Aplicada). Asimismo, se adjuntan las copias de los convenios
celebrados durante el mes de mayo de 2004 con las instituciones antes mencionadas.
También se especifican las actividades de formacion practica que se desarrollaran en ese
marco.

Por lo expuesto precedentemente, los planes de mejoras presentados
responden satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto a los requerimientos 5 (unidad académica) y 17 (carrera), se
presenta un plan de mejoras (“Programa de mejoras para el incremento de la tasa de egreso
de las carreras de Ingenieria”) (periodo2004-2006) articulado entre el nivel de la unidad
académica y el de la carrera, que prevé crear una comision interdepartamental denominada
Comision de Seguimiento de la Tasa de Egreso que estara integrada por los directores de
los departamentos y por el Secretario Académico. Esta comision prevé desarrollar las
siguientes lineas de accidn: a) analizar la incidencia del nimero de asignaturas y del

balance entre las cargas horarias de los bloques curriculares de las Tecnologias Aplicadas y
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Complementarias con relacion a las del bloque de las Ciencias Basicas; b) revisar la
extension y eventual repeticion de contenidos y actividades curriculares y el sistema de
evaluaciones y promocién de las asignaturas y ¢) analizar la posibilidad de disponer a corto
plazo de un Gabinete de Orientacion para el Alumno como un recurso suplementario que
incida sobre la problematica particular de los primeros afios (desercién y desgranamiento).
Asimismo, se prevé otorgar 1 dedicacion simple para el cargo de encargado del Gabinete
de Orientacion al alumno, establecer una vinculacién efectiva con los colegios secundarios
e insertarse dentro del Plan Nacional de Capacitacion a Docentes de ese nivel, incorporar
contenidos de Fisica en el seminario preuniversitario y curso de ingreso y mejorar la
relacion docentes-alumnos en el bloque de las Ciencias Basicas mediante la incorporacion
de auxiliares complementarios para el mejoramiento del desempefio de los alumnos en la
resolucion de problemas. Para cumplir con esto Ultimo, se prevé incorporar nuevos
auxiliares en las asignaturas de primer afio y promover el incremento de las becas de ayuda
econdmica para los alumnos que presentan una situacién econdmica desfavorable. Se prevé
otorgar 12 becas de ayuda econdmica entre 2005 y 2006 (6 para la carrera de Eléctrica 'y 6
para Civil).

Por lo expuesto precedentemente, el plan de mejoras presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 6 (unidad académica) y 18 (carrera), se
presenta un plan al nivel de la unidad académica que en el periodo 2004-2008 prevé
incrementar en forma progresiva la cantidad de docentes con titulacion de posgrado y
establecer una fuerte y clara politica de formacién de recursos humanos en areas
especificas de cada carrera buscando un plantel docente con mayor dedicacion para
ampliar las actividades que se desarrollan actualmente (especialmente en lo referido a
investigacion). Para ello se prevé identificar y difundir ofertas de posgrado pertinentes y
promover la participacion de docentes en la convocatoria de la UTN para la formacién de
posgrado en los niveles de especializacion y maestrias en areas especificas y en cursos o
carreras evaluadas y acreditadas por la CONEAU. Ademas, se tiene por objetivo incentivar
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la actualizacion disciplinar por medio de seminarios interdepartamentales, cursos a cargo
de profesores visitantes, ciclos de conferencias, asistencia y participacion en congresos de
la especialidad y la participacion de los docentes en carreras disponibles a futuro en la
unidad académica (Especializacion y Maestria en Ingenieria Ambiental). Ademas, se prevé
implementar un sistema de becas que favorezca la incorporacion de los egresados de las
carreras de grado con los mejores promedios a las carreras de posgrado. Entre los
resultados que se prevé obtener se encuentran los siguientes:

a) 10 docentes becados para la realizacién de posgrados en el periodo 2005-2008,

b) 2 docentes posgraduados en las areas de Geotecnia, Hidraulica o Estructuras,

c) 3 docentes posgraduados en la carrera de Especializacion en Ingenieria Ambiental,

d) 7 egresados becados en posgrados internos o externos en el periodo 2004-2008 (1 en
2005, 2 en 2006, 2 en 2007 y 2 en 2008) (2 de estos 7 cursaran posgrados externos),

e) 2 posgraduados incorporados en 2004 en el area de Matematicas (asignaturas
implicadas: Andlisis Matematico 11 y Probabilidad y Estadistica, correspondientes a las
dos carreras de Ingenieria) y Calculo Avanzado y Analisis Numérico (correspondientes
a la carrera de Ingenieria Civil).

En el nivel de la carrera de Ingenieria Civil se presenta un plan de mejoras
(“Implementacion de un Sistema de Formacion de Docentes en los Grados de Especialista,
Magister y Doctor en Temaéticas Afines a la Carrera”) articulado con el de unidad
académica descripto precedentemente que prevé obtener especificamente los siguientes
resultados con respecto a la realizacion de posgrados en el campo disciplinar: 1 docente del
Area Estructuras becado y 1 docente del Area Hidraulica becados en 2005; 1 docente del
Area Geotecnia y 1 docente del Area Vias de Comunicacion becados en 2006; 2 docentes
del Area Hidraulica y Estructuras becados en 2007 y 2 docentes de la carrera posgraduados
en el Area Geotecnia y Vias en 2008. También se prevé becar 1 egresado en 2005 y otro
mas en 2006 para cursar estudios de posgrado. En 2007, se prevé contar con 1 egresado
becado posgraduado como consecuencia de haber cursado los estudios antes mencionados

(se prevé su reinsercion en el plantel docente de la carrera). También se prevé la
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incorporacion en 2004 de 5 docentes a la Especializacion en Ingenieria Ambiental y la
graduacién de 3 de esos 5 para el segundo semestre 2007. En 2008, se prevé contar con
docentes elaborando tesis de la Maestria en Ingenieria Ambiental.

Por lo expuesto precedentemente, los planes de mejoras presentados
responden satisfactoriamente a lo requerido. Dada la situacién actual de la unidad
académica, se recomienda implementar planes de carreras de posgrado en futuras etapas,
para antes dirigir todos los esfuerzos a la formacion de los recursos humanos propios de la
unidad académica. Asimismo se advierte a la carrera que la formacion de posgrado de los
docentes debe concentrarse en carreras de calidad debidamente reconocida en el caso de
tratarse de posgrados que tienen sede en el extranjero o en carreras que funcionan en el
pais y ya han obtenido su acreditacién. Con respecto a esto Ultimo, corresponde consignar
que la acreditacion de la CONEAU es vélida sélo para la carrera de posgrado de la sede
que se presentd a acreditacion y que dicha acreditacion no es extensiva a ninguna otra sede.

Con respecto a los requerimientos 8 (unidad académica) y 19 (carrera), se
presenta un plan de mejoras articulado entre el nivel de la unidad académica y el de la
carrera (“Incremento de la cantidad de docentes regulares”), que prevé realizar los
Ilamados a concursos en aquellos cargos que actualmente son interinos. Para 2006 se prevé
incrementar en un 80% la cantidad de docentes regulares en el plantel de ambas carreras de
Ingenieria, tener el 100 % de los cargos regulares vencidos revalidados, completar el 100
% de la planta docente de todas las actividades curriculares obligatorias con profesores y
auxiliares ordinarios e incorporar a las catedras unipersonales 11 auxiliares docentes en
Ingenieria Eléctrica y 8 en Ingenieria Civil e incorporar 15 ayudantes alumnos al plantel
docente de la carrera de Ingenieria Civil. Tales acciones se ven refrendadas por las
Resoluciones N°74/03 UAC, N°202/03 FRCU, N°75/03 UAC, N°203/03 FRCU vy
N°1145/03 CSU. Por lo expuesto precedentemente, el plan de mejoras presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 9 (carrera), se presenta un plan de mejoras que

prevé incluir en el plan de estudios en cardcter de obligatorias las asignaturas
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Cimentaciones, Construcciones Metélicas y de Madera, Ingenieria Sanitaria y Ferrocarriles
y Obras Hidraulicas, con los correspondientes contenidos de puertos y vias navegables. Se
prevé llevar a cabo dichas inclusiones a partir del primer semestre de 2005. Por lo expuesto
precedentemente, el plan presentado responde satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 10 (carrera), se presenta un plan de mejoras
que prevé incluir en el plan de estudios (a partir del segundo semestre de 2004) en caracter
de obligatorios los contenidos de algoritmos y logica de programacién en la asignatura
Fundamentos de Informaética, los contenidos de perspectivas y sistemas de representacion
acotadas en la asignatura Sistemas de Representacion, los contenidos de célculo avanzado
y analisis numérico en la asignatura Calculo Avanzado y Analisis Numérico. Se prevé
designar un auxiliar en esta asignatura. También a partir del segundo semestre de 2004 se
prevé incluir en carécter de obligatorias las actividades de comunicacion oral y escrita en
las materias integradoras del plan de estudios y dictar 2 talleres anuales sobre técnicas y
metodologias utilizadas para la expresion oral y escrita. Asimismo, se prevé incluir a partir
del segundo semestre de 2004 en caracter de obligatorias las actividades practicas de
laboratorios de Hidraulica y de Estructuras en las asignaturas de Hidraulica General y
Aplicada, Estructuras de Hormigén Armado y Construcciones Metalicas y de Madera.
Ademas y a partir del periodo antes mencionado (segundo semestre de 2004) se prevé
cubrir por concurso un cargo de auxiliar en la asignatura de Hidraulica General y Aplicada,
un cargo de profesor para la asignatura Calculo Avanzado y Andlisis Numérico y cargos de
auxiliares en Sistemas de Representacion e Hidraulica General y Aplicada. Por lo expuesto
precedentemente, el plan presentado responde satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 11 (carrera), se manifiesta que en la carrera
existen 4 docentes que no residen en Concordia y estadn a cargo de 7 asignaturas de las
areas de Geotecnica, Estructuras y Vias de Comunicacion. Se presenta un plan de mejoras
que prevé cubrir por concurso entre 2005 y 2006 los cargos correspondientes a 3
dedicaciones simples de profesor ordinario y 3 dedicaciones simples de jefe de trabajos

practicos en las areas antes mencionadas. Por consiguiente, el plan de mejoras presentado
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responde satisfactoriamente a lo requerido. Se recomienda establecer claramente el perfil
de los docentes a incorporar y el compromiso de formacién académica que deberan asumir
los mismos de acuerdo con el proyecto institucional de la carrera.

Con respecto a los requerimientos 13 (carrera), 14 (carrera) y 15 (carrera), se
presenta un plan de mejoras (“Administracion y Seguimiento del Plan de Estudios”) que
prevé conformar una Comision de Administracion y Seguimiento del Plan de Estudios de
la carrera de Ingenieria Civil. Sus funciones seran las siguientes: administrar y
perfeccionar el seguimiento del plan de estudios de la carrera, incluyendo la articulacion
vertical y horizontal de los contenidos y la revision del dictado de las asignaturas
integradoras en relacion con el cumplimiento efectivo de sus objetivos. Esta comision
estard integrada por el Director del Departamento y un Coordinador de las Areas se
encontrara en funcionamiento a partir de 2005. Se prevé cubrir el cargo de coordinador con
1 designacién simple. La propuesta tiene en cuenta a los bloques de las asignaturas de las
Ciencias Basicas, las Tecnologias y el bloque de las Complementarias y el cronograma es
adecuado. Por lo expuesto precedentemente, el plan de mejoras presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
compromisos:

Por parte de la unidad académica:
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I1. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente, implementar el plan de mejoras
denominado “Programa de Mejoramiento del Espacio fisico y Refuncionalizacion de la
Biblioteca” (fecha de finalizacion: 2008) a los efectos de asegurar la construccion de una
sala de profesores, aulas y laboratorios (Ciencias Basicas, Estructuras e Hidraulica), la
adquisicion de equipamiento para los laboratorios y el incremento del espacio fisico, el
equipamiento informatico y el acervo bibliografico y hemerogréafico de la biblioteca.

I11. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente, implementar el “Programa de
Mejoras para el Incremento de la Tasa de Egreso de las Carreras de Ingenieria” (fecha de
finalizacion: 2006).

IV. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado, incrementar el
equipamiento del area de Fisica a los efectos de asegurar que las préacticas de los
laboratorios dejen de ser meramente demostrativas (fecha de finalizacion: 2006).

Por parte de la carrera:

I. Segln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente, incluir en el
plan de estudios con cardcter de obligatorios los contenidos de cimentaciones,
construcciones metalicas y de madera, Ingenieria Sanitaria, ferrocarriles, puertos y vias
navegables.

I1. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente, incluir en el
plan de estudios con caracter de obligatorios los contenidos de algoritmos y logica de
programacion, perspectivas y sistemas de representacion acotadas, actividades dirigidas a
desarrollar habilidades para la comunicacion oral y escrita, practicas de laboratorios de
Hidraulica y de Estructuras, calculo avanzado y analisis numérico.

I11. Seguln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente (fecha de
finalizacion: 2006), cubrir por concurso los cargos correspondientes a 3 dedicaciones
simples de profesor ordinario y 3 dedicaciones simples de jefe de trabajos practicos en las
areas de Geotecnia, Estructuras y Vias de Comunicacion, a los efectos de incrementar el
namero de docentes con cargos concursados en las asignaturas cuyos responsables son

docentes que no residen en Concordia.
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IV. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente (fecha de
finalizacion: 2006), otorgar 2 dedicaciones exclusivas y 2 dedicaciones semiexclusivas
para docentes investigadores.

V. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente (fecha de finalizacion: 2006),
implementar el plan de mejoras denominado “Desarrollo de la Investigacion” a los efectos
de ejecutar proyectos de investigacion afines con la tematica de la carrera.

VI. Segun el cronograma del plan de mejoras correspondiente, perfeccionar y reglamentar
la administracion y el seguimiento del plan de estudios a los efectos de cumplir con lo
establecido en la Resolucion ME N°1232/01, asegurando especialmente la articulacion
vertical y horizontal de las asignaturas y al cumplimiento del rol asignado a las asignaturas
integradoras.

VII. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente (fecha de finalizacion: 2008),
llevar a cabo el plan de mejoras denominado “Implementacion de un Sistema de
Formacion de Docentes en los Grados de Especialista, Magister y Doctor en Tematicas
Afines a la Carrera”.

VIII. A fines de 2006, contar con el 100 % de los cargos regulares vencidos revalidados y
con el 100 % de cargos regulares en todas las actividades curriculares obligatorias.

IX. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente (fecha de finalizacidn: 2006),
implementar el “Programa de Reduccion de la Cantidad de Docentes sin Formacion de
Grado”, a los efectos de lograr que el 100% de los docentes de la carrera se adecue a lo
establecido en la Resolucion ME N°1232/01.

X. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente, construir y
equipar los laboratorios de Estructuras (fecha de finalizacion: 2007) y de Hidraulica (fecha
de finalizacién: 2008).

XI. Hasta tanto se finalice la construccién de los laboratorios propios de Estructuras e
Hidraulica (2007 y 2008, respectivamente), llevar a cabo las practicas experimentales de
Estructuras y de Hidraulica en el Laboratorio de Estructuras de la Facultad Regional

Concepcion del Uruguay de la UTN y en el Laboratorio de Hidraulica de la Facultad de
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Ingenieria y Ciencias Hidricas de la Universidad Nacional del Litoral, en el marco de lo
establecido en los convenios correspondientes.
XIl. De acuerdo con lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente
(fecha de finalizacion: 2006), adquirir nuevos ejemplares e incorporar 5 nuevas
suscripciones a los efectos de actualizar e incrementar el acervo bibliografico y
hemerogréafico relacionado con la tematica especifica de la carrera.

Ademaés el Comité de Pares formula nuevas recomendaciones conducentes a
lograr el mejoramiento de la carrera:
Para la unidad académica:
8. Dada la situacién actual de la unidad académica, se recomienda que la implementacién
de carreras de posgrado en su ambito se realice en una etapa ulterior con respecto a la
prevista en el plan de mejoras, a los efectos de formar con la suficiente antelacion los
recursos humanos que son necesarios para hacer efectiva tal implementacion.
Para la carrera:
5. Establecer claramente el perfil de los docentes a incorporar y el compromiso de
formacién académica que deberan asumir, de acuerdo con el proyecto institucional de la
carrera.
6. Profundizar en forma sostenida las lineas de accion tendientes a desarrollar proyectos de
investigacion, a los efectos de asegurar que éstos evidencien resultados mensurables dentro
de los plazos pautados en los cronogramas correspondientes.
7. Profundizar en forma sostenida el desarrollo de las lineas de accidn tendientes a
aumentar la cantidad de docentes con dedicacion exclusiva, a los efectos de asegurar y
fortalecer las actividades de investigacion y desarrollo.

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera
que, a pesar de sus calidades, no rene en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los

planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion con planes, en general,
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adecuados, precisos y bien presupuestados. Asi se llega a la conviccién de que la
institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para
resolverlos en forma concreta y sabe qué inversiones requerird este proceso de
mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la
incorporacion de las estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos
detallados, junto con otras acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la
instituciéon, fundamenta la expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las
caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares establecidos en la
Resolucion M.E. N° 1232/01, estimandose procedente en consecuencia otorgar la

acreditacion por el término de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil, Universidad Tecnoldgica
Nacional, Unidad Académica Concordia, por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se detallan en los articulos 2° y 3° y las recomendaciones
correspondientes al articulo 4°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los compromisos generales de la institucion para el
mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta
convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a
las necesidades de cada una de ellas, segln estan detalladas en el cuerpo de la presente
resolucion.

I. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente, crear un

gabinete psicopedagdgico que atienda las problematicas de los alumnos y apoye al
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Departamento de Ciencias Basicas, a los efectos de disminuir la desercion y el
desgranamiento.

I1. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente, implementar el plan de mejoras
denominado “Programa de Mejoramiento del Espacio fisico y Refuncionalizacion de la
Biblioteca” (fecha de finalizacion: 2008) a los efectos de asegurar la construcciéon de una
sala de profesores, aulas y laboratorios (Ciencias Basicas, Estructuras e Hidraulica), la
adquisicion de equipamiento para los laboratorios y el incremento del espacio fisico, el
equipamiento informatico y el acervo bibliogréafico y hemerografico de la biblioteca.

I11. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente, implementar el “Programa de
Mejoras para el Incremento de la Tasa de Egreso de las Carreras de Ingenieria” (fecha de
finalizacion: 2006).

IV. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras presentado, incrementar el
equipamiento del area de Fisica a los efectos de asegurar que las practicas de los
laboratorios dejen de ser meramente demostrativas (fecha de finalizacion: 2006).
ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la
institucion para el mejoramiento de la calidad academica de la carrera:

I. Segln lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente, incluir en el
plan de estudios con cardcter de obligatorios los contenidos de cimentaciones,
construcciones metélicas y de madera, Ingenieria Sanitaria, ferrocarriles, puertos y vias
navegables.

I1. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente, incluir en el
plan de estudios con caracter de obligatorios los contenidos de algoritmos y ldgica de
programacion, perspectivas y sistemas de representacion acotadas, actividades dirigidas a
desarrollar habilidades para la comunicacion oral y escrita, préacticas de laboratorios de
Hidraulica y de Estructuras, calculo avanzado y analisis numérico.

I11. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente (fecha de
finalizacion: 2006), cubrir por concurso los cargos correspondientes a 3 dedicaciones

simples de profesor ordinario y 3 dedicaciones simples de jefe de trabajos practicos en las
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areas de Geotecnia, Estructuras y Vias de Comunicacion, a los efectos de incrementar el
numero de docentes con cargos concursados en las asignaturas cuyos responsables son
docentes que no residen en Concordia.

IV. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente (fecha de
finalizacion: 2006), otorgar 2 dedicaciones exclusivas y 2 dedicaciones semiexclusivas
para docentes investigadores.

V. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente (fecha de finalizacion: 2006),
implementar el plan de mejoras denominado “Desarrollo de la Investigacion” a los efectos
de ejecutar proyectos de investigacion afines con la tematica de la carrera.

VI. Segun el cronograma del plan de mejoras correspondiente, perfeccionar y reglamentar
la administracion y el seguimiento del plan de estudios a los efectos de cumplir con lo
establecido en la Resolucion ME N°1232/01, asegurando especialmente la articulacion
vertical y horizontal de las asignaturas y al cumplimiento del rol asignado a las asignaturas
integradoras.

VII. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente (fecha de finalizacion: 2008),
llevar a cabo el plan de mejoras denominado “Implementacion de un Sistema de
Formacion de Docentes en los Grados de Especialista, Magister y Doctor en Tematicas
Afines a la Carrera”.

VIII. A fines de 2006, contar con el 100 % de los cargos regulares vencidos revalidados y
con el 100 % de cargos regulares en todas las actividades curriculares obligatorias.

IX. Segun lo establecido en el cronograma correspondiente (fecha de finalizacion: 2006),
implementar el “Programa de Reduccion de la Cantidad de Docentes sin Formacion de
Grado”, a los efectos de lograr que el 100% de los docentes de la carrera se adecue a lo
establecido en la Resolucion ME N°1232/01.

X. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente, construir y
equipar los laboratorios de Estructuras (fecha de finalizacion: 2007) y de Hidraulica (fecha
de finalizacién: 2008).
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XI. Hasta tanto se finalice la construcciéon de los laboratorios propios de Estructuras e
Hidraulica (2007 y 2008, respectivamente), llevar a cabo las practicas experimentales de
Estructuras y de Hidraulica en el Laboratorio de Estructuras de la Facultad Regional
Concepcion del Uruguay de la UTN y en el Laboratorio de Hidraulica de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Hidricas de la Universidad Nacional del Litoral, en el marco de lo
establecido en los convenios correspondientes.

XIl. De acuerdo con lo establecido en el cronograma del plan de mejoras correspondiente
(fecha de finalizacion: 2006), adquirir nuevos ejemplares e incorporar 5 nuevas
suscripciones a los efectos de actualizar e incrementar el acervo bibliografico y
hemerogréafico relacionado con la tematica especifica de la carrera.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica:

1. Estructurar un unico ciclo de contenidos de Ciencias Basicas para todas las carreras de
Ingenieria.

2. Fortalecer el dictado del Curso de Nivelacion Pre-Universitario a los efectos de
favorecer la insercion de los alumnos en las carreras y aumentar su rendimiento
particularmente en los primeros dos niveles. Implementar la inclusion de contenidos de
Fisica que actualmente se encuentra en etapa de estudio.

3. Aumentar la cantidad de libros disponibles por alumno correspondientes a las tematicas
de las Ciencias Basicas.

4. Analizar y ajustar los sistemas de valoracion previstos por el mecanismo de concursos
docentes de tal modo que los antecedentes cientificos y/o profesionales, los trabajos de
investigacion y las presentaciones en congresos merezcan una consideracion equilibrada
junto con el resto de los aspectos considerados.

5. Elaborar un plan de mejoras que aumente la cantidad de docentes en las asignaturas del
bloque de las Ciencias Basicas a los efectos de fortalecer las instancias de seguimiento del

alumnado en esta instancia.
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6. Implementar el mecanismo vigente de jurado de concursos en los casos en los que un
docente deba ser evaluado con respecto a la renovacion en el ejercicio del cargo (prevista
segun la normativa institucional cada 7 afios).

7. Consolidar y formalizar los mecanismos de evaluacién y seguimiento de los docentes.

8. Dada la situacion actual de la unidad académica, se recomienda que la implementacion
de carreras de posgrado en su ambito se realice en una etapa ulterior con respecto a la
prevista en el plan de mejoras, a los efectos de formar con la suficiente antelacion los
recursos humanos que son necesarios para hacer efectiva tal implementacion.

A la carrera:

1. Analizar la posibilidad de formar areas con asignaturas que desarrollen contenidos
afines.

2. Estudiar y revisar el sistema de promocion de asignaturas.

3. Incorporar software y revistas periodicas afines a la carrera.

4. Promover el desarrollo de actividades de los docentes en el marco de los convenios
interinstitucionales suscriptos por la UTN.

5. Establecer claramente el perfil de los docentes a incorporar y el compromiso de
formacion académica que deberan asumir, de acuerdo con el proyecto institucional de la
carrera.

6. Profundizar en forma sostenida las lineas de accion tendientes a desarrollar proyectos de
investigacion, a los efectos de asegurar que éstos evidencien resultados mensurables dentro
de los plazos pautados en los cronogramas correspondientes.

7. Profundizar en forma sostenida el desarrollo de las lineas de accion tendientes a
aumentar la cantidad de docentes con dedicacion exclusiva, a los efectos de asegurar y
fortalecer las actividades de investigacion y desarrollo.

ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de

la acreditacién, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
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compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido

en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 156 - CONEAU - 05
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