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RESOLUCION N°: 1252/15
Buenos Aires, 23 de diciembre de 2015
ASUNTO: Acreditar con compromiso de
mejoramiento la carrera de Especializacion en
Direccion de Organizaciones Publicas, de la Carrera N° 21.140/14
Universidad Catdlica de Cordoba, Instituto de
Ciencias de la Administracion, que se dicta en
la ciudad de Cérdoba, Prov. de Cérdoba.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Direccién de
Organizaciones Publicas, de la Universidad Catolica de Cordoba, Instituto de Ciencias de la
Administracion, que se dicta en la ciudad de Cdrdoba, Prov. de Cdrdoba, el informe del
Comité de Pares, la respuesta a la vista de la institucion y lo dispuesto por la Ley 24.521, las
Resoluciones del Ministerio de Educacion N° 51/10, N° 160/11 y N° 2385/15, la Ordenanza
N° 051 — CONEAU, la Ordenanza N° 059 — CONEAU, la Resolucién N° 468 - CONEAU -
13,y

CONSIDERANDO:

Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Direccion de Organizaciones

Publicas, de la Universidad Catdlica de Cérdoba, Instituto de Ciencias de la Administracion,

que se dicta en la ciudad de Cordoba, Prov. de Cérdoba, por un periodo de 6 afios, con el

compromiso que se establece en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER el siguiente compromiso para el mejoramiento de la calidad

de la carrera:

- Se estipule en la normativa la duracion de la carrera y el plazo previsto para la
presentacion de los trabajos finales.

ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:
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- Se refuercen los mecanismos de seguimiento de alumnos y se implementen modalidades
de seguimiento de egresados.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que la CONEAU se expida sobre la carrera
una vez que ésta se presente en la convocatoria correspondiente. En esa oportunidad, la
CONEAWU verificara el cumplimiento del compromiso y analizara la situacion de la carrera
segun los estandares de calidad establecidos en la normativa vigente.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 1252 - CONEAU - 15

Res. 1252/15



O

"2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"

CONERU ;

Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditaciéon Universitaria

ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen

favorable en el afio 2010.

Las recomendaciones y observaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS

RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES

Normativa

- Se designe como Director de la Especializacion al profesional propuesto para este cargo.

Plan de estudios

- Se revise la cantidad y actualizacion de la bibliografia recomendada en los programas. Se
incorporen a las asignaturas Disefio y Gestion de Politicas Sociales, Elaboracion e
Implementacion de Proyectos y Cooperacion Internacional docentes cuya actividad esté
centrada en las tematicas que en ellas se abordan.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES
- Se establecieron acuerdos con organismos de la Administracion Publica del Gobierno de
Normativa la Municipalidad de La Rioja y entes afines: Sindicato de Empleados Legislativos y

Sindicato de Empleados Publicos.
- Se designo al Director de la carrera y a los nuevos miembros del Comité Académico.

Plan de estudios

- En la autoevaluacion se informa que se revisaron los programas de todas las asignaturas
al momento de iniciar el dictado de la segunda cohorte. Asimismo, en la materia
"Planificacién Estratégica y Disefio Organizacional” se incorporaron temas de Sociologia
de las Organizaciones, Disefio de las Organizaciones y Andlisis Organizacional.

- A partir de la segunda cohorte, al requisito de experiencia de trabajo en la
administracion publica se le sumo la exigencia de que la misma sea en una funcién
directiva con personal a cargo.

Cuerpo académico

- Se han incorporado nuevos profesionales al cuerpo docente.
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Direccion de Organizaciones Publicas, de la
Universidad Catolica de Cordoba, Instituto de Ciencias de la Administracion (ICDA), se
inicio en el afio 2010 en la ciudad de Cordoba, Provincia de Cordoba. Posee una modalidad de
dictado presencial y de caracter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion Rectoral (Res. R) N° 316/09, que crea la
carrera, aprueba el plan de estudios, la correlatividad de asignaturas, las condiciones de
ingreso y el titulo a otorgar; Res. R N° 1296/13, que designa al Director de la especializacion;
Res. del Director General del ICDA N° 02/08, que aprueba el Procedimiento de Presentacién
y Evaluacion de Proyectos, Trabajos Finales de Especializacion y Tesinas y Res. del Director
General del ICDA N° 5/09, que modifica la Res. N° 02/08 en lo que respecta a la composicién
del tribunal examinador. Asimismo, en respuesta al informe de evaluacién, se presenta la Res.
R N° 1450/14, que aprueba el Reglamento General de Estudios de Posgrado.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes

La estructura de gobierno estd conformada por un Director y un Comité Académico
integrado con un minimo de 3 miembros y un méaximo de 6, incluido el Director de la carrera.

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director

Licenciado en Ciencia Politica, titulo otorgado
por la Universidad Catdlica de Cérdoba;
Especialista en International Visitor Leadership,
Universidad de Texas (EE.UU); Magister en
Politicas Sociales y Desarrollo, Universidad de
Bologna (ltalia)

Informacion referida a los titulos obtenidos

Informacion referida a los cargos que desempefia en la Profesor ~Titular, Universidad Catdlica de
actualidad Cordoba

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si

Informa antecedentes en la gestion académica Si (cargo actual como Director de este posgrado)
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Informa antecedentes en &mbitos no académicos Si
Informa adscripcion a organismos de promocién No
cientifico-tecnoldgica.

Informa participacion en proyectos de investigacion Si
Informa antecedentes en la direccion de tesis No

Informa produccion en los ultimos 5 afios

Si, ha efectuado una publicacion en revista con
arbitraje, 4 en medios sin arbitraje y ha
presentado 5 trabajos en reuniones cientificas

Informa haberse desempefiado como evaluador en los
altimos 5 afios

Si, ha integrado jurados de tesis

La estructura de gobierno es adecuada para regular el desarrollo de la Especializacion.

Del andlisis de las trayectorias de sus integrantes se advierte que todos tienen antecedentes en

la ensefianza de posgrado y en la tematica de la carrera que es objeto de esta evaluacion.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de andlisis.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion Rectoral N° 316/09

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos y talleres) Mdodulo Introductorio 1 28 horas
Materias comunes (cursos y talleres) 14 344 horas
Materias electivas (seminario) 1 20 horas
Carga horaria total de la carrera 392 horas

electronico)

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 12 meses (segln el formulario

electronico)

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 12 meses (segun el formulario

Organizacion del plan de estudios: El plan de estudios es semiestructurado. EI mismo se divide en 2 médulos:
el “Modulo introductorio”, incluye una sola asignatura y el “Moédulo de desarrollo”, organizado en 14
asignaturas obligatorias y un seminario que los alumnos deberan elegir entre los 4 que ofrece la carrera.
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‘ Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucion (cantidad) ‘ 4 seminarios ‘

Se observa que si bien en el plan de estudios se explicita que la carga horaria total de la
carrera es de 364 horas, esta carga horaria no incluye las 28 horas asignadas al Modulo
Introductorio.

Con respecto al plan de estudios, se observa que en la evaluacion anterior se recomendo
revisar la cantidad y actualizacion de la bibliografia de los programas e incorporar a las
asignaturas Disefio y Gestion de Politicas Sociales, Elaboracion e Implementacion de
Proyectos y Cooperacion Internacional, docentes cuya actividad esté centrada en las tematicas
especificas de estas asignaturas. Al respecto, en la actual evaluacion se advierte que los
contenidos consignados en los programas analiticos presentados resultan adecuados al perfil
de esta Especializacion y la bibliografia de los respectivos programas es pertinente y esta
actualizada. Asimismo, los docentes responsables de las asignaturas antes mencionadas,
cuentan con antecedentes adecuados para desempefiarse en las respectivas materias.

Se observa que resulta necesario incorporar a la normativa la duracion de la carrera y el
plazo previsto para la presentacion de los trabajos finales.

Por otra parte, en el Reglamento de posgrado se establece que “la regularidad en una
asignatura se obtiene cumpliendo con los requisitos que establece cada catedra, los que en
ningln caso pueden ser menores al 65 % de asistencia a las clases teodricas y/o practicas”. Al
respecto, se observa que seria deseable incrementar el porcentaje minimo de asistencia
exigido para que los alumnos mantengan la regularidad en la carrera.

Actividades de formacion préctica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera 196 horas

Se consignan expresamente en la Resolucion Rectoral N° 316/09 de aprobacion del Plan de Estudios: Si

Las actividades practicas comprenden 196 horas que los alumnos desarrollan en el
marco de los 16 cursos que integran el plan de estudios. Las actividades practicas descriptas
comprenden: estudio de casos Yy situaciones concretas del contexto histdrico y actual para la
aplicacion y ejemplificacion de las categorias tedricas desarrolladas. La exposicion del
docente guia y aclara las lecturas recomendadas, al tiempo que busca promover el didlogo, el
debate y la reflexion critica sobre las tematicas abordadas.
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Las practicas a realizar resultan suficientes para la cumplimentacién de los objetivos de
esta Especializacion.

Requisitos de admision

En el plan de estudios se explicita que para el ingreso al posgrado el aspirante debe
contar con titulo universitario de grado correspondiente a carreras de al menos 4 afios de
duracion y acreditar como minimo 4 afios de experiencia en organizaciones publicas. A partir
de la evaluacion de los antecedentes del postulante y del resultado de una entrevista personal,
el Comité Académico decide su admision.

En la entrevista con el Director de la carrera y en la autoevaluacion se informa que a
partir de la segunda cohorte se comenzd a exigir como requisito de ingreso que la experiencia
laboral en organizaciones publicas sea en cargos directivos. Se sugiere incorporar esta Ultima
exigencia a la normativa de la carrera.

Los requisitos y mecanismos de admision especificados en la normativa se adecuan al
perfil de este posgrado.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de andlisis.

Asimismo, se efectla el siguiente compromiso:

- Se estipule en la normativa la duracion de la carrera y el plazo previsto para la

presentacion de los trabajos finales.

I11.CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 15 docentes. Se presentan todas las fichas docentes

y las respectivas notas de conformidad:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado

Estables: 5 8 - 2 -
Invitados: - - - - -
Mayor dedicacion en la 12
institucion
Residentes en la zona de 14
dictado la carrera
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De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Economia social; Gestion publica;
Politica publica; Politica
econdmica; Administracion
Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Publica; Psicologia del Trabajo y
de las Organizaciones; Derecho;
Estrategia y Finanzas;
Demografia; Politicas sociales

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccién de tesis 10
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 13
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 12
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocidn cientifico- 5
tecnoldgica

Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 10

Todos los docentes informados son estables. En lo que respecta al nivel de titulacion, se
observa que 13 de los 15 docentes cuentan con titulo igual o superior al que otorga este
posgrado y 2 profesionales informan titulacion maxima de grado.

Las trayectorias de los integrantes del plantel muestran que todos cuentan con
capacitacién y formacion suficiente para desempefar las funciones asignadas. Ademas, se
observa que algunos docentes cuentan con formacion en el exterior. Aquellos integrantes que
no poseen titulo igual o superior al que otorga la carrera cuentan con antecedentes
profesionales y experiencia docente que les permiten desempefiarse en este nivel de
ensefianza.

Supervision del desempefio docente

Se informan mecanismos de seguimiento del desempefio docente a cargo del Director
General del ICDA, el Director Académico y el Director de la Especializacion, quienes
evallan a los integrantes del cuerpo docente en funcion de los siguientes items: actualizacion
del docente en la temética de su especialidad a través de la participacion y asistencia a
paneles, congresos y seminarios; relevamiento de la opinion de los alumnos sobre contenidos
y capacidad de transmision de conocimientos; investigaciones y publicaciones realizadas. En

base a estos criterios se concreta anualmente la evaluacion y analisis del desempefio docente,
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de la cual se desprende un conjunto de acciones de mejoramiento implementadas con la
orientacion de la Asesoria Pedagdgica.

Los mecanismos de supervision del desempefio docente resultan apropiados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de anélisis.

IV.ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 8
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 5
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera No

Las actividades de investigacion informadas se vinculan con la tematica de este

posgrado.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacién final consiste en un trabajo final de caréacter individual.

La modalidad de evaluacion final resulta adecuada.

En respuesta al informe de evaluacién, se presentan las copias de 6 trabajos finales
completos acompafiados de las actas de defensa y 6 fichas.

La calidad de los trabajos finales presentados resulta apropiada. Se observa la
integracion de los contenidos abordados durante la carrera y una muy buena organizacion
formal de las presentaciones.

Particularmente, se destaca uno de los trabajos presentados, el cual evidencia un buen
analisis bibliogréafico, trabaja con citas acordes a la tematica desarrollada y presenta una
correcta metodologia.

Directores de evaluaciones finales
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La cantidad de docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales es
suficiente. Los antecedentes de los mismos resultan adecuados.

Jurado

Segun la Res. del Director General del ICDA N° 02/08, el jurado evaluador debe estar
compuesto por profesores de la carrera, uno de los cuales puede ser el Director y al menos
uno debe ser externo a la Universidad.

En las fichas de trabajo final se advierte que los jurados informados cumplen con lo
establecido en la normativa institucional.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Se informan mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos. A través del
formulario electronico se informa que en el marco de la asignatura Metodologia de la
Investigacion se orienta al alumno en la eleccion del tema a desarrollar en el trabajo final de la
Especializacion y se exige la preparacion de un anteproyecto, cuya presentacion es condicién
de aprobacién de la materia. Asimismo, se informa que la Asesoria Metodoldgica de Tesis,
creada en el 2004, proporciona a cada alumno seguimiento y apoyo para la confeccién de los
trabajos finales.

En respuesta al informe de evaluacion, se aportan datos sobre la evolucion de las
cohortes. Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2010 hasta el afio 2013, han sido 51, de
ellos se han graduado 7. La duracién total de la carrera desde el ingreso hasta la defensa del
trabajo final es de 2 afios.

De los datos aportados sobre la primera cohorte que inicié en 2013, se concluye que la
desercidn durante el cursado no ha sido significativa (25 de los 28 ingresantes completaron el
cursado de las asignaturas) no ha sido significativa. No obstante, los 25 alumnos han
cumplido con el plazo méaximo para la presentacion del trabajo final (segun lo informado en el
formulario) y de ellos s6lo 4 se han graduado. Se recomienda reforzar los mecanismos de
seguimiento de alumnos durante la elaboracién del trabajo final.

En la presentacion electronica se informa que la Universidad sostiene una politica de
becas de posgrado orientada a la formacion académica de los docentes, previendo su
asignacion a través del Programa Especial de Becas de Posgrado de la Secretaria de Posgrado
de la Universidad. EI nimero de becas a otorgar se halla supeditado a las previsiones
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presupuestarias anuales de la Universidad. En la presente evaluacion no se han informado
alumnos becados.

Se recomienda implementar modalidades de seguimiento de egresados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de andlisis.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Se refuercen los mecanismos de seguimiento de alumnos a fin de incrementar el
numero de graduados.

- Se implementen modalidades de seguimiento de egresados.

V1. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Se dispone de un auditorio, 1 sala de reunion y 10 aulas.

La infraestructura y el equipamiento disponibles resultan adecuados para el desarrollo
de la carrera.

El fondo bibliografico consta de 4.710 volumenes vinculados con la temaética del
posgrado y 60 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de acceso a bases
de datos y bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible es adecuado y cuenta con publicaciones periodicas
actualizadas.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de andlisis.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
responsable de la implementacién y supervision de estos aspectos es una consultora de

ingenieria.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen

favorable en el afio 2010.
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En la actual evaluacién se pudo constatar que la normativa presentada contempla los
principales aspectos del funcionamiento de la carrera. La estructura de gobierno es adecuada
para regular el desarrollo de la Especializacion y todos sus integrantes cuentan con
conocimientos en el area de estudio de la carrera.

En cuanto al plan de estudios, se observa que los contenidos consignados en los
programas analiticos presentados resultan adecuados al perfil de esta Especializacion y la
bibliografia informada es pertinente y esta actualizada. Se observa que resulta necesario
incorporar a la normativa la duracion de la carrera y el plazo previsto para la presentacion de
los trabajos finales. Los requisitos de admision especificados en la normativa se adecuan al
perfil de este posgrado. Las practicas a desarrollar son suficientes para la cumplimentacién de
los objetivos de esta Especializacion.

El cuerpo académico resulta adecuado, las trayectorias de sus integrantes muestran que
todos cuentan con capacitacion y formacion suficientes para desempefiar las funciones
asignadas. Los mecanismos de supervision de docentes son apropiados.

Las actividades de investigacion informadas se vinculan con la tematica de este
posgrado.

La modalidad de evaluacion final es pertinente. Asimismo, en los trabajos presentados
se observa la integracién de los contenidos abordados durante la carrera y una muy buena
organizacion formal de las presentaciones. Se recomienda implementar modalidades de
seguimiento de egresados y reforzar los mecanismos de seguimiento de alumnos.

La infraestructura y el equipamiento posibilitan el desarrollo de las actividades

previstas.
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