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Comisién Nacional de Evaluacion
y Acreditacién Universitaria i
Ministerio de Educacién
Republica Argenfina

’* Buenos Aires, 19 de diciembre de 2014
RESOLUCION N°: 1226/14

ASUNTO: Acreditar la carrera de Ingenieria
Industrial de la Facultad Regional Avellaneda
de la Universidad Tecnol6gica Nacional por Expte. N° 804-0080/14

un periodo de seis afios.

VISTO: la solicitud de acreditacién de Ia carrera de Ingenierfa Industrial de la Facultad
Regional Avellaneda de la Universidad Tecnol6gica Nacional y demds constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.o. por Decreto N° 705/97), N° 499/95 y N°2219/10, la Resolucién
MECyT N° 1054/02, 1a Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resolucién CONEAU N° 417/ 13,
y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad Regional Avellaneda de la
Universidad Tecnolégica Nacional quedd comprendida en la convocatoria realizada por la
CONEAU segiin la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resoluciéon CONEAU N° 417/13 en
cumplimiento de lo establecido en la Resolucién ME/ MECyT N° 1054/02. Una delegacion
del equipo directivo de la carrera participé en el Taller de Presentacién de la Guia de
Autoevaluacion realizado el 28 de agosto de 2013. De acuerdo con las pautas establecidas en
la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen
un diagnostico de la situaci6n de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacién de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares.

Entre los dias 19 y 21 de mayo de 2014 se realiz6 vna reunién de consistencia en la que

participaron los miembros de todos los Comités de Pares, se brindaron informes sobre las
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carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares.

La visita a la unidad académica fue realizada el dia 10 de Junio de 2014. El grupo de
visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron
con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. El Comité de
Pares, procedié a redactar su Informe de Evaluacion que forma parte del Anexo I de Ia
presente resolucién. En ese estado, la CONEAU corri6 vista a la institucion en conformidad
con la Ordenanza CONEAU N° 58-11. En fecha 15 de octubre de 2014 la institucién contesté
a la vista y respondié a los requerimientos formulados. El Comité de Pares considers
satisfactoria la respuesta. El Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista se incluye en el
Anexo II de la presente resolucién.,

?GZ( Con fecha 15 de diciembre de 2014, el Plenario de la CONEAU tomé conocimiento de

los mencionados informes.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos I y IT de la presente resolucién.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenierfa Industrial de la Facultad Regional
Avellaneda de la Universidad Tecnoldgica Nacional por un periodo de seis (6) afios.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, archivese.

226 - CONEAU - 14

Dr. LUIS M. FERNARTDE
VICEPRESIDENTEH
CONEAU
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Anexo I: Informe de Evaluacion de Ia carrera de Ingenierfa Industrial de la Facultad Regional

Avellaneda de la Universidad Tecnolégica Nacional

L. Contexto institucional
1.1 Oferta de carreras
La carrera de Ingenierfa Industrial de Ia Facultad Regional Avellaneda (FRA) se cre6 en
el ano1995 en el dmbito de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN). La cantidad total de
alumnos de la unidad académica durante el afio 2013 fue de 3029, mientras que la cantidad de
alumnos de la carrera fue de 632.
La oferta académica de la FRA incluye, también, las carreras de grado de Ingenierfa
Civil (acreditada por Resoluciéon CONEAU N° 1252/12); Ingenieria Eléctrica (acreditada por
@f Resolucion CONEAU N 1249/12); Ingenierfa Electrénica (acreditada por Resolucién
CONEAU N° 1250/12); Ingenierfa Mecénica (acreditada por Resolucion CONEAU N°
@ 1251/12); e Ingenieria Quimica (acreditada por Resolucién CONEAU N° 1248/ 12).
Ademds, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Especializacién en Gestién de la
Educacién Superior; Especializacién en Ingenieria en Calidad; Especializacién en Docencia
Universitaria; Especializacién en Higiene y Seguridad en el Trabajo; Especializacion en
Ingenierfa Ambiental (acreditada por Resoluciéon CONEAU N° 1128/12); Especializacién en
Gestién de la Tecnologfa y la Innovacién; Especializacién en Gestién de Sistemas
Agroalimentarios; Maestria en Planificacién y Gestion de la Ingenierfa Urbana; Maestria en
Docencia Universitaria; Maestria en Ingenierfa en Calidad; Maestria en Ingenieria Ambiental
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 683/12); Maestria en Gestién de la Educacién
Superior y Maestria en Tecnologia de los Alimentos (acreditada por Resolucién CONEAU N
1313/12).
Se ofrecen, también, las Tecnicaturas Superiores Universitarias en Quimica; en
Electrénica; y en Administracién y Gestién de Instituciones de Educacién Superior.
La misién institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la
carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto, y son de conocimiento piblico
(Resoluci6n de la Asamblea Universitaria N 1/07).
La carrera cuenta con un plan de desarrollo con metas a corto, mediano y largo plazo

para asegurar el mantenimiento y la mejora de la calidad académica denominado Plan de
Res. 1226/14



"2014 - Aio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

= A [ 1]
= LB (e il
..... L\

y Acreditacidn Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Gestién y Mantenimiento de las Mejoras Alcanzadas. Este Plan, que establece acciones para
cada una de las dimensiones de andlisis para el periodo 2014-2016, incluye los siguientes
objetivos: incorporar nuevos docentes a la carrera; promover la formacion de nuevos grupos
de investigacion; consolidar las acciones de vinculacién y transferencia al medio productivo:
incrementar las acciones de capacitacion y asistencia al sector de las PYME; analizar la
totalidad de los disenos curriculares; consolidar las acciones de monitoreo de los graduados;
actualizar el material bibliografico disponible; incorporar tutores en los primeros niveles de la
carrera; continuar con las acciones de regularizacion del cuerpo académico; y realizar nuevos
cursos de actualizacién docente; entre otros.

El plan de desarrollo establece explicitamente un cronograma con las actividades a
realizar, los objetivos, los responsables a cargo, los recursos humanos y fisicos involucrados,
asi como también las fuentes de financiamiento. Por tal motivo, el Comité de Pares Io
considera adecuado y pertinente para el mantenimiento y mejoramiento de la calidad
académica.

1.2 Politicas institucionales

La institucién cuenta con politicas de investigacién y desarrollo tecnologico definidas
mediante el accionar conjunto de la Secretarfa de Ciencia y Tecnologia y de los distintos
Departamentos que conforman la Facultad Regional.

La produccién de conocimiento contempla dos modalidades de trabajo. Por un lado, Ia
investigacion basica y, por el otro, la aplicada. Mientras que la primera estd orientada a la
produccion y transferencia de conocimientos basicos novedosos sobre las caracteristicas, los
fundamentos y el funcionamiento de una variedad de fenémenos y hechos; la segunda, busca
producir intervenciones, cambios y/o aplicaciones, ante una situacién problematica
determinada, que surge de la demanda tanto de organismos piiblicos como privados, bajo la
forma de contratos de investigacién o consultorfa.

En los tltimos afios, la institucién ha priorizado la atencién a la industria con énfasis en
la transferencia de tecnologia y en la investigaci6n dirigida hacia la conformacién de modelos
de utilidad nuevos o mejorables, con eje en la zona de influencia y en el desempeno

profesional de sus graduados.
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Conforme a las competencias de la Ingenieria Industrial, la carrera desarrolla 3 lineas de
investigacién, a saber: Organizacién Industrial, Innovacién de Productos y Procesos, y
Gestion de Empresas.

En la actualidad, la institucién cuenta con 4 proyectos de investigacion vigentes
relacionados con tematicas especificas de la carrera, que a continuacién se mencionan:

L. Gestion integral de los residuos sélidos urbanos dentro de un complejo habitacional.
2. Modelizacién de un observatorio de desarrollo productivo.

3. Remediacién electroquimica de liquidos residuales de curtiembre.

4. Reutilizacion de aguas grises en el partido de Avellaneda.

Por otro lado, en diciembre de 2013, finalizé otro proyecto de investigacién vinculado
con la carrera, denominado Relevamiento de nuevas demandas en el campo de la Ingenieria
para el sector metalmecénica.

Los proyectos mencionados poseen publicacione: en congresos y seminarios de la
especialidad.

En los proyectos de investigacién participan en total 13 docentes y 5 alumnos de la
carrera. A partir del andlisis de las fichas de los docentes que participan en estas actividades, y
en base a la dedicacién promedio anual de 33 semanas consignada en el Formulario
Electr6nico, se observa la existencia de 1 docente con dedicacién de entre 30 y 39 horas; 3
docentes con dedicacién de entre 20 y 29 horas; 2 docentes con dedicacién de entre 10 y 19
horas; y 7 docentes con dedicacién de 9 horas.

Tal como se informa, la carrera esté integrada por 107 docentes, de los cuales 71
cuentan con dedicacién menor a 9 horas, 30 con de dedicacién de entre 10 y 19 horas, 5 con
dedicacion de entre 20 y 29 horas, y 1 con dedicacién de entre 30 y 39 horas.

Si bien en el Informe de Autoevaluacién la institucién declara que las dedicaciones
docentes son suficientes, reconoce la necesidad de incrementarlas para fortalecer,
principalmente, las actividades de investigacion. En consecuencia, se propone su aumento a
través del llamado a nuevos concursos. Sin embargo, no informa la cantidad de concursos a

desarrollar, ni cargos ni dedicaciones docentes a incorporar, tampoco los recursos financicros

a comprometer.
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Por dltimo, se informa que la participacion de los alumnos en estas actividades se
promueve a través de las Becas de Investigacion, otorgadas por la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia y Posgrado (Resolucién CS N° 1922/06 y Ordenanza CS N° 1180/08).

En sintesis, el Comité de Pares considera que los proyectos cuentan con resultados
sustantivos en términos disciplinares y se ajustan al perfil y la formacién especifica de
Ingenieria Industrial, no obstante requiere incrementar las dedicaciones docentes a 1os fines de
garantizar el desarrollo en el tiempo de las actividades de investigacion de la carrera.

En relacion con el desarrollo de actividades de extension, cooperacién interinstitucional,
difusién del conocimiento producido y vinculacién con el medio, la institucién impulsa, a
través de la Secretaria de Cultura y Extensién Universitaria, el acercamiento reciproco y la
creacién de vinculos de colaboracién con instituciones gubernamentales, con el medio
socioproductivo y con la sociedad civil en general, promoviendo un intercambio que tiene por
fin transmitir conocimiento, asi como también recibir aportes que enriquezcan los procesos de
ensenanza e investigacion (Resoluciones CS N° 322/90 y CS N° 857/95). Se considera que la
institucién brinda servicios que abarcan las necesidades de formacién, asesoramiento y
realizacion de trabajos de empresas y organismos piblicos y privados de diversos sectores
vinculados al desarrollo productivo y de servicios

La participacién de alumnos en estas actividades se promueve a través de pasantias de
bienestar estudiantil e insercién profesional.

La carrera posee numerosos convenios con empresas, asociaciones profesionales y otras
entidades relacionadas con Ia profesion para la concrecién de las politicas previamente
mencionadas. Los convenios se vinculan al intercambio e ingreso de alumnos a ciclos de Ia
carrera; a précticas y pasantias de alumnos; al uso y al acceso a infraestructura vy
equipamiento; al intercambio, actualizacién y perfeccionamiento docente; a actividades de
investigacion cientifica aplicada al campo tecnolGgico/proyectual y a actividades de
transferencia y vinculacién. Se destacan los convenios contraidos con: la empresa Teckdes
S.R.L. (de asistencia técnica); la Secretaria de la Pequena y Mediana Empresa y Desarrollo
Regional (SEPYME) (de capacitacion, asesoramiento técnico y auditoria); la Asociacién de
Industriales Metaldrgicos de la Repiblica Argentina (ADIMRA) (de colaboracién reciproca);

Secretarfa de Empleo de la Nacién (de asistencia técnica); la Universidad Nacional . de La
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Matanza (de colaboracién reciproca) y la Universidad Nacional de Lomas de Zamora (de
colaboracion reciproca); entre otros.

La institucion desarrolla politicas  institucionales para la actualizacién vy
perfeccionamiento del personal docente en el Area cientifica o profesional especifica, en
aspectos pedagégicos y en lo relativo a la formacién interdisciplinaria. En este sentido, a
través de la Secretaria Académica, de los Departamentos de Ensefianza y de la Secretarfa de
Extension Universitaria, se desarrollan distintos cursos de actualizacién y capacitacién
profesional en las distintas especialidades.

Por dltimo, la institucién informa que, a lo largo del 2013, participaron en las
actividades de capacitacion y extensién universitaria organizadas por la carrera de Ingenierfa
Industrial en total 111 docentes, 57 graduados, 132 alumnos y 26 invitados.

1.3 Estructura de gobierno y conduccién

La estructura de gobierno y conduccién de la Facultad se encuentra integrada por el
Decano, los miembros del Consejo Directivo, los Directores de Departamento y los miembros
de los Consejos Departamentales. Juntos, conforman la Asamblea de Ia Facultad, cuyas
atribuciones son: decidir sobre Ia validez de los titulos de sus integrantes; dictar su propio
reglamento; elegir al decano: entre otras.

Funcionan, ademis, las siguientes Secretarias: Académica; Cultura y Extension
Universitaria; General; Administrativa; Planeamiento; Ciencia y Tecnologia y Gestion
Académica e Institucional, y las Subsecretarias de: Relaciones Institucionales; Bienestar
Universitario; e Infraestructura y Obras.

La estructura de gobierno de la carrera estd conformada por el Consejo Departamental
de Ingenierfa Industrial que se encuentra, a su vez, integrado por el Director de Departamento,
cinco representantes de los docentes, tres de los estudiantes y dos de los graduados. Sus
funciones son: velar por Ia aplicacion del Estatuto y del Reglamento para la organizacién del
Departamento; aprobar, observar o rechazar las planificaciones; llevar adelante los procesos
de acreditacion de la carrera; proponer las designaciones de interinos en el Departamento;
entre otras. Se encarga, también, del disefio y seguimiento de la implementacién del plan de
estudios y su revisién periédica.

La trayectoria y formacién de quienes ejercen los cargos mencionados se consideran
adecuadas.

Res. 1226/14
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El personal administrativo de la unidad académica estd integrado por 34 agentes que
cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que desempenan. En este sentido, la
institucién posee un sistema de capacitacibn no docente que tiene en cuenta las
particularidades de las distintas dreas de Ia organizacién, poniendo a disposicién un conjunto
de cursos anuales, asi como también la Tecnicatura Universitaria en Gestién de Recursos para
Instituciones ~ Universitarias (que cuenta con tres orientaciones: ~Administracién,
Mantenimiento y Servicios Generales y Recursos Técnicos), y su articulacién con una
Licenciatura de idéntica titulacion.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacién académico-administrativa tales como el Sistema Informético para el Registro de
Alumnos y Actividad Académica (SYSACAD), el Sistema Informatico para Recursos

i Humanos y Gestién de Personal (SYSADMIN) y el SIU Araucano. El resguardo de las actas
de examen y constancias de actuacién académica est4 garantizado.

Finalmente, la institucién cuenta con un registro actualizado y de cardcter piblico de los
antecedentes académicos y profesionales del personal docente.

2. Plan de estudios y formacién

La carrera tiene un plan de estudios vigente denominado Plan 2007, aprobado por la
Ordenanza CS N° 1114/06, que comenz6 a dictarse en el ano 2007. Se desarrolla en 5 afios y
otorga el titulo de Ingeniero Industrial.

Segiin la normativa citada, el plan de estudios tiene una carga horaria total de 4016
horas sobre Ia base de 32 semanas de dictado. Por su parte, la institucion consigna, en el
Formulario Electrénico, una carga horaria total de 4150 horas y explica que la diferencia (134
horas) se debe a que dicta 33 semanas de clase en vez de 32. Sin embargo no presenta
normativa que respalde tal afirmacién, motivo por el cual se formula un requerimiento.

La carga horaria por bloque curricular se muestra en el siguiente cuadro:

Bloque curricular Plan 2007 Resolucion MECyT N°
1054/02
Ciencias Bésicas 1030 750
Tecnologias Bésicas 1162 575
Tecnologias Aplicadas 1264 575
Complementarias 447 175

Res. 1226/14
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Tal como se indica, el plan de estudios se completa con 247 horas de asignaturas
electivas.

Al analizar la informacién cargada en el Formulario Electrénico se observa que la
institucion consignd, dentro del bloque de Tecnologias Bisicas, asignaturas tales como:
Informética II (74 horas) e Investigacién Operativa (99 horas), que no se corresponden con Io
que establece la Resolucién Ministerial. Del mismo modo, se consignaron, dentro del bloque
de Tecnologias Aplicadas, carga horaria en asignaturas tales como: Economia de Ia Empresa
(74 horas) y Evaluacién de Proyectos (124) en donde no corresponde. En consecuencia se
requiere: eliminar, del bloque de Tecnologias Bésicas, la carga horaria asignada a las
asignaturas Informética II (74 horas) e Investigaci6n Operativa (99 horas); y eliminar, del
bloque de Tecnologias Aplicadas, la carga horaria asignada a Economia de la Empresa (74
horas) y a Evaluacién de Proyectos (124).

La carga horaria de cada disciplina correspondients al bloque de Ciencias Bésicas en

comparacion con la establecida por la Resolucién MECyT N° 1054/02 se puede observar en el

siguiente cuadro:

Disciplinas de Plan 2007 Resolucion MECyT N°
Ciencias Basicas 1054/02
Matematica 509 400
Fisica 248 225
Quimica 124 50
Sistemas de 149 75
Representacion y
Fundamentos de

| Informatica

La formacién practica incluye la formacién experimental de laboratorio, actividades de
resolucion de problemas y de proyecto y disefo, entre otras actividades. Asimismo, el plan de
estudios incluye la practica profesional supervisada (PPS) con una carga horaria de 200 horas
(Ordenanza CS N°© 973/03). La PPS, supone la realizacién por parte de los alumnos de una
practica profesional en sectores productivos y/o servicios o en proyectos concretos
desarrollados por la institucién para dichos sectores o en cooperacién con ellos.

En relacién con los criterios de intensidad de la formacion practica, la carga horaria se
consigna en el siguiente cuadro:

Res. 1226/14
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Intensidad de la Plan 2007 Resolucion MECyT N°
formacion préctica 1054/02
Formacién 295 200
Experimental

Resolucion de 332 150
Problemas de

Ingenieria

Actividades de 292 200
Proyecto y Disefio

Préctica Profesional 200 200
Supervisada

Se observa que la institucién consignd, en el Formulario Electrénico, en cardcter de
actividades de formacién experimental carga horaria de asignaturas tales como: Informética I
(28 horas); Informética II (15 horas); y Administracién General (6 horas) en donde no se
realizan actividades de esta indole. Tal como lo establece la Resolucién Ministerial, la
formacién experimental en Ingenierfa implica trabajo en laboratorio y/0 campo que permita
desarrollar habilidades précticas en la operacion de equipos, disefio de experimentos, toma de
muestras y analisis de resultados. Por tal motivo se requiere eliminar, del Formulario
Electrénico, la carga horaria de formacién experimental en las asignaturas: Informatica I (28
horas); Informética IT (15 horas); y Administracién General (6 horas).

El plan de estudios se estructura de acuerdo con los lineamientos del disefio curricular,
abarcando tanto contenidos programdticos como aspectos metodoldgicos del desarrollo
profesional (Resoluciones CS N° 326/92, CS N° 138/93 y CS N° 68/94). Existen tres grupos
de asignaturas: las bdsicas (que se corresponden con los contenidos de formacién basica y
tecnoldgica que permiten una preparacion general de acuerdo con los objetivos que definen la
carrera), las del tronco integrador (cuya finalidad es crear a lo largo de la carrera un espacio
de estudio multidisciplinario y de sintesis) y las electivas (que permiten la flexibilizacién
académica del plan de estudios y posibilitan la adquisicién de conocimientos de acuerdo con
las inquictudes del estudiante y las necesidades regionali:s o del medio). El plan contempla,
ademads, la ensenanza del idioma Inglés.

La asignatura Proyecto Final opera como instancia integradora de los conocimientos y
las habilidades adquiridas permitiendo a los alumnos, a través de un trabajo integrador, el

desarrollo de un proyecto de inversién sobre la base de datos reales, que incluya la definicién
Res. 1226/14
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del producto, estudio de mercado, localizacién del proyecto, disefio de instalaciones, eleccién
de maquinarias, disefio de las dotaciones de trabijo, disefio de la estructura de
comercializacién y evaluacién econdmica financiera.

El plan incluye los Contenidos Curriculares Bisicos listados en el Anexo I de la
Resolucién MECYT N° 1054/02 con un tratamiento adecuado. Asimismo, el esquema de
correlatividades definido contempla una secuencia de complejidad creciente de los
contenidos.

Entre las actividades de ensefianza previstas se incluyen las clases teéricas expositivas,
las clases practicas de resolucién de problemas, las practicas ilustrativas con uso de software,
las practicas de laboratorio y las clases de consulta con material audiovisual, entre otras.

La carrera realiza actividades dirigidas a desarrollar habilidades para la comunicacion

@( oral y escrita (exposiciones orales, exdmenes escritos y orales, elaboracién de informes, elc:).

La Ordenanza CS N° 908/99 establece el Reglamento de Estudios de Carreras de Grado
de la Universidad.

Del andlisis de las fichas de actividades curriculares se desprende que los sistemas de
evaluacion son conocidos por los estudiantes y se les asegura el acceso a sus resultados. La
evaluacién de los alumnos resuita congruente con los objetivos y las metodologias de
ensenanza establecidos. No obstante, se observa la existencia de varias fichas de actividades
curriculares en las que no se informa la bibliografia utilizada (hay casos en las que se informa
pero no se indica la cantidad de ejemplares disponibles), ni se especifican las actividades
destinadas a la formacién experimental (guias de trabajo en laboratorio y resolucién de
problemas), ni los laboratorios en dénde se realizan tales practicas (a modo de ejemplo: no se
vincula ningin laboratorio de Quimica con la carrera). Se observa, también, la ausencia de
varios programas analiticos en Anexos. Por dltimo, se requiere incrementar la cantidad de
ejemplares en las asignaturas: Ingenieria en Calidad; Auditorfa Operativa; Comercializacién;
Electrotecnia y Maquinas Eléctricas; Investigacién Operativa; Investigacién Tecnoldgica; y
Mantenimiento. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por concurso publico de

antecedentes y oposicién (Ordenanzas CS N° 875/98, CS N° 964/02, CS Ne° 1060/05, CS N°

1181/08 y CS N° 1273/10). Segtin se informa, a partir del segundo concurso el docente que no
Res. 1226/14
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pretenda modificar su categoria o dedicacién ingresa en el Régimen de Carrera Académica.

Estos mecanismos son de conocimiento publico y garantizan |

académico.

a idoneidad del cuerpo

La carrera cuenta con 107 docentes que cubren 117 cargos (a esto se suman 7 cargos de

ayudantes sin titulo de grado) de los cuales 50 son regulares y 67 son interinos.

La cantidad de docentes de la carrera seglin cargo y dedicacién horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene més de un cargo se considera el de mayor

jerarquia y dedicacién):

Cargo Dedicacién semanal
Menora | De10a | De20a | De 30 a Mayor a Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 9 3 3 0 0 15
Profesor Asociado 3 - 0 0 0 7
Profesor Adjunto 23 8 1 0 0 32
Jefe de Trabajos Pricticos 25 3 1 0 0 27
Ayudantes graduados 18 7 1 0 0 26
| Total 76 25 6 0 0 107

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de |

a carrera segtin su dedicacion vy

titulo académico maximo (si el docente tiene més de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo académico maximo

Dedicacién semanal

Menora | De 10a | De 20 a | De 30 a Mayor a Total
9 horas | 19 horas |29 horas | 39 horas 4(0) horas
Grado universitario 49 25 3 0 0 77
Especialista 15 3 2 1 0 21
Magister ! 0 0 0 fi
Doctor 1 1 0 0 0 2
Total 71 30 5 1 0 107

El cuerpo docente participa en actividades de actualizacion y perfeccion

se senald anteriormente.

amiento como

Del total de 107 docentes, 30 cuentan con formacion de posgrado (2 doctores, 7

magisteres y 21 especialistas) y el resto del cuerpo docente tiene formacién de grado. Al

analizar
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siguientes lineas de especializacién: Administracién de Negocios y Direccién de Empresas,
Seguridad e Higiene y Laboral.
Por otro lado, la carrera cuenta con 7 docentes investigadores categorizados en el
Programa de Incentivos del MECYyT (1 con categoria III, 4 con categoria IV y 2 con categoria
V) y 14 docentes en el sistema de categorizacion de investigadores de la UTN (10 profesores
y 4 auxiliares).
A partir del analisis de las dedicaciones, los cargos y la formacién de los docentes, se
considera que son suficientes para el desarrollo de actividades de docencia, no obstante, y
cOmo se menciond anteriormente, son insuficientes para garantizar el desarrollo en el tiempo
de las actividades de investigacién, motivo por el cual se realiz6 oportunamente un
requerimiento.
6{- 4. Alumnos y graduados
- Los criterios y procedimientos para la admisién de alumnos incluyen el cursado del
@f denominado Seminario Universitario, de nivelacién de las competencias basicas requeridas
para afrontar una carrera de ingenieria (Resoluciones CS N° 486/94, CS N° 508/98 y CS Ne
35/95). Este Seminario, contempla la realizacién de talleres de orientacién universitaria en
donde se analiza el rol del ingeniero y su insercién en la vida laboral, asi como también la
realizacion de un diagnéstico de pre- requisitos sobre contenidos del 4rea de Matematicas.
La Universidad posee, también, un reglamento para aspirantes mayores de 25 afios que
no hayan aprobado los estudios de nivel medio o ciclo polimodal de ensefianza (Ordenanza
CS N° 874/98).
El siguiente cuadro muestra Ia cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los Gltimos 3 afos:

Ano 2011 2012 2013
Ingresantes 129 126 117
Alumnos 592 643 632
Egresados 22 24 20

La institucién cuenta con mecanismos de seguimiento de los alumnos y brinda a los
estudiantes acceso a instancias de apoyo académico que le facilitan su formacién, tales como
el Sistema de Tutorfas para alumnos del primer afio de la carrera; el Proyecto Beta (que brinda

Res. 1226/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

T Comisién Nacional de Evaluacion 14
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

apoyo académico sobre los contenidos de las asignaturas pertenecientes al bloque de Ciencias
Bisicas) y el Proyecto Alfa (de reinsercién de alumnos avanzados de las carreras que
abandonaron sus estudios). Estos mecanismos son implementados por el Departamento de
Retencién y Seguimiento de Alumnos, y tienen por objeto mejorar la calidad del proceso
educativo y la retencién institucional a través del desarrollo de acciones conducentes a la
reduccion de la duracion real de la carrera, al aumento de Ia tasa de retencion y la disminucién
de las tasas de abandono y desgranamiento.

Como se indicé anteriormente, la Universidad cuenta con el Reglamento de Becas de
Estudios que establece tres variantes (Ordenanza CS N° 1180/08): las Becas de Investigacion
(para desarrollar proyectos de investigacién propuestos por la Secretarfa de Ciencia y
Tecnologia); las Becas de Servicio (para desarrollar técnicas no administrativas que cubran

@/( necesidades de la unidad académica) y las Becas de Ayuda Social Econémica (para satisfacer
necesidades basicas de los estudiantes como por ejemplo: transporte, apuntes, residencia,
entre otros).

El Comité de Pares considera que la carrera cuenta con medidas de retencién que
resultan efectivas, sin embargo recomienda profundizar las acciones de acompafiamiento e
incentivo de los alumnos que se implementan actualmente con el fin de mejorar los indices de
egreso de la carrera.

Finalmente, la institucién prevé mecanismos para la actualizaci6n, formacién continua y
perfeccionamiento profesional de los graduados. El Laboratorio MIG (Monitoreo de Insercién
de Graduados) cumple la funcién de conocer las trayectorias laborales de los egresados, su
modalidad de insercién en el mercado de trabajo, los requerimientos que el sector productivo
plantea, las profesiones més demandadas y las dificultades mds importantes de los trayectos
estudiantiles durante la cursada. En este sentido, trabaja en la generacién de un sistema de
relevamiento cuantitativo y cualitativo que permite un seguimiento permanente de los
procesos definitorios del desempefio profesional, junto a un dispositivo estadistico de
sistematizacién de los datos recogidos, susceptibles de ser comparados con otras unidades de

analisis dentro del sistema de educacién superior en pos de una Sptima planificacién

educativa.

5. Infraestructura y equipamiento

Res. 1226/14
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Los inmuebles donde se dictan las actividades curriculares de la carrera son de
propiedad de la unidad académica. La institucin dispone de instalaciones acordes para el
dictado de las asignaturas, asi como también para el desarrollo de sus actividades précticas en
laboratorio. La carrera cuenta con 2 edificios para el desarrollo de sus actividades. Por un
lado, la sede Mitre Yy, por el otro, la sede Villa Dominico, ambas situados en Ia localidad de
Avellaneda, en la provincia de Buenos Ajres.

La institucién posee 39 laboratorios de su propiedad, de los cuales 13 son utilizados por
la carrera de Ingenieria Industrial. Entre estos se mencionan: el Gabinete de Ciencia,
Tecnologia, Sociedad e Innovaci6n; el Laboratorio de Aplicaciones Tecnoldgicas; el
Laboratorio de Computacién; el Laboratorio de Ensayos de Materiales y Estructuras; el
Laboratorio de Fisica I; Laboratorio de Fisica II; el Laboratorio de Informatica; el Laboratorio

6‘( de Mdquinas Eléctricas; el Laboratorio de Mecanica de los Fluidos; el Laboratorio de
Metalografia y Tratamientos Térmicos; el Laboratorio de Organizacién Industrial, Medio

@? Ambiente y Condiciones de Trabajo; el Laboratorio de Simulacién de Actividades
Industriales y el Laboratorio de Tecnologia de Fabricacién.

Por otro lado, la institucién presenta un convenio con la firma INDUCOR Ingenieria
S.A. para el uso del Laboratorio de Alta Tensi6n, en donde los alumnos realizan las
siguientes practicas: medicién de pardmetros de maquinas eléctricas, ensayo y diagndstico de
cables en MT, verificacion de instrumentos y rieles, entre otras.

Las caracteristicas y el equipamiento did4ctico de las aulas, asi como el equipamiento
de los laboratorios resultan coherentes con las exigencias y objetivos educativos del plan de
estudios.

En el Informe de Autoevaluacion, la carrera sefiala que el responsable institucional a
cargo de la seguridad e higiene de la unidad académica es la Comisién Local de Higiene,
Seguridad y Medicina en el Trabajo. Asimismo, presenta una nota firmada por un Ingeniero
Laboral, integrante de la respectiva comisién, en donde se informa el cumplimiento de las
obligaciones pertinentes en aulas, laboratorios, sector de mantenimiento y espacios comunes.

Durante la visita a la institucién se constat6 el cumplimiento del compromiso asumido
sobre la construccién de dos salidas de emergencia. Por un lado, en el Laboratorio de

Mecdnica de los Fluidos y, por el otro, en el primer piso del edificio utilizado por el

Res. 1226/14



— "2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

\ \
..

s Comision MNacional de Evaluacién i€
y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacién

Republica Argentina

Departamento de Ingenierfa Industrial. En tal sentido, se observé que ambas salidas cuentan
con su correspondiente senalizacion, junto a un plan de evacuacién del edificio.

La biblioteca de la unidad académica estd ubicada en la sede Villa Dominico y brinda
servicios de 8.30 a 21.00 horas diarias los dias hébiles, y de 9.30 a 17.30 horas los dias
sabados. El personal afectado asciende a 4 personas, que cuentan con formacion adecuada
para las tareas que realiza. Entre las tareas que desarrolla se incluyen: préstamos de libros,
fotocopias, Internet, entre otros.

El acervo bibliogrfico disponible en la biblioteca asciende a 157 titulos relacionados
con la carrera. A partir de la informacién presentada por la unidad académica, se considera
que el acervo bibliogrifico disponible resulta adecuado, no obstante, y como se mencion6
anteriormente, se requiere incrementar la cantidad de ejemplares disponibles en las
asignaturas: Ingenieria en Calidad; Auditorfa Operativa; Comercializacion; Electrotecnia y
Miquinas Eléctricas; Investigacion Operativa; Investigacion Tecnolégica; y Mantenimiento.

La biblioteca dispone de equipamiento informatico que permite acceder a redes de bases
de datos, tales como el Directorio de Revistas de Acceso Libre (DOAYJ).

La unidad académica tiene mecanismos de planificacién y asignacion presupuestaria
definidos. De acuerdo con la informacién presentada en 1 Formulario Electrénico la carrera

Cuenta con recursos financieros suficientes para su desarrollo.

De acuerdo con lo expuesto precedentemente, el Comité de Pares formula los siguientes
requerimientos:

Requerimiento 1: Incrementar las dedicaciones docentes a los fines de garantizar el desarrollo
en ¢l tiempo de las actividades de investigacion de la carrera.

Requerimiento 2: Presentar la normativa institucional que justifique la carga horaria total del
plan de estudios sobre la base de 33 semanas de clase.

Requerimiento 3: Cargar y/o corregir en el Formulario Electrénico la siguiente informacién:
-climinar, del bloque de Tecnologias Bésicas, la carga horaria asignada a las asignaturas
Informética II (74 horas) e Investigacion Operativa (99 horas);

-eliminar, del bloque de Tecnologias Aplicadas, la carga horaria asignada a Economia de la

Empresa (74 horas) y a Evaluacién de Proyectos (124);
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-climinar la carga horaria de formacién experimental en las asignaturas: Informética I (28
horas); Informatica II (15 horas); y Administracién General (6 horas);

-cargar la bibliograffa y la cantidad de ejemplares disponibles en las fichas de actividades
curriculares que estin incompletas;

-especificar en las fichas curriculares las actividades destinadas a la formacién experimental
(guias de trabajo en laboratorio y resolucién de problemas), informando los laboratorios en
los se desarrollan tales practicas.

Requerimiento 4: Incrementar la cantidad de ejemplares disponibles en las asignaturas
Ingenierfa en Calidad; Auditorfa Operativa; Comercializacién; Electrotecnia y Miquinas
Eléctricas; Investigacién Operativa; Investigacion Tecnol6gica; y Mantenimiento.
Requerimiento 5: Presentar los programas analiticos de todas las asignaturas que integran el

plan de estudios de la carrera.
Asimismo, se formula la siguiente recomendacidn:

-Profundizar las acciones de acompanamiento e incentivo de los alumnos que se implementan

actualmente con el fin de mejorar los fndices de egreso de la carrera.
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Anexo II: Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Ingenieria

[ndustrial de la Facultad Regional Avellaneda de la Universidad Tecnolégica Nacional.

Requerimiento 1: Incrementar las dedicaciones docentes a los fines de garantizar el desarrollo
en el tiempo de las actividades de investi gacion de la carrera.
Descripcién de la respuesta de la institucion:

En la Respuesta a la Vista la institucién presenta la Resolucién Decanal N° 506/14 por
la cual se reasignan horas de docencia a actividades de investigacion para 3 docentes de la
carrera.

A partir del andlisis de las fichas de esos 3 docentes, se observa que uno de ellos posee
50 horas de dedicacién semanal, de las cuales destina 30 horas a investigacion en el proyecto
“Gestién integral de los residuos sélidos urbanos dentro de un complejo habitacional” y 20
horas a docencia en 2 asignaturas (previo a este cambio en sus tareas se desempenaba como
profesor adjunto de 5 materias). Otro docente posee 40 horas de dedicacién semanal, destina
30 horas a investigacién en el proyecto “Reutilizacion de aguas grises en el partido de
Avellaneda™ y se desempefia como JTP de Proyecto Final (previamente daba clases en 3
asignaturas). Por iltimo, la tercera docente, dedica 15 horas de investigacién al proyecto
“Gestion integral de los residuos s6lidos urbanos dentro de un complejo habitacional” y 10
horas como profesora adjunta en Evaluacién de proyectos (previamente se desempefiaba
como docente en 2 materias).

Tal y como fue mencionado en el Informe de Evaluacion, la institucién cuenta con 13
docentes y 5 alumnos que participan en 4 proyectos de investigacion vigentes relacionados
con tematicas especificas de la carrera. A partir del andlisis de las fichas actuales de los
docentes que participan en estas actividades, se observa la existencia de 4 docentes con
dedicacién mayor a 40 horas; 2 docentes con dedicacion de entre 20 y 29 horas; y 7 docentes
con dedicacion de entre 10 y 19 horas.

La cantidad de docentes actual de la carrera segin cargo y dedicacién horaria semanal
S¢ muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene rmds de un cargo se considera el de

mayor jerarquia y dedicacién):
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Cargo Dedicacién semanal
Menora | De10a | De20a | De 30 a Mayor a Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 0 7 2 2 3 14
Profesor Asociado 0 2 o 0 2 8
Profesor Adjunto 2 18 8 2 1 31
Jefe de Trabajos Practicos 0 23 2 3 1 29
Ayudantes graduados 0 18 ] 2 | 26
| Total 2 68 21 9 8 108

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segiin su dedicacién y

titulo académico maximo (si el docente tiene ms de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo académico méiximo

Dedicacion semanal

Menora | De 10a | De20a | De 30 a Mayor a Total
9 horas | 19 horas |29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 2 45 17 8 D T
Especialista 0 15 B 0 3 22
Magister 0 5 1 1 ¥
Doctor 0 1 0 1 0 2
Total 2 66 22 9 9 108

De acuerdo con el cuadro precedente se verifica que el 2%

con dedicacion menor a 9 horas, mientras que un 37%

horas y el 17% supera las 30 horas de dedicacién semanal.

Evaluacion:

del cuerpo docente cuenta

cuenta con dedicacion mayor a 20

A partir del analisis de la informacién presentada, se considera que la reasignacién de

horas, el aumento en las dedicaciones y la formacién del cuerpo

para garantizar el correcto desarrollo de las actividades investig

el déficit sefialado oportunamente.

académico son suficientes

acion. Por lo tanto, se subsand

Requerimiento 2: Presentar la normativa institucional que justifique la carga horaria total del

plan de estudios sobre la base de 33 semanas de clase.

Descripcion de la respuesta de la institucién:

La institucién presenta la Resolucién de CD N° 1239/13 que aprueba el Calendario

Académico para el Ciclo 2014/2015. La normativa contempla que el pl
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carrera se desarrolle en 33 semanas de clase, explicando asi la diferencia de 134 horas que se
observd en el Informe de Evaluacién respecto de lo indicado en la Ordenanza CS N° 1114/06.
Evaluacion:

A partir del analisis de la documentacién presentada se considera que la institucién
realiza las aclaraciones necesarias que justifican la carga noraria del plan de estudios sobre Ia

base de 33 semanas de clase.

Requerimiento 3: Cargar y/o corregir en el Formulario Electrénico la siguiente informacién:
-eliminar, del bloque de Tecnologias Bisicas, la carga horaria asignada a las asignaturas
Informatica II (74 horas) e Investigacién Operativa (99 horas);

-eliminar, del bloque de Tecnologfas Aplicadas, la carga horaria asignada a Economia de Iz
Empresa (74 horas) y a Evaluacién de Proyectos (124);

-eliminar la carga horaria de formacién experimental en las asignaturas: Informatica (28
horas); Informatica IT (15 horas); y Administracién General (6 horas);

-cargar la bibliograffa y la cantidad de ejemplares disponibles en las fichas de actividades
curriculares que estdn incompletas;

-especificar en las fichas curriculares las actividades destinadas a la formacién experimental

(guias de trabajo en laboratorio y resolucion de problemas), informando los laboratorios en

los se desarrollan tales practicas.
Descripcion de la respuesta de Ia institucion:

Se realizaron las siguientes correcciones en el Formulario Electrénico:
-se elimin6 del bloque de Tecnologias Basicas la carga Foraria asignada a Informética II (74
horas) e Investigacién Operativa (99 horas);
-se eliming del bloque de Tecnologias Aplicadas la carga horaria asignada a Economfa de la
Empresa (74 horas) y a Evaluacién de Proyectos (124);
-se elimin6 la carga horaria de formacién experimental en las asignaturas: Informatica [ (28
horas); Informatica II (15 horas); y Administracién General (6 horas);

-se cargo la bibliografia y la cantidad de ejemplares disponibles en las fichas de actividades

curriculares incompletas;
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-se especificaron, en las fichas curriculares, las actividades destinadas a la formacién
experimental (guias de trabajo en laboratorio y resolucién de problemas), informando los

laboratorios en los se desarrollan tales practicas.

Como resultado de las modificaciones mencionadas la carga horaria por bloque

curricular se muestra en el siguiente cuadro:

Bloque curricular Plan 2007 Resolucion MECyT
N° 1054/02

Ciencias Bésicas 1030 750

Tecnologias Bésicas 989 575

Tecnologias Aplicadas 1239 575

Complementarias 645 175 =

Los criterios de intensidad de la formacién practica se consignan en el siguiente cuadro:

Intensidad de la Plan 2007 Resolucién MECyT

formacién préctica N° 1054/02

Formaci6n 246 200

Experimental

Resolucion de 332 150

Problemas de

Ingenieria

Actividades de 292 200

Proyecto y Disefio

Préctica Profesional 200 200

Supervisada

Evaluacion:

El Comité de Pares considera que se carg6 y corrigié correctamente la informacién

solicitada en el Formulario Electrénico.

Requerimiento 4: Incrementar la cantidad de ejemplares disponibles en las asignaturas
Ingenierfa en Calidad; Auditorfa Operativa; Comercializacién; Electrotecnia y Maiquinas
Eléctricas; Investigacién Operativa: Investigacion Tecnolégica; y Mantenimiento.
Descripcién de la respuesta de la institucién:

La institucién informa la compra de 66 libros para las asignaturas senaladas. Se
incorporan 8 volimenes para Ingenieria en Calidad (4 ejemplares de Auditoria de la calidad

para mejorar su comportamiento y 4 de Control total de la calidad); 8 para Auditorfa
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Operativa (4 ejemplares de Auditorfa interna Integral y 4 de Principios de Auditorfa); 11 para
Comercializacién (todos correspondientes a Marketing: versién para Latinoamérica); 12 para
Electrénica y Maquinas Eléctricas (5 ejemplares de Electrotecnia, 5 de Electrotecnia: Andlisis
de circuitos para ingenierfa eléctrica de potencia y la electrénica y 2 de Electrénica del estado
solido); 12 para Investigaciéon operativa (8 de Investigacion de operaciones y 4 de
Introduccién a la investigacién de operaciones); 11 para Investigacién Tecnoldgica (5
ejemplares de Metodologia de la investigacion, 4 de La I6gica de la investigacion cientifica y
2 de Scientific Method in Brief); y 4 para Mantenimiento (todos correspondientes a
Organizacién y Gesti6n Integral de Mantenimiento).
Evaluacién:

Se considera que la carrera incrementa los ejemplares en las materias senaladas y

subsana el déficit sefialado.

é% Requerimiento 5: Presentar los programas analiticos de todas las asignaturas que integran el

plan de estudios de la carrera.
Descripcion de la respuesta de 1a institucién:
Se presentan los programas analiticos de todas las materias que componen el plan de
estudios de la carrera.
Evaluacion:
Se considera que la institucién presentd correctamente la documentacién solicitada y

por lo tanto subsana el déficit.

Por dltimo, la institucién atendié a la recomendacién acerca de optimizar los
mecanismos de seguimiento de alumnos con el fin de mejorar los indices de egreso de la
carrera informando que los mismos forman parte de los objetivos del Plan de Gestién y
Mantenimiento de Mejoras Alcanzadas 2014-2016. En este sentido, se prevén las siguientes
acciones: fortalecimiento del sistema de tutorfas para alumnos de primer afio de la carrera, asi
como también del Proyecto Beta que brinda apoyo académico sobre los contenidos de las
asignaturas pertenecientes al bloque de Ciencias Basicas y del Proyecto Alfa de reinsercién de

alumnos avanzados de la carrera que abandonaron sus estudios.
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