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RESOLUCION N°: 1174/14 Buenos Aires, 17 de diciembre de 2014

ASUNTO: Acreditar la carrera de
Especializacion en Gestion de Tecnologias Carrera N° 21.252/14
Innovadoras, de la Universidad Nacional de
Cordoba, Facultad de Ciencias Econdmicas,
gue se dicta en la ciudad de Cérdoba, Prov. de
Cordoba

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Gestion de
Tecnologias Innovadoras, de la Universidad Nacional de Cérdoba, Facultad de Ciencias
Econdmicas, que se dicta en la ciudad de Cordoba, Prov. de Cérdoba, el informe del Comité de
Pares, y lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de Educacién N° 51/10
y N° 160/11, la Ordenanza N° 059 — CONEAU, la Ordenanza N° 051 — CONEAU, la
Resolucién N° 1211 - CONEAU - 13,y

CONSIDERANDO:

Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Gestion de Tecnologias
Innovadoras, de la Universidad Nacional de Cordoba, Facultad de Ciencias Economicas, que se
dicta en la ciudad de Cdrdoba, Prov. de Cdrdoba, por un periodo de 6 afos.

ARTICULO 2°.- CATEGORIZAR la mencionada carrera como B.

ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:
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- Se incorporen a la estructura de gobierno profesionales que puedan aportar (desde su
experiencia directa en la gestion) una vision de las necesidades del sector productivo y de
emprendimientos tecnologicos privados, a nivel nacional, regional e internacional.

- Se incorporen docentes que puedan aportar a las asignaturas basicas mayor experiencia
practica, experiencia en empresas con fuerte base tecnolégica y SpinOffs, formacion en el
exterior o0 actualizacion en su capacitacion.

- Se oriente a los alumnos en los aspectos metodoldgicos que debe tener en cuenta un gestor
para la elaboracion de los trabajos y se considere la posibilidad de integrar las précticas de
observacion de la gestion de proyectos de innovacion con la elaboracién de esos trabajos
finales, de manera de lograr una mejor calidad en los resultados.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacién, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU. La
vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 1172 - CONEAU - 14

Res. 1172/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto y resultd acreditada mediante

Resolucion CONEAU N° 923/09. Las recomendaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS

RECOMENDACIONES

Clima Académico

- Se celebren convenios especificos para realizar las practicas
profesionales fuera de la institucion.

Formacién Préctica

- Se detalle en qué consistiran las practicas profesionales, como se
supervisaran y evaluaran, y en qué lugar se desarrollaran.

Cuerpo académico

- Se asegure la presencia de los docentes extranjeros exigidos por el
programa.

Seguimiento de alumnos

- Se determine el porcentaje de los recursos que sera destinado a
becas y los mecanismos de adjudicacion.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS

RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES

Clima Académico

- Se ha iniciado un proceso de cooperacién con instituciones
académicas de la Region Centro.

Normativa

- Se ha aprobado un Reglamento especifico para las practicas
profesionales y se han celebrado convenios especificos para su
realizacion.

Plan de estudios

- Se han aprobado modificaciones al plan de estudios.

Estables/Invitados

- Se ha incrementado el nimero de integrantes del cuerpo
académico; ha aumentado el nimero de docentes locales.

Seguimiento de alumnos

- Se han reglamentado los mecanismos de otorgamiento de becas.
- Se han fortalecido los mecanismos de seguimiento de los alumnos.

Infraestructura y equipamiento

- Se han realizado mejoras en el equipamiento de la Escuela de
Graduados.
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Gestion de Tecnologias Innovadoras, de la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC), Facultad de Ciencias Economicas, se inicié en el afio 2010 en la
ciudad de Cordoba, Provincia de Cordoba, posee una modalidad de dictado presencial y de
caracter continuo.

La Especializacién surge a partir de la convocatoria GTEC 2008 efectuada por la Agencia
Nacional de Promocién Cientifica y Tecnologica dependiente del MINCyT (Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva), destinada a que las Universidades Argentinas
presenten propuestas interinstitucionales o consorcios, con el objetivo de crear carreras de
posgrado a nivel de especializacion, para la formacion de gerentes y vinculadores tecnoldgicos.
En el marco de este programa se conformd un consorcio que abarca a la region del Centro
integrado por las Universidades Nacionales de Cordoba y del Litoral. Se adjunta a la
presentacion el convenio especifico de cooperacidn celebrado entre ambas Universidades. En la
entrevista con las autoridades se informa que en la actualidad el vinculo con la Universidad
Nacional del Litoral es de caracter académico y extracurricular.

Se presenta la siguiente normativa: Resol. Consejo Superior (CS) N° 907/09, que aprueba
la creacion de la carrera de Especializacion en Gestidn de las Tecnologias Innovadoras, junto
con su plan de estudios y Reglamento; Resol. del Ministro de Educacion N° 2098/12, que
otorga reconocimiento oficial provisorio y su consecuente validez al titulo que otorga la
carrera; Resol. CS N° 656/14, que aprueba la modificacion del plan de estudios, el Reglamento
General de la Especializacion en Gestion de Tecnologias Innovadoras y el Reglamento de
Practicas de Observacion de la Gestion de Proyectos de Innovacion (POGPI); Resol. Consejo
Directivo N° 102/12, que aprueba la designacion de la Directora del posgrado y de su
Coordinador; y Resol. CD N° 142/13, que designa a los integrantes del Comité Académico.

Se adjuntan ademas convenios especificos para el desarrollo de las practicas de
observacion de la gestion de proyectos de innovacion celebrados entre la Universidad Nacional

de Cdrdoba-Facultad de Ciencias Econdmicas y la Empresa Alaya Business Acelerator S.A.,
Res. 1172/14
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ALINEARTE S.A., ECISA Servicios industriales S.A., EI Carmen S.A., La fundacion Santo
Domingo, La Lacteo S.A., Promedon S.A., la Union Industrial de Cordoba, y la Empresa Vates
S.A.

Se informa en la autoevaluacion que se ha iniciado un proceso de cooperacion con
instituciones académicas de la Region Centro, con la Universidad Nacional de Villa Maria y
con la UTN regional Villa Maria.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la

carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes

Segun lo establecido en la Res. CS N° 656/14, la estructura de gobierno esta conformada
por un Director, 2 Coordinadores Académicos y un Comité Académico integrado por 5
profesores o profesionales de reconocida trayectoria en la disciplina.

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre la Directora de la carrera:

Directora de la carrera

Bidloga y Doctora en Ciencias Bioldgicas, ambos
Informacion referida a los titulos obtenidos titulos otorgados por la Universidad Nacional de
Cérdoba.

Informacion referida a los cargos que desempefia en . . . . .
905 q P Profesora titular, Universidad Nacional de Cordoba.

la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa adscripcion a organismos de promocion

P o Si. Programa de incentivos, categoria 2.
cientifico-tecnolégica.

Informa participacion en proyectos de investigacion Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis Si

Si. Ha efectuado una publicacién en revista sin
arbitraje, un capitulo de libro, ha presentado 4 trabajos
a congresos 0 seminarios o eventos artisticos, y ha
participado en 3 reuniones cientificas o eventos

Informa produccién en los Gltimos 5 afios

Res. 1172/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

JJ\J_JJ—A ‘

Comisién Nacional de Evaluacién 6
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

artisticos.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si. Ha integrado jurado de concurso y de tesis, ha
evaluado programas y proyectos, y para comité
editorial.

La estructura de gobierno es adecuada. La Directora informa titulo de Doctor, trayectoria
docente, formacion de recursos humanos, adscripcion a organismo de investigacion,
produccion en los Gltimos 5 afios, posee formacién internacional en el tema y actuacion en la
gestion publica.

Ambos Coordinadores (académico y de carrera) poseen antecedentes en gestion
académica, desarrollan actividades de investigacion vinculadas a la tematica de la carrera e
informan experiencia en gestion publica.

Los integrantes del Comité Académico informan también antecedentes en la gestion
publica en el area y 3 de ellos realizan actividades de investigacion vinculadas a la tematica.
Uno de los miembros declara una beca postdoctoral.

De la informacién consignada en relacion a las trayectorias de los responsables del
gobierno del posgrado, no se desprende una experiencia practica en el area especifica de la
carrera. Por lo tanto, se recomienda incorporar a la estructura de gobierno profesionales que
puedan aportar una vision (desde su experiencia directa en la gestion) de las necesidades del
sector productivo y de emprendimientos tecnoldgicos privados, a nivel nacional, regional e
internacional.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de anélisis.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Se incorporen a la estructura de gobierno profesionales que puedan aportar (desde su
experiencia directa en la gestion) una vision de las necesidades del sector productivo y de

emprendimientos tecnologicos privados, a nivel nacional, regional e internacional.

Res. 1172/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

| ( )) \UH N\ H
V Comisién Nacional de Evaluacién 7
y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resol. CS N° 656/14

Tipo de actividad curricular Cantidad ﬁarga}
oraria
Asignaturas presenciales obligatorias 9 260 horas
Asignaturas presenciales electivas 100 horas
Actividades obligatorias de otra indole:
Précticas de observacion de la gestion de proyectos de innovacién 80 horas
Trabajo Final Integrador 30 horas
Carga horaria total de la carrera 470 horas

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): Segln lo establecido en el
formulario electrénico, 12 meses.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacién del cursado: De acuerdo con lo establecido en el
Reglamento de la carrera, el alumno dispone de 6 meses, a contar desde la finalizacion de las actividades de
cursado, para la presentacién definitiva del trabajo final integrador. Pudiendo contar con una prérroga de 6
meses.

Organizacion del plan de estudios: El plan de estudios es de tipo semiestructurado y esta organizado de la
siguiente manera:

Asignaturas obligatorias y electivas de caracter presencial agrupadas en 3 Mddulos tematicos y un Seminario-
Taller para el trabajo final integrador.

Médulo I-Marco Conceptual: compuesto por 3 cursos obligatorios por un total de 90 horas.

Médulo I1-Actores, Sistemas e Internacionalizacion: compuesto por 4 Mddulos y 2 Seminarios de caracter
obligatorio por un total de 170 horas.

Modulo 111-Desarrollo Tecno-Productivo Regional: compuesto por asignaturas electivas hasta completar 100
horas. Estas asignaturas pueden ser tomadas dentro de la oferta de la presente Especializacién o en otras
instituciones académicas, cientifico-tecnoldgicas u organizaciones de reconocido prestigio en la temética de la
carrera. En el caso de asignaturas tomadas en instituciones externas, las autoridades académicas de la carrera
evalUan su pertinencia. Se reconoce hasta un maximo de 50 horas por asignaturas realizadas fuera de la carrera.
La oferta de asignaturas electivas de la Especializacion puede variar en el tiempo en funcion tanto de nuevas
demandas que se identifiquen en el sistema regional de innovacion como de las oportunidades que se presenten
en la propia Universidad, frente a la visita de especialistas nacionales e internacionales.

Res. 1172/14
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El Seminario Taller para el trabajo final integrador, de caracter presencial y obligatorio, tiene una carga horaria
de 30 horas. A fin de promover que los alumnos tengan el trabajo concluido —o con un importante grado de
avance- al final de la carrera, las actividades de este seminario inician al finalizar el Médulo 1 y se distribuyen a
lo largo del dictado de los Médulos 11 y I1I.

La carga horaria se completa con practicas de observacion de la gestion de proyectos de innovacion (80 horas).
Oferta propia de cursos del tramo electivo 9

informada por la institucién (cantidad)

Se informan los responsables a cargo de las asignaturas, cuyas fichas docentes se
adjuntan.

El plan de estudios incluye los contenidos minimos, objetivos, modalidad de ensefianza,
evaluacion, formato curricular y duracion de las asignaturas obligatorias y optativas que lo
integran.

Segun lo establecido en la Res. CS N° 656/14, las clases de los cursos y seminarios
previstas para cada trimestre son impartidas en las instalaciones de la Escuela de Graduados de
la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNC.

Las asignaturas apuntan a la capacitacion de los alumnos en un érea disciplinar acorde al
titulo y se correlacionan con el perfil propuesto de los egresados y la denominacién del titulo
otorgado. Los temas tratados en cada actividad curricular se consideran adecuados. Se
recomienda incorporar las materias optativas: “Plan de negocios tecnoldgico” y el “Seminario
Taller de portfolio de activos tecnoldgicos” como obligatorias. En el primer caso, también
podria incorporarse el estudio de los modelos de negocios previo a los planes, y analizarse el
uso de la metodologia “Lean” en casos practicos, su pertinencia y campos de aplicacion.

Actividades de formacidn préctica

Horas préacticas incluidas en la carga horaria 325 hs
total de la carrera

Se consignan expresamente en la Resol. CS N° 656/14 de aprobacion del Plan de Estudios: Si

En cada disciplina las actividades practicas son definidas por el docente responsable,
pudiendo consistir en analisis de casos, trabajos de campo, discusiones grupales de consignas,
entrevistas a referentes del sistema regional de innovacion, visitas de estudio a centros de
ciencia y tecnologia regional, entre otras. Las mismas son planificadas, coordinadas,

monitoreadas y evaluadas por el docente a cargo de la asignatura.

Res. 1172/14
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De acuerdo con la informacién consignada en las fichas de actividades curriculares, se
observa el desarrollo por asignatura de actividades practicas pertinentes y adecuadas. La
bibliografia informada resulta suficiente. En gran parte de las asignaturas se consiga
bibliografia abundante y adecuada. Se recomienda incorporar la Guia de Buenas Practicas en
Gestion de la Transferencia de Tecnologia y de la Propiedad Intelectual en Instituciones y
Organismos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El plan de estudios vigente incluye ademas practicas de observacion de la gestion de
proyectos de innovacion (POGPI), a realizar en empresas y organizaciones del sistema regional
de innovacion, de acuerdo a las pautas que oportunamente determinen las autoridades
académicas de la carrera, con una carga horaria asignada de 80 horas.

Los objetivos de las POGPI son: contribuir a la formacion profesional de los estudiantes
de la Especializacion; integrar la actividad del posgrado con la realidad laboral y el medio;
vincular a las empresas/organizaciones publicas o privadas con recursos humanos formados en
la gestion de la innovacion y/o vinculacidn tecnoldgica; observar experiencias de caracter
practico que completen la formacion teorica que reciben los alumnos de la carrera; evaluar
criticamente las experiencias observadas; y contribuir a consolidar los conocimientos y
destrezas logradas, asi como al desarrollo de actitudes para la gestion de procesos de
innovacion y vinculacién tecnoldgica.

Estas practicas deben realizarse en organizaciones que efectivamente hayan desarrollado
0 estén ejecutando proyectos de innovacién y/o vinculacién tecnoldgica financiados por
programas locales, regionales, nacionales o internacionales de promocion de la innovacién o a
la modernizacion tecnoldgica. El objeto de estudio de las POGPI es definido por el docente de
comun acuerdo con el alumno y debe adecuarse al proyecto de innovacién o vinculacién
tecnoldgica que la organizacion participante esté desarrollando o haya desarrollado. Estas
practicas son coordinadas y supervisadas por uno 0 mas docentes. La organizacion participante
designa a un Supervisor quien realiza el seguimiento y supervision de los alumnos dentro de la
entidad y es la persona de contacto entre el docente y la entidad. Es requisito para poder
inscribirse en las practicas tener aprobados al menos 6 cursos o seminarios. Se establecen en el

reglamento las etapas que intervienen en el desarrollo de las POGPI. No se adjuntan, sin
Res. 1172/14
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embargo, los informes finales de las mismas. Considerando lo analizado en referencia a los
trabajos finales (TFIs) presentados, se sugiere revisar la correspondencia entre ambas
actividades (POGPI y TFIs), de manera de lograr una mayor vinculacion del alumno y su tutor
en pos de una mejor calidad de los trabajos finales.

Requisitos de admision

Segun lo establecido en la Res. CS N° 656/14, para el ingreso al posgrado se exige que el
aspirante posea titulo de grado correspondiente a carreras de 4 afios de duracién como minimo.
En casos excepcionales, se admitiran egresados de nivel superior no universitario que cumplan
con lo establecido en la Resolucion CS N° 279/04, y cuenten con la aceptacion del Consejo
Directivo, previo aval del Comité Académico y la Junta Directiva de la Escuela de Graduados
de la Facultad. En el Reglamento de funcionamiento Anexo al plan de estudios se informa que
el Comité Académico realiza un andlisis de los antecedentes del postulante y de su pedido de
admision teniendo en cuenta el titulo y la experiencia laboral acorde a las funciones para las
que la carrera prepara. EI Comité Académico, a la hora de recomendar su admision, puede
solicitar una entrevista personal y la aprobacion de evaluaciones o de cursos de grado que
considere necesarios.

Los requisitos y mecanismos de admision son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este ndcleo de analisis.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 33 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 17 5 3 5 -
Invitados: 1 1 1 - -
Mayor dedicacidn en la institucion 8
Residentes en la zona de dictado la 25
carrera

Res. 1172/14
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De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Avreas disciplinares en las que se han formado los | Economia (14), Ciencias Tecnoldgicas (6), Administracion

docentes (4), Ingenieria (2), Gestion de Empresas (1), Tecnologia de
Alimentos (1), Quimica (1), Estadistica (1), Veterinaria (1),

Educacion (1), Sociologia (1).

Cantidad de docentes con antecedentes en la 24

direccion de tesis

Cantidad de docentes con produccion en los ultimos 24

5 afios

Cantidad de docentes con participacion en proyectos o5

de investigacion

Cantidad de docentes adscriptos a organismos de 17

promocion cientifico-tecnoldgica

Cantidad de docentes con trayectoria profesional 97

ajena al ambito académico

La proporciéon de docentes estables e invitados se adecua a los requerimientos de la
Resolucion Ministerial N° 160/11. En cuanto al nivel de titulacién, se observa que 28 de los 33
docentes que integran el cuerpo académico informan titulo igual o superior al que otorga la
carrera.

Se adjuntan las notas de conformidad de los docentes cuyas fichas se adjuntan.

Se observa en general una adecuada formacion académica del plantel docente en la
tematica correspondiente a cada asignatura. Se sugiere complementarlo incorporando docentes
para reforzar asignaturas basicas, de forma de aportarles miradas de profesionales con
experiencia practica mas amplia o que cuenten con formacion actualizada més reciente, o
formacion en el exterior (en especial para “Gestion del desarrollo e integracion regional”; “Plan
de negocios tecnologicos”; “Practicas de observacion de la gestion de proyectos de
innovacion”; “Produccién y apropiacion social del conocimiento”; “Seminario taller de
portfolio de activos tecnoldgicos”; y “Sistema nacional de innovacion). Es recomendable
reforzar la participacion de docentes o tutores con experiencia en empresas con fuerte base
tecnoldgica y SpinOffs, en especial en el caso de la asignatura "Vinculacion Tecnoldgica".

Supervisién del desempefio docente

Res. 1172/14
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Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente. Se adjunta a la presentacion
un modelo de formulario de evaluacion del desempefio docente.
Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de anélisis.
Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:
- Se incorporen docentes que puedan aportar a las asignaturas basicas mayor experiencia
practica, experiencia en empresas con fuerte base tecnoldgica y SpinOffs, formacion en el

exterior o actualizacion en su capacitacion.

V. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 6
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 4
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

Cuatro de las actividades de investigacion informadas resultan pertinentes a los objetivos
de la presente Especializacion.
Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este ndcleo de analisis.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final es un trabajo integrador de caracter individual que debe
integrar los conocimientos y destrezas adquiridas en el proceso de formacion. Puede consistir
en un proyecto de innovacion o vinculacion tecnoldgica, desarrollo tecno-productivo o

internacionalizacion; en una propuesta de resolucion de un problema relacionado a un sector o
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sectores del Sistema Regional de Innovacién; o en una propuesta para la implementacion de un
caso de gerenciamiento tecnologico o de vinculacion tecnoldgica. Se presentaron las copias de

2 trabajos completos y 6 proyectos de trabajos finales.

La modalidad de evaluacién final es adecuada. Dos de los trabajos presentados han sido
aprobados formalmente con 9 de calificacion final. Uno de ellos es pertinente y cumple con los
requisitos establecidos para esta modalidad (“Emprendedores académicos. Analisis caso
emprendimiento INSUS”). No obstante, no se desprende del informe si se han obtenido
permisos para el uso de la informacion por parte de todos los propietarios y no se aporta un
analisis respecto de si la difusiobn de esta informacion resulta conveniente para el
emprendimiento. Estos aspectos son importantes para la comprension del objeto del vinculador
tecnoldgico y del verdadero protagonista de la transferencia, a cuidar para promover su éxito en

el mercado y para la proteccion de la informacion.

El segundo trabajo aprobado con igual calificacién ("Explorar nuevos sistemas que
permitan la eliminacion del almidén en el proceso de depositado de jellies (gomitas)"), se trata
de una formulacion mas completa de un proyecto para el desarrollo, a realizarse en el futuro,
de un nuevo proceso productivo. No se comprende en este caso, de acuerdo a lo consignado en
el proyecto final, quién seria el apropiador o cliente para esta tecnologia y de qué forma se

analizo la demanda real para este desarrollo.

De los 6 proyectos restantes, 3 constituirian trabajos que estarian listos para su defensa
segun nota presentada por el tutor. Estos 3 adolecen de serios problemas metodol6gicos (no se
observa relevamiento de la demanda del problema que se propone resolver o no se citan las
fuentes o la metodologia seguida para validarla; uno se trata sélo de una busqueda de
financiacion para proyectos sin justificacion correcta de la relevancia). Los otros 3 son
propuestas de una carilla, que formulan un tema de desarrollo tecnoldgico, cuya elecciéon no

esta suficientemente justificada.

Considerando que la carrera cuenta con instancias de trabajos practicos observacionales
(POGPI), se sugiere analizar la posibilidad de integrar ambas actividades, practicas y trabajos

finales, de manera de lograr una mejor calidad de estos trabajos finales.
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Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 24.
La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente. Sus antecedentes

resultan adecuados.

Jurado
El jurado evaluador debe estar compuesto por 3 profesores, investigadores o especialistas

de reconocido prestigio en la tematica del posgrado.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos y modalidades de
seguimiento de egresados.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2010 hasta el afio 2013, han sido 35. Todos han
cumplido con el plazo necesario para la graduacion. Los graduados, desde el afio 2010, han
sido 2. El nimero de alumnos becados asciende a 12 en 2012 y 10 en 2013.

De acuerdo a lo informado en el formulario electrénico, los recursos econdémicos
necesarios para financiar las actividades de las dos primeras cohortes fueron aportados por el
Programa de Formacion de Gerentes Tecnoldgicos de la Agencia Nacional de Promocién
Cientifico Tecnoldgica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, a traves
del FONCYT.

Segun lo establecido en la Res. CS N° 656/14, se otorgaran becas completas y/o parciales
en virtud de la disponibilidad de recursos financieros de la carrera.

Considerando la duracion teoérica de la carrera (que es de 2 afios) y la cantidad de
ingresantes de las cohortes que ya han cumplido el plazo para la presentacion del trabajo final,
se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento de los alumnos.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nlcleo de analisis.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Se oriente a los alumnos en los aspectos metodoldgicos que debe tener en cuenta un gestor

para la elaboracion de los trabajos y se considere la posibilidad de integrar las précticas de
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observacion de la gestion de proyectos de innovacién con la elaboracion de esos trabajos

finales, de manera de lograr una mejor calidad en los resultados.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Segun lo establecido en la Res. CS N° 656/14, la Escuela de Graduados, en su edificio
propio, posee la siguiente infraestructura: 7 boxes de estudio con capacidad de hasta 10
personas, un gabinete informatico con capacidad para 40 personas, 4 auditorios para clases con
capacidad de 50 butacas cada uno de ellos, 4 oficinas administrativas, una oficina financiera-
contable, una oficina de Coordinacién de intercambio estudiantil, 2 oficinas de Direccion, salas
de reunion y un area de esparcimiento y bar. Cada aula y cada box de estudio estan equipados
con una PC (con conexion permanente a internet). Se dispone asimismo de un aula virtual. En
relacion a la infraestructura compartida con la Facultad de Ciencias Economicas, se sefiala la
disponibilidad de: un Aula Magna con capacidad para 380 butacas y equipo de sonido y
proyector, un gabinete informatico, un gabinete de software, 8 gabinetes de trabajo grupal y
una sala de video.

La infraestructura y el equipamiento informados resultan adecuados para el dictado de los
Cursos.

El fondo bibliografico consta de 1.055 volimenes vinculados con la tematica del
posgrado y 25 suscripciones a revistas especializadas.

El acervo bibliogréafico disponible segun lo consignado en el formulario es suficiente.

Asimismo, corresponde a la Universidad asumir plenamente su responsabilidad en cuanto
a los aspectos de seguridad concernientes al ambito en el que se desarrolla la carrera, asi como
en todo aquello que hace al cumplimiento de lo establecido en la legislacién vigente con
respecto a las condiciones de higiene, seguridad y riesgos del trabajo. En este sentido,
corresponde sefialar que la carrera ha presentado copia de las certificaciones con las que cuenta
la institucion y manifiesta que la instancia responsable de la implementacion y supervision de
estos aspectos esta a cargo del Responsable de la Oficina de Gestion de Higiene, Seguridad y

Medioambiente Laboral de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNC.
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Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este ndcleo de analisis.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto y resultd acreditada mediante
Resolucion CONEAU N° 923/09.

En la actual evaluacién se pudo constatar con respecto a su normativa que es adecuada.
La estructura de gobierno muestra en su conformacion profesionales con trayectoria y
antecedentes suficientes. No obstante, se recomienda incorporar profesionales que puedan
aportar (desde su experiencia directa en la gestion de negocios tecnoldgicos) una visién de las
necesidades del sector productivo y de emprendimientos tecnoldgicos privados a nivel
nacional, regional e internacional.

En cuanto al plan de estudios, los requisitos de admision son suficientes, las practicas a
desarrollar son numerosas y adecuadas. Existe consistencia entre la denominacion de la carrera,
sus objetivos, el plan de estudios y el perfil del graduado a lograr. Se realizan ademas trabajos
que requieren la observacion de estructuras y formas de gestion en instituciones publicas y
privadas, con las que se establecen contratos especificos a tal fin. No se adjuntan resultados
finales de las POGPI, que permitirian evaluar mejor el resultado final en la formacién de los
alumnos.

El cuerpo académico resulta adecuado y los mecanismos de supervision son suficientes.
No obstante, Se incorporen docentes que puedan aportar a las asignaturas basicas mayor
experiencia practica, experiencia en empresas con fuerte base tecnologica y SpinOffs,
formacion en el exterior o actualizacion en su capacitacion.

Las actividades de investigacion informadas resultan acordes a una Especializacion.

La modalidad de evaluacion final es adecuada; la calidad de los trabajos finales
presentados es suficiente, aunque se sugiere trabajar en aspectos metodoldgicos, de forma de
contemplar todos los aspectos relevantes para el analisis de un trabajo, de importancia para un

gestor. Se sugiere evaluar la posibilidad de vincular las practicas de observacion de la gestién
Res. 1172/14
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de proyectos de innovacién con la elaboracion del trabajo final integrador, de manera de lograr
una mejor calidad de los trabajos finales. También se sugiere fortalecer los mecanismos de
seguimiento de los alumnos para mejorar la graduacion.

La infraestructura y el equipamiento son suficientes. El acervo bibliografico resulta
adecuado.
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