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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacion

RepuUblica Argentina

RESOLUCION N° 1128/11 . .
Buenos Aires, 16 de diciembre de 2011
ASUNTO: Hacer lugar a la solicitud de
reconsideracion presentada y acreditar por un
periodo de tres afios la carrera de Ingenieria 0- _
Industrial de la Facultad Regional Rio Grande de Expte. N°: 804-085/04
la Universidad Tecnoldgica Nacional.

VISTO: la solicitud de reconsideracion presentada por la Universidad Tecnologica
Nacional con respecto a la Resolucion CONEAU N° 945/10 en la que se establece la no
acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad Regional Rio Grande y
demas constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46),
los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la
Resolucion MECyT N° 1054/02, las Ordenanzas CONEAU N° 005/99 y N° 052, el Acta
Acuerdo CONEAU-UTN (27/06/08), el Acta CONEAU N° 295, y

CONSIDERANDO:

1. Evaluacion de la solicitud de reconsideracion

La solicitud de reconsideracion de la Resolucion CONEAU N° 945/10 presenta nueva
informacion con respecto a los déficits detectados sobre la falta de una politica institucional
para el desarrollo de actividades de extension y vinculacion con el medio; las insuficientes
dedicaciones docentes para garantizar el desarrollo de actividades de docencia, investigacion
y vinculacién con el medio; la falta de mecanismos institucionalizados para promover la
participacion de estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo y vinculacion con el
medio; la falta de articulacion horizontal y vertical de los contenidos del plan de estudios; no
se aseguraba el dictado de los contenidos de calculo avanzado (en Analisis Numérico y
Calculo Avanzado), de ondas y Optica fisica (en Fisica Il) y de estructura de la materia (en
Ciencia de los Materiales); no se garantiza la inclusion de actividades dirigidas al desarrollo
de habilidades para la comunicacion oral y escrita; la falta de mecanismos institucionalizados
de seguimiento de alumnos y de medidas efectivas de retencion (que contemplen el analisis de

la informacion sobre rendimiento y egreso); la falta de implementacion de mecanismos

Res. 1128/11



Ir_/"_' /'_ \ 1

2
“2011 - Afio del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Trabajadores™

= A
T am Y 4

- S B
b, )
8 b

— Comisién Nacional de Evaluacién

y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacion
RepuUblica Argentina

formalizados que garanticen el acceso de los alumnos a instancias de apoyo académico; la
falta de ambitos institucionalizados y de mecanismos que garanticen la actualizacion,
formacidn continua y perfeccionamiento profesional de los graduados y la falta de medidas de
seguridad en el Laboratorio de Quimica (salida de emergencia y ducha).

En el recurso de reconsideracion la institucion presenta un plan de mejoras que tiene por
objetivo general crear las condiciones para el desarrollo y el mantenimiento de las actividades
de extension y vinculacion con el medio, relacionadas con Ingenieria Industrial. Con su
implementacion se prevé dar continuidad y afianzar las actividades de extension (cursos y
seminarios), que de acuerdo con lo informado fueron desarrolladas en 2010 (Resoluciones CD
N° 44/10 y 25/10); y las actividades de vinculacién con el medio (proyectos de investigacion
para la vinculacion, educacién a distancia, cultura y difusion y participacion de graduados).
La institucion manifiesta que de la implementacion de seminarios y cursos y del desarrollo de
proyectos para la insercion en el medio se desprende la politica institucional disefiada en
relacion con estas actividades.

Los objetivos especificos del plan contemplan: disefiar e implementar los seminarios y
cursos de extension en linea con la curricula de la carrera; identificar tematicas regionales de
alta pertinencia con la carrera que se constituyan en lineas prioritarias para el Departamento
de Ingenieria Industrial; promover la formacion de equipos que desarrollen los proyectos de
investigacion vinculados directamente con esas lineas prioritarias; fortalecer la participacion
de las cétedras en los proyectos de investigacion para la vinculacion definidos; desarrollar la
Educacién a Distancia como un componente importante de las actividades de extension y
vinculacion con el medio de la especialidad; fortalecer la insercion institucional en la
sociedad; crear un marco general de propuestas culturales que permitan relacionar e
identificar a la facultad con la sociedad y fortalecer la insercion de la facultad en el medio
productivo y social.

En el marco de este plan, existe una serie de actividades que fueron desarrolladas en
2010, a saber: se realizaron cursos de Automacion Industrial (Resolucién CD N° 25/10),
seminarios denominados Negociacién y Marketing Estratégico (Resolucion CD N° 44/10) y
cursos de idiomas extranjeros (portugués, francés e inglés). Cabe aclarar que durante 2012 se
prevé continuar con la oferta de estos cursos. Se presenta un detalle de los recursos fisicos,

humanos y financieros involucrados.
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Asimismo, segln la Resolucion CD N° 47/2010, se ha conformado 1 grupo de
investigacion para proyectos de vinculacion con el medio, organizado por la Subsecretaria de
Extensién Universitaria: “Diagnostico del estado actual de los sistemas de gestién ambiental y
de salud y seguridad ocupacionales en establecimientos industriales de Rio Grande”, que tiene
por objetivo generar un diagnostico del estado actual de los sistemas de gestion ambiental,
salud y seguridad ocupacional en establecimientos industriales de Rio Grande y sincronizar la
accion coordinada de las partes interesadas (universidad, empresas, gobierno) para medir el
desempefio y establecer los planes de mejora necesarios. Se prevé que participen las catedras
de Calidad, Sistemas de Gestion y Legislacion. Este grupo se encuentra conformado por 2
docentes y 2 alumnos de la carrera. Asimismo, en el marco de este proyecto se comenzo a
desarrollar un proyecto de investigacion con el mismo nombra que el equipo mencionado
precedentemente (agosto 2011-agosto 2013). Se presenta un detalle de los agentes
evaluadores y financiadores (Universidad Tecnoldgica Nacional y MINCYT-COFECYT) y
del monto asignado ($141.800).

Ademas, se informa que a partir del 1° semestre de 2012 se preve la puesta en marcha
de 2 grupos de investigacion para vinculacion y la elaboracion de un proyecto de vinculacion
y su presentacion ante la Secretaria de Ciencia y Técnica de la facultad para su evaluacion y
busqueda de financiamiento, a saber:

- Capacidad de los servicios logisticos en la provincia de Tierra del Fuego, que tiene
por objetivo realizar estudios referidos a la capacidad actual de los servicios logisticos de la
provincia; analizar el impacto en la logistica de las industrias de la provincia ocasionado por
las nuevas medidas gubernamentales sobre limitacion de las licencias de importacion;
identificar y proponer soluciones superadoras de la crisis y disefiar y proponer proyectos para
su mejoramiento. Se prevé la participacion de las catedras de Logistica, Costos, Disefio
Industrial y Sistemas Operativos. Segun lo informado, se prevé que integren este proyecto, 1
docente (profesor adjunto Mecanica de los Fluidos y profesor asociado de Electrotecnia y
Maquinas Eléctricas y Fisica Il) y 2 alumnos de la carrera.

- Herramientas cognitivas y actitudinales en el desarrollo de los recursos humanos, que
tiene por objetivo la ampliacién de su empleo en el ambito de la ensefianza secundaria y
terciaria en el ambiente laboral; y el disefio e implementacion en empresas e industrias de

Tierra del Fuego, de actividades de formacion de los recursos humanos que permitan mejorar
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las competencias de liderazgo y el trabajo en equipo. Se prevé que participen las catedras de
Filosofia, Recursos Humanos, Sistemas Operativos y Proyecto Final. Segun lo informado, se
prevé que integren este proyecto, 1 docente (profesor asociado de Ingenieria y Sociedad) y 2
alumnos de la carrera.

En el citado plan de mejoras se prevé gestionar 4 becas para estudiantes avanzados que
participen en esos proyectos, a fines de 2012. Se presenta un detalle de los responsables y de
los recursos involucrados.

Asimismo, con el objetivo de fortalecer la insercion institucional en la sociedad se
conformaron 4 equipos interdisciplinarios con los siguientes objetivos:

- Identificar los proyectos de vinculacion técnica y social pertinentes, en el marco del
que se prevé armar una base de datos, capacitar los equipos internos y conectar el
funcionamiento de la UVT (Resolucion CD N° 177/10).

- Desarrollar propuestas educativas en la modalidad a distancia, como un componente
importante de las actividades de extensién y vinculacion con el medio, relacionadas con
Ingenieria Industrial (Resolucién CD N° 142/10).

- Fortalecer la comunicaciéon y difusion externa como medio para profundizar la
insercion institucional de la facultad en la sociedad; incrementar la demanda de los
requerimientos de servicios a terceros y el aumento de la cantidad de convenios por pasantias,
a los efectos de disefiar un sistema mas amplio de comunicacion y difusion externa que
incluya: folleteria impresa y electronica, pagina web, visitas a instituciones, campafias de
difusion y atencién al publico (Resolucion CD N° 183/10).

- Disefiar un plan general de actividades culturales y conformar una agenda cultural a
los efectos de relacionar e identificar a la facultad con la sociedad y consolidar la imagen
institucional de la facultad en el area de influencia (Resolucion CD N° 188/10).

En todos los casos, los grupos interdisciplinarios se encuentran trabajando para
fortalecer el vinculo de la facultad con la sociedad, y durante 2012 se prevé continuar con el
trabajo iniciado en 2011.

Se considera que la respuesta de la institucion es adecuada y que las acciones en marcha
y previstas para 2012 permitiran subsanar el déficit detectado en un plazo razonable.

Con respecto a las insuficientes dedicaciones para garantizar la ejecucion de actividades

de docencia, investigacion y vinculacion con el medio, la institucion presenta un plan de
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mejoras que tiene por objetivo aumentar la cantidad de dedicaciones exclusivas y
semiexclusivas. Para ello, en 2012 se prevée reconvertir 4 dedicaciones simples en 2
dedicaciones exclusivas y en 2 dedicaciones semiexclusivas, para el desarrollo de las
actividades de docencia y el fortalecimiento de las de investigacion y vinculacion. Se estima
destinar 1 dedicacion exclusiva y las 2 dedicaciones semiexclusivas al dictado de una materia
electiva del bloque de Tecnologias Basicas, y la otra dedicacion exclusiva al bloque de
Ciencias Basicas. En el caso de las dedicaciones exclusivas ademas de las actividades de
docencia, ambos docentes deberan tener insercion en los proyectos de investigacion que se
encuentren en curso o0 en proceso de aprobacion. En relacion con las dedicaciones
semiexclusivas, se indica que éstas (ademas de las actividades de docencia) deberan
contemplar la insercion en proyectos de extension universitaria. Se presenta un detalle de los
responsables, de los recursos fisicos, humanos y financieros involucrados ($669.156),
provenientes de la contribucion del Tesoro Nacional.

Se considera que la respuesta de la institucion es adecuada y que las acciones previstas
en el plan de mejoras permitiran subsanar el déficit detectado oportunamente.

En referencia a la falta de mecanismos institucionalizados para promover la
participacion de estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo y vinculacion, la
institucion indica que a nivel de la facultad (en el marco de los mecanismos
institucionalizados que tiene la Universidad Tecnol6gica Nacional-UTN), se cuenta con las
Becas de de Investigacion e Incorporacion en la Carrera de Investigador UTN. Estas estan
destinadas a estudiantes que realizan tareas de apoyo en proyectos de investigacion y
desarrollo y tienen por objetivo favorecer la insercion del alumno en estas tareas desde la
etapa de pre graduado y lograr su entrenamiento en la formulacién de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i). También se informa que segun la Ordenanza
N° 873, se prevé la incorporacion de estudiantes y docentes en las actividades de
investigacion tecnologica y cientifica, mediante el procedimiento de categorizacion (Carrera
de Investigador UTN). De las categorias existentes A, B, C, D, E, F, G, la categoria “F” esta
destinada a la incorporacion de alumnos avanzados que tengan aprobado el 85% de la carrera,
y la categoria “G” a estudiantes que se encuentren en cualquier etapa de la carrera.

Asimismo, se presenta un plan de mejoras que tiene por objetivo promover la

participacion de estudiantes en actividades de investigacién, desarrollo y vinculacion con el

Res. 1128/11



Ir_/"_' 7, = \ 1

6
“2011 - Afio del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Trabajadores™

l_: i \
T am Y 4

- S B
b, )
8 b

— Comisién Nacional de Evaluacién

y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacion
RepuUblica Argentina

medio. En el marco de este plan y segin la Resolucion CD N° 165/09 se aprobaron las lineas
prioritarias: Seguridad e Higiene Ambiental y Relaciones Industriales. Los objetivos
especificos son promover la participacion de las catedras del departamento de Ingenieria
Industrial en el desarrollo de los proyectos en ejecucion e incorporar 3 alumnos y docentes.
En el marco de estas actividades se prevé llamar a concurso para cubrir 4 becas de
investigacion para alumnos (1° semestre de 2012). Se presenta un detalle de los responsables
y de los recursos involucrados.

De acuerdo con lo consignado en el Formulario Electronico, actualmente la unidad
académica cuenta con 5 proyectos de investigacién, de los cuales 1 se vincula directamente
con la temética especifica de Ingenieria Industrial: Diagndstico del estado actual de los
sistemas de gestion ambiental y salud y seguridad ocupacional en establecimientos
industriales de Rio Grande, que tal como se mencion0 anteriormente, finaliza en agosto 2013,
participan 2 docentes y 2 alumnos de la carrera, y es evaluado y financiado por UTN y
MINCYT-COFECYT (monto asignado:$141.800).

Se considera que la respuesta de la institucién es adecuada y que las acciones previstas
en el plan de mejoras permitiran subsanar el deficit detectado oportunamente.

En relacién con la falta de articulacion horizontal y vertical de los contenidos del plan
de estudios, la institucion sefiala que se ha implementado, desde el Departamento de
Ingenieria Industrial, el seguimiento de los programas, planificaciones, observaciones de
clases y la sistematizacion de reuniones con docentes, a los fines de evitar la reiteracion de
contenidos y de prever diferentes propuestas metodoldgicas que garanticen estas
articulaciones.

Ademas, se presenta un plan de mejoras que tiene por objetivo consolidar y sistematizar
la articulacion horizontal y vertical de los contenidos de los diferentes espacios curriculares de
la carrera.

A los fines de subsanar el déficit detectado, se han ejecutado las siguientes acciones:

- Durante 2011 se han realizado reuniones de docentes realizar ajustes a las
planificaciones docentes.

- Segun Resoluciones CD N° 08/10 y N° 102/11 se solicito y posteriormente se designo
a una docente para trabajar en la elaboracién de lineas prioritarias en la articulacién horizontal

y vertical.
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- En 2010 se comenzd con el andlisis de los programas analiticos y planificaciones en el
marco de reuniones de docentes por blogue de conocimiento.

Asimismo, en el 1° semestre de 2011 se comenzd con la observacién y registro de
clases, encuestas a alumnos y el andlisis de las diferentes instancias de evaluacion de los
espacios curriculares. Ademas, se realiza la devolucion inmediata de aspectos destacados y
sugerencias de estrategias que puedan mejorar los procesos observados.

En el marco de este plan y en relacion con las acciones ya iniciadas, se informa que en
el 2° semestre de 2011 se han realizado reuniones sistematicas, en forma cuatrimestral, de
docentes para trabajar sobre la articulacion horizontal y vertical, con las que se prevé
continuar durante 2012 y dejar constancia en actas. Se presenta un detalle de los responsables
y de los involucrados. También se han desarrollado (y se prevé continuar) reuniones
bimestrales por bloque de conocimiento, con el objeto de revisar y realizar los ajustes en las
planificaciones.

Se considera que la respuesta de la institucion es adecuada y que las acciones previstas
en el plan de mejoras permitiran subsanar el déficit detectado oportunamente.

Con el objetivo de asegurar el dictado de los contenidos de calculo avanzado (en
Analisis Numeérico y Calculo Avanzado), de ondas y Optica fisica (en Fisica Il) y de estructura
de la materia (en Ciencia de los Materiales), se presentan los programas analiticos
actualizados y las planificaciones de las materias Fisica Il, Analisis Numérico y Ciencia de los
Materiales, una copia de dos parciales y de un examen final (de las materias Analisis
Numérico y Calculo Avanzado y Fisica Il) y un acta de observacion, en la que se indica que
en la materia Analisis Numérico y Calculo Avanzado se pudo verificar el cumplimiento de la
Ordenanza CS N° 1114/06, habiéndose desarrollado una préctica con un software
Mathematica en el laboratorio de Informatica; y que en la asignatura Fisica también se
verificd el cumplimiento de la citada ordenanza en lo que refiere al dictado de los temas de
superposicién de ondas e interferencia y difraccion.

La institucion también presenta una copia de tres parciales y de dos examenes finales de
la materia Ciencia de los Materiales, y dos actas de observacién, en la que se indica que se ha
verificado el cumplimiento de lo establecido en la Ordenanza CS N° 1114/06, habiéndose
dictado el tema estructura de la materia de acuerdo con lo previsto en el programa analitico
(acta 40y acta 41).

Res. 1128/11
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Asimismo, la carrera prevé la revision continua y el seguimiento de los programas
analiticos, por lo que desde 2010 se ha comenzado con el analisis de los programas y las
planificaciones de catedra. También se ha comenzado con la observacion de clases y la
confeccion de informes de esas observaciones, desde el segundo semestre de 2011. Por
ultimo, y en relacién con lo explicado anteriormente (en la respuesta al déficit que hace
referencia a la falta de articulacién horizontal y vertical de contenidos) también se comenzé
con la realizacién de reuniones de docentes (con periodicidad cuatrimestral y bimestral) a los
efectos de asegurar una correcta articulacion horizontal y vertical de los contenidos.

De acuerdo con la informacion presentada:

- Los contenidos de ondas y dptica fisica se encuentran incluidos en la unidad N° 17 de
la materia Fisica Il en la que el mayor porcentaje de sus contenidos se refieren a electricidad y
magnetismo, y calor y termodinamica. La carga horaria asignada es de 10 horas sobre un total
de 160 horas. Asimismo, se observa que con respecto a los contenidos de Fisica Moderna, se
hace una breve introduccion a un nivel basico a la teoria atdmica en la asignatura Ciencias de
los Materiales.

- Los contenidos de calculo avanzado, en particular los vinculados con Series de Fourier
se encuentran incluidos en la unidad tematica Il de la materia Analisis Numérico y Calculo
Avanzado, y en la planificacion de 2011 se propone su dictado luego del primer parcial.
Segun lo informado, la carga horaria total para desarrollar teoria y ejercicios del tema de
Series de Fourier con sus aplicaciones es de 3 horas; y del tema correspondiente a ecuaciones
diferenciales en Ingenieria, de 2 horas. Se considera que la carga horaria destinada para el
desarrollo de estos contenidos es ajustada, por lo que se considera conveniente revisar la
distribucion de la carga horaria de la materia a los efectos de asegurar que los citados
contenidos se dicten con la profundidad adecuada.

- Los contenidos de estructura de la materia se encuentran incluidos en la unidad N° 1
del programa analitico de la materia Ciencia de los Materiales. Cabe sefialar que esta materia
es anual (se cursa en paralelo con Fisica Il y con Analisis Il —en el primer cuatrimestre-). De
la informacion presentada se desprende que es conveniente revisar la ubicacion de los
contenidos de fisica moderna a los efectos de asegurar que los alumnos puedan incorporarlos

en forma adecuada y que su dictado se realice con la profundidad suficiente.
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De lo expuesto, se considera que la respuesta de la institucion es adecuada y que las
acciones previstas permitiran subsanar el déficit detectado oportunamente.

En relacion con la inclusion de actividades dirigidas al desarrollo de habilidades para la
comunicacion oral y escrita, la institucion informa que mediante la Resolucion CD N°
99/2011 se aprueba el dictado anual del espacio curricular Comunicacion Oral y Escrita con
una carga horaria de 3 horas semanales (carga total de 90 horas) a partir del ciclo lectivo
2012. Esta es de caracter obligatorio y los alumnos deben cursarla en el 1° afio de la carrera.
Por la misma resolucion se designa una docente responsable de la citada asignatura. Se
presenta un programa sintético y un programa analitico de la citada materia y un curriculum
de la docente responsable.

Se considera que la respuesta de la institucion es adecuada y que las acciones realizadas
permitiran subsanar el déficit detectado oportunamente.

En cuanto a la falta de mecanismos institucionalizados de seguimiento de alumnos, de
medidas efectivas de retencion que contemplen el andlisis de la informacion sobre
rendimiento y egreso y de mecanismos formalizados que garanticen el acceso de los alumnos
a instancias de apoyo académico, la institucion presenta dos planes de mejora, con el objetivo
de asegurar un sistema efectivo de retencidn y andlisis de la informacion sobre rendimiento
academico y egreso, disminuir la tasa de desercion en los primeros afios de la carrera y
recuperar la matricula.

En el marco de estos planes se han llevado a cabo las siguientes acciones:

- Se comenz6 a implementar el Programa de Seguimiento y Retencion de Alumnos
(Resolucion CD N° 176/10). En esta normativa se indica que la unidad académica ha
detectado que el desgranamiento se produce en los dos primeros afios de cursada y que con la
implementacién de este programa se asegura un efectivo sistema de retencion y analisis de la
informacidn sobre el rendimiento académico y egreso.

- Segun la Resolucion CD N° 57/11 bajo la responsabilidad del Departamento de
Ciencias Basicas, se implementan las clases de apoyo para alumnos universitarios a cargo de
alumnos de Ingenieria Industrial, entre abril y noviembre de 2011, con el objetivo de brindar
apoyo institucional al mejoramiento de la calidad educativa; estimular la formacion de nuevos
cuadros docentes y promover la activacion de estrategias diversas para atacar el

desgranamiento de las cohortes de 1° afio de las carreras de ingenieria.

Res. 1128/11
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- Segun la Resolucion CD N° 180/10 se implementa la conformacion de Tutorias
Académicas y Tutorias Pedagdgicas a partir del ciclo lectivo 2011. Se prevé que las tutorias
para alumnos contemplen las materias de Andlisis Matematico I, Quimica, Fisica I y Il e
Ingenieria y Sociedad. Las tutorias académicas estardn a cargo de docentes y alumnos
avanzados (becados) supervisados por los jefes de departamentos; y las Tutorias Pedagogicas
estaran a cargo de un profesional con formacion pedagdgica, para analizar y acompafar a los
alumnos en la resolucion de situaciones contextuales que pueden obstaculizar el desarrollo de
los estudios de grado. La informacion de las tutorias sera publicada en las carteleras de la
facultad y en la pagina web.

- La realizacién del Seminario de Ingreso a la Universidad durante el 1° cuatrimestre de
cada afio (comenzé en 2010). Este tiene por objetivo introducir a los estudiantes en el sistema
universitario al nivelar los conocimientos adquiridos en la escuela media (Resolucion CD N°
85/99 y Resolucion CD N° 170/09). El curso tiene una carga de 120 horas, esta integrado por
cuatro materias: Matematica, Fisica, Taller de Orientacion Universitaria y de Estrategias para
el Aprendizaje, es presencial y de cursado obligatorio.

Del mismo modo, en el marco de los citados planes de mejora, hay acciones que de
acuerdo con el cronograma presentado, se encuentran en marcha, a saber:

- Orientacion a los aspirantes mediante entrega de folleteria y asesoramiento, sobre las
caracteristicas de las carreras que se cursan en la facultad y los respectivos planes de estudio
(a partir de 2011).

- Elaboracion y actualizacion del cuadernillo de ingreso de cada materia, que contempla
la realizacion de reuniones anuales de los docentes del Seminario de Ingreso.

- La realizaciéon de entrevistas a alumnos y docentes y encuestas a alumnos, con el
objetivo de conocer las diferentes situaciones que pueden provocar la desercion durante los
primeros afios. A partir del 2° semestre de 2011 y durante 2012 se prevé analizar los
resultados de las evaluaciones parciales de las materias y realizar las encuestas a los alumnos.

- El andlisis de las causas que provocan la desercion y elaboracion de estrategias para
subsanarlas. A partir del 2° semestre de 2011 y durante 2012 se preveé realizar entrevistas
individuales, analizar los legajos académicos y realizar actas individuales de compromiso

académico.
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- Realizar charlas informativas de los directores de las carreras con los estudiantes a
través de reuniones con el equipo interdisciplinario, el personal de la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles y los Directores de Departamento (2010-2012).

- El seguimiento de los compromisos de cursado y presentacion a finales de los alumnos
entrevistados (2010-2012).

En todos los casos se presenta un detalle de los responsables, de los recursos humanos,
fisicos y financieros involucrados (total de $14.000), provenientes de recursos propios.

Se considera que la respuesta de la institucion es adecuada y que las acciones previstas
en el plan de mejoras permitiran subsanar los déficits detectados oportunamente.

En relacion con la falta de ambitos institucionalizados y de mecanismos que garanticen
la actualizacién, formacion continua y perfeccionamiento profesional de los graduados, la
institucion informa que cred el Centro de Graduados (Resolucion CD N° 105/11) y aprobo la
elaboracion de una base de datos para realizar el sequimiento de su actuacion profesional y la
vinculacion con empresas del medio. En esta normativa también se indica que es necesario
establecer mecanismos de promocidn para la participacion del graduado en grupos de trabajo,
y que a partir del centro se podran sistematizar instancias de encuentro entre la Subsecretaria
de Extensidon Universitaria, la Secretaria Académica y los Departamentos para la realizacién
de cursos de perfeccionamiento.

En el marco del citado plan también se prevé la realizacion de las siguientes acciones:

1) Generar espacios institucionales para la elaboracion de lineas prioritarias en el
seguimiento de los graduados a partir de la realizacion de reuniones de docentes y la
Subsecretaria de Extension Universitaria.

2) Construir la base de graduados a partir de los egresados de la primera cohorte de la
carrera y establecer una comunicacion directa con ellos a los fines de actualizar datos. Se
prevé finalizar la base de datos en el segundo semestre de 2011.

3) Establecer contacto con empresarios, con entidades que agrupan productores,
organismos publicos y privados y confeccionar una base de datos de empresas, con
actualizacion permanente en relacion con las necesidades de personal que éstas requieran. Se
prevé realizar dos convocatorias de empresarios (2° semestre de 2011 y 2° semestre de 2012).

4) Procesar la informacién obtenida de la base de datos para analizar criterios y toma de

decisiones metodoldgicas (2011-2012).
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5) Visitar, comunicar y entrevistar a graduados y entidades productivas y de bienes y
servicios Yy realizar el procesamiento de la informacion obtenida desde lo cuantitativo y lo
cualitativo. Publicar la informacion obtenida en diversos medios para que ésta se constituya
como una estrategia de cambio. Se prevé realizar las entrevistas en el periodo 2011-2012 y se
estima realizar reuniones con alumnos de 4° y 5° afio de la carrera (1° semestre de 2012).

6) Coordinar y organizar encuentros entre la Subsecretaria de Extension Universitaria,
los Departamentos de Carrera y la Secretaria Académica con el propésito de construir un
dispositivo de retroalimentacion que posibilite dar respuesta a las necesidades de
Perfeccionamiento Profesional del Graduado. Se prevé difundir una oferta de
perfeccionamiento y realizar dos cursos de capacitacion para graduados (a partir de 2012),
con el siguiente detalle: curso de capacitacion en Comercializacion, Trade Marketing y en
Relaciones Industriales en Negociacion (1° semestre 2012) y en Comercio Exterior en
Procedimientos Aduaneros y en Seguridad, Higiene e Ingenieria Ambiental y en Gestion
Ambiental. En todos los casos se presenta un detalle de los responsables y de los recursos
involucrados.

Se considera que la respuesta de la institucion es adecuada y que las acciones previstas
en el plan de mejoras permitiran subsanar el déficit detectado oportunamente.

Por altimo, con respecto a la falta de medidas de seguridad en el Laboratorio de
Quimica (salida de emergencia y ducha), la institucién informa que ha instalado una ducha
con lavaojos y una salida de emergencia, y también ha cambiado la apertura de las puertas
hacia afuera. Se presentan fotos de los espacios involucrados.

Los planes de mejoras descriptos precedentemente aseguran que los déficits detectados
seran subsanados en un plazo de tiempo razonable. En consecuencia, sobre la base de los
cronogramas del conjunto de planes de mejoras presentados en la Respuesta a la Vista, la
institucion asume ante la CONEAU los compromisos consignados en el Articulo 2°.

2. Conclusiones de la CONEAU

Segun lo expresado en los compromisos detallados en el Articulo 2° y teniendo en
cuenta las acciones planteadas es posible hacer lugar al pedido de reconsideracién presentado

y otorgar la acreditacion por el término de tres afios.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Hacer lugar a la solicitud de reconsideracion presentada por la Universidad
Tecnoldgica Nacional con respecto a la Resolucion CONEAU N° 945/10 y acreditar la carrera
de Ingenieria Industrial de la Facultad Regional de Rio Grande por un periodo de tres (3) afios
con los compromisos que se consignan en el articulo 2°.

ARTICULO 2°- Segin lo establecido en los cronogramas de los planes de mejora
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Continuar con las acciones previstas a los fines de desarrollar las actividades de extension
y vinculacion con el medio con impacto en la carrera (afio de finalizacion: 2012).

Il. Incrementar las dedicaciones docentes a los fines de garantizar el desarrollo de las
actividades de docencia, investigacion y vinculacion con el medio (afio de finalizacion: 2012).
I11. Asegurar la participacion de estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo y
vinculacion con el medio en el marco de las lineas prioritarias (Resolucion CD N° 165/09).

IV. Consolidar y sistematizar las acciones emprendidas a los fines de afianzar la articulacién
horizontal y vertical de los contenidos de las asignaturas del plan de estudios (afio de
finalizacion: 2012).

V. Continuar con las acciones destinadas al seguimiento y retencién de alumnos (Programa
de Seguimiento y Retencion de Alumnos) y con las instancias de apoyo académico (Tutorias
Académicas y Tutorias Pedagogicas). (Afio de finalizacion: 2012).

VI. Realizar las acciones vinculadas con la formacion continua y perfeccionamiento de
graduados, en el marco del Centro de Graduados (Resolucién CD N° 105/11).

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese, archivese.
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