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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina
RESOLUCION N°: 1100113 Buenos Aires, 10 de diciembre de 2013

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Licenciatura en
Psicologia de la Facultad de Psicologia de la Expte. N° 804-1639/11
Universidad Nacional de Cdrdoba por un
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la
Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Cérdoba y deméas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95 y N° 2219/10, las
resoluciones ME N° 343/09 y N° 800/11, la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resolucion
CONEAU N° 159/11,y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad de Psicologia de la Universidad
Nacional de Coérdoba quedé comprendida en la convocatoria realizada por la CONEAU segUln
la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resolucion CONEAU N° 159/11 en cumplimiento de
lo establecido en las resoluciones ME N° 343/09 y N° 800/11. Una delegacién del equipo
directivo de la carrera participd en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion
realizado los dias 15 y 16 de agosto de 2011. De acuerdo con las pautas establecidas en la
Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen un
diagndstico de la situacion de la carrera y una serie de planes para su mejora.

Cumplido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio a
designar a los integrantes de los Comités de Pares.

La visita a la unidad académica fue realizada entre los dias 13 y 15 de agosto de 2012.
El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera y de
la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Entre
los dias 2 y 5 de octubre de 2012, se realizd una reunion de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los Comités de Pares, se brindaron informes sobre las carreras en

proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares.
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El Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a
redactar su Informe de Evaluacion que forma parte del Anexo | de la presente resolucion.

En ese estado, la CONEAU corri6 vista a la institucion en conformidad con la
Ordenanza CONEAU N° 58-11. En fecha 12 de septiembre de 2013 la institucion contestd la
vista y, respondiendo a los requerimientos formulados, presentd planes de mejora que forman
parte del Anexo Il de la presente resolucion. EI Comité de Pares considero satisfactorios los
planes presentados.

Con fecha 02 de diciembre de 2013, el Plenario de la CONEAU tomé conocimiento de
los mencionados informes.

Con arreglo a la Ordenanza CONEAU N° 58-11, durante los siguientes tres afios la
institucion debera presentar informes anuales que den cuenta de la implementacion de los
planes de mejora, cumplido ese término la carrera deberd someterse a una segunda fase del

proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle,
la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afios.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos | y 11 de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad de
Psicologia de la Universidad Nacional de Cordoba por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se consignan en el articulo 2°.

ARTICULO 2°- Segun los cronogramas de los planes de mejora presentados, dejar
establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucién para el mejoramiento de
la calidad académica de la carrera:

I. Concretar la creacion de cargos y la conversion de cargos de dedicacion simple a
semiexclusiva de acuerdo con lo previsto para asegurar una relacion docente-alumno
adecuada. En el primer semestre de 2014, incrementar el plantel docente de Psicologia Clinica
y firmar los convenios necesarios para las practicas de las asignaturas a fin de brindar una

formacion practica de caracteristicas equivalentes para todos los alumnos.

Res. 1100/13



)
\

(
\

>
W Q)
o

3

JJ = L J “2013 - Afio Del Bicentenario De La Asamblea General Constituyente de 1813”
\
J | ﬁ mm \ -

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Il. Implementar las estrategias de transicion planificadas (ofrecimiento de asignaturas
electivas que se incorporaron como obligatorias y de mddulos tedrico-practicos
complementarios) para que la mayor cantidad de alumnos se beneficien con las mejoras
introducidas al plan de estudios.

I1l. Realizar las reuniones programadas de la Comision Curricular para el seguimiento de la
implementacidn del plan de estudios vigente y el plan de transicidn y su revision periddica, y
las reuniones inter-catedras de docentes destinadas a la integracion y articulacion de
contenidos.

IV. Implementar las acciones programadas para garantizar la disponibilidad de ambitos
aulicos suficientes para la cantidad de alumnos de la carrera.

V. Implementar las acciones planificadas para incrementar el personal de apoyo a fin de
asegurar el correcto desarrollo de las actividades académico-administrativas.

VI. Implementar el Programa de Seguimiento de Alumnos con el objetivo de centralizar y
analizar la informacion sobre su rendimiento académico y permanencia y el Programa de
Seguimiento de Graduados para conocer el impacto de la formacion recibida en su ejercicio
profesional.

VII. Explicitar en todos los programas analiticos las condiciones exigidas en la evaluacion a
los alumnos libres a fin de garantizar la adquisicion de los conocimientos tanto tedricos como
practicos que brinde cada asignatura.

ARTICULO 3°.- A los fines del seguimiento de la implementacion de los planes de mejora, la
institucion debera presentar informes anuales que sefialen las acciones concretadas y los
avances realizados en la ejecucion de los compromisos asumidos.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 1100 - CONEAU — 13
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Anexo I: Informe de Evaluacion de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad de

Psicologia de la Universidad Nacional de Cérdoba.

1. Contexto institucional

La Facultad de Psicologia se cred en 1998 sobre la base de la Escuela de Psicologia en
el &mbito de la Universidad Nacional de Cordoba. En el afio 2011 la cantidad total de alumnos
de la unidad académica en carreras de grado fue de 11.723 mientras que la carrera de
Licenciatura en Psicologia tuvo 10.026 estudiantes.

La oferta académica de la Facultad incluye las carreras de grado de Licenciatura en
Psicologia, creada en el afio 1958, y de Profesorado en Psicologia.

Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Especializacién en Adolescencia,
Especializacion en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, Maestria en Salud Mental,
Maestria en Intervencion e Investigacion Psicosocial, Doctorado en Psicologia y Doctorado
en Neurociencias.

La mision institucional, los objetivos de la carrera, sus reglamentaciones, el plan de
estudios y el perfil profesional propuesto se encuentran explicitamente definidos en el
Estatuto Universitario y en las resoluciones de aprobacién y modificacion del plan de estudios
vigente y son de conocimiento publico a través de la pagina web institucional.

La institucién cuenta con politicas de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Desde el
Programa de Subsidios y Avales a Proyectos de Investigacion o Desarrollo Tecnoldgico de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad (reglamentado por Resolucion HCS N°
111/09) se promueve la presentacién de proyectos de las distintas unidades académicas. En la
Facultad estas actividades son gestionadas a través de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
unidad académica (Resolucion Decanal N° 900/03). La Secretaria tiene a su cargo el Centro
de Investigaciones de la Facultad de Psicologia (CIFPsi), espacio que nuclea a los grupos de
investigacion de la Facultad que cuentan con subsidio y/o aval de la SECyT de la Universidad
(Resolucion HCD N° 105/08). EI CIFPsi cuenta con 14 Laboratorios, Areas y/o Unidades,
todos dirigidos por docentes de la carrera.

En la actualidad, la institucion tiene 67 proyectos de investigaciéon vigentes, que se
desarrollan en distintas tematicas relacionadas con la disciplina, en los que participan 146
docentes de la carrera (59% del total). Se observa una buena produccion de resultados

reflejada en publicaciones en revistas con arbitraje, libros, capitulos de libros, presentaciones
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a congresos (tanto nacionales como internacionales). Solo 6 proyectos no consignan la
publicacion o difusion de resultados en el Formulario Electronico. Asimismo, durante la visita
se tomd conocimiento de que en la Convocatoria 2012/2013 a Subsidios y Avales a Proyectos
de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, resultaron seleccionados 61 proyectos de
Psicologia (Resolucién SECyT N° 162/12). Esto altimo da cuenta de la continuidad y el
desarrollo sostenido de las actividades de investigacion en el marco de la carrera.

La participacion de los estudiantes en estas actividades se promueve a través de la
posibilidad de acreditar asignaturas electivas a partir de la realizacion de practicas en equipos
de investigacion (Sistema de Préacticas de Investigacion regulado por Resolucion HCD N°
353/02). Asimismo, desde las catedras se estimula la integracion a los distintos grupos de
investigacion. La institucion registra un total de 180 alumnos participando en 39 grupos de
investigacion; ademas, menciona que 91 alumnos acreditaron horas de asignaturas electivas a
través de préacticas de investigacion durante 2011. Se considera que la institucion promueve
adecuadamente la participacion de los estudiantes en investigacion.

En relacion con el desarrollo de actividades de extension, cooperacién interinstitucional,
difusion del conocimiento producido y vinculacion con el medio, la Universidad cuenta con la
Secretaria de Extension Universitaria, desde donde se asignan las partidas presupuestarias
para los proyectos y/o programas. En su &mbito se gestiona el Programa de Becas a Proyectos
de Extension (Resolucion HCS N° 601/12), que contempla la participacion de alumnos y
graduados en los proyectos. Por su parte, la Facultad de Psicologia cuenta con la Secretaria de
Extension, creada por Resolucion Decanal N° 124/99, que se encarga de gestionar las
actividades en su ambito. Desde la Facultad, la participacion de estudiantes en estas
actividades se promueve a través de la realizacion de pasantias y la figura de Ayudante
Alumno Extensionista, recientemente creada con el objetivo de integrarlos a servicios de
extension de la unidad académica (Resolucion HCD N° 308/11). En el ciclo 2011/2012, 14
alumnos participaron como alumnos extensionistas en proyectos relacionados con la carrera.

En el Formulario Electronico la institucion informa el desarrollo de 54 cursos de
extension, 11 servicios a la comunidad brindados desde distintas catedras y un proyecto de
gestion plurianual para el armado del Museo de la Facultad de Psicologia. Dentro de los
cursos de extension, destinados tanto a profesionales de la disciplina como a la comunidad en
general, se abordaron temas como: la accion tutorial en el acompafiamiento de la trayectoria

educativa; hiperactividad, desatencion e impulsividad, los trastornos de la infancia en la
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sociedad de consumo; preceptores y tutores, definicion y redefinicion de estos roles;
tratamiento penitenciario, aspectos sobre la ejecucion de la pena; entre otros.

Entre los convenios presentados, la institucion incluye 8 relacionados con actividades de
extension. En 6 de ellos, los objetivos se relacionan principalmente con la prestacion de
servicios, el dictado de cursos de capacitacion arancelados o la asistencia técnica (con La Voz
del Interior, Propuesta Editorial S.A., Direccion General de Fabricaciones Militares,
Transporte Automotor Municipal Sociedad del Estado y 2 con Direccion de Asistencia Social
del Personal Universitario). S6lo en 2 de los convenios se observan objetivos mas ligados a la
extension universitaria: uno, con la Asociacion Gremial de Empleados Judiciales de la
Provincia de Cérdoba con el objetivo de formular un diagndstico de salud mental en la Policia
Judicial y, el otro, con la Caja de Jubilaciones para generar un servicio de asistencia
psicoeducativa y recreativa para los asistentes del Hogar de Dia “Dr. Arturo Illia”. Del primer
proyecto no se cuenta con informacion acerca de la informacion de docentes y alumnos de la
carrera dado que no fue cargada la ficha de vinculacion correspondiente en el Formulario
Electronico; por su parte, en el segundo proyecto participd una sola docente de la carrera y
ningun alumno.

Se observa que la carrera se relaciona con la comunidad a través de una oferta diversa de
cursos y servicios, pero no se halla evidencia de que se desarrolle una cantidad significativa
de proyectos y/o programas de intervencion en la sociedad sostenidos en el tiempo con una
participacion adecuada de la comunidad educativa.

En su Informe de Autoevaluacion, la institucién detecta una escasa produccion de
actividades de extension, una subutilizacion de los servicios con los que cuenta la unidad
académica y una desvinculacion de la actividad extensionista con el egreso de la carrera, por
lo que presenta un plan de promocién de las actividades de extensién en Psicologia. El plan
tiene como objetivo aumentar las actividades de extension y vincular egreso y extension, con
un financiamiento de $57.600 a gestionar ante la Secretaria de Politicas Universitarias. Se ha
previsto un cambio en la reglamentacién y que, a fines de 2012, el 50% de los servicios de la
Facultad cuente con al menos un becario de egreso v, a fines de 2013, alcanzar el 100% de los
servicios. Se observa que, si bien los objetivos son satisfactorios, el plan no explicita
detalladamente si ello incluye el desarrollo de proyectos y/o programas de extension en la

comunidad con la participacion de docentes y alumnos, tal como fuera sefialado. Ademas, es
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necesario que se asegure el financiamiento del presente plan. Por todo ello, se formula un
requerimiento.

Asimismo, la institucion desarrolla politicas institucionales para la actualizacion y
perfeccionamiento del personal docente. Estas politicas se enmarcan en la Carrera Docente
cuya reglamentacion fue aprobada por la Asamblea Universitaria (Resolucion N° 1/07). La
institucion ofrece carreras de posgrado especificas a la disciplina y también dicta
regularmente una variedad de cursos de actualizacion profesional y de cursos y programas de
posgrado. También se dictan cursos sobre temas metodoldgicos. Por Ordenanza HCS N°
007/08 se cred el Programa de Becas para la Finalizacion de Maestrias y Doctorados para
docentes de la Universidad y por Ordenanza HCS N° 002/09 se dispuso la gratuidad de las
carreras de doctorado en el ambito de la UNC para todos los docentes de la Universidad. Se
observa que la institucion cuenta con una politica de perfeccionamiento docente completa y
adecuada, que facilita el acceso a carreras de posgrado pertinentes a la disciplina.

Cabe destacar que la institucion presenta una estrategia de mejoramiento para
incrementar la formacion en aspectos especificos de la docencia a nivel superior, sobre todo
entre los profesores recientemente iniciados en la docencia. Para ello prevé capacitar al
plantel docente en nuevas tecnologias y brindar estrategias para afrontar condiciones de
masividad de alumnos. En diciembre de 2012 ha previsto concretar la asistencia de 70
docentes al programa de capacitacion en nuevas tecnologias en educacién superior, que sera
financiado con recursos disponibles en el presupuesto regular.

Por ultimo, la institucion posee 164 convenios con organizaciones civiles, profesionales y
entidades publicas y privadas relacionadas con la profesion para la concrecion de las politicas
institucionales arriba referidas y para las actividades de docencia. La suficiencia de los
convenios para las actividades de docencia se analizard méas adelante.

La estructura de gobierno y conduccion de la Facultad estd a cargo del Honorable
Consejo Directivo y del Decano y Vicedecano, con las atribuciones y deberes segun lo
establece el Reglamento de Funcionamiento del Honorable Consejo Directivo y el Estatuto de
la UNC. Internamente al Consejo Directivo funcionan regularmente las siguientes comisiones:
de Ensefianza, de Vigilancia y Reglamento, de Investigacion y Postgrado, de Presupuesto y
Cuentas. Ademas, existen las siguientes Secretarias: Académica, de Posgrado, de Ciencia y
Técnica, de Extension, de Asuntos Estudiantiles y del Honorable Consejo Directivo; una

Prosecretaria de Comunicacion y una Coordinacion de Relaciones Internacionales.
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La conduccion de la Licenciatura en Psicologia esta a cargo de la Secretaria Académica.
Los cargos directivos y de gestion cumplen con lo establecido en el Estatuto. La responsable
de la carrera cuenta con titulo de grado de Licenciada en Psicologia y acredita antecedentes y
dedicacion compatibles con la naturaleza del cargo.

Ademas, existen instancias institucionalizadas responsables del disefio y seguimiento de
la implementacion del plan de estudios y su revisién periddica, de acuerdo con las pautas que
rigen en la institucion. En el Formulario Electronico la institucion informa la existencia de
una Comision de Innovacion Curricular y una Comisién Curricular. Ambas comisiones estan
compuestas por docentes, graduados, no docentes y estudiantes. Durante la visita se informo
que actualmente solo se encuentra en funcionamiento la Comision de Innovacion Curricular,
que es una comision asesora del Consejo Directivo. De acuerdo con lo recabado, se ocupa del
andlisis global del plan de estudios, correlatividades, ajustes en mecanismos de ingreso y
egreso y atiende otros temas puntuales que puedan surgir. Sus reuniones tienen caracter
semanal o quincenal y sus actividades se intensificaron a partir del proceso de acreditacion.
No obstante, en la documentacion presentada no se encuentra reglamentacion que formalice
su funcionamiento. Unicamente se presenta un Proveido del HCD N° 24/07 con la
designacion de sus integrantes y, si bien en un documento se menciona que por Resolucion
HCD N° 207/11 se establecié la conformacion de la comision, dicha resolucion no fue
presentada. Ademas, en su Informe de Autoevaluacion la institucion detecta una debilidad en
el seguimiento del plan de estudios debido a la falta de estabilidad de las comisiones
curriculares y presenta un plan de mejoras para conformar un Programa de Seguimiento y
Reflexién sobre el Plan de Estudios. En este marco prevé la creacion de una estructura de
seguimiento y reflexion sobre el plan de estudios, conformada por profesores y con reportes a
la Secretaria Académica y al Honorable Consejo Directivo. Sera financiado con el
presupuesto regular de la unidad académica y se prevé culminar con la implementacion del
plan en diciembre de 2013. Se observa que si bien el plan resulta adecuado en cuanto a sus
objetivos, no detalla las condiciones de funcionamiento de la comisién, pertenencia y modo
de seleccion de los miembros, periodicidad de reuniones, funciones y areas de competencia.
Por ello, se formula un requerimiento.

El personal de apoyo de la unidad académica cuenta con 47 cargos no docentes y posee
una calificacion adecuada para las funciones que desempefia. Este personal se distribuye en 3

areas y 4 departamentos: Area Operativa; Area Econdmica Financiera; Area de Ensefianza;
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Departamento de Extension y Servicios a la Comunidad; Departamento de Produccion,
Mantenimiento y Servicios Generales; Departamento de Concurso y Departamento de
Informética. El personal recibe capacitacion, consistente principalmente en cursos o talleres
en temas como procedimientos administrativos, distintas herramientas informaticas, redaccion
administrativa, liderazgo y trabajo en equipo, entre otros. Anualmente se confecciona un
programa de capacitacion cuyas actividades tienen caracter gratuito.

De acuerdo con el Informe de Autoevaluacion, el area de ensefianza, que concentra las
tareas de atencion a alumnos, actualmente posee 8 cargos que distribuyen la atencion en dos
turnos. Esta area se ocupa de la atencion de los alumnos tanto de grado (11.723) como de
posgrado. Se considera que el personal resulta insuficiente en cantidad para la atencién de los
alumnos de la unidad académica. Asimismo, se observa que las incorporaciones docentes e
incrementos de dedicaciones docentes previstos que se analizardn méas adelante generaran
necesidades extras de personal en las areas relacionadas tanto con su contratacién como con
su atencion.

La institucion detecta el déficit referido y presenta un plan de mejoras con el objetivo de
ampliar la planta no docente para alcanzar mayores niveles operativos. Para ello contempla la
creacion de 18 cargos no docentes, a partir de un presupuesto de $1.860.000 de la Secretaria
de Politicas Universitarias. Estos cargos se distribuiran entre: Area Econémica Financiera,
Area Servicios Generales, Comunicacion Institucional, Trabajo Final, Informatica, Carrera
Docente, Archivo, Secretaria de Ciencia y Técnica, Postgrado, Honorable Consejo Directivo,
Secretaria Académica, Vinculacion Tecnoldgica, Bedelia y aulas. Se indica que se ha previsto
la designacién del 50% de los cargos en marzo de 2013 y el 50% restante en marzo de 2014.
Se observa que el objetivo a lograr es adecuado y la cantidad de cargos a incorporar resulta
satisfactoria. Sin embargo, entre las areas que incorporaran personal no se encuentra el Area
de Ensefianza (que la propia institucién detecta como deficitaria) y, ademas, el presupuesto no
se encuentra asegurado. Por ello, se formula un requerimiento.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académico-administrativa tales como los brindados por el Consorcio SIU.
Ademas, también se mantienen diversos sistemas de registro manual como libros de actas o
planillas excel para uso administrativo interno. Los sistemas incluyen canales de
comunicacion confiables, eficientes y actualizados. Asimismo, se resguarda adecuadamente

toda la documentacion relativa al sistema de alumnos.
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Ademas, la institucion cuenta con un registro actualizado de los antecedentes
académicos y profesionales del cuerpo docente. EI Departamento de Personal y Sueldos
mantiene el legajo personal del docente y la Secretaria Académica mantiene el legajo
académico.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene un Unico plan de estudios vigente, aprobado por Resolucién del
Delegado del Honorable Consejo Superior N° 187/86 -luego aprobada por HCS N° 98/86- que
comenzd a dictarse en el afio 1986. Este plan fue modificado por la Resolucion HCD N°
370/91 (modifica el afio de dictado de algunas materias), la Resolucion HCD N° 242/97
(cambios de correlatividades), la Ordenanza HCD N° 02/01 (reordenamiento y cambios de
correlatividades), la Ordenanza HCD N° 03/01 (se explicita cargas horarias e incorporacion
del sistema de créditos), la Resolucién HCD N° 352/08 (modifica la carga horaria del trabajo
final y rectifica la carga horaria total), la Resolucion HCD N° 394/11 (aprobacion de
contenidos minimos), la Resolucion HCD N° 408/11 (incorporacion del Curso de Nivelacion
formalmente como materia de la curricula). Actualmente el plan de estudios tiene una carga
horaria total de 3875 horas y se desarrolla en 5 afios.

El plan de estudios se estructura en 24 asignaturas obligatorias y 8 electivas (en las que
los alumnos deben cumplir un minimo de 720 horas) y un Trabajo Final de la Licenciatura
(que incluye una préctica de 300 horas). Ademas, como requisito para la titulacion se exige la
aprobacién de un examen de suficiencia en idiomas (75 horas). ElI esquema de
correlatividades contempla una secuencia de complejidad creciente de los contenidos.

De acuerdo con lo informado por la institucion en el Formulario Electrénico, la carga
horaria destinada a la Formacion Basica es de 1018 horas, a la Formacion General y
Complementaria es de 392 horas, a la Formacion Profesional es de 1170 horas y a la Practica
Profesional Supervisada (PPS) es de 500 horas (total: 3080 horas). Para la PPS la institucién
registra el espacio curricular Trabajo Final con un total de 500 horas, de las cuales, segun se
indica, 300 corresponden a la practica (PPS) y 200 al TIF. En tanto la Resolucion Ministerial
no asigna carga horaria al TIF, se restan las 200 horas mencionadas. Por lo tanto, la carga
horaria de Formacion Basica, Formacion General y Complementaria, Formacion Profesional
y Préactica Profesional Supervisada totaliza 2880 horas, lo que no cumple con el minimo

establecido en la Resolucién Ministerial (3200 horas). Por ello, se formula un requerimiento.
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La carga horaria mencionada se implementa con la presencia simultanea de docentes y
alumnos.

De acuerdo con el analisis de los programas analiticos presentados, se observa que el
plan de estudios no incluye la totalidad de los Contenidos Curriculares Bésicos listados en el
Anexo | de la Resolucion ME N° 343/09 con un tratamiento adecuado en asignaturas
obligatorias. En el Area de Formacion General y Complementaria, dentro de la subarea
Filosofica los contenidos estan cubiertos parcialmente dado que no se incluyen concepciones
acerca del hombre y su importancia para la Psicologia. Dentro del Area de Formacion
Profesional, en el eje de evaluacion y diagndstico psicoldgico, no se incluyen contenidos
especificos de informe y tampoco se desarrolla el concepto de entrevista. Los contenidos
relacionados con entrevista se desarrollan en una electiva permanente (Entrevista
Psicoldgica); sin embargo, su carécter electivo no permite asegurar que todos los alumnos
reciban dichos contenidos. Cabe mencionar que esto ultimo fue confirmado en las entrevistas
realizadas durante la visita. Por otra parte, en el eje de Intervenciones en Psicologia
Organizacional-Laboral no se contemplan contenidos de proceso de seleccion de personal,
procesos de insercion y reinsercion laboral, cultura y clima organizacional, ni salud y trabajo.
En el eje de Intervenciones en Psicologia Social y Comunitaria, no se contemplan contenidos
relativos a la delimitacion de la Psicologia Comunitaria. Asimismo, en el eje de
Intervenciones en Psicologia Educacional, no se encuentran desarrollados en asignaturas
obligatorias contenidos relativos al abordaje de diferentes tematicas educativas como
diversidad e integracion escolar y orientacién vocacional-ocupacional. Estos contenidos se
encuentran incluidos dentro de la asignatura electiva permanente Orientacién Vocacional y
Ocupacional; sin embargo, la inclusién en una asignatura de caracter electivo no permite
asegurar que todos los alumnos reciban los contenidos mencionados, tal como requiere la
Resolucion Ministerial.

Por todo lo expuesto, se requiere que se asegure la inclusion y el correcto desarrollo de
los contenidos referidos.

En cuanto a la integracion y articulacion de contenidos, en su Informe de
Autoevaluacion la institucion refiere que detecta una escasa articulacion entre los docentes de
diferentes asignaturas. Durante la visita, se verifico que si bien se realizan periédicamente
reuniones de catedra y el proceso de acreditacion generd encuentros especificos entre

docentes, no se contempla la realizacion de reuniones entre docentes de distintas areas o de
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distintas etapas de formacion con vistas a articular los contenidos y abordajes de las diferentes
asignaturas. La institucion detecta este déficit y presenta un plan de mejoras con el objetivo de
promover la articulacion de la ensefianza de contenidos. Para ello se ha previsto la creacion de
un espacio de encuentros docentes inter-catedras. En este marco se contemplan las siguientes
acciones: la promocion de actividades académicas entre catedras, encuentros pautados de
articulacion y jornadas docentes destinadas al conocimiento y planificacion de ejes tematicos
transversales. De acuerdo con lo indicado, este plan se financiara con el presupuesto regular
de la unidad académica y estara finalizado en diciembre 2013. Se consideran satisfactorios los
objetivos, la metodologia y las actividades previstos, sin embargo, se observa que falta
especificar las caracteristicas de las acciones a instrumentar tales como la periodicidad de las
reuniones y los docentes que estaran involucrados (por asignaturas, area o afio de formacion).
Por consiguiente, el plan no permite asegurar la subsanacion del déficit detectado y se formula
un requerimiento.

Con respecto a la carga horaria destinada a la formacion teorica, la institucion presenta

en el Formulario Electrénico la siguiente distribucion por érea curricular:

Area Curricular Carga Horaria Teorica
Plan de Estudios Resolucion Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas
Formacion Basica 928 40% 30— 40 %

Formacion Ger)eral y 392 17% 15-25%
Complementaria

Formacion Profesional 1010 43% 45 —55 %

100% (carga horaria minima
0,
Total 2330 100% 2700 horas)

Del cuadro anterior se desprende que el plan de estudios no alcanza el minimo de carga
horaria total de formacidon tedrica y que el porcentaje de carga horaria tedrica en el area de
Formacidn Profesional no se encuentra comprendido dentro de los parametros fijados por la
Resolucién Ministerial. Por consiguiente, se realiza un requerimiento.

En lo concerniente a la carga horaria destinada a la formacion préctica, la institucion

presenta en el Formulario Electronico la siguiente distribucion por area curricular:

Area Curricular* Carga Horaria Préactica
Plan de Estudios Resolucién Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas
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Formacién Bésica 90 36% 20—40%

Formacion Profesional 160 64% 60 — 80 %

100% (carga horaria minima
0
Total 250 100% 250 horas)

* Nota: en la Resolucion Ministerial para el célculo de los porcentajes no se contempla la carga horaria préactica
del area de Formacion General y Complementaria.

Del cuadro se desprende que el plan de estudios cumple con la carga horaria minima
para actividades de formacion préctica y que los porcentajes de carga horaria practica por area
de formacion se encuentran comprendidos dentro de los parametros fijados por la Resolucion
Ministerial.

La formacion préctica incluye actividades ulicas y extra-aulicas. Entre las actividades
préacticas aulicas, de acuerdo con los contenidos dictados en cada asignatura, se realizan
lecturas de entrevistas transcriptas, estudios de casos, grupos de discusion, debates, andlisis de
historias clinicas, role playing, entre otras actividades. En algunos casos, los alumnos también
deben realizar observaciones 0 entrevistas. Ademas, algunas asignaturas involucran
actividades extra-aulicas. No obstante, a partir de la revision de los programas analiticos de
las asignaturas obligatorias se observa que la mayor parte incluye Unicamente actividades de
formacion practica aulicas, lo cual se relaciona con las dificultades para garantizar una
supervision adecuada para todos los alumnos. Esto ultimo se manifiesta explicitamente en el
programa de Psicologia Educacional, que no incluye actividades extra-aulicas. En las
asignaturas del &rea de Formacion Profesional sélo Psicologia Sanitaria —catedra A y B- 'y
Psicologia Clinica contemplan trabajos en terreno con supervision. No obstante, en Psicologia
Sanitaria — catedra A, los trabajos en terreno son Unicamente para alumnos promocionales y
tienen carécter opcional. En Psicologia Clinica, por su parte, los alumnos o se insertan en una
institucion de préactica (dependiendo del cupo) o deben aprobar un seminario interno de
profundizacién sobre un tema de la asignatura. En el Formulario Electronico se consigna que
esta asignatura en 2011 tuvo 630 alumnos; en las Fichas de Unidades de Ensefianza Extra-
aulicas se informa que desde esta asignatura se cuenta con acceso a instituciones para 98
alumnos, mientras que en la visita se refirio que aproximadamente 150 alumnos podian
insertarse. En Psicologia Laboral se realizan acercamientos a campo pero sin necesidad de
convenio (actividades como observaciones, entrevistas, encuestas) y cabe mencionar que los
alumnos promocionales tienen exigencia de asistencia a practicos durante todo el afio,

mientras que los alumnos regulares solo asisten durante un semestre. En coincidencia con
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esto, de la revision de los convenios especificos presentados para la concrecion de practicas
extra-aulicas desde las catedras, surge que de un total de 68 convenios, sélo 7 son para
practicas de asignaturas obligatorias (6 para Psicologia Clinica y 1 para Psicologia Sanitaria —
catedra B), 59 son para practicas de asignaturas electivas (Problemas de Aprendizaje, Enfoque
Tedrico y Clinico del Paciente Psicosomatico y Psicologia Organizacional) y 2 para practicas
de investigacion.

Durante la visita, se manifestd en varios casos que las actividades précticas debian
adaptarse a las limitaciones existentes para concretar el seguimiento y la supervision de las
actividades préacticas dada la elevada cantidad de alumnos respecto a los recursos humanos
existentes. Se valora el esfuerzo realizado desde las catedras para la programacion de
actividades préacticas. No obstante, a partir del andlisis de los programas analiticos y de lo
recabado durante la visita, se observa que si bien las practicas programadas por asignatura
resultan adecuadas para el dictado de los contenidos, en su implementacion, no son
suficientes. A partir de lo descripto, se observa que actualmente no se estad garantizando una
formacion préactica de calidad equivalente para todos los alumnos debido a la insuficiencia de
recursos humanos (que se analizard en detalle més adelante) por lo que no se garantiza el
cumplimiento de los objetivos de formacidn. Es necesario que la institucion cuente con los
recursos humanos suficientes para ampliar el sistema de supervision de las practicas y, junto
con ello, incremente los convenios con instituciones del medio para permitir una formacion
practica de calidad para todos los estudiantes. Por todo lo expuesto, se formula un
requerimiento.

Por otra parte, el plan de estudios incluye un espacio curricular denominado Trabajo
Final que, segun la Resolucion HCD N° 352/08, tiene una carga horaria total de 500 horas, de
las cuales se destinan 300 a la practica y 200 a la sistematizacion final. De acuerdo con lo
manifestado por la institucion durante la visita se ofrecen tres modalidades para el
cumplimiento del espacio curricular mencionado: el Trabajo Final (reglamentado por
Resolucién HCD N° 267/02 —texto ordenado-), las Practicas Supervisadas (reglamentadas por
Ordenanza HCD N° 001/01 -texto ordenado-) y las Practicas Pre-Profesionales
(reglamentadas por Resolucion HCD N° 301/09 —texto ordenado-). Estas tres alternativas para
acceder al titulo de Licenciado en Psicologia quedan explicitadas en el Articulo 1 de la
Resolucion HCD N° 301/09. A continuacion se describe cada una de ellas de acuerdo con la

normativa presentada.
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Para las Practicas Supervisadas, los estudiantes pueden postularse una vez aprobadas
todas las asignaturas de 4° afio de la carrera. La practica en la institucion se puede extender
por un minimo de 6 meses y un maximo de 9 meses y semanalmente el estudiante debe
cumplir un minimo de 12 y un maximo de 20 horas (minimo: 288 horas totales). La Facultad
acuerda con las instituciones un convenio que establece el Programa de Trabajo. Para la
supervision y seguimiento de las actividades, la Facultad de Psicologia designa un docente del
area para cada establecimiento y, dentro de la institucion, a un supervisor especifico. Es
requisito de la institucién disponer de psicologos capacitados con formacidn y experiencia en
el area, para realizar tareas de capacitacion y supervision del trabajo del practicante. Una vez
finalizada la practica, el alumno debe presentar de manera individual un Trabajo Integrador
Final -TIF- (Resolucion HCD N° 450/11, previamente denominado Trabajo de
Sistematizacion de la Practica Supervisada), que debe ser defendido ante un tribunal. En la
reglamentacion se menciona que una Comision de Practicas Supervisadas se encarga de
centralizar las caracteristicas de cada institucion y los distintos planes de trabajo vigentes en
los convenios mencionados. Una Comision ad-hoc (integrada por dos docentes de la Facultad,
un representante de la institucion y un veedor estudiantil) se encarga de realizar la seleccién
de los aspirantes. En la Ordenanza HCD N° 001/01 se establecen las pautas a considerar para
dicha seleccion. Para la realizacion del TIF se menciona que el alumno debe elaborar un
marco conceptual y reconstruir la experiencia realizada durante la practica teniendo en cuenta
el plan de trabajo.

Por su parte, el Programa de Préacticas Pre-Profesionales, surgido en el afio 2006,
contempla la insercion en distintos contextos de intervencion: educativos, clinicos, juridicos,
organizacionales y del trabajo, sociales y comunitarios, sanitaristas o de investigacion. Cabe
mencionar que la Resolucion HCD N° 301/09 establece que hasta tanto se disponga de los
recursos presupuestarios necesarios se trabajara de manera conjunta el contexto sanitarista y
el clinico. La estructura docente esta compuesta por un coordinador general, un responsable
por cada contexto de intervencion y docentes supervisores de practica. La cantidad de
docentes supervisores esta sujeta a la cantidad de alumnos inscriptos para las diferentes
practicas que se desarrollen. De acuerdo con lo informado en la visita, este Programa cuenta
con un equipo de 20 docentes que se encarga de realizar la supervision de los alumnos. La
institucién también designa un tutor en campo. Los convenios con las instituciones son

evaluados por el Consejo Directivo a partir de su elevacion por parte del coordinador general.
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El convenio debe contener la propuesta de intervencion con el detalle de la préactica a realizar.
Las Préacticas Pre-Profesionales y la elaboracion del TIF (Resolucion HCD N° 450/11 -
previamente denominado Sistematizacion Final) tienen una carga horaria de 500 horas: 300
de préctica y 200 de elaboracion del TIF. La convocatoria de todas las précticas es realizada
por Decanato una vez al afio en un unico llamado. Para poder inscribirse los estudiantes deben
haber aprobado todas las asignaturas de 4° afio y tener regularizada Deontologia y Legislacion
Profesional (de 5° afio). La seleccion de los postulantes es realizada por una comision formada
por el Coordinador General, el Docente Responsable de contexto, un miembro representante
de la institucion seleccionada y un observador del claustro estudiantil. La Resolucién HCD N°
301/09 establece las pautas a considerar para dicha seleccion. Sobre la sistematizacion final se
indica que a los tres meses de iniciada la practica, el alumno debe presentar un plan que
incluya objetivos generales y especificos, fundamentacion, marco tedrico, metodologia y
bibliografia. Su elaboracion, presentacion y defensa puede ser realizada en equipo de hasta 3
alumnos.

De acuerdo con lo referido durante la visita, las diferencias entre las Précticas
Supervisadas y las Précticas Pre-Profesionales radican en que las primeras se estructuran a
partir de demandas concretas que realicen instituciones externas a la carrera mientras que las
segundas son estructuradas desde la unidad académica. En la visita se manifestd que las
Practicas Supervisadas cuentan con una comision de docentes que se encargan de su
organizacion, pero, a diferencia de las Practicas Pre-Profesionales, no poseen un equipo
estable de docentes supervisores sino que estos se designan para cada practica en particular.
En el mismo sentido, mientras las convocatorias para Practicas Supervisadas se abren en
distintos momentos del afio, para las Préacticas Pre-Profesionales se abre una vez al afio.

Por ultimo, el Trabajo Final, segun la Resolucion HCD N° 267/02, consiste en una
investigacion experimental, descriptiva o exploratoria sobre un tema especifico de la carrera o
en una sistematizacion de la préactica realizada. La elaboracion, presentacion y defensa del
trabajo puede ser realizada en forma individual o en equipo de hasta 3 estudiantes. La
inscripcion puede realizarse una vez que el estudiante tenga aprobadas todas las asignaturas
de 3° afio y las obligatorias de 4° afio y la defensa del trabajo se realiza una vez aprobadas
todas las asignaturas de la carrera. Durante la visita, se manifesté que la elaboracion del

Trabajo Final implica la integracion del estudiante a un proyecto de investigacién de la
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carrera en el marco del cual realiza su practica de investigacion, sin embargo, esto no consta
en el reglamento presentado.

En el Informe de Autoevaluacion, la institucion sefiala que, en 2010, 209 alumnos
realizaron la Préctica Pre-Profesional, 80 la Préctica Supervisada y 263 el Trabajo Final (cabe
indicar que en el Informe de Autoevaluacion se lo menciona como “Tesis™).

A partir de lo expuesto, se realizan las observaciones que se detallan a continuacion. En
primer lugar, con respecto a la concrecidn de una practica profesional supervisada por parte
de todos los alumnos, se observa que la Practica Supervisada y la Practica Pre-Profesional la
contemplan adecuadamente y con una carga horaria que cumple con lo exigido por la
Resolucién Ministerial. Por el contrario, el Trabajo Final, de acuerdo con el reglamento
presentado, no garantiza la integracion de los estudiantes a un proyecto de investigacion con
la exigencia de carga horaria, por lo que no se asegura la realizacion de una préctica
profesional supervisada y tampoco queda claro cémo se da cumplimiento a las 500 horas que
exige el plan de estudios. En el mismo sentido, cabe mencionar que las horas de practica
previstas en la Practica Supervisada (el minimo seria de 288 horas) no coinciden con lo
establecido en el plan de estudios (300 horas). En segundo lugar, si bien se presentan 47
convenios especificos para la concrecion de las practicas (tanto Practica Supervisada como
Préctica Pre-Profesional), no se informa claramente la cantidad de plazas disponibles para los
alumnos, de manera de poder evaluar la suficiencia de los &mbitos de insercién disponibles en
funcion de los estudiantes que deben realizar las practicas. En las Fichas de Unidades de
Ensefianza Practica (Extra Aulica) del Formulario Electronico no se registraron las utilizadas
para estas practicas, por lo que no se cuenta con el correspondiente detalle de la cantidad
maxima de alumnos que puede acceder a cada &mbito. En tercer lugar, con respecto a la
elaboracion del Trabajo Integrador Final, se considera que en los tres casos la produccion
textual se ajusta a lo exigido por la Resolucion Ministerial. En los casos en que el TIF se lleva
a cabo a partir de una sistematizacion de la practica en terreno (Préctica Supervisada y
Préctica Pre-Profesional), se constata que se realiza una elaboracion teérica a partir de un
aspecto de la practica. No obstante, no se considera adecuado que los TIF puedan realizarse
de manera grupal (tal como se contempla en el reglamento de Précticas Pre-Profesionales y de
Trabajo Final) dado que, tanto la instancia de presentacion escrita como la de defensa, deben
reflejar el conocimiento y elaboracidn alcanzado por cada estudiante como producto de los

insumos adquiridos durante su recorrido académico en la carrera. Por ello, si bien el proceso
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de aprendizaje incluye instancias grupales, la evaluacion final debe permitir discriminar el
nivel obtenido por cada estudiante individualmente.

Con respecto a las Practicas Supervisadas, la institucion detecta una superposicion entre
las areas clinica y sanitaria debido a la escasez de cargos docentes lo que, a su vez, dificulta la
supervision del trabajo de los alumnos y la organizacion de practicas especificas en el area
sanitaria. Al respecto, presenta un plan de mejoras que contempla crear 1 cargo de profesor
adjunto y 2 de profesores asistentes con dedicaciones semiexclusivas. Se ha previsto concretar
2 de las designaciones en diciembre 2012 y la restante en mayo de 2013 (con un
financiamiento de $147.000 por parte de la Secretaria de Politicas Universitarias). Se observa
que el déficit arriba descripto supera al detectado por la institucion por lo que no queda
cubierto totalmente con el plan presentado; ademas, cabe consignar que el presupuesto no se
encuentra asegurado.

Asimismo, se presenta un plan de mejoras para aumentar la cantidad de convenios con
instituciones destinados a realizar Practicas Pre-Profesionales: se prevé la concreciéon de 25
convenios con instituciones locales hasta diciembre de 2013 con recursos propios. Se
menciona que de los 25, sélo 5 corresponderan a las &reas educacional y clinica. Con
posterioridad a la visita, la institucién presenté la Ordenanza HCS N° 06/12 que aprueba un
modelo de convenio marco de la Universidad para estandarizar los formatos y la Resolucion
del Secretario de Planificacion y Gestion Institucional N° 13/12 que prevé disefiar un sistema
informético especifico para centralizar los convenios existentes por unidad académica. Se
considera gue los objetivos y acciones programados son satisfactorios en funcién del déficit
detectado, pero resulta necesario que se especifiquen las contrapartes previstas para los
convenios, la fecha en la que se concretara la firma y la cantidad de alumnos que se podran
integrar a cada institucion. Es necesario que en el corto plazo la institucién cuente con
convenios que aseguren que todos los alumnos puedan realizar sus practicas.

Por todo lo expuesto, se realiza un requerimiento.

La carga horaria destinada a la formacion practica totaliza 550 horas, de manera que se
cumple con el minimo establecido en la Resolucidén Ministerial (500 horas). No obstante, esto
queda supeditado a las observaciones previamente realizadas respecto a estas actividades.

En relacion con los sistemas de evaluacion definidos, se observa que cada asignatura
implementa diferentes modalidades. Dentro de los exdmenes sumativos, predominan los de

opcion multiple, lo cual durante la visita se asocio a la cantidad de alumnos cursantes por
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asignatura. En muchos casos se complementa con la evaluacion de los trabajos practicos y con
examenes orales. La evaluacion de los alumnos resulta congruente con los objetivos y las
metodologias de ensefianza establecidos.

La Resolucion HCD N° 363/99 aprueba el Régimen de Alumnos. Alli se contempla que
los estudiantes pueden rendir los examenes finales de todas las asignaturas del plan de
estudios en condicién de libres. Segun el citado régimen, el alumno debe rendir un examen
escrito y, una vez aprobado, un examen oral. También se indica que, de acuerdo con las
caracteristicas de cada asignatura, los docentes a cargo pueden establecer requisitos previos a
la presentacion de los examenes de los alumnos libres. Estas condiciones deben ser aprobadas
por la carrera y debidamente publicadas en el programa de la asignatura, sin que esto
signifique mayores exigencias a las fijadas para los alumnos regulares. Durante la visita, se
observd que muchos estudiantes de la carrera hacen uso de esta opcién por diversos motivos
personales, sin embargo, no todos los programas analiticos especifican las condiciones
exigidas para rendir como libres, lo cual resulta especialmente relevante en asignaturas que
incluyen instancias de formacion préctica. Por ello, se formula un requerimiento.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por la Ordenanza HCS N° 08/86
(texto ordenado por Resolucion Rectoral N° 433/09), en base a esta normativa la Facultad
generd sus propias reglamentaciones para profesores (resoluciones HCD N° 227/91 y N°
118/96) y para auxiliares (resoluciones HCD N° 106/91 y N° 117/96), las que fueron
adoptadas al momento de la creacion de la Facultad de Psicologia por Resolucion N° 2/99 de
la Decana Normalizadora. EI mecanismo de ingreso a la docencia es el concurso publico de
titulos, antecedentes y oposicion. En casos de urgencia, se realiza la cobertura de cargos en
caracter interino de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza N° 1/99 y resoluciones HCD
N° 25/02 y N° 17/09. Estos mecanismos son de conocimiento publico y garantizan la
idoneidad del cuerpo académico.

La carrera cuenta con 246 docentes que cubren 292 cargos. De ellos, 114 son regulares
(39%). Cabe mencionar que la institucion presenta una planificacion para incrementar un 20%
la cantidad de cargos docentes regulares hasta mayo de 2013 con recursos propios.

La cantidad de docentes de la carrera segin cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor

jerarquia y para cargos de igual jerarquia se considera el de mayor dedicacion).
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Cargo Dedicacion semanal

Menoro | Del0a | De20a | De30a | Mayoro | Total

igual a9 | 19 horas | 29 horas | 39 horas | igual a

horas 40 horas

Profesor Titular 0 9 18 0 9 36
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 0 3 33 0 11 47
Jefe de Trabajos Practicos 0 47 105 0 11 163
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 0 59 156 0 31 246

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones).

Titulo académico Dedicacion semanal
maximo Menoro| Del0a [De20a| De30a | Igualo Total

igual a 9| 19 horas 29 39 Mayor a

horas horas horas | 40 horas

Grado universitario 0 41 79 6 32 158
Especialista 0 4 3 0 0 7
Magister 0 3 13 3 13 32
Doctor 0 9 22 0 18 49
Total 0 57 117 9 63 246

Con respecto a la suficiencia de los recursos humanos disponibles para garantizar un
correcto desarrollo de todas las tareas de docencia (dictado de clase, atencién de consultas,
supervision y seguimiento de actividades de formacion practica, entre otras), se observa que la
carrera cuenta con una cantidad de alumnos elevada respecto al nimero de docentes.

A partir de lo informado en el Formulario Electrénico, se observa que en las asignaturas
de 1° afio la relacién docente-alumno varia, si se considera el equipo docente completo de
cada asignatura, entre 215 y 268 alumnos por docente y, si se consideran soélo los auxiliares
(de acuerdo con la denominacion de la institucion: profesores asistentes) entre 305 y 430
alumnos por docente. Siguiendo la misma linea de analisis, en las asignaturas de 2° afio varia
entre 116 y 242 alumnos por docente en el primer caso y entre 151 y 647 en el segundo caso
y, en las asignaturas de 3° varia entre 100 y 182 y entre 134 y 272 respectivamente. Cabe
sefialar que en todos los célculos realizados se tomé la cantidad de alumnos cursantes del afio
2010. Esta relacion docente-alumno impacta, como ya se analizé previamente, al limitar la
programacion de actividades préacticas extra-aulicas debido a dificultades para concretar la

supervision docente, pero también en el desarrollo de las asignaturas. Asi, en las asignaturas
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de 1°y 2° afio se observan bajos indices de aprobacion que, si bien no se reflejan en desercion
de la carrera (como se vera en el apartado que sigue), se traduce en desgranamiento de la
cohorte de ingreso. Concretamente, dentro de las asignaturas de 1° afio, sobresalen los casos
de Problemas Epistemoldgicos de la Psicologia con una tasa de aprobacion del 20% y de
Psicologia Evolutiva de la Nifiez con un 34%; las asignaturas restantes varian entre un 47 y un
61%. En 2° afio, los casos sobresalientes son los de Psicoanalisis, Antropologia Cultural
Contemporénea y Latinoamericana y Neurofisiologia y Psicofisiologia con un 16, 26 y 27%
de aprobacion, respectivamente; las dos asignaturas restantes de 2° afio tienen una tasa de
aprobacion del 42 y 54%. Las tasas de aprobacion mejoran sustancialmente en los afios
subsiguientes.

A partir de lo expuesto, se concluye que el cuerpo docente no resulta suficiente en
namero y dedicacion para garantizar las actividades de docencia con una relacion docente-
alumno adecuada en todas las asignaturas.

La institucion detecta este déficit y junto con el Informe de Autoevaluacion presenta
tres planes de mejora relacionados: uno prevé el aumento de la planta docente y los otros dos
el incremento de dedicaciones. EI primero contempla: la duplicaciéon de cétedras de 1° y 2°
afio (a partir de la creacion de los siguientes cargos con dedicacion semiexclusiva: 12 de
Profesor Titular, 11 de Profesor Adjunto y 24 de Profesor Asistente) y la creacion de cargos
docentes en 3° afio (6 cargos de Profesor Titular, 6 de Profesor Adjunto y 6 de Profesor
Asistente, todos con dedicacion semiexclusiva), 4° afio (4 cargos de Profesor Titular, 4 de
Profesor Adjunto y 4 de Profesor Asistente, todos con dedicacion semiexclusiva) y 5° afio (1
cargo de Profesor Titular, 1 de Profesor Adjunto y 1 de Profesor Asistente, todos con
dedicacion semiexclusiva). Se prevé concretar estas acciones con un fondo de $4.577.000 a
gestionar ante la Secretaria de Politicas Universitarias. Se contempla crear el 50% de los
cargos previstos para fines del afio 2013 y el 50% restante para fines de 2014.

Por otra parte, con el objetivo de aumentar las dedicaciones de la planta docente, en el
segundo plan de mejoras se ha previsto la conversion de 58 cargos de dedicacion simple a
dedicacion semiexclusiva (29 a fines de diciembre de 2012 y los 29 restantes a fines de
diciembre de 2013) a partir de un financiamiento de $2.240.000 recurrentes a gestionar ante la
Secretaria de Politicas Universitarias. Y, por otro lado, en el tercer plan de mejoras hasta
diciembre de 2012, se ha previsto fusionar cargos de dedicacion semiexclusiva y generar 36

cargos exclusivas (para docentes que ya poseen dos cargos semiexclusivas) con un
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presupuesto de $1.805.544 anualizados de fondos provenientes de la Secretaria de Politicas
Universitarias.

Se considera que los planes de mejora incluyen objetivos y acciones adecuadas para la
subsanacion del déficit detectado dado que se preve un incremento satisfactorio de la cantidad
y dedicaciones horarias de los docentes, sin embargo, el presupuesto previsto no se encuentra
asegurado, por lo que se realiza un requerimiento al respecto.

En cuanto a la composicién del plantel docente se observa que en todos los casos los
docentes cuentan con la formacidn necesaria para el dictado de la asignatura a cargo. El 36%
de los docentes cuenta con formacion de posgrado, el 13% es Magister y el 20% alcanzo el
grado académico de Doctor. Ademds, 11 docentes se encuentran en la Carrera del
Investigador del CONICET (1 como Investigador Principal, 1 como Investigador
Independiente, 4 como Investigador Adjunto y 5 como Investigador Asistente) y 117 docentes
estan categorizados en el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion (5 en categoria
I, 6 en categoria Il, 24 en categoria Ill, 26 en categoria IV y 56 en categoria V). Se concluye
que la carrera cuenta con docentes con la formacion necesaria para sostener y potenciar el
desarrollo de las actividades de investigacion, en concordancia con lo ya analizado.

Cabe mencionar que, no obstante lo expresado en referencia a la suficiencia del personal
docente para las actividades de docencia, el Estatuto de la Universidad establece que la
designacion en cargos de dedicacion exclusiva o semiexclusiva incluye actividades docentes
de grado o posgrado y también actividades de investigacion cientifica y de extension
universitaria. En consecuencia, y de acuerdo con lo ya analizado, el cuerpo docente participa
satisfactoriamente en actividades de investigacion, como en actividades relacionadas con la
prestacion de servicios al medio y dictado de cursos a la comunidad.

4. Alumnos y graduados

Los criterios y procedimientos para la admision de alumnos incluyen la regularizacion
de un Curso de Nivelacion para comenzar el 1° afio de la carrera. El Ciclo de Nivelacion tiene
una duracion de 6 semanas y es de caracter nivelatorio (no eliminatorio). Para alumnos con
residencia a mas de 200 km de la ciudad de Cordoba existe la posibilidad de cursarlo a
distancia. Para regularizarlo se deben aprobar 2 evaluaciones parciales tedricas y 2 préacticas y
la aprobacién es con examen final. La regularizacion del ciclo habilita al cursado de las

asignaturas de 1° afio y su aprobacion habilita a rendirlas.
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Las resoluciones HCS N° 334/90 y N° 352/90 establecen que los contenidos basicos de
los ciclos de nivelacion deben iniciar a los alumnos en la metodologia y practica del
aprendizaje universitario, proporcionar informacion sobre el rol de la universidad como
institucion social y proveer los contenidos minimos necesarios para la carrera que inicia.

Los requisitos de ingreso se encuentran explicitados y no son discriminatorios.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afos.

Afo 2009 2010 2011
Ingresantes 1579 1675 2127

Alumnos 9239 9745 10026
Egresados 410 572 196

Con respecto a la cifra mencionada de graduados de 2011, cabe considerar que
corresponde a la informacion con que contaba la carrera hasta la fecha de la presentacion del
Informe de Autoevaluacion.

La institucion brinda a los estudiantes acceso a instancias de apoyo académico que le
facilitan su formacion. La Facultad cuenta con el Programa de Fortalecimiento al Ingreso y
Permanencia de los Alumnos (PROFIP — Resolucion HCD N° 328/05) que brinda los
siguientes servicios: alumnos tutores que acomparian a alumnos ingresantes y de 1° afio en su
insercion, asistencia psicopedagodgica para estudiantes de 2° a 5° afio que lo necesiten,
orientacion al ingreso y reorientacion vocacional con atencion individualizada
profesionalizada. Ademas, se desarrolla un Programa de Fortalecimiento del Egreso destinado
a estudiantes de los dltimos afios, con el objeto de fortalecer la eleccion vocacional y
reflexionar sobre el rol profesional.

Por su parte, la Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la UNC ofrece servicios como
obra social gratuita, abono y descuentos para el transporte y distintos programas de becas
universitarias (para ingresantes, de ayuda econOmica, de almuerzo, de deportes, para
estudiantes con hijos y subsidio para guarderia). Ademas, desde la Universidad se brinda la
posibilidad de acceder a becas de intercambio. También, se gestionan las presentaciones al
Plan Nacional de Becas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion.

De lo informado en el Formulario Electronico se observa que la carrera cuenta con
indices de retencion satisfactorios. Entre el 1° y 2° afio de cursada, se observa una desercion
de alrededor del 22% (cohorte 2007, 22%; cohorte 2008, 19%; cohorte 2009, 22,4%; cohorte
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2010, 22%) y entre el 2° y el 3° afio de cursada alrededor del 15% (cohorte 2007, 15%;
cohorte 2008, 13%; cohorte 2009, 15%). Por ello, se concluye que las medidas de retencion
existentes resultan efectivas.

No obstante lo expuesto, se observa que la institucion no cuenta con mecanismos de
seguimiento académico de los alumnos que posibiliten centralizar y analizar la informacion
sobre su rendimiento y permanencia. La institucion detecta este déficit dado que indica que no
existen mecanismos de seguimiento del alumnado con articulacion directa a instancias de
gestion. Para subsanar este déficit, se presenta un plan de mejoras para la creacion de la
Subsecretaria de Acreditacion y Seguimiento de Alumnos. De acuerdo con lo indicado, esta
Subsecretaria generara un mecanismo de seguimiento de alumnos a la vez que se constituira
como espacio institucional abocado a sostener procesos de autoevaluacion continua y a
monitorear los planes de mejora. Para mayo de 2012 se ha previsto la designacion del
subsecretario, con un presupuesto total de $120.000. Se observa que los objetivos del plan
resultan satisfactorios, pero es necesario que se indiquen los mecanismos concretos que se
prevé poner en marcha para concretar el seguimiento de los alumnos, el personal con el que se
prevé dotar a la subsecretaria y la gradualidad en la que se iran implementando sus distintas
funciones. Asimismo, debe informarse la fuente de financiamiento para el presupuesto
previsto. Por todo ello, se formula un requerimiento.

Por otra parte, cabe mencionar que en el Informe de Autoevaluacion la institucion
presenta un plan de mejoras con el objetivo de fortalecer el PROFIP y brindarle estabilidad
estructural. Para ello, se contempla la creacion de 1 cargo de Profesor Adjunto y 5 de
Profesores Asistente con dedicaciones semiexclusivas, a partir de un presupuesto de $283.300
(fuente: Secretaria de Politicas Universitarias). Se prevé la finalizacion del plan en diciembre
de 2014. Ademas, se presenta un plan de optimizacion del PROFIP que contempla aumentar
24 cargos de Ayudantes Alumnos de dedicacion semiexclusiva, con un financiamiento de
$461.376 a solicitar a la Secretaria de Politicas Universitarias. Se consideran satisfactorios los
planes presentados dado que redundaran en un fortalecimiento de las instancias de apoyo
académico a los estudiantes, no obstante se observa que las fuentes de financiamiento
previstas no se encuentran aseguradas, por lo que se recomienda implementarlos,
garantizando el financiamiento correspondiente.

En cuanto a los graduados, la institucién brinda los medios para su actualizacion,

formacion continua y perfeccionamiento profesional a través de la oferta de carreras y cursos
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de posgrado y cursos de actualizacion en temas especificos de la disciplina. Una modalidad
adicional para su formacion son las adscripciones a catedras permanentes de la carrera y las
colaboraciones en los equipos docentes de materias y seminarios electivos no permanentes.
Ademas, los egresados pueden participar de los cursos de extension organizados por la
Secretaria de Extension y Servicios a la Comunidad de la Facultad.

Para el seguimiento de graduados, desde 2007 se cuenta con el sistema informatico
SIU-Kaolla que posibilita la aplicacion de un cuestionario a todos los alumnos al momento de
iniciar el trdmite del titulo. Sin embargo, durante la visita se manifestd que con posterioridad a
la instancia mencionada ya no se dispone de mecanismos efectivos para su seguimiento. En
concordancia con ello, en el Informe de Autoevaluacion la institucion refiere que la
informacion sobre graduados es insuficiente en cuanto a desenvolvimiento profesional,
insercion, tiempos de obtencién de rentabilidad, condiciones de mercado, lo que no le
posibilita evaluar el impacto de la formacion recibida en su ejercicio profesional. La
institucion presenta un plan de mejoras para implementar un Programa de Seguimiento de
Graduados cuyo objetivo es generar dispositivos para recabar informacion de aplicacién
sistematica, financiado con recursos propios y tiene plazo de finalizacién en diciembre de
2012. Se observa que los objetivos y acciones previstas se orientan satisfactoriamente a la
subsanacion del déficit, pero no se explicita si estas actividades contemplan la incorporacion
de personal especifico (para el disefio del sistema, toma y procesamiento de la informacién),
ni se especifican los montos involucrados en la concrecion del presente plan, por lo que se
formula un requerimiento.

5. Infraestructura y equipamiento

Los inmuebles donde se dicta la carrera son propiedad de la Universidad. La institucion
cuenta con aulas de distintas capacidades, espacios de reunion, oficinas administrativas y de
gestion. Ademas, posee un espacio de Camara Gessell y laboratorios: de comportamiento
interpersonal, de evaluacion psicoldgica y educativa, de informatica, de procesamiento de
informacién y toma de decisiones, de Psicologia, de Psicologia cognitiva, de Psicologia de la
personalidad, de Psicologia experimental. También cuenta con espacios destinados a: Area de
Investigacion y Desarrollo en Psicoandlisis Aplicado; Nucleo de Estudios Psicosociales y
Comunitarios; Nucleo de Investigaciones en Innovacién Organizacional y del Trabajo;
Observatorio de Jovenes, Medios de Comunicacion y TICS; Observatorio sobre el

Aprendizaje y sus Vicisitudes; Unidad de Estudios Epidemioldgicos en Salud.
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Ademas, posee convenios con instituciones que funcionan como unidades de ensefianza
practica extra aulica, tanto para la realizacion de practicas de asignaturas como para practicas
supervisadas y pre-profesionales. La suficiencia de estos convenios fue analizada
previamente.

Las capacidades de las aulas varian entre 20 y 250 y en total suman una capacidad de
4136 estudiantes. En el Informe de Autoevaluacion la institucion manifiesta que los espacios
aulicos son reducidos para la cantidad de alumnos de la carrera. En este sentido, durante la
visita, también se manifestd que en varias asignaturas no se podia trabajar con mayor cantidad
de comisiones o incrementar los turnos de dictado, y asi mejorar la relacion docente-alumno,
debido a que no se disponian de espacios aulicos para concretarlo. La institucion detecta este
déficit y presenta un plan de mejoras para concretar la ampliacion de los espacios aulicos
(creacion de 1 aula para 300 personas y 3 aulas para 150 personas en 2000 m? — con un
presupuesto de $10.000.000 proveniente de Plan de Infraestructura Nacional), para la creacion
de laboratorios en Psicologia (creacion de 1 laboratorio de 1000 m? — con un presupuesto de
$6.000.000 con fuente Plan de Infraestructura Nacional). Se consideran satisfactorios los
objetivos y las acciones previstas, pero no se presenta documentacion que acredite que el
presupuesto se encuentra asegurado, por lo que se realiza un requerimiento.

Por lo demas, las caracteristicas y el equipamiento de los &mbitos de ensefianza
existentes y disponibles resultan coherentes con las exigencias y objetivos educativos del plan
de estudios.

En el Informe de Autoevaluacién, la carrera sefiala que el responsable institucional a
cargo de la seguridad e higiene de la unidad académica es el Responsable de la Oficina de
Gestion, Higiene, Seguridad y Medioambiente Laboral, la cual esta a cargo de un Licenciado
en Seguridad e Higiene (Resolucién Decanal N° 993/09). Asimismo, se presentan los
siguientes certificados: Certificado Ambiental Anual del Registro Provincial de Generadores
y Operadores de Residuos Peligrosos (con fecha 11/02/2011), formularios de procedimientos
especificos para retiro de patdgenos, inspecciones a laboratorios de la Facultad (con fechas
14/10/2011 y 07/11/2011) e informe de certificacion de las condiciones de proteccion contra
incendios de la Facultad de Psicologia (con fecha 15/12/2011).

La biblioteca de la unidad académica es cogestionada con la Facultad de Filosofia y
Humanidades, esta ubicada en el Pabellon Agustin Tosco y brinda servicios durante 14 horas

y media diarias los dias habiles. El personal afectado asciende a 18 personas, que cuentan con
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formacion adecuada para las tareas que realizan (segun se informo durante la visita, todos
ellos cuentan con formacion en Bibliotecologia). Entre las tareas que desarrolla se incluye el
asesoramiento en las basquedas bibliograficas.

El acervo bibliogréfico disponible en la biblioteca asciende a 8354 libros relacionados
con la carrera. También posee 50 diccionarios especificos e interdisciplinarios y 24 tests entre
psicométricos y proyectivos. Ademas, existen 60 libros del Fondo Antiguo de Psicologia
desde el afio 1600 a 1930. De acuerdo con lo constatado durante la visita, el acervo
bibliogréafico disponible resulta adecuado para las necesidades de la carrera. La biblioteca
dispone de equipamiento informatico que permite acceder a redes de bases de datos.

La unidad académica tiene mecanismos de planificacion y asignacion presupuestaria
definidos. El presupuesto de la unidad académica asciende a $27.490.680 en el afio 2011. Para
el afio 2012 la institucion ha previsto un incremento de los ingresos de un 14,5% y de un 11%
de los gastos para la carrera. Los recursos con que cuenta la institucion son suficientes para el
funcionamiento de la carrera.

6. Sintesis

De acuerdo con lo expuesto precedentemente, se formulan los siguientes
requerimientos:

Requerimiento 1: Incrementar los proyectos y/o programas de extension vinculados con la
carrera teniendo en cuenta las necesidades de la sociedad y aumentar la participacién tanto de
docentes como de alumnos. Asegurar el presupuesto que financiara estas actividades.
Requerimiento 2: Asegurar el funcionamiento permanente de una instancia de seguimiento y
revision del plan de estudios. Aprobar institucionalmente su composicién, funciones,
periodicidad de las reuniones e insercion en el organigrama de la Facultad.

Requerimiento 3: Incrementar la cantidad de cargos no docentes destinados a la atencion de
alumnos y al personal docente. Asegurar el presupuesto que financiara el plan de mejoras
presentado.

Requerimiento 4: Con respecto al plan de estudios:

4.1. Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima total, de la carga horaria minima
destinada a la formacion tedrica y el encuadre de los porcentajes de carga horaria tedrica por
area de formacién dentro de los parametros fijados por la Resolucion Ministerial.

4.2. Asegurar la inclusién y el correcto dictado de todos los contenidos curriculares basicos

establecidos en la Resolucion Ministerial N° 343/09.
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4.3. Garantizar una formacién préactica de calidad equivalente para todos los alumnos a partir

del incremento de los recursos humanos destinados a su supervision y del incremento de la

cantidad de convenios con instituciones del medio, los que deberan ser especificos para la

carrera, indicando la actividad préctica y la cantidad de alumnos que pueden acceder a la

institucion.

4.4. Con respecto a la Practica Profesional Supervisada:

- garantizar que todos los alumnos deban realizar una préctica profesional supervisada con
un minimo de 250 horas;

- asegurar el cumplimiento de la carga horaria establecida en el plan de estudios;

- informar claramente la cantidad de plazas disponibles en &mbitos asegurados por convenio
para la realizacion de las précticas y garantizar su suficiencia para la cantidad de alumnos.

4.5. Asegurar que la evaluacion del TIF permita identificar la produccion del alumno en

cuanto a integracion de conocimientos tedricos y préacticos.

4.6. Explicitar en todos los programas analiticos de las asignaturas que permiten rendir libre el

examen final (de acuerdo con la normativa institucional) las condiciones y requisitos exigidos

para la evaluacion.

4.7. Aprobar las modificaciones a los planes de estudio que se deriven del presente proceso de

acreditacion por todas las instancias estatutarias correspondientes y precisar la fecha de

implementacién. Disefiar e implementar acciones que aseguren que la mayor cantidad de

alumnos se beneficien con las mejoras introducidas en el plan de estudios. En la normativa de

aprobacion del plan de estudios debe tenerse en cuenta lo establecido en las Resoluciones ME

N° 343/09 y 800/11 y la Disposicion DNGU N° 01/10 (anexo V).

Requerimiento 5: Asegurar la realizacion de reuniones periddicas entre docentes de distintas

areas o de distintas etapas de formacion a fin de garantizar la integracion y articulacion de

contenidos entre asignaturas.

Requerimiento 6: Incrementar la cantidad de docentes por asignatura a fin de asegurar una

relacién docente-alumno adecuada. Asegurar el financiamiento previsto en los planes de

mejora presentados.

Requerimiento 7: Disefiar e implementar mecanismos de seguimiento académico de los

alumnos que posibiliten centralizar y analizar la informacion sobre su rendimiento y

permanencia.
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Requerimiento 8: Implementar mecanismos formales de seguimiento de graduados con el
objetivo de evaluar el impacto de la formacion recibida en su ejercicio profesional.
Requerimiento 9: Asegurar la disponibilidad de espacios aulicos suficientes para la cantidad
de alumnos de la carrera. Asegurar el financiamiento previsto en el plan de mejora
presentado.
Ademas, se formula la siguiente recomendacion:

- Implementar el plan de mejoras presentado referido al Programa de Ingreso y

Permanencia de los Alumnos a fin de fortalecer las instancias de apoyo académico de los

alumnos; asegurar su financiamiento.
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Anexo II: Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en

Psicologia de la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Cérdoba.

Requerimiento 1: Incrementar los proyectos y/o programas de extension vinculados con
la carrera teniendo en cuenta las necesidades de la sociedad y aumentar la participacion tanto
de docentes como de alumnos. Asegurar el presupuesto que financiara estas actividades.

En esta instancia la institucion aclara que ha venido desarrollando actividades de
extension en la comunidad y que en el Informe de Autoevaluacion no ha plasmado dicha
trayectoria, por lo que anexa informacién complementaria para el andlisis de la presente
dimension.

Se presenta la Resolucion HCD N° 218/06 que aprueba el Reglamento del Programa de
Extensién en la Comunidad de la Facultad de Psicologia. Se define como programa el
conjunto de los proyectos de extension en la comunidad autorizados y habilitados por la
Facultad. Los proyectos de extension en la comunidad son presentados por un docente 0 un
equipo de docentes. Ademas, se establece la realizacion de convocatorias periddicas a
presentacion de proyectos (dos veces por afio), la integracion de los equipos y la evaluacién
de los proyectos.

Desde la Secretaria de Extension se llevan adelante Servicios a la Comunidad Internos,
como el Programa de Fortalecimiento al Ingreso y Permanencia de los Estudiantes de
Psicologia (PROFIP) y Servicios Externos Abiertos a la Comunidad, que se dividen entre
proyectos y programas Yy servicios. Los proyectos en desarrollo son los siguientes: Proyecto
de asistencia de orientacion y reorientacion vocacional para estudiantes de diferentes carreras;
Proyecto de asistencia a la comunidad educativa; La Facultad va a la Escuela Secundaria -
actividad con alumnos de nivel medio; Proyecto de Psicologia Politica: Diagnostico -
Intervencion y Asesoramiento. Por su parte, también se desarrollan 12 programas y servicios,
segun el siguiente detalle: Programa de asistencia técnica y transferencia en calidad de empleo
y desarrollo ocupacional (contiene 4 proyectos), Servicio de Formacion de Recursos
Humanos para Trabajar con Ancianos (contiene 1 proyecto), Programa Ser adolescente y
‘formarse’ en la comunidad escolar (contiene 9 proyectos), Servicio de Asesoramiento,
Asistencia técnica y Comportamiento del consumidor (contiene 6 proyectos), Servicio de
Promocidn y Proteccion de la Salud en el Adolescente (contiene 3 proyectos), Programa de

Promocion de la Convivencia en Instituciones Educativas (contiene 2 proyectos), Servicio
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Intervencion en Problematicas Psicosociales en los niveles grupal, institucional y/o poblacion,
Servicio de Neuropsicologia (que desarrolla un programa de evaluaciéon y seguimiento del
deterioro cognitivo y los problemas de memoria en mayores de 50 afos), Servicio de
Prestaciones de Psicologia Organizacional: diagndstico, intervencion y asesoramiento
(incluye 4 proyectos), Proyecto de apoyo a Programas de Promocion y Prevencion de la
Salud, en desarrollo en los ambitos nacionales, provinciales y municipales (incluye 2
proyectos), Servicio de Psicopatologia e Investigacion y Servicio de Asistencia Psicoldgica.
También se desarrollan servicios convenidos con la obra social universitaria.

Asimismo, la institucion presenta un detalle de la participacion de la Facultad en las
convocatorias de la Secretaria de Extension de la Universidad, por las que resultaron
financiados proyectos con participacion de docentes de la carrera.

Ademas, para fortalecer el area la institucion prevé destinar el 5% de los recursos
generados a través de las actividades aranceladas al financiamiento de actividades de
extension en problematicas criticas. Se indica que en 2012 dicho presupuesto fue cercano a
los $20.000. La institucion sefiala que espera generar un incremento del al menos el 20% de
nuevas propuestas extensionistas de catedras, equipos inter-catedras, estudiantes y egresados a
lo largo de los proximos 3 afios.

A partir de la nueva informacion y documentacion presentada se concluye que la
institucion ha incrementado las actividades de extension vinculadas con la carrera, como
también la participacion de docentes y estudiantes, siendo el desarrollo de estas actividades
adecuado. Por ende, el déficit ha sido subsanado.

Requerimiento 2: Asegurar el funcionamiento permanente de una instancia de
seguimiento y revisién del plan de estudios. Aprobar institucionalmente su composicion,
funciones, periodicidad de las reuniones e insercion en el organigrama de la Facultad.

Por Resolucion HCD N° 469/12, en diciembre de 2012 la institucion cred una nueva
Comision Curricular para el analisis del plan de estudios y de los procesos formativos de la
carrera. Esta comision cuenta con representantes del claustro docente (5 profesores titulares, 5
profesores adjuntos y 8 profesores asistentes), del claustro estudiantil (3 alumnos), un
representante del claustro de graduados y uno del claustro no docente. La coordinacion esta a
cargo de la Secretaria Académica. La designacién como miembro de la comisidn se extendera

por dos afos, pudiendo ser designado por una vez a propuesta del Consejo Directivo.
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El Reglamento de la Comisién Curricular fue aprobado por Resolucion HCD N° 142/13.
La Comision se reunira al menos una vez por mes y presentara dos informes anuales en los
que incluird un cronograma y plan de trabajo. Previo a la presentacion de cada informe,
convocard a reuniones plenarias participativas abiertas a la comunidad educativa (al menos
una). Ademas, cada tres meses la comision se reunira en los espacios intercatedras a fin de
coordinar acciones y elaborar propuestas en conjunto. Las acciones desarrolladas en cada
sesion de trabajo serén registradas a través de actas.

Sus funciones son las siguientes: asesorar al Consejo Directivo en el establecimiento y
aplicacion de politicas y lineamientos sobre materia curricular, participar en el disefio del plan
curricular de la carrera, revisar el proceso de implementacién del plan de estudios
considerando la tensidn existente entre las necesidades académicas y los recursos disponibles,
analizar y sugerir cambios en los programas de asignaturas, analizar indicadores de
rendimiento académico a los efectos de sugerir innovaciones metodologicas en los procesos
de ensefianza-aprendizaje y participar en las reuniones docentes de integracion horizontal y
vertical y espacios intercatedras de las diferentes asignaturas y areas relacionadas.

A partir de lo expuesto se concluye que la institucion tomé medidas adecuadas en
funcién de la subsanacion del déficit y que la realizacion de las reuniones programadas
permitira concretar el seguimiento de la implementacion del Plan de Estudios y su revisién
periddica.

Requerimiento 3: Incrementar la cantidad de cargos no docentes destinados a la
atencion de alumnos y al personal docente. Asegurar el presupuesto que financiara el plan de
mejoras presentado.

En diciembre de 2012 la institucién conformé una comision no docente para elaborar un
diagndstico sobre la situacion en las distintas areas y sectores. A partir de su trabajo, por
Resolucion HCD N° 94/13 se aprobo el Informe de Relevamiento y el Plan de Crecimiento
con orden de prioridades a corto, mediano y largo plazo de la Planta No Docente de la
Facultad de Psicologia.

La institucion aclara que el Area de Ensefianza ha sostenido con eficiencia y eficacia
todas las tareas que reglamentariamente le competen y ha aprobado con éxito sucesivas
auditorias internas efectuadas por la Universidad. Asimismo, se indica que la Secretaria
Estudiantil complementa la atencidén general al publico estudiantil y brinda asesoramiento

sobre diferentes tramites. Igualmente se reconoce la necesidad de un refuerzo administrativo.
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Paralelamente se indica que se han llevado adelante acciones para atender al deficit
detectado. Por un lado, en el marco de un Convenio Programa entre la UNC y la Secretaria de
Politicas Universitarias se proveera el financiamiento para la cobertura de cargos no docentes
para toda la Universidad. De ello, a la Facultad de Psicologia le corresponden 2 cargos de
categoria inicial que se asignaran a la atencion de alumnos, uno en la Oficina de Trabajo Final
y el otro en el Departamento de Informatica. Se ha previsto iniciar los llamados a concurso
para su cobertura a la brevedad. Por otro lado, durante los afios 2011 y 2012 la Facultad ha
ido incrementando las horas para el desarrollo de las actividades necesarias para la atencion
de estudiantes y docentes a través del pago de horas extras, con recursos propios y remanentes
de ejercicios anteriores. Con este concepto, en el afio 2011, la Facultad invirtid un total de
$331.239 y en el afio 2012, un total de $684.957. En 2012, ademas, se sumd la realizacion de
tres contratos para incrementar los recursos humanos en la Oficina de Contratos y Convenios
y para el Departamento de Sueldos, lo que implicé un monto adicional de $284.353. Se
presenta la distribucion de horas extra por area.

A partir de todo lo descripto, la institucion adecud el plan de mejoras presentado
oportunamente, proponiendo la creacion de los siguientes cargos no docentes: 1 cargo
categoria 2 para el Area Econdmica Financiera; 7 cargos categoria 4 para Area Ensefianza,
Secretaria Académica, Secretaria de Asuntos Estudiantiles Area Operativa, Secretaria de
Ciencia y Técnica y Servicios Generales; 17 cargos categoria 7 para Area Ensefianza (1),
Secretaria Académica (3: Trabajos Finales, Concursos y Carrera Docente), Secretaria de
Asuntos Estudiantiles (1), Area Operativa (1: Mesa de Entradas), Area Econémico-Financiera
(3); Secretaria de Ciencia y Técnica (1), Secretaria de Postgrado (2), Apoyo Administrativo a
Decanato y Vicedecanato (1), Secretaria de Extension (1), Prosecretaria de Comunicacion (1),
Secretaria del Honorable Consejo Directivo (1) y Servicios Generales (1). En una primera
etapa se prevé concretar la creacion de 10 de los cargos categoria 7 y 2 de los cargos categoria
4 y en una segunda etapa concretar la creacion del resto de los cargos propuestos.

La institucion indica que, hasta tanto se nombren los cargos incluidos en el plan de
mejoras, se continuara con la implementacion de las medidas transitorias para garantizar la
concrecion de las actividades necesarias para el normal desarrollo de las carreras de la
Facultad.
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A partir de lo descripto se observa que la institucion actualmente realiza acciones que le
permiten atender al déficit, cuya subsanacidn se lograra en un plazo razonable con la creacion
de los cargos previstos.

Requerimiento 4: Con respecto al plan de estudios:

4.1. Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima total, de la carga horaria minima

destinada a la formacion tedrica y el encuadre de los porcentajes de carga horaria tedrica por

area de formacion dentro de los parametros fijados por la Resolucién Ministerial.

4.2. Asegurar la inclusion y el correcto dictado de todos los contenidos curriculares basicos

establecidos en la Resolucion Ministerial N° 343/09.

4.3. Garantizar una formacién préactica de calidad equivalente para todos los alumnos a partir

del incremento de los recursos humanos destinados a su supervision y del incremento de la

cantidad de convenios con instituciones del medio, los que deberan ser especificos para la

carrera, indicando la actividad practica y la cantidad de alumnos que pueden acceder a la

institucion.

4.4. Con respecto a la Practica Profesional Supervisada:

- garantizar que todos los alumnos deban realizar una préctica profesional supervisada con
un minimo de 250 horas;

- asegurar el cumplimiento de la carga horaria establecida en el plan de estudios;

- informar claramente la cantidad de plazas disponibles en ambitos asegurados por convenio
para la realizacion de las préacticas y garantizar su suficiencia para la cantidad de alumnos.

4.5. Asegurar que la evaluacion del TIF permita identificar la produccion del alumno en

cuanto a integracion de conocimientos tedricos y practicos.

4.6. Explicitar en todos los programas analiticos de las asignaturas que permiten rendir libre el

examen final (de acuerdo con la normativa institucional) las condiciones y requisitos exigidos

para la evaluacion.

4.7. Aprobar las modificaciones a los planes de estudio que se deriven del presente proceso de

acreditacion por todas las instancias estatutarias correspondientes y precisar la fecha de

implementacién. Disefiar e implementar acciones que aseguren que la mayor cantidad de

alumnos se beneficien con las mejoras introducidas en el plan de estudios. En la normativa de

aprobacion del plan de estudios debe tenerse en cuenta lo establecido en las Resoluciones ME

N° 343/09 y 800/11 y la Disposicion DNGU N° 01/10 (anexo V).
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A partir de los requerimientos realizados, la institucion modifico el plan de estudios por
Resolucién HCD N° 140/13. Con la Resolucion HCS N° 602/13 se aprob6 el texto ordenado
del Plan de Estudios de la Licenciatura en Psicologia.

Con respecto al punto 4.1, la institucion incorporé como obligatorias dos asignaturas
que se ofrecian como electivas (Entrevista Psicologica, de 150 horas, y Orientacion
Vocacional y Ocupacional, de 130 horas) y amplié la carga horaria de 7 asignaturas
(Psicologia Clinica, Psicologia Educacional, Psicologia Laboral, Psicologia Social, Psicologia
Sanitaria, Psicologia Criminologica y el Curso de Nivelacién).

A partir de estas modificaciones y de acuerdo con lo informado por la institucion en el
Formulario Electrénico, la carga horaria destinada a la Formacién Basica (1018 horas), a la
Formacion General y Complementaria (412 horas), a la Formacion Profesional (1520 horas) y
a la Practica Profesional Supervisada (300 horas), suma un total de 3250 horas, lo que cumple
con el minimo establecido en la Resolucion Ministerial (3200 horas). La carga horaria
mencionada se implementa con la presencia simultanea de docentes y alumnos.

Con respecto a la carga horaria destinada a la formacion tedrica, la institucion presenta

en el Formulario Electrénico la siguiente distribucion por &rea curricular:

Area Curricular Carga Horaria Tedrica
Plan de Estudios Resolucién Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas
Formacion Basica 938 35% 30 — 40 %
Formacién General y 412 15% 15-25%
Complementaria
Formacion Profesional 1350 50% 45 — 55 %
Total 2700 100% 100% (carga horaria
minima 2700 horas)

En lo concerniente a la carga horaria destinada a la formacion préctica, la institucion

presenta en el Formulario Electrénico la siguiente distribucion por area curricular:

Area Curricular* Carga Horaria Practica
Plan de Estudios Resolucién Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas
Formacién Basica 80 32% 20 - 40 %
Formacion Profesional 170 68% 60 — 80 %
Total 250 100% 100% (carga horaria
minima 250 horas)
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* Nota: en la Resolucion Ministerial para el célculo de los porcentajes no se contempla la carga horaria préactica
del area de Formacion General y Complementaria.

Se constata que a partir de las modificaciones realizadas el plan de estudios cumple con
las cargas horarias exigidas por la Resolucidén Ministerial.

En lo atinente al punto 4.2, la institucion realiz6 acciones para asegurar el correcto
dictado de los contenidos detectados como faltantes. Las concepciones acerca del hombre y su
importancia para la Psicologia fueron incorporadas al Curso de Nivelacion; los contenidos de
proceso de seleccion de personal, procesos de insercion y reinsercion laboral, cultura y clima
organizacional, salud y trabajo fueron incorporados a Psicologia Laboral; los contenidos
relativos a la delimitacion de la Psicologia Comunitaria son abordados por Psicologia
Sanitaria; los contenidos de diversidad e integracién escolar fueron incluidos dentro de
Psicologia Educacional. Por otra parte, los contenidos de informe y el concepto de entrevista
y los de orientacién vocacional-ocupacional actualmente se encuentran asegurados a partir del
establecimiento como obligatorias de las asignaturas Entrevista Psicologica y Orientacion
Vocacional Ocupacional. Cabe mencionar que la introduccion de contenidos se formalizo
mediante la modificacion de los contenidos minimos de las asignaturas involucradas
(Resolucion HCS N° 602/13).

De esta manera, se constata que quedan incluidos como contenidos minimos del plan de
estudios todos los contenidos exigidos por la Resolucion Ministerial y del anélisis de los
programas analiticos presentados se observa su correcto tratamiento.

En cuanto al punto 4.3, la institucién realiz6 acciones para garantizar practicas de
calidad equivalente para todos los alumnos en Psicologia Educacional, Psicologia Sanitaria,
Psicologia Laboral, Psicologia Clinica. En Psicologia Educacional todos los estudiantes deben
realizar el disefio de un Proyecto de Intervencion que parte de situaciones problematicas
reales, provenientes de instituciones educativas del medio, de distintos niveles y modalidades.
Esto implica el acercamiento a una institucion a fin de tomar entrevistas al personal y a partir
de alli construir y analizar una demanda especifica que pueda abordarse a través de un
proyecto de intervencion. En Psicologia Sanitaria la institucién realiz6 adecuaciones a fin de
asegurar que la formacién préactica alcance a todos los alumnos por igual. Los estudiantes
deben realizar un acercamiento a diferentes instituciones de la salud como observadores, a
partir del cual deben disefiar un proyecto de intervencion que sera analizado y evaluado por el

coordinador de los trabajos practicos. En Psicologia Laboral se adecud el programa para
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asegurar que tanto los alumnos promocionales como los regulares tengan la exigencia de
asistir a los préacticos durante todo el afio. En el marco de la asignatura los estudiantes deberan
realizar trabajos de exploracion en terreno que tienen por propoésito favorecer la adquisicion
de competencias para observar, escuchar y preguntar sobre el trabajo. En todos estos casos los
alumnos reciben la formacion necesaria para realizar la salida a campo en instancias aulicas y
luego analizan la informacion recabada de igual manera, con supervision docente.

En el caso de Psicologia Clinica, la institucion indica que todos los alumnos deben
realizar actividades précticas ulicas y extra-dulicas. Los alumnos regulares y promocionales
son organizados acorde con sus preferencias y a las posibilidades institucionales de cupo para
cubrir en distintas fechas a lo largo del afio el requisito de una practica institucional. Las
actividades que se realizan son: consejeria para adolescentes de nivel medio (observaciones
en las actividades desarrolladas, en 9 instituciones educativas) ateneos clinicos en la Clinica
Meelar (asistencia a cuatro ateneos clinicos), consejeria en salud sexual y reproductiva (en
diversas instituciones de salud de Cordoba y de municipios aledafios), acompafiamiento
terapéutico (observacion de los acompafantes en tres instituciones), grupos de cuidados
paliativos en el Sanatorio Allende (observacion participante en encuentros de pacientes),
entrevista al ingresante (entrevistador). Se indica que si bien en 2011 realizaron las practicas
98 alumnos, en 2012 se aumentaron las plazas y 196 estudiantes pudieron realizar las
practicas en instituciones. La instituciéon sefiala que la asignatura actualmente cuenta con 9
cargos docentes y las actividades practicas son supervisadas solo por 4 docentes (Profesores
Asistentes con semidedicacion). Se ha programado incrementar el plantel en 4 cargos de
profesores asistentes con semidedicacion y realizar dos aumentos de dedicacion de simple a
semidedicacién y que estas mejoras impacten en las actividades de formacién préactica.
Ademas, se prevé revisar los convenios existentes a fin de aumentar las plazas en cada uno de
ellos y firmar nuevos convenios en el caso que en el futuro sea necesario. La institucion
asegura que a partir de estas acciones en el corto plazo se garantizard una practica equivalente
para todos los alumnos de la catedra.

Por otra parte, a partir de la adecuacion del Plan 1986, al incorporarse como obligatorias
las asignaturas Entrevista Psicologica y Orientacion Vocacional se incremento en 35 horas la
formacion practica para los alumnos. En igual sentido, se aument6 la carga horaria de

Psicologia Criminoldgica (30 horas) y Psicologia Clinica (10 horas).
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A partir de las adecuaciones realizadas se observa que la institucion actualmente
asegura una formacion préactica adecuada y de caracteristicas equivalentes para todos los
alumnos en todas las asignaturas, a excepcion de Psicologia Clinica. En este Gltimo caso, el
déficit se subsanaré en el corto plazo a partir de la incorporacion de los docentes mencionados
durante el primer semestre de 2014.

Con respecto al punto 4.4, en primer lugar, por Resolucion HCD N° 140/13 la
institucion modificd la reglamentacion del Trabajo Final de Investigacion, que ahora pasa a
denominarse Practica Supervisada en Investigacion. Alli se establece que los alumnos deberan
cumplir con una carga horaria de 300 horas y luego 200 horas para la elaboracion del TIF. La
practica podré realizarse a traves de la incorporacién a grupos de investigacion de la Facultad
avalados por organismos de promocion cientifica 0 mediante la participacion en espacios de
investigacion externos a la Facultad. En este Gltimo caso, los estudiantes deben presentar el
anteproyecto del plan de practica de investigacion y los antecedentes del profesional que sera
el asesor, para su analisis y aprobacion. Asimismo, se aprobd un "Formulario de Seguimiento
y Acreditacion de la Practica Supervisada en Investigacion”, en el que el asesor debe detallar
las actividades realizadas por el alumno y la carga horaria segun diversas variables, y una
"Nota Aval del Asesor para la presentacion del Trabajo Final de Investigacion y valoracion
del desempefio en el proceso de la Préctica Supervisada en Investigacion”, en la que se
califica el desempefio del alumno.

En cuanto a las horas de practica previstas en la Practica Supervisada, por Resolucién
HCD N° 140/13 se modifico la Ordenanza HCD N° 1/01, se establece que la practica se puede
extender con un minimo de 7 meses y un maximo de 9 meses y semanalmente el estudiante
debe cumplir un minimo de 16 y un méximo de 20 horas (minimo: 448 horas totales).

En segundo lugar, la institucién clarifica la cantidad de plazas disponibles para los
distintos tipos de practica, a partir tanto de la correccion de la informacién presentada en la
Autoevaluacion como de la firma de 26 nuevos convenios. Se informa que se cuenta con un
total de 271 plazas para la realizacion de la Practica Pre-Profesional, 135 plazas para llevar a
cabo la Practica Supervisadas y 195 plazas destinadas a la Préctica Supervisada en
Investigacion. En suma, la institucion cuenta con un total de 601 plazas para la realizacion de
la PPS vy, segun se indica, de acuerdo con la informacion del SIU Guarani en 2013, 550

estudiantes han estado en condiciones de realizar la practica.
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En base a las modificaciones efectuadas y la nueva documentacion presentada, se
concluye que la institucion garantiza que todos los alumnos deban realizar 250 horas de PPS'y
se encuentran aseguradas las plazas para todos los estudiantes. Por otra parte, con respecto al
cumplimiento de la carga horaria establecida en el plan de estudios en el caso de la Préctica
Supervisada, se observa que a partir de la modificacion realizada en el Reglamento, la carga
horaria de dicha practica supera la establecida en el Plan de Estudios.

En cuanto al punto 4.5, la institucion indica que si bien los reglamentos de las Préacticas
Pre-Profesionales y de Trabajo Final posibilitan la realizacion del TIF de manera grupal, tanto
los docentes supervisores como el tribunal evaluador deben calificar diferencialmente a cada
alumno en funcioén de su rendimiento. En el caso de la Practica Supervisada en Investigacion,
como ya se menciono, se aprobaron formularios de seguimiento y evaluacion especificos. En
el caso de las Practicas Pre-Profesionales la institucion afirma que el seguimiento de las horas
de préctica, su evaluacién y la nota de defensa del TIF es individual, por lo que de esta
manera se permite identificar la produccién del alumno en cuanto a integracion de
conocimientos tedricos y practicos. Para dar cuenta de lo manifestado, la institucién presenta
ejemplos de actas en las que se puede apreciar que si bien se elabor6 el TIF de manera grupal,
cada alumno tuvo una nota diferente.

De lo analizado se concluye que se asegura una evaluacion individual del TIF.

En lo que respecta al punto 4.6, la institucion brinda un detalle de las condiciones
adicionales exigidas en diversas asignaturas para los alumnos que se presentan a rendir libres.
A modo de ejemplo pueden citarse los siguientes casos: en Psicologia Sanitaria A, los
alumnos deben completar el cuadernillo de practicos y realizar un trabajo de investigacion o
una planificacion en un ambito institucional o comunitario; en Psicologia Sanitaria B deben
realizar un trabajo de campo con las mismas pautas exigidas a los alumnos regulares; en
Metodologia de la Investigacion Psicolégica se exige la presentacion de un proyecto de
investigacion elaborado con las pautas brindadas por la catedra; en Clinica Psicolégica y
Psicoterapia se exige la presentacion de una formulacion clinica a partir de un informe de caso
brindado por la catedra. Ademas, cabe mencionar que a partir de datos de 2011 y 2012 de
asignaturas de 3° afio, la institucion muestra que de los alumnos que se presentan a rendir
como libres s6lo aprueba un muy bajo porcentaje (3%).

Por la Resolucion HCD N° 140/13 se aprobd un nuevo formato de programa segun el

cual todas las asignaturas deberan presentar su programa analitico a comienzo de cada afio. Se
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incluye un apartado de “organizacién del cursado” y otro de “modalidad y criterios de
evaluacion”. En el primer apartado se debera especificar las condiciones requeridas para los
alumnos libres, asi como el sistema de tutorias y mecanismos de seguimiento para alumnos
libres y horarios de consulta. En el segundo caso se debera consignar el tipo de instrumento de
evaluacion que serd implementado para los alumnos libres, que deberd contemplar las
particularidades de las actividades practicas que la asignatura lleve a cabo para quienes la
cursan.

Se concluye que actualmente se evallUa satisfactoriamente los contenidos y que la
explicitacion de las condiciones adicionales exigidas en todos los programas analiticos
permitira garantizar que en los examenes libres el alumno demuestre la adquisicion de
conocimientos tanto tedricos como practicos.

Por ultimo, en cuanto al punto 4.7, la institucion disefi0 estrategias para asegurar que la
mayor cantidad de alumnos se beneficien con las mejoras introducidas al plan de estudios,
tanto en contenidos como en carga horaria.

Por una parte, por Resolucion Decanal N° 1492/13 se dispone ofrecer el cursado de las
asignaturas electivas que se incorporaron como obligatorias (Entrevista Psicologica y
Orientacion Vocacional y Ocupacional) para todos los alumnos de cohortes anteriores al afio
académico 2014. Ambas asignaturas seran ofrecidas a distancia a través de la plataforma del
aula virtual de la Facultad. A los alumnos que en el segundo semestre de 2013 estén cursando
4° afio se les ofrecerd Entrevista Psicologica, de manera que en 2014 puedan cursar
Orientacion Vocacional y Ocupacional de manera presencial. Por su parte, a los alumnos que
en el segundo semestre de 2013 estén cursando 5° afio y no hayan cursado ninguna de las dos
asignaturas como electivas, se les ofrecera ambas para cursarlas a distancia.

Por otra parte, se ofreceran modulos tedrico-practicos para dictar los restantes
contenidos que fueron incorporados al plan de estudios: concepciones acerca del hombre y su
importancia en la Psicologia (entre agosto de 2013 y mayo de 2014 para los alumnos de 1° a
50, divididos segun cronograma), procesos de insercién y reinsercion laboral, cultura y clima
organizacional, salud y trabajo (en septiembre de 2013 se le ofrecera a los alumnos de 5° afio,
a los estudiantes de 4° afio en 2013 se les extendera el dictado de clases por 15 dias a los fines
de asegurar su dictado), delimitacion de la Psicologia Comunitaria (entre agosto y octubre de
2013 para los alumnos de 4° y 5° afio, divididos segin cronograma; a los estudiantes de 3° afio

en 2013 se les extendera el dictado de clases por 15 dias a los fines de asegurar su dictado),
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diversidad e integracion escolar (entre noviembre de 2013 y abril de 2014 para los alumnos de
4° y 5° afio, divididos segun cronograma; a los estudiantes de 3° afio en 2013 se les extendera
el dictado de clases por 15 dias a los fines de asegurar su dictado). La institucion indica que
de esta manera se asegura el dictado de los contenidos y el acceso al incremento de carga
horaria de las asignaturas Psicologia Educacional, Psicologia Laboral, Psicologia Sanitaria y
Curso de Nivelacion. Con este mismo objetivo, se dictardn modulos teorico-practicos de
Psicologia Social (entre agosto y octubre de 2013, para alumnos de 3° a 5° afio), Psicologia
Clinica (en septiembre de 2013 para estudiantes de 5° afio; a los alumnos de 4° afio en 2013 se
les extendera el dictado de clases por 15 dias a los fines de cumplir con la carga horaria
asignada) y Psicologia Criminologica (en septiembre de 2013 para alumnos de 5° afio; a los
estudiantes de 4° afio en 2013 se les extendera el dictado de clases por 15 dias a los fines de
cumplir con la carga horaria asignada).

A partir de lo expuesto se considera que la implementacion de las estrategias disefiadas
permitira asegurar que la mayor cantidad de alumnos se beneficien con las mejoras
introducidas al plan de estudios.

Requerimiento 5: Asegurar la realizacion de reuniones periodicas entre docentes de
distintas areas o de distintas etapas de formacion a fin de garantizar la integracién y
articulacion de contenidos entre asignaturas.

La institucion aprobd la implementacion de espacios inter-catedras en la Facultad a
partir del afio 2013 (Resolucion HCD N° 141/13). Estos espacios se constituyen como
ambitos participativos de los equipos de catedra para el estudio, reflexion, intercambio y
produccién de propuestas referidas a los programas de las asignaturas, las lineas de
investigacion y de extension, la ensefianza, la formacion docente, asi como a toda cuestion
académica que resulte de su interés y competencia. Se contempla la realizacién de reuniones
inter-catedras tanto de manera horizontal (entre asignaturas del mismo afio de dictado) como
verticales (diferentes afios de dictado con contenidos curriculares pertenecientes a un area en
particular), promoviendo la interaccion entre las areas. La coordinacion entre los espacios
inter-catedras sera responsabilidad de la Secretaria Académica, la que debera convocar a los
docentes representantes al menos una vez por cuatrimestre.

Los espacios inter-catedras tienen como funciones: analizar anualmente los programas
de las materias dentro del ambito de su competencia, en procura de su actualizacion,

adecuacion y perfeccionamiento; detectar la existencia de superposiciones y la
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complementariedad en el tratamiento de un mismo contenido, en vistas a promover una
adecuada progresion de los diferentes niveles de complejidad y posibilitar la integracion de
saberes; conformar equipos de trabajo interdisciplinarios con el proposito de lograr una mas
efectiva coordinacion de contenidos y actividades; analizar la evaluacion que cada equipo
docente hace de su propia practica, planificacion, funcionamiento y actualizacién cientifico-
pedagdgica; y trabajar conjuntamente con la Comision Curricular, brindandole insumos de
trabajo para sus tareas.

Las acciones desarrolladas en cada sesion de trabajo se registrardn a través de actas. Los
representantes deberan elevar un informe al afio a la Comisién Curricular conformada
oportunamente.

A partir de lo descripto se concluye que la concrecién de las reuniones previstas en el
marco de los espacios inter-catedras permitird garantizar la integracion y articulacion de
contenidos entre asignaturas.

Requerimiento 6: Incrementar la cantidad de docentes por asignatura a fin de asegurar
una relacion docente-alumno adecuada. Asegurar el financiamiento previsto en los planes de
mejora presentados.

La institucién presenta un mayor detalle sobre los planes de mejora descriptos y
analizados en el Informe de Evaluacion con los objetivos de aumentar la planta docente y la
conversion de cargos de dedicacion simple a semiexclusiva.

Para asignaturas de 1° afio se ha previsto la creacion de un total de 15 cargos, segin el
siguiente detalle: 1 de JTP simple para el Curso de Nivelacion; 1 de Profesor Titular
semiexclusiva para Introduccién a la Psicologia y para Problemas Epistemologicos de la
Psicologia; 1 de Profesor Titular semiexclusiva y 2 de JTP simple para Psicologia Evolutiva
de la Nifiez y para Biologia Evolutiva Humana; 1 de Profesor Titular semiexclusiva y 1 de
JTP simple para Escuelas, Corrientes y Sistemas y 1 de Profesor Titular semiexclusiva, 1 de
Profesor Adjunto semiexclusiva y 2 de JTP simple para Psicoestadistica Descriptiva e
Inferencial.

Para asignaturas de 2° afio, se ha previsto la creacion de un total de 12 cargos, segun el
siguiente detalle: 1 de Profesor Titular semiexclusiva y 2 de JTP simple para Psicologia
Evolutiva de la Adolescencia y para Técnicas Psicométricas; 1 de Profesor Titular
semiexclusiva y 1 de JTP simple para Neurofisiologia y Psicofisiologia, para Antropologia

Cultural y para Psicoanalisis.
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Para asignaturas de 3° afio se ha previsto la creacion de un total de 15 cargos segun el
siguiente detalle: 1 de Profesor Titular semiexclusiva y 3 de JTP simple para Psicologia
Educacional; 2 de JTP simple para Psicopatologia, para Metodologia de la Investigacién, para
Psicologia Social y para Psicobiologia Experimental; 3 de JTP simple para Psicologia
Sanitaria.

Para asignaturas de 4° afio se ha previsto la creacion de 13 cargos y el aumento de
dedicacion de 5 cargos existentes. Se prevé crear 3 de JTP simple para Psicologia Laboral,
para Psicologia Clinica, para Técnicas Proyectivas y 4 de JTP simple para Entrevista
Psicologica. Por otro lado, se prevé aumentar la dedicacion de 5 cargos de JTP de simple a
semiexclusiva.

Para asignaturas de 5° afio se ha previsto la creacion de 1 cargo de Profesor Adjunto
semiexclusiva y 4 de JTP semiexclusiva para Orientacion Vocacional y Ocupacional.

Ademas, se prevé la creacion de cargos para el PROFIP (1 de Profesor Adjunto simple
y 4 de JTP simple) y para el Contexto Sanitario de la Practica Pre-Profesional (creacion de un
cargo de JTP semiexclusiva y el aumento de la dedicacion de 1 cargo de JTP simple a
semiexclusivo).

Se indica que se prevé incrementar y mejorar la planta docente en etapas (corto,
mediano y largo plazo) con recursos presupuestarios propios, cuyo principal objetivo es cubrir
los cargos docentes que garanticen las practicas equivalentes para todos los alumnos y reducir
la relacion docente-alumno en las asignaturas de los primeros afios.

Se concluye que la concrecion de las acciones previstas en el plan de mejoras
presentado en un plazo de tres afios permititird subsanar el déficit detectado.

Requerimiento 7: Disefiar e implementar mecanismos de seguimiento académico de los
alumnos que posibiliten centralizar y analizar la informacion sobre su rendimiento y
permanencia.

La institucion responde al presente requerimiento junto con la recomendacion realizada
de implementar el plan de mejoras presentado referido al Programa de Ingreso y Permanencia
de los Alumnos a fin de fortalecer las instancias de apoyo académico de los alumnos.

Se presenta un plan de mejoras con los siguientes objetivos: brindar estabilidad
estructural progresiva al PROFIP; incrementar la estabilidad del personal dedicado a la
orientacion vocacional y atencion de los problemas de aprendizaje de los estudiantes; e

implementar un mecanismo de seguimiento para los alumnos de la Licenciatura en Psicologia,
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en articulacion entre el Area de Ensefianza, el PROFIP, la Secretaria de Asuntos Estudiantiles
y la Secretaria Académica.

Dentro de la estructura del PROFIP se prevé crear un grupo de Estadistica y
Seguimiento que se encargara del tratamiento estadistico del rendimiento del alumnado. Hasta
tener la posibilidad de brindar estabilidad estructural al PROFIP, se contratara a 2
profesionales independientes (equivalentes a cargos de Profesor Asistente Simple cuya
erogacion anual es de $48.703) que, junto con el Despacho de Alumnos, analizaran y
procesardn informacién relacionada con el seguimiento de alumnos (por ejemplo: tasas
porcentuales de presentacion de alumnos por catedra a examenes finales, tasas de aprobacion,
notas medias y desviacidn estandar, tasa de recurrencia en presentaciones a finales de una
misma asignatura). El equipo publicard un informe anual que estard disponible para la
comunidad académica. Se prevé que el seguimiento general (comportamiento académico por
catedras y cohortes) permitira la construccion de indicadores para el seguimiento individual.
A partir del andlisis de los datos cuantitativos se prevé construir un indice de rendimiento
individual que se utilizard para detectar casos de desercion y también para fomentar la
promocién-estimulo del alumno de alto rendimiento. El fortalecimiento estructural del
PROFIP también implicara la contratacion de dos profesionales independientes para la
atencion de alumnos en los servicios de Asistencia Psicoeducativa y de Orientacion
Vocacional (también equivalentes a cargos de Profesor Asistente Simple hasta la creacion
definitiva de cargos estables) con una erogacion de $97.406 al afio.

El financiamiento del plan de mejoras sera afrontado con recursos propios de la
Facultad.

Se prevé concretar el llamado a la seleccion de antecedentes para cubrir los cargos en
febrero de 2014 y la implementacion del programa de seguimiento de alumnos en julio de
2014,

Se concluye que las acciones previstas en el plan de mejoras permitira subsanar el
déficit detectado en un plazo razonable. Asimismo, se considera atendida la recomendacién
realizada referida al PROFIP.

Requerimiento 8: Implementar mecanismos formales de seguimiento de graduados con
el objetivo de evaluar el impacto de la formacidn recibida en su ejercicio profesional.

Por Resolucion HCD N° 301/12 se aprueba el Plan de Gestion 2012-2015, donde se

incluye la creacion de la Coordinacion del Programa de Seguimiento de Graduados, con
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funciones de seguimiento y monitoreo de egresados recientes en sus distintas modalidades y
la vinculacion con los graduados. Por Resolucion Decanal N° 1431/12 se designo a la
Coordinadora del citado programa.

Se presentan tres objetivos para este programa a desarrollar durante 2013: implementar
un plan de relevamiento de las variables estructurales de los graduados de la Licenciatura en
Psicologia que permita conocer el desenvolvimiento profesional, insercion, tiempos de
obtencion de rentabilidad, requerimientos y demandas de formacion; favorecer canales de
intercambio, comunicacion, articulacion y vinculacion con los graduados y las instituciones
en las que desempefian sus funciones; aportar elementos de analisis e informacion pertinente
para la planificacion y disefio de procesos de formacion de grado, posgrado y actividades de
investigacion y vinculacion con el medio.

En el marco del primer objetivo se incluye una meta que se relaciona directamente con
el déficit detectado dado que contempla disefiar e instrumentar procesos segmentados de
seguimiento de graduados. Para ello se prevé el disefio e implementacion de un instrumento
de valoracion de variables estructurales de los graduados de la Licenciatura en Psicologia, la
articulacién con la Coordinacion de Egreso para la seleccion de una muestra segmentada de
graduados segun afio de finalizacion, aplicacion del instrumento disefiado sobre una muestra
representativa de graduados recientes, procesamiento de la informacion y analisis de los
resultados, revision del instrumento y aplicacion a una muestra extendida, introduccion del
instrumento como obligatorio de completar al momento de la inscripcion en actividades de
posgrado y extension, articulacion con SUI-Kolla para la incorporacion de indicadores
especificos para Psicologia en la encuesta prevista para graduados de 5 afios de egreso.

A partir del andlisis de la informacion presentada se observa que la institucion disefio
una planificacion adecuada que le permitira en un plazo razonable disponer de informacién
referida a la insercion laboral de los graduados y evaluar el impacto de la formacién recibida
en su ejercicio profesional.

Requerimiento 9: Asegurar la disponibilidad de espacios aulicos suficientes para la
cantidad de alumnos de la carrera. Asegurar el financiamiento previsto en el plan de mejora
presentado.

La institucién presenta la distribucion de las aulas disponibles segun tres usos: para la

actividad de grado, de posgrado y de extension. De acuerdo con el analisis de la propia
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institucion, las actividades de extension (cursos y conferencias) y de posgrado ocupan
aproximadamente el 30% del espacio disponible.

En base a este anélisis, la institucion inicio acciones a fin de atender el déficit detectado
de manera inmediata. En primer lugar, solicito espacios aulicos para el dictado de carreras de
posgrado a la Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica y a la Facultad de Medicina. En
ambos casos se obtuvo una respuesta favorable (se presentan las cartas intercambiadas con las
autoridades). En segundo lugar, se ha previsto mantener reuniones con los docentes de las
catedras a fin de optimizar el uso de los espacios aulicos, considerando que por lo general el
dictado de clases comienza a las 9 horas, estando la Facultad abierta desde las 7 horas hasta
las 23. En tercer lugar, se presentd a la Subsecretaria de Planeamiento Fisico de la UNC la
ampliacion de infraestructura de 3000 m? que fue descripta en el Informe de Evaluacion e
incluye un conjunto de 10 espacios para laboratorios de investigacion y el resto para aulas.

A partir de lo descripto se observa que la institucion ha iniciado acciones para atender el
déficit detectado (a partir de la solicitud de aulas en otras unidades académicas y la
optimizacion horaria de los espacios disponibles en la unidad académica), lo que le permitird
contar con todos los espacios dulicos necesarios mientras se encuentre en ejecucion la obra

prevista.
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