CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 107/05 Buenos AireS, 28 de marzo de 2005

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria Civil Expte. N°: 804-467/03
orientacion Construcciones, Universidad
Nacional de la Patagonia San Juan Bosco,
Facultad de Ingenieria, Sede Comodoro
Rivadavia, por un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Civil
orientacion Construcciones, Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, Facultad
de Ingenieria, Sede Comodoro Rivadavia y demas constancias del Expediente, y lo dispuesto
por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y
499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —
CONEAU-99y 032 - CONEAU, y las Resoluciones CONEAU N°361/03 y N°362/03; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Civil orientacion Construcciones, Universidad
Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, Facultad de Ingenieria, Sede Comodoro
Rivadavia qued6 comprendida en la tercera etapa de la convocatoria voluntaria para la
acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU mediante Ordenanza
N°032 y Resoluciones N°361/03 y N°362/03, en cumplimiento de lo establecido por la
Resolucion M.E. N°1232/01. Una delegacién del equipo directivo de la carrera participd en
el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en marzo del 2003. De
acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de
autoevaluacion que culminaron en un informe presentado el 28 de agosto de 2003. Este
incluye un diagndstico de la situacion presente de la carrera y una serie de planes para su

mejoramiento.
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Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron del 15 al
17 de octubre de 2003 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La
visita a la unidad académica fue realizada los dias 27 al 31 de octubre de 2003 y del 10 a
15 de noviembre de 2003. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y
personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron
actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana del 1 al 4 de marzo de 2004 se
realizd una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se
acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares,
atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su
dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 16 de abril de 2004 corri6 la vista a la
institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032 - CONEAU. Dado que la
situacion actual de la carrera no relne las caracteristicas exigidas por los estandares, el
Comité de Pares resolvié no proponer la acreditacion por seis afios. También sefial6 que las
mejoras previstas en el informe de autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de
carrera establecido en la Resoluciéon M.E. N°1232/01 y que por lo tanto, tampoco
correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de Pares no encontrd
elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion vy, difiriendo ese
pronunciamiento, formulé 15 requerimientos para que la institucion pudiera, en
oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 10 de junio de 2004 la institucion contesté la vista y, respondiendo
a los requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres

afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
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resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria
extenderse por otro periodo de tres afos.

2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica
La oferta de carreras

En 1959 la Congregacion Salesiana fundd el Instituto Universitario de la
Patagonia, la que constituy6 la primera oferta educativa de la institucién y en 1963 el
Estado Nacional le dio su reconocimiento como Universidad de la Patagonia San Juan
Bosco. De caracter privado, su oferta educativa incluia Ingenieria Civil, Ingenieria
Mecanica, Ingenieria Quimica e Ingenieria en Petréleo; ademas, en su Escuela de
Humanidades se instrumentaron varios profesorados, entre ellos el Profesorado de
Matematica. Luego, en 1974 se cred la Universidad Nacional de la Patagonia, con
jurisdiccion en Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego y con una oferta académica similar a
la de la Universidad San Juan Bosco. Por ello, en 1980 se fusionaron las dos universidades,
dando origen a la actual Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB),
con Rectorado en Comodoro Rivadavia. La nueva institucion se estructurd en dos areas, la
de Ciencias Sociales y la de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, a la que luego se le
anexé el Instituto Universitario de Trelew (IUT). En este instituto, que habia sido creado
en 1965 y que estaba adscripto a la Universidad Nacional del Sur, se dictaban las
asignaturas bésicas de varias carreras de Ingenieria. Posteriormente, la UNPSJB se
organizoé en las 4 facultades: la Facultad de Ciencias Economicas, la Facultad de Ciencias
Naturales, la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales y la Facultad de Ingenieria.

La sede Esquel inici6 su funcionamiento en 1974. En 1988 se cred la carrera de
Ingenieria Forestal, dependiente de la Facultad de Ingenieria, la Gnica carrera que se dicta en
esta sede en forma completa. En 1988 se cred el Centro de Investigaciones y Extension
Forestal Andino Patagonico (CIEFAP), el cual funciona en intimo contacto con las
Facultades de Ingenieria y de Ciencias Naturales, por su aporte de docentes. La cercania del
CIEFAP con las facultades jerarquiza la actividad académica que en ellas se brinda, puesto
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que en buena medida la actividad docente de los ciclos superiores de las carreras surge y se
nutre de las actividades de investigacion que se desarrollan en el CIEFAP.

La Sede Puerto Madryn se cred en 1985, con la intencion de aprovechar la
masa critica de profesionales de la empresa productora de aluminio ALUAR y del Centro
Nacional Patagénico (CENPAT). EI CENPAT, que agrupa a investigadores cientificos del
CONICET, provee de docentes a las delegaciones de las Facultades de Ingenieria y de
Ciencias Naturales que funcionan en la Sede Puerto Madryn, jerarquizando la actividad
académica de ambas unidades académicas. En esta sede se dictan en forma completa tres
carreras: dos de la Facultad de Ingenieria, la de Analista Programador Universitario y la
Licenciatura en Informética y una de la Facultad de Ciencias Naturales, la Licenciatura en
Ciencias Bioldgicas. También funciona una delegacién de la Escuela Superior de Derecho.
Asisten a la Sede Puerto Madryn 700 alumnos aproximadamente, la mayor parte de los
cuales cursan la Licenciatura en Ciencias Biologicas.

Cabe destacar que la unidad académica no incluyd informacion referente a las
sedes de Puerto Madryn y Esquel en su proceso de autoevaluacion, que sélo involucré a las
sedes Trelew y Comodoro Rivadavia. Ademas, segun surgio de las entrevistas realizadas
durante la visita, el Informe de Autoevaluacion resultante solo les fue enviado unos dias
antes de la visita por lo que los docentes de Puerto Madryn y Esquel estaban desvinculados
del proceso de evaluacion de la calidad de las carreras de Ingenieria. Esto podria estar
evidenciando una falta de fluidez en la comunicacion entre la sede central de Comodoro
Rivadavia y las otras sedes. La ausencia de una gestion integrada de las sedes podria
advertir acerca de los riesgos vinculados a la gestion en extremo centralizada. Por el
contrario, en las sedes de Puerto Madryn y Esquel se observé en los docentes entrevistados
un muy buen grado de compenetracion con la tarea docente y un alto nivel de cohesion
local y de ayuda mutua para resolver problemas asociados a los métodos imperantes de
ensefianza — aprendizaje.

Actualmente, la Facultad de Ingenieria (FI) ofrece 8 carreras de Ingenieria, 2
de las cuales no se encuentran en proceso de acreditacion: Ingenieria Forestal (con una

matricula actual de 119 alumnos) e Ingenieria Industrial (con una matricula actual de 149
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alumnos). Las otras 6, que si se encuentran en proceso de acreditacion, son: Ingenieria
Civil orientacion Construcciones (con una matricula actual de 135 alumnos), Ingenieria
Civil orientacion Hidraulica (con una matricula actual de 124 alumnos), Ingenieria
Electronica (con una matricula actual de 191 alumnos), Ingenieria en Petréleo (con una
matricula actual de 56 alumnos) Ingenieria Mecanica (con una matricula actual de 56
alumnos) e Ingenieria Quimica (con una matricula actual de 44 alumnos).

Con respecto a la carrera de Ingenieria Civil, el Informe de Autoevaluacion
indica que, si bien actualmente se presenta con 2 orientaciones, hasta la reforma curricular
del afio 1998 la facultad ofrecia dos titulos de grado intermedios (con una duracion de la
carrera de 5 afos). Asi, en la Sede Trelew el titulo era de Ingeniero Hidraulico y en la Sede
Comodoro Rivadavia era de Ingeniero en Construcciones. En ambos casos, el egresado de
cualquiera de ellas podia optar por continuar sus estudios un afio mas, para obtener el titulo
de Ingeniero Civil (carrera de 6 afios de duracion). Con respecto a la carrera de Ingenieria
Electrénica, por otra parte, el mismo informe sefiala que hasta la década de 1980 la
facultad ofrecia, en la Sede Trelew, la carrera de Ingenieria Eléctrica orientacion
Electrénica y que, en funcion de la demanda suscitada en esa epoca por la industria local,
se decidio redisefiar el perfil de la carrera, sus alcances y localizacion. Ello dio origen a la
actual carrera de Ingenieria Electronica, que se dicta en la Sede Comodoro Rivadavia, en
funcién de la disponibilidad de una cantidad importante de asignaturas comunes con otras
carreras de Ingenieria que alli se dictaban y de la demanda de este tipo de profesionales en
el mercado laboral petrolero.

Ademas, en la Fl se dictan 6 carreras mas: Analista Programador
Universitario (con una matricula actual de 941 alumnos distribuida en las 4 sedes en las
que se dicta), los Profesorados en Matematica (con una matricula actual de 11 alumnos) y
en Tercer Ciclo de la EGB y de la Educacién Polimodal en Matematica (con una matricula
actual de 44 alumnos distribuida en las 2 sedes en las que se dicta) y tres licenciaturas: en
Higiene y Seguridad en el Trabajo (con una matricula actual de 280 alumnos), en
Matematica (con una matricula actual de 30 alumnos) y en Informética (con una matricula

actual de 155 alumnos distribuida en las 4 sedes en las que se dicta). En las sedes de Puerto
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Madryn y Esquel se dicta, ademas, el llamado conjunto de “Asignaturas Basicas de
Ingenieria” (ABI). Como puede observarse, se trata de carreras de grado -no existiendo
oferta de carreras de posgrado, aunque entre 2002 y 2003 la facultad ofreci6 6 cursos de
posgrado-, que en funcién de la situacion geogréfica de la institucion, la densidad
poblacional de la regidn y su posicién con respecto a otras ofertas similares en la region,
resulta totalmente justificada y pertinente. EI marco jurisdiccional al que corresponde esta
universidad es el CEPRES Sur. La oferta educativa que se superpone con alguna de las
carreras que se dictan en la unidad académica se halla a varios cientos de kilémetros de
distancia, por lo que se entiende que las carreras que ofrece la institucion, que guardan
directa relacion con la actividad productiva y de servicios de la Patagonia, tienen un
impacto directo en la sociedad.

La demanda de la regién esta orientada a las ingenierias y ciencias conexas.
Se observa que existe correspondencia entre la oferta de carreras de la Fl y la demanda de
profesionales de la ingenieria, informatica y seguridad e higiene laboral que surge de los
sectores productivos regionales, publicos y privados. Ademas, en una regién alejada de los
grandes centros urbanos, las carreras de Profesorados y Licenciaturas se hacen
indispensables para atender las necesidades educativas y promover la investigacion
cientifica en los centros de la region.

La estructura de gobierno de la institucion es la habitual en las universidades
nacionales, con cuerpos colegiados que ejercen funciones legislativas, de control y
electorales. Estos cuerpos eligen, en forma indirecta, al Rector, los Delegados Zonales y
los Decanos. La FI cuenta con un Consejo Académico, Decanato, Vicedecanato y cuatro
areas: la Académica, la de Extension y Vinculacion Tecnoldgica, la de Investigacion y
Posgrado y la de Planificacion. A la vez, en la sede central de Comodoro Rivadavia se
localizan la Coordinacién Académica de la facultad y las Jefaturas de los 8 departamentos
en que se organiza la FI. Exceptuando los departamentos de Fisica y de Estabilidad y
Materiales, cada Departamento cuenta a su vez con una Comision Curricular Permanente
(CCP), encargada del seguimiento curricular de la carrera o bien de una determinada area

(en el caso del Departamento de Informatica y del de Matematica).
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En cada una de las cuatro sedes hay una Delegacion de la facultad, que
nuclea dos o0 més coordinaciones locales de los departamentos de las carreras que se dicten
en forma completa en esa sede. Las distancias y las peculiaridades de las carreras u
orientaciones que se dictan en cada una de ellas promueven un cierto grado de
independencia, especialmente en los aspectos académicos y de vinculacion y extension,
sustentados mas por un sentido de pertenencia a la ciudad sede que a la unidad académica
y la universidad en su conjunto. Si bien esta circunstancia no se advierte en los
mecanismos administrativos y de gestion de alumnos y docentes, ya que existen
procedimientos comunes que son respetados y seguidos correctamente, si parece repercutir
en el diferente grado de cobertura de las necesidades de cada sede.

Se advierte que la Secretaria Académica de la facultad funciona en forma
unipersonal y no cuenta con una estructura de apoyo, aunque existen instancias de
participacion en la toma de decisiones (consulta a Delegados, a las Comisiones
Curriculares Permanentes y a los Departamentos Académicos).

Con respecto a la disponibilidad de recursos humanos, no se observaron
mayores inconvenientes en las distintas sedes, ya que el desarrollo industrial permite la
radicacion de profesionales de la Ingenieria en forma suficiente para la cobertura de las
necesidades académicas y la inscripcion de los alumnos en los 6 Gltimos afios indica que la
demanda se ha mantenido constante, sin un crecimiento notable. Con el crecimiento de la
actividad petrolera se espera un incremento méas notable de los requerimientos de
educacion superior, por lo que se entiende que la matricula estd asegurada en todas las
carreras en proceso de acreditacion.

La planificacion, distribucién y mantenimiento de los recursos compartidos
de los edificios de las distintas sedes es competencia de las delegaciones zonales que posee
la UNPSJB en cada una de ellas, con el asesoramiento de los consejos asesores zonales. Si
bien el sistema previsto deberia asegurar una adecuada coordinacién de los requerimientos
de los distintos usuarios de dichos espacios, se observa que no siempre es asi, pues
actualmente existen en algunas sedes carencias que deberian haber sido detectadas y

subsanadas, segun se analizard mas adelante.
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El Estatuto de la universidad contempla especificamente el desarrollo de las
actividades de docencia, investigacion y extension. En lo referente a actividades de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico las politicas institucionales tienen alcance
sobre todos los Departamentos Académicos de la facultad y, en consecuencia, sobre las
carreras sujetas a acreditacion. La FI cuenta con normativas expresas sobre la mision
institucional exigida en la Resolucion ME N°1232/01, y reglamenta el desarrollo de las
actividades mencionadas a través de diversas disposiciones.

Si bien en el ambito de la unidad académica se desarrollan los tres tipos de
actividades enunciadas se observa la existencia, por un lado, de un especial énfasis en la
docencia de grado y, por otro, de un desequilibrio en favor de las acciones de extensién y
servicios a terceros, en detrimento de las de investigacion. Ello surge de la cantidad de
docentes y alumnos que estan implicados en los proyectos de una y otra accion, asi como
de los montos efectivamente asignados a una y otra. En el afio 2002 los recursos del
presupuesto de la universidad destinados a la las actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico fueron de $480.000, distribuyéndose practicamente en partes iguales entre las
facultades. A la FI le correspondieron $106.000, lo que resulta sumamente magro, maxime
en relacion con la generacion de recursos propios, que para el 2003 la unidad académica
habia anticipado podrian alcanzar 1 millon de pesos que se destinarian a funcionamiento,
honorarios, equipamiento y pasantias de capacitacion y asistencia a congresos.

Los resultados en materia de generacion de grupos de investigacion asociados
a las carreras en proceso de acreditacion han sido limitados, lo que se evidencia en la
escasez de proyectos en vigencia, en la restringida produccion cientifico-tecnologica en
materia de publicaciones de relevancia y en las escasas presentaciones de resultados a
congresos y generacion de patentes. Algunas carreras, como la de Ingenieria en Petréleo,
no estan involucradas en actividades de investigacion. Los proyectos de investigacion
parecen generarse de manera poco organica, por la iniciativa de un docente o de un grupo
promotor, en lugar de ser promovidos por una politica o gestion de la Secretaria de
Investigacion y Posgrado o de la Comision de Ciencia y Tecnologia. Los proyectos se

financian con recursos propios de la facultad, de acuerdo a un ranking que ella establece y
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contando, para ello, con un convenio de evaluacion externa con la Universidad de Buenos
Aires. De alli que las actividades cientificas tengan un crecimiento desigual. Ejemplo de
ello es la relevante actividad de la carrera de Ingenieria Forestal, con sede en Esquel o la de
Ingenieria Civil orientacién Hidraulica, con sede en Trelew, que demuestran los mayores
resultados.

La institucidn presenta un plan para fortalecer la participacion de los docentes
en los programas de capacitacion e investigacion, que prevé destinar $39.000 al
otorgamiento de subsidios para la ejecucion de los proyectos de investigacién que
resultaran seleccionados en la convocatoria que a tal fin se haria entre los meses de
noviembre y diciembre de 2003. Se considera que los recursos previstos para este fin son
muy limitados, por lo que los resultados que se podrian obtener con su implementacion
resultan inciertos. Ademas, teniendo en cuenta que las actividades de investigacion de la
facultad son adn incipientes y requieren de significativos esfuerzos a fin de alcanzar su
consolidacidn, se debe contar con una planificacion global previa.

En este sentido, se entiende que en primer lugar resultaria de utilidad definir
la metodologia que se adoptara para fortalecer o radicar grupos de investigacion y
desarrollo y posibilitar sus tareas dentro de la facultad (incremento de dedicaciones, nuevas
posiciones, programas de adquisicion de equipamientos de investigacion, vinculacion
internacional, etc.), realizando una descripcion detallada que incluya: responsables,
cronograma, metas parciales, indicadores de avance, analisis de costos involucrados y
fuente de recursos. Ademas, para garantizar que resulten provechosas para las distintas
carreras de Ingenieria, habria que identificar areas tematicas de interés para las carreras
(incluyendo al area de Ciencias Basicas) y planificar su desarrollo en los proximos afios. A
partir de ello, habria que identificar proyectos especificos, definir sus objetivos y el
personal incorporado o a incorporar en ellos y los organismos externos a que seran
sometidos para su evaluacién, la politica de obtencion de recursos para financiar las
actividades y la participacion prevista para los alumnos de grado y las perspectivas de

formacion de recursos humanos.

Res.107/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




10

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

El desarrollo de las actividades de transferencia y vinculacion que realizan las
distintas carreras es una fortaleza de la unidad académica. Este desarrollo es constante,
principalmente en la zona de influencia de Comodoro Rivadavia, en el Valle del Rio
Chubut y Puerto Madryn, y cuenta con el reconocimiento del medio local. Las actividades
que se desarrollan en este ambito se organizan en cinco rubros principales: servicios de
capacitacion, de laboratorios, inspecciones de obra, proyectos y asistencia técnica y
consultoria. Todas las actividades, en especial las cuatro Gltimas mencionadas, se articulan
adecuadamente con las actividades curriculares. Los trabajos que se realizan también se
relacionan con la especialidad de las carreras y aportan, ademas, un monto adicional de
presupuesto que se ha mantenido mas o menos constante en los ultimos ejercicios y han
permitido suplir la falta de recursos para pagar los gastos de funcionamiento y realizar
inversiones de mejoramiento de infraestructura y equipamiento, cubriendo distintas
necesidades de la unidad académica. Estas inversiones se realizan a traves del Consejo
Académico, segun el grado de prioridad que éste otorgue a las necesidades detectadas.
Cabe destacar que en este sentido no existe ningin mecanismo formalizado de elaboracion
de presupuesto.

La FI ha firmado numerosos convenios de cooperacion con diversas
universidades del pais y del exterior y empresas del sector publico y privado con objetivos
y resultados diversos. Muchos de ellos se relacionan con la capacitacién de los docentes,
otros permiten la realizacion de pasantias de alumnos y una menor proporcion de ellos, la
formacion de posgrado de los docentes. Existen, asimismo, convenios de donacion de
equipos e instrumental y cesion de software y otros que permitieron la realizacion conjunta
de trabajos de desarrollo tecnolégico o investigacion, que derivaron ademas en
publicaciones y presentaciones a jornadas, aungque no necesariamente relacionadas con las
carreras de Ingenieria actualmente en proceso de acreditacion.

El cuerpo docente

La composicion del cuerpo docente no presenta modificaciones sustanciales

en el periodo 1997-2001. La composicién de la planta muestra un 15% de docentes con

dedicaciones exclusivas. Si se tiene en cuenta que la mayoria de los cargos con esta
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dedicacion se asignan a las Ciencias Basicas para cubrir los requerimientos de docencia al
frente de alumnos, se concluye que las Tecnologias Basicas y Aplicadas tienen en general
asignadas una cantidad muy reducida de profesores y auxiliares con dedicacion exclusiva,
lo que resiente sin duda la realizacion de actividades sustantivas de investigacion,
transferencia y posibilidades de formacion de posgrado. El indice de graduacion de
posgrado y de capacitacion formal de los docentes es, en general, bajo, aunque varia por
sede, fundamentalmente en los profesionales de la Ingenieria que atienden a las disciplinas
tecnoldgicas. En algunas carreras es insuficiente la cantidad de docentes con dedicacién
exclusiva y formacion de posgrado para desarrollar adecuadamente las tareas de
investigacion y desarrollo y promover la actualizacion del conjunto de la comunidad
academica a través de cursos, direccion de becarios, gestion de subsidios de organismos
nacionales e internacionales y becas para formacion de los docentes mas jovenes.

El Estatuto de la universidad regula la designacion de los docentes,
estableciendo la realizacion de concursos publicos y abiertos de oposicion y antecedentes,
que esta regulada por Ordenanza del Consejo Superior correspondiente al Reglamento de
Concursos para Profesores. La designacion de docentes ordinarios es llevada a cabo en la
unidad académica siguiendo los procedimientos y normativas vigentes. Al respecto, cabe
indicar que, segun surge de la reglamentacion vigente en la universidad, una céatedra puede
estar 14 afios con un sélo llamado a concurso, lo cual se considera excesivo. En el caso de
los auxiliares, si bien el concurso es para 3 y 2 afios, las renovaciones permiten la
permanencia por un periodo 6 afos.

Los cargos no concursados o cuyos docentes han finalizado el periodo se
cubren mediante interinatos. Los designados duran en su cargo un afio y las renovaciones
se producen a propuesta del Jefe del Departamento cada afio, sin limite y hasta la
substanciacion del concurso ordinario. Ademas, cabe mencionar que, segun surgio de las
entrevistas realizadas durante la visita, el nombramiento de docentes interinos ha dejado de
ser excepcion para transformarse en una de las modalidades mas importantes de
incorporacion y permanencia docente. Por tal motivo, se recomienda revisar la modalidad

de designacion de docentes interinos.
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Las actividades curriculares comunes estan a cargo de los docentes de los
Departamentos de Matematica y de Fisica de la FI y del Departamento de Quimica de la
Facultad de Ciencias Naturales, que presta servicios a la FI. Las jefaturas de estos
departamentos estan centralizadas en Comodoro Rivadavia. Cada disciplina tiene un
coordinador local que genera el vinculo académico con el departamento correspondiente.
El coordinador supervisa las actividades de los equipos docentes y traslada a las reuniones
departamentales las inquietudes locales. Existe una instancia bianual de puesta en comun
de problematicas diversas que se presentan en las sedes, en los departamentos académicos,
en las actividades curriculares y en las tareas de gestion. Tal vez resulte necesario revisar
los mecanismos previstos para garantizar igualdad de trato a las distintas sedes en las que
se realizan las mismas actividades curriculares.

Los docentes de Ciencias Basicas poseen, en general, titulos universitarios de
licenciaturas y profesorados acordes con las disciplinas que dictan y, en algunos casos,
cuentan con formacién de posgrado. En las asignaturas pertenecientes a los bloques de
Tecnologias Basicas y en las asignaturas Complementarias los docentes a cargo son
ingenieros con formacién en la especialidad a la que pertenecen las asignaturas a su cargo.
El cuerpo docente del ciclo profesional, por su parte, tiene generalmente un marcado perfil
tecnoldgico, con insercidn en las actividades productivas y de servicios mas que en las
actividades académicas y cientificas. Gran parte de ellos son profesionales de destacada
actuacion que se desempefian en relacion de dependencia en empresas 0 COmo sus asesores
o0 desarrollan actividad profesional independiente, demostrando idoneidad y competencia
en la temética que ensefian en la universidad. En general, existe correspondencia entre los
antecedentes y el grado y tipo de formacion del docente y los contenidos de la asignatura
que tiene a cargo.

En la unidad académica se prevén instancias de evaluacion critica de la tarea
docente a traveés de encuestas a las que responden los alumnos al final de cada
cuatrimestre. Sus resultados son dados a conocer de manera individual a cada docente con
el objetivo de analizarlos criticamente, realimentar la tarea docente y superar dificultades.

Se considera positiva la existencia de este mecanismo.
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Los docentes a cargo de las asignaturas del area de Matematica en la Sede
Comodoro Rivadavia son, en su mayoria, ingenieros y profesores de matematica. Tres de
los 12 profesores dirigen proyectos de investigacion y 5 docentes participan en calidad de
investigadores, aunque no se destaca una produccidon relevante. Ademas, dos profesores
han sido incluidos en la categoria I11, uno en la IV y que los restantes (que constituyen la
mayoria) se encuentran en la categoria V del sistema de incentivos del Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia (MECyT). De estos Gltimos, muy pocos participan en
proyectos de investigacion.

La institucion presenta un plan para fortalecer la participacion de los docentes
en los programas de capacitacion e investigacion. Sin embargo, se considera gque este plan
es muy general, por lo que se requiere especificar en qué tipo de investigacion estaran
involucrados los docentes del &rea de Ciencias Bésicas pues, por ejemplo, todo parece
indicar que la mayoria de los docentes del area de Matematica se relacionarian con el area
de Educacion Matematica lo cual, si bien resulta de utilidad, no es suficiente. Se considera
conveniente que la unidad académica promueva el desarrollo de proyectos en los que se
ponga énfasis en tdpicos de matematica aplicada.

En la Sede Comodoro Rivadavia ninguno de los docentes a cargo de las
asignaturas del area de Fisica posee titulo de posgrado. Existen 16 cargos de docentes-
graduados, que estan cubiertos en su totalidad por graduados con titulo de Ingeniero y/o
por Licenciados en Fisica, lo que asegura una formacion bésica en Fisica adecuada para la
ensefianza universitaria. De esos cargos, solo 3 docentes se encuentran actualmente en
condicion de interinos. Ademas, solo 3 docentes cuentan con dedicaciones exclusivas.
Ocho docentes de fisica participan en proyectos de investigacion dentro del Programa de
Incentivos del MECyT (7 de ellos se encuentran en las categorias IV 'y V y uno en la Ill).
En busqueda de la excelencia académica y con la finalidad de brindar un mayor impulso a
la investigacion cientifica y tecnoldgica que se desarrolla en la institucion se considera
importante que la institucién impulse la formacion de cuarto nivel de los docentes de Fisica

que desempefian actividades en el area de formacion bésica.
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En el caso de Quimica, el responsable de su ensefianza en la Sede Comodoro
Rivadavia es Ingeniero Quimico y posee un doctorado en Quimica, esta categorizado en el
Programa de Incentivos del MECyT v, al igual que el profesor responsable de esta
asignatura en la Sede Puerto Madryn, es co-autor de publicaciones en revistas
internacionales. El responsable de la asignatura en la sede Esquel que, al igual que el
profesor de Quimica en la Sede Puerto Madryn, es licenciado en Ciencias Quimicas, posee
una prolongada y gradual trayectoria docente y antecedentes en el ambito productivo. En la
Sede Trelew, la asignatura estd a cargo de un Ingeniero Quimico categorizado 1V en el
Programa de Incentivos, que realiza actividades de investigacion en un proyecto evaluado
y acreditado. Se considera que en los casos descriptos existe correspondencia entre la
formacion y perfil de los docentes y los cargos y responsabilidades que ejercen. En esta
asignatura, la relacion docente-alumno es aceptable para las sedes de Esquel, Puerto
Madryn y Trelew, en las cuales si bien el nimero de docentes es reducido, también es
relativamente baja la matricula de alumnos (entre 20 y 46 alumnos inscriptos en Esquel y
entre 6 y 19 en Puerto Madryn para el periodo 1996/2002). En cambio, para la Sede
Comodoro Rivadavia la relacion docente-alumno es demasiado baja, dado que se cuenta
con 7 docentes para atender mas de 300 alumnos. Ademas, los resultados evidencian
dificultades de aprendizaje, adaptacion, situaciones de desercion y desgranamiento y bajos
rendimientos en esta asignatura, escenario comun a las otras ABI. Al respecto, cabe
mencionar que si bien la unidad académica es consciente de esta debilidad, lo que surge de
la informacidn presentada, en los planes de mejoras no se consideran acciones tendientes a
superarla.

Segun pudo constatarse durante la visita a la Sede Esquel, las tareas de
coordinacion se realizaban en forma eficaz. Los docentes pertenecientes al bloque de
Ciencias Basicas son 13, de los cuales 6 son profesores adjuntos regulares y 7 son
auxiliares; 4 de los 6 profesores tienen dedicaciones exclusivas, mientras que los 2
restantes trabajan en régimen de dedicacion semiexclusiva. De los auxiliares graduados, 5
son jefes de trabajos précticos regulares: 4 de ellos tienen dedicaciones simples y 1 tiene

dedicacion semiexclusiva. Otro es auxiliar de primera (con cargo interino), con dedicacion
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simple. La distribucion de los docentes por cargo y dedicaciones se considera adecuada
para garantizar la cobertura de los distintos cursos en las actuales modalidades de dictado y
con la matricula de entre 20 y 46 alumnos por curso en los ultimos afios. No obstante, cabe
mencionar que en el caso de Quimica, en funcion de la escasez de recursos materiales, se
hace necesaria la separacion de los alumnos en comisiones para las clases teoricas y
practicas.

Se observa que existe correspondencia entre la formacion y trayectoria de los
docentes del area de Ciencias Basicas de la Sede Esquel y los contenidos de las asignaturas
a su cargo. Todos los docentes estan titulados en instituciones universitarias reconocidas y
de las 5 asignaturas basicas, 4 estan siendo dictadas por docentes de la misma especialidad.
Se evidencia un buen nivel de participacion de los docentes de Ciencias Basicas en
proyectos de investigacion: 6 de los docentes (el 46%: 4 profesores y 2 auxiliares) realizan
investigacion. Existen cuatro proyectos de investigacion en los que participan cinco
docentes de las asignaturas del area de Ciencias Basicas. En sintesis, del analisis de los
datos disponibles se desprende que la composicion, el régimen de dedicacion, regularidad
de los cargos y el nivel de actualizacion del cuerpo docente son todos adecuados para
garantizar el dictado de las Asignaturas Basicas de Ingenieria en la Sede Esquel.

En el caso de la Sede Puerto Madryn los docentes a cargo de las asignaturas
pertenecientes al bloque de Ciencias Bésicas son 9, 5 de ellos son profesores adjuntos
regulares y los otros 4, auxiliares graduados. Las asignaturas de Ciencias Bésicas estan a
cargo de un profesor adjunto o asociado con dedicacion exclusiva o simple y uno o dos
auxiliares con cargo de jefe de trabajos practicos o auxiliar graduado con dedicacién
simple. Las dedicaciones de estos docentes y el numero de horas frente a los alumnos son
compatibles con las tareas que realizan. Su formacion y trayectoria se corresponden con el
contenido de las actividades curriculares que se encuentran a su cargo. Todos los docentes
estan titulados en instituciones universitarias reconocidas. Segun la informacion
disponible, en la actualidad solamente 2 profesores realizan tareas de investigacion. En el
marco de un convenio de la UNPSJB con la Universidad Nacional del Sur una profesora de

Matematica investiga en temas de matematica en un proyecto en colaboracion con un
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grupo de esta ultima. El profesor de Quimica es investigador del CENPAT vy existe
correspondencia entre su tema de investigacion, su profesion y sus tareas docentes. Se
concluye que hasta el presente las actividades de investigacion han tenido un desarrollo
limitado.

En Puerto Madryn, la distribucion de docentes presenta desequilibrios en
algunas asignaturas a raiz de que, pese a la gran cantidad de alumnos (entre 150 y 200) de
otras carreras que las cursan junto con los alumnos de Ingenieria, la cantidad de docentes
asignados es la misma que para las otras asignaturas que sélo se dictan para las carreras de
Ingenieria que, histéricamente, han tenido entre dos y diez alumnos. Este es el caso de
Algebra y Analisis Matematico | (que se dictan en conjunto para los estudiantes de
Analista Programador Universitario) y Fisica | (que se dicta en conjunto para los
estudiantes de la Licenciatura en Biologia), que tienen, por lo tanto un indice de relacién
docente-alumno muy bajo. Esto, sumado al alto indice de desercion de los primeros afos
(que ronda el 50%), al hecho de que el porcentaje de alumnos que aprobaron en los Gltimos
afios ha alcanzado un minimo del 18%, entre otras cosas, lleva a la necesidad de una
redistribucion de docentes que redunde en una mejor atencion a los alumnos en las horas
de préctica en los primeros cursos y favorezca un seguimiento mas individualizado, para lo
cual seria conveniente incrementar la cantidad de docentes auxiliares. Esta debilidad en
relacion con la distribucion de los docentes no ha sido detectada en la autoevaluacion de
ninguna de las carreras que solicitan acreditacion y no hay planes de mejoramiento que
consideren balancear el nimero de docentes de las asignaturas en funcion del nimero de
alumnos que tienen.

Con respecto a los docentes a cargo de las Tecnologias Aplicadas, se observa
que en su gran mayoria tienen dedicaciones parciales o simples. Si bien la forma en que
estan distribuidas las dedicaciones en la actualidad resulta suficiente para que los docentes
puedan desarrollar las actividades docentes al frente de alumnos resulta escaso o nulo
tiempo para desarrollar otras actividades sustantivas propias de la universidad, por lo que
se deberia disefiar un plan destinado a incrementar las dedicaciones, destinando las horas

incrementadas al desarrollo de este otro tipo de actividades, algo que no se contempla en
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los planes de mejora propuestos. Si bien tanto las escasas perspectivas de mejoras
presupuestarias como la necesidad de atender crecimientos de matricula no alientan a tales
proyecciones, se considera que su inclusion paulatina en un plan de mejoramiento general
para la unidad académica podria servir de base para solicitar financiamiento adicional con
destinos especificos.

La institucidn presenta un plan para fortalecer la participacion de los docentes
en los programas de capacitacion e investigacion, destinado principalmente a estimular las
acciones de capacitacion priorizando la formacion de posgrado, para lo que prevé destinar
alrededor de $91.000. Se considera que, si bien el plan es viable, es muy modesto en sus
aspiraciones, principalmente teniendo en cuenta que la falta de formacion de posgrado es
una caracteristica general que afecta a todas las sedes. En funcion de las problematicas
antes enunciadas, se hace necesario que este plan garantice mecanismos eficientes para
brindar igualdad de oportunidades a los docentes de las cuatro sedes en las que se dictan
las carreras de Ingenieria de la facultad.

La unidad académica cuenta con un registro de caracter publico de los
antecedentes docentes. El mismo cuenta con toda la informacion actualizada de
antecedentes academicos y profesionales de cada docente.

Los alumnos

La unidad académica cuenta con un total de 2345 alumnos, cifra que ha ido
en aumento en los Gltimos afios (1811 en 2000 y 2056 en 2001).

Los sistemas de registro referidos a la gestion de alumnos se encuentran
informatizados desde 1996 y son, en general, eficientes. Los alumnos disponen de una
terminal en la oficina de alumnos de Comodoro Rivadavia y de accesos en las subsedes
para ingresar al sistema su inscripcion en las cursadas y su presentacion a los examenes.

No obstante, la institucion reconoce la conveniencia de contar con un sistema
que realice actualizaciones periodicas y brinde informacion confiable para la toma de
decisiones, por lo que presenta un plan para implementar el sistema Guarani de registro y
procesamiento de la informacién, que otorga el Ministerio de Educacion, en reemplazo del

actual Sistema de Alumnos. Las acciones previstas para su implementacion son adecuadas,
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el plazo previsto para la implementacion del nuevo sistema y los recursos financieros
estimados son suficientes. Se espera que con el nuevo sistema se puedan producir
estadisticas y disefiar estrategias que, tiendan a disminuir efectivamente los indices de
desercion y desgranamiento, mejorando los de retencién y egreso.

Las carreras de Ingenieria no tienen cupos para el ingreso. Sin embargo,
existe un examen obligatorio de matematica cuya aprobacion es requisito para ingresar a
las carreras y un curso de apoyo para preparar a los alumnos para rendirlo. Segun surgio de
las entrevistas realizadas a alumnos durante la visita a la Sede Comodoro Rivadavia, este
curso de apoyo les resulta de gran ayuda. Ademas, en las entrevistas los alumnos indicaron
que un curso similar sobre temas de fisica los ayudaria a mejorar el rendimiento del primer
afo. Se coincide con lo expresado por los docentes de las ABI durante las entrevistas
realizadas en ocasion de la visita: si bien docentes y alumnos consultados opinan que el
curso de matematica es necesario para mejorar la baja preparacion que tienen en esa
disciplina los postulantes recientemente egresados de la escuela secundaria, el curso de
ingreso no es suficiente para uniformar un nivel minimo de conocimientos y competencias
de los ingresantes. Por otra parte, la definicion vocacional de los postulantes no esta
contemplada en los alcances del sistema de ingreso, lo que puede significar una posible
primera causa de desgranamiento y desercion en el primer afio. El ciclo ABI no tiene
estructurado un sistema de tutorias o asesorias para los estudiantes. El contacto docente-
alumno se realiza en horas de clases y de consultas. La poblacion que ingresa a las carreras
de Ingenieria es heterogénea y el mayor porcentaje de fracaso ocurre en el transcurso del
primer afio. En 2003 el indice de desgranamiento es alto, entre el 30 y el 50%, segun las
sedes.

Existe un programa de becas administrado en forma centralizada por la
Secretaria de Bienestar Universitario, dependiente del Rectorado. No existe cupo
predefinido y se otorgan por orden de méritos. La norma prevé el otorgamiento de dos
tipos de becas: las de alojamiento y las de ayuda econdmica. Segun indica el Informe de
Autoevaluacion, durante los Gltimos 5 afios a la FI le correspondieron entre 17 y 26 becas
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de alojamiento (lo que representa entre el 10% y el 17% del total) y entre 15 y 51 becas de
ayuda economica (lo que representa entre el 11% y el 25% del total).

Segun la informacién brindada por el Delegado Académico de la Sede
Esquel, en los Gltimos afios el nimero de postulantes a las carreras de Ingenieria se ha
mantenido estable, en torno a los 50 alumnos, de los cuales el 90% se inscribe en
Ingenieria Forestal y cerca del 50% ingresa tras aprobar el examen obligatorio de
matematica (23 alumnos en 2003). Otros pocos alumnos (2 por afio, en promedio) se
suman a esta carrera provenientes de otras sedes, donde ya cursaron el primer afo. Es
decir, la primera desercion se produce en el mismo curso de ingreso. Si se considera la
evolucion de la cantidad de inscriptos en las carreras de Ingenieria que se encuentran en
proceso de acreditacion, se observa que entre 1998 y 2003 no hubo inscriptos a las carreras
de Ingenieria Mecénica e Ingenieria Quimica, que el total por afio se mantuvo entre 1y 5,
siendo las carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria Electronica las que proporcionalmente
contaron con mas inscriptos y que Ingenieria en Petr6leo no tuvo inscriptos durante tres
afos seguidos.

En la Sede Esquel, la escasa cantidad de alumnos facilita una buena
interaccion docente-alumno y da lugar al trato personalizado, lo que se comprobo durante
la visita, cuando también se pudo observar que el cuerpo docente realiza visibles esfuerzos
para establecer un clima de confianza y afecto mutuo con sus alumnos. Sin embargo, los
indices de desgranamiento y desercion son comparables a los de otros lugares que
presentan un menor indice de relacion docente-alumno, ya que alcanza el 30% durante el
primer afio, para luego disminuir conforme avanza el cursado de la carrera. En opinién de
algunos docentes consultados durante la visita, los alumnos ingresantes invierten el primer
afio en adaptarse al ritmo de estudio y a las exigencias de la universidad y su insercion esta
marcada por la voluntad y el incentivo personal que tengan para estudiar. Luego, a medida
que el alumno se integra mas al ambiente y se adapta a las exigencias del estudio, tanto el
desgranamiento como la desercion decrecen.

En el caso de la Sede Comodoro Rivadavia, en el &rea de Matematica las

notas de los examenes finales son heterogéneas en el primer afo (variando entre 3,76 y
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6,26) asi como también en el segundo afio (variando entre 2,82 y 8,90). En Fisica I, el
porcentaje de aprobados respecto al nimero de inscriptos en la asignatura es del orden del
40%, en Fisica Il los porcentajes varian mucho afio tras afio y Fisica Il tiene un porcentaje
de aprobados del orden del 50%. Similarmente, en Quimica, el porcentaje de alumnos que
aprueban la asignatura ha sido en promedio el 42% para el periodo 1996/2002. Las
calificaciones en los examenes finales varian entre 5 y 6,50 para el periodo considerado,
con un bajo de porcentaje de alumnos que aprueban por promocién. En la Sede Esquel,
entre el 50 y el 60% de los alumnos inscriptos regulariza las asignaturas y entre el 50 y el
70% de los que las regularizaron las aprueba en los examenes finales. Las notas de los
finales de las asignaturas del area de Matematica del afio 2003, que oscilan entre 5,25
(Algebra y Geometria) y 6,32 (Andlisis Matematico 1), muestran un rendimiento
homogéneo de nivel medio en las distintas asignaturas del ciclo coman.

En la Sede Puerto Madryn, segun datos recabados durante la visita, la
cantidad de ingresantes a las carreras de Ingenieria promedio los 10 alumnos por afio entre
1999 y 2002, reduciéndose a 3 alumnos en 2003. Estos pocos alumnos cursan las
asignaturas del grupo de las ABI junto con los alumnos inscriptos en Analista Programador
Universitario (durante el primer cuatrimestre) y los inscriptos en la Licenciatura en
Ciencias Bioldgicas (durante el segundo cuatrimestre) que, segun indican los datos
recabados durante la visita a la sede, en conjunto rondan los 100. Actualmente, la
poblacién estudiantil de las carreras de Ingenieria esta integrada por 5 alumnos de las
cohortes 2002 y 2003, que estan cursando o recursando alguna asignatura de las ABI. El
analisis del rendimiento de los alumnos entre 1999 y 2003 muestra una variacion de
aprobados en relacion con los inscriptos (que no superaron los 13 alumnos y en algunos
casos solo fueron 2) de entre el 22% y el 63% en Algebra y Geometria, de entre el 9% y el
55% en Analisis Matematico | y de entre el 67% y el 100% en Anélisis Matematico Il. En
el area de Fisica, en tanto, el indice de aprobados se mantuvo entre el 40% y el 71% y en
Quimica entre el 15% y el 40%. En esta sede, el rendimiento es entre bajo y regular para
casi todas las asignaturas del area de Ciencias Bésicas. Se observd que no todos los

alumnos que regularizan las asignaturas se presentan a rendir exdmenes finales, lo que se

Res.107/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




21

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

aduce que responde a que los alumnos desertan o bien rinden los exdmenes finales en la
sede a la que se movilizan para completar una carrera. Ademas, la situacion de
desgranamiento en la sede Puerto Madryn es similar a la descripta en el caso de la sede
Esquel. Se coincide con la opinion de los docentes que, en este caso, se suma otro
problema derivado de baja competencia inicial para la lecto-escritura y la comprension de
consignas que demuestran los alumnos.

Durante la visita a las Sedes Esquel y Puerto Madryn no se pudieron
observar examenes realizados por los alumnos que permitan valorar el grado en que éstos
adquieren conocimientos y competencias dentro del ABI, dado que no se previo el
archivado de exdmenes de las ABI en estas sedes. En esta sede se observaron examenes
preparados por los docentes de las distintas asignaturas, que se encontraron muy bien
formulados y en correspondencia con los objetivos que los docentes declaran en la
informacion presentada y los alumnos entrevistados manifestaron conocer anticipadamente
las metodologias de evaluacion que emplea cada asignatura, apreciacion que coincide con
lo que los docentes afirman al respecto en la informacidn presentada.

El Informe de Autoevaluacion atribuye el elevado porcentaje de reprobados y
el alto indice de desercion a un conjunto de factores que incluyen, entre otros, dificultades
de adaptacion, falta de dedicacion y esfuerzo por parte de los alumnos, problemas
socioecondmicos, deficiente formacion de nivel medio y al régimen cuatrimestral de las
asignaturas (con excepcion de Quimica), que entienden dificulta la maduracion de los
conceptos en los alumnos. Sin embargo, se observa que entre las causas de la desercion y
desgranamiento el informe no tiene en cuenta el bajo indice de relacion docente-alumno
existente en algunas asignaturas de primer y segundo afio, que constituye un agravante de
la probleméatica y que la implementacion de los planes de mejoras presentados no
permitiria subsanar esta debilidad. Se requiere implementar las medidas necesarias para
mejorar este indice, para lograr lo cual se considera que incorporar mas auxiliares al
plantel docente de las asignaturas con mayor cantidad de alumnos (Quimica en la Sede
Comodoro Rivadavia, Algebra y geometria, Analisis Matematico | y Fisica | en la sede

Puerto Madryn) constituye una estrategia posible.
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El personal administrativo y técnico

Segun indica el Informe de Autoevaluacion, el acceso a los cargos
administrativos y técnicos se produce previo andlisis de los antecedentes personales,
desarrollo de pruebas sobre capacidad de redaccidn, andlisis de informacion, manejos de
recursos informaticos y una instancia final de entrevista personal. Ademas, en el caso de
los técnicos se agrega una instancia de prueba de sus capacidades en la aplicacion de
técnicas de laboratorio 0 manejo de equipamiento especifico, si correspondiera. No se
prevén instancias de concurso para la designacién o promocion del personal de apoyo.

En la visita pudo constatarse que la estructura, cantidad y grado de
capacitacion del personal administrativo de las Sedes Puerto Madryn y Esquel cubren
ajustadamente las necesidades actuales de estas sedes. Si bien en el Informe de
Autoevaluacion se indica que en funcion del crecimiento de la matricula que se produjo
desde 1995 se designd nuevo personal, en la visita se detectaron ciertas falencias en el
apoyo administrativo que deberian tener los departamentos académicos, ya que se observo
que el director y algunos docentes se ven en la necesidad de restar tiempo Gtil a sus
actividades especificas para atender asuntos de tramites.

La infraestructura y el equipamiento

La universidad, y en particular la FI, ha sustentado una politica de crecimiento
edilicio sostenida en los Gltimos afios. Sin embargo, ésta no ha alcanzado en igual medida a
las distintas sedes. La distribucion y mantenimiento de los recursos fisicos compartidos es
competencia de las delegaciones zonales que tiene la universidad en cada sede y, en general,
no se detectaron problemas mayores. La coordinacion entre los distintos usuarios,
especialmente con referencia a las aulas, se realiza al comienzo de cada ciclo lectivo y no se
detectaron inconvenientes mayores. La mayoria de las actividades académicas se desarrollan
en edificios propios de la universidad, tanto en la sede central como en las distintas subsedes.

Los espacios fisicos de la sede Comodoro Rivadavia consisten en el Edificio
de Aulas y Laboratorios y el Edificio de Laboratorios Pesados. Ademas, para una de las
actividades se utiliza un inmueble cedido en comodato por Repsol-YPF, existiendo un

convenio que asegura la continuidad. En general, durante la visita se observo que las
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condiciones de estado y mantenimiento son buenas y que todos los espacios fisicos poseen
calefaccion central y se encuentran en estado de bueno a muy bueno de mantenimiento. En
el Edificio de Aulas, en cambio, existe un menor grado de actualizacién y un grado de
conservacion regular, si bien las aulas estan dotadas de los servicios indispensables para su
correcta utilizacion. Se observa positivamente que, en general, todas las computadoras
instaladas disponen de conexidn a Internet. En esta sede, el crecimiento de la matricula y
las necesidades de la ensefianza, investigacion y vinculacion con el medio posiblemente
hardn necesario adecuar y ampliar los laboratorios. La institucion presenta un plan de
mejoramiento que propone la construccién de 80 m? para el nuevo laboratorio de Control y
Automatizacion (anexo al actual Laboratorio de Ensayos Pesados) y la refaccion del
edificio del Laboratorio de Mecéanica de Fluidos. Se considera que lo programado es viable
y que las pautas de seguimiento son suficientemente claras.

Los espacios fisicos correspondientes a la sede de Trelew son de buena
calidad y cuentan con un mantenimiento adecuado. La mayoria de las aulas se ubican en el
denominado Edificio de Aulas, que se encuentra en buen estado. En el aula de Dibujo se
observd la disponibilidad de tan s6lo 5 computadoras, 4 de las cuales son de capacidad
reducida. Se utiliza el laboratorio de ensayos viales de la Direccion Nacional de Vialidad,
para lo cual existe un convenio que asegura la continuidad de las tareas.

En la Sede Esquel, segun pudo constatarse durante la visita, el edificio que
aloja a la FI presenta un buen estado de mantenimiento general. Esta sede se beneficia de
la cercania del centro de investigacion CIEFAP, cuyos talleres, biblioteca y otras
instalaciones pueden ser utilizadas tanto por los alumnos como por los docentes. Cuenta
con un namero suficiente de aulas con capacidad acorde a la cantidad de personas que las
utilizan. Ademas, cuenta con instalaciones para el desarrollo de actividades especificas del
ciclo superior de la carrera de Ingenieria Forestal y también para llevar a cabo proyectos de
estudiantes que cursan la materia Fisica Il. La sede cuenta con una sola linea telefénica, lo
que implica dificultades con las comunicaciones por correo electrénico y con el acceso a
Internet por lo que las autoridades estaban intentando contratar un proveedor local que

permitiera una conexion mas rapida.
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El edificio de la sede Puerto Madryn donde funciona la FI presenta un buen
estado de mantenimiento general. Las actividades en las aulas y sala de informaética se
realizan sin dificultad y el horario de la biblioteca es amplio, favoreciendo la consulta
dentro y fuera del horario de clase. El uso del aula magna, que cuenta con capacidad para
unas 200 personas, esta reservado a las asignaturas que poseen muchos alumnos. La sala de
informaética cuenta con computadoras convenientemente actualizadas y en buen estado de
mantenimiento, provistas de tecnologia multimedial y dispone también de retroproyectores
en cantidad suficiente para atender la demanda de las asignaturas. La sede dispone de un
muy buen laboratorio de quimica, como se analizard méas adelante.

La biblioteca y centros de documentacién

Con respecto a las bibliotecas, cada sede dispone de una propia, cuyo acervo
bibliografico tiene distinto grado de cobertura respecto de las necesidades de los alumnos.
El Informe de Autoevaluacion indica que actualmente dispone de “un sistema
automatizado compuesto por cinco bibliotecas, una por sede, con sus redes informaticas
administradas con sus respectivos servidores y las terminales necesarias para la
automatizacion de los préstamos, las consultas, los procesos técnicos y administrativos y la
publicacion de sus paginas web”. Sin embargo, segun se pudo comprobar en las visitas a
las distintas sedes, en realidad no existe tal sistema integrado, sino que hay 5 bibliotecas
aisladas entre si, algunas de las cuales no tienen acceso a los recursos econémicos
especificos para el mejoramiento y actualizacién del material bibliogréfico del que
disponen. Mediante los fondos provenientes del mencionado Proyecto 562 FOMEC-PRES
se modernizo6 la biblioteca central (de Comodoro Rivadavia) y se estan implementado
sistemas automatizados en cada una de las bibliotecas de la UNPSJB pero, contrariamente
a lo que se programaba en ese proyecto, no se han integrado en un sistema coman.

Ademas, si bien el Informe de Autoevaluacion indica que “las bibliotecas
cuentan con servicio de Internet permanente, lo que contribuye a la capacidad de acceso a
redes de informacion”, durante la visita a las distintas sedes se pudo comprobar que esto es
asi solo en las sedes Comodoro Rivadavia y Trelew (que cuentan ademas con importantes

recursos electrénicos e informaticos y actualmente se encuentran conectadas a la mayoria
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de las redes nacionales de documentacion e informacién). En la Sede Esquel, que cuenta
solo con una linea telefénica, la conexidn se realiza por modem, lo que dificultaba el
acceso a Internet y, evidentemente, el acceso de los docentes a su e-mail. En el caso de la
Sede Puerto Madryn la situacion es peor, dado que hasta hacia muy poco habian estado sin
conexion a internet durante dos afos, por no haber podido pagar el servicio. Actualmente
cuentan con una conexién no institucional, a nombre de un privado, por lo que pierden la
posibilidad de acceder a bases de datos e informacion a las que sélo tienen acceso las
instituciones.

La Sede Comodoro Rivadavia dispone de una biblioteca que es utilizada por
todas las carreras que se dictan en la sede y una hemeroteca de uso exclusivo de la carrera
de Ingenieria Electrénica. La biblioteca forma parte de varias redes de bibliotecas.
Ademas, a traves de la Biblioteca Central se tiene acceso a 8 bases de datos on-line. Cuenta
con 3 gabinetes informaticos convenientemente actualizados y otros 3 gabinetes para
lectura silenciosa para seis personas cada uno, disponibles en turnos de tres horas para los
socios de la biblioteca, y una sala con capacidad para 160 personas sentadas. Posee,
ademas, una web de buen desarrollo, con abundante informacion sobre los servicios, las
practicas profesionales y con la posibilidad de efectuar consultas al catalogo en linea. El
grado de obsolescencia de la coleccién es bajo, con una cantidad satisfactoria de
ejemplares de las obras mas requeridas. El acervo bibliografico total es de 29613 libros y,
segun surge del Informe de Autoevaluacién, en los ultimos 6 afios se adquirieron 3200
libros. Alrededor de 6000 corresponden al area de Ingenieria, 3149 (el 53%) de los cuales
pertenecen al area de las ciencias basicas, 1120 (un 19%) al de las tecnologias bésicas, 747
(un 13%) al de las tecnologias aplicadas y 907 (el 15% restante) a tematicas
complementarias. Hay asimismo 60 obras en soportes alternativos y 1555 ejemplares de
publicaciones periddicas, pertenecientes a suscripciones que, en su mayoria pertenecen al
periodo que va desde mediados de la década del 80 a mediados de la década del ’90,
aunque hay 2 que estan completas hasta el afio 2002.

Las colecciones de las bibliotecas departamentales estan representadas en la

base bibliografica de la biblioteca central. Una fortaleza de la unidad es su buena gestion
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de los servicios primarios, con incipientes servicios secundarios (busquedas especificas en
recursos electronicos, confeccion de bibliografias, etc.). En la hemeroteca, el espacio es
reducido, por lo tanto, la mayoria de los préstamos que se realizan son los domiciliarios.
Ademas de las 120 publicaciones periédicas con las que cuenta la hemeroteca, como el
Departamento es miembro del Institute of Electrical and Electronics Engineers, tiene
acceso a su base de datos a través de Internet. Se destaca el alto grado de calidad y
actualizacién de las colecciones de revistas (completas, en algunos casos, desde 1996 hasta
la fecha).

El Informe de Autoevaluacién indica, asimismo, que durante los ultimos 6
afios se generaron espontaneamente y de manera informal centros de documentacion
departamentales, que son atendidos por los propios docentes. En ellos se incorporaron
alrededor de 1500 titulos nuevos (obras actualizadas), particularmente correspondientes al
area de Tecnologias Aplicadas y que han sido incorporados en red al sistema de la
Biblioteca Central de la universidad. Se considera que el acervo bibliografico existente
satisface los requerimientos de las asignaturas de las &reas de matematica, fisica y quimica,
aunque en forma algo ajustada para el primer afio debido a la gran cantidad de alumnos que
realizan las ABI. EIl personal que se encuentra a cargo de ella es idoneo y, segun se pudo
comprobar durante la visita, los espacios fisicos, salas, gabinetes de lectura y anaqueles son
adecuados a las necesidades. El grado de obsolescencia de la coleccién es bajo, con una
cantidad satisfactoria de ejemplares de las obras mas requeridas. La consulta especializada
por parte de docentes, investigadores y alumnos avanzados se canaliza a los centros de
documentacién departamentales, donde se encuentran ejemplares unicos y actualizados
referidos a las tecnologias aplicadas de las diferentes carreras.

En la Sede Trelew la biblioteca cuenta con una superficie de 180 m? de los
cuales 33m? estan destinados a los alumnos, que disponen de 27 asientos. La conduccién y
el personal bibliotecario estan capacitados para avanzar y desarrollar servicios, pero
existen fuertes restricciones presupuestarias. EI Informe de Autoevaluacién indica que se
esta analizando la remodelacion a realizar para adecuarlo a las necesidades, puesto que ha

detectado que su espacio no tiene el grado de funcionalidad necesario, juicio con el que se

Res.107/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




27

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

coincide. La biblioteca otorga préstamos en sala y a domicilio y su seccion hemeroteca
tiene servicio de “estanteria abierta”. Cuenta con 5 bases de datos propias, a las que se
puede acceder a través de internet y 1 base de datos con direcciones de sitios web. Los
usuarios de la biblioteca disponen de 2 computadoras durante el horario de la biblioteca y
existen 8 equipos informaticos para uso interno de la biblioteca. El acervo bibliografico
estd compuesto por 24153 libros, 775 de los cuales pertenecen a Ciencias Basicas, 458 a
Tecnologias Basicas, 46 a Tecnologias Aplicadas, 198 a tematicas complementarias y 1
suscripcion a una publicacion paga vigente. Ademas, dispone de 87 obras en soportes
alternativos. El grado de obsolescencia de la coleccion es variado. Se observa que la
biblioteca no trabaja en forma cooperativa con las bibliotecas departamentales, que poseen
bibliografia méas actualizada, adquirida con fondos propios. Ademas, tampoco participa del
programa de adquisicion de bibliografia y no es consultada por las facultades cuando
realizan adquisiciones, por lo que a veces se duplica la compra. Por otra parte, cuando
necesita bibliografia debe solicitarla a la facultad o al Centro de Estudiantes. Finalmente,
cabe mencionar que practicamente no existe comunicacién con las bibliotecas de las otras
sedes.

La Sede Esquel cuenta con una biblioteca que ocupa un espacio de 104 m?.
Los libros estan registrados en una base de datos de la red interna. La biblioteca no cuenta
con enlace a Internet, lo que no permite la conexion a bibliotecas virtuales. La existencia
bibliografica es de 3800 volumenes, de los cuales 614 (el 16%) estan relacionados con las
Ciencias Baésicas, 317 (el 8%) con las Tecnologias Basicas, 577 (el 15%) con las
Tecnologias Aplicadas y 102 (3%) con tematicas complementarias. La biblioteca también
posee 167 unidades con obras en soportes alternativos. La hemeroteca es limitada y s6lo
incluye revistas de divulgacion cientifica y técnica. La biblioteca no esta vinculada con
otras pertenecientes a la misma universidad o a las de otras universidades o instituciones.
El mismo informe indica que las politicas de la universidad no incluyen acciones
tendientes a la adquisicion y actualizacion del acervo bibliografico y que las Ultimas
compras fueron coordinadas desde la Biblioteca Central, utilizando fondos del Proyecto

FOMEC. La biblioteca no tiene asignados fondos o un presupuesto determinado para
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cubrir las necesidades de insumos. No obstante, durante la visita se pudo comprobar la
adecuacion vy suficiencia del acervo bibliografico actual en funcion de las necesidades
generales de las materias basicas, lo cual, segln surgid de las entrevistas realizadas, ha sido
logrado gracias a la participacion de los docentes de ciencias basicas en el mantenimiento
de la bibliografia de las asignaturas a su cargo (incluso, en varios casos los titulos
existentes han sido comprados y donados por estos docentes).

La Sede Puerto Madryn cuenta con una biblioteca de construccion moderna.
Ocupa un espacio de 400 m? con buena circulacién y capacidad para la consulta
simultanea de 20 personas sentadas. Los alumnos la usan como lugar de consulta y estudio
y tienen acceso a una computadora de uso comun. Segun se pudo comprobar durante la
visita, la conexion a Internet fue cancelada en el afio 2001 a raiz de la deuda que se habia
acumulado, por lo que no hay acceso informatico a bases de datos externas. La existencia
bibliografica es de aproximadamente 3000 volumenes, de los cuales el sistema informatico
tiene registrados 215 relacionados a las Ciencias Basicas, 74 con las Tecnologias Basicas y
330 con las Tecnologias Aplicadas. Segun se comprobd durante la visita, su grado de
actualizacion es bajo. No se estan adquiriendo libros; la Gltima actualizacion del acervo
bibliografico se hizo en ocasion de la participacion de la universidad en el Proyecto
FOMEC vy, hasta el afio 2003, la biblioteca no era tenida en cuenta dentro de la politica
presupuestaria de la universidad. En razon de ello, el acervo bibliografico se fue
incrementando en la medida en que la Delegacion Zonal dispusiera de fondos, 0 mediante
donaciones de los centros de estudiantes, de profesores y de algunas instituciones. El
acervo bibliografico actual no cubre las necesidades generales de las asignaturas basicas.
El grado de actualizacion en estas disciplinas es pobre y la cantidad de libros muy escasa.
Los docentes reconocen estas debilidades, que también son advertidas por los alumnos y el
personal de la biblioteca, tal como lo manifestaron en las entrevistas, pero son
subestimadas por la facultad, ya que el plan de mejoras propuesto sélo preveé la adquisicion
de 6 titulos (25 ejemplares, en total), lo que evidentemente no alcanzara para satisfacer la
demanda de las asignaturas.
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El plan de mejoras propuesto por la facultad destinado a incrementar el
acervo bibliografico es viable, aunque el monto propuesto es modesto en relacion con la
cantidad de libros de Ciencias Basicas que se pretende adquirir. Si se tiene en cuenta los
diferentes grados de desactualizacién de las bibliotecas de cada sede y la cantidad de
alumnos que alberga cada una de ellas, también en este ambito se hace evidente el
desequilibrio en la planificacion institucional.

El financiamiento

El funcionamiento de la FI se financia con recursos provenientes
principalmente del Tesoro Nacional (alrededor del 95%) y, en menor medida, con recursos
propios, que genera mediante contratos de transferencia de tecnologia y acciones de
vinculacion a través de prestaciones de servicios. Segun indica el Informe de
Autoevaluacion estos fondos financian aproximadamente el 50% de las compras de bienes
y servicios. Alrededor del 90% del total del presupuesto se asigna al pago de salarios,
mientras que el porcentaje restante permite financiar los gastos de la facultad, lo que
incluye un 0,3% destinado al financiamiento del programa de becas. Entre 2001 y 2003 las
inversiones en equipamiento realizadas provinieron en un 87% (en promedio) de los
recursos propios, segun indica el mencionado informe. De estos datos se desprende que la
continuidad del funcionamiento de la facultad y del dictado de las carreras esta
financieramente asegurado para la matricula actual.

En los ultimos afios se hicieron importantes inversiones en infraestructura y
equipamiento que, sin embargo, no han sido suficientes para cubrir las necesidades
minimas en todas las sedes, como surge de lo explicado anteriormente. Al respecto, cabe
indicar que las inversiones no parecen hacerse en forma equitativa entre las distintas sedes.
Actividades curriculares comunes

Un conjunto de actividades curriculares es comun a todas las carreras de
Ingenieria y otro a un grupo de ellas. Ademas, existe un primer afio comdn a todas las
carreras de Ingenieria y a la Licenciatura en Higiene y Seguridad en el Trabajo, que se
denomina ABI, el cual estd compuesto por 5 asignaturas pertenecientes al blogue de

Ciencias Basicas: Algebra y Geometria, Anélisis Matematico |, Analisis Matematico I,
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Fisica | y Quimica. El grupo de las ABI estd pensado para homogeneizar la formacion
bésica de los alumnos y se dicta en las cuatro sedes de la unidad académica.

Segun la informacion brindada por la unidad académica, la cantidad de
alumnos que se cambia de sede luego de cursar el primer afio es muy baja (alrededor del
2,5% de los alumnos, alcanzando un méximo del 4% y siendo nula en algunas ocasiones).

Existe un convenio entre la FI y la unidad académica Caleta Olivia de la
Universidad Nacional de la Patagonia Austral (UNPA), que establece un sistema de
equivalencias automaticas y reciprocas que se aplica sobre asignaturas aprobadas
(pertenecientes a las areas de Ciencias Basicas y Tecnologias Basicas), permitiéndoles a
los alumnos que deseen hacer uso de él obtener el pase directo a la UNPSJB. Las
asignaturas involucradas corresponden al ciclo basico (1° y 2° afio) de los planes de
estudio de las carreras de Ingenieria o de la Licenciatura en Higiene y Seguridad en el
Trabajo.

Se entiende que la existencia del grupo de las ABI constituye en si misma
una fortaleza, ya que posibilita a los estudiantes la permanencia en su zona de origen al
iniciar su carrera, evitando las problematicas que genera el desarraigo prematuro,
contribuyendo a disminuir la desercion estudiantil (especialmente en el primer afio de la
carrera), favoreciendo la movilidad de los estudiantes y permitiendo un mejor
aprovechamiento de los recursos humanos disponibles para las actividades docentes. Sin
embargo, en los hechos, se observa que la existencia del ciclo comdn no representa una
real ventaja para todos los alumnos. Por un lado, se observa que la cantidad de alumnos
ingresantes a una carrera que cursan el grupo de las ABI en una sede diferente de aquella
en la que se radica la totalidad de la carrera de su eleccién es baja y, por otro, existen
grandes diferencias en la calidad de la ensefianza en las diferentes sedes, principalmente en
relacion con la disponibilidad de recursos fisicos (laboratorios de fisica y quimica) y
humanos (relacién docente-alumno) y con la cantidad y calidad del trabajo experimental al
que tienen acceso los alumnos. Se considera conveniente que la institucion disefie
mecanismos destinados a evaluar y controlar la calidad educativa de las asignaturas del

grupo de las ABI.
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Los contenidos de ciencias sociales y humanidades se encuentran en las
asignaturas del bloque de Complementarias comunes a todas las carreras de Ingenieria. No
obstante, se considera que seria conveniente reforzar la presencia de este tipo de
contenidos, incorporando aspectos formativos de las relaciones humanas.

Dentro del bloque de Ciencias Basicas, las asignaturas del area de
Matematica totalizan 765 o 795 horas, segun la carrera. Las asignaturas del area de Fisica,
por su lado, totalizan 285 horas y Quimica cuenta con 135 horas. Los contenidos de
sistemas de representacion sélo estan efectivamente incluidos en los planes de estudio de
las carreras de Ingenieria Mecénica, Ingenieria Civil Orientacion Hidraulica e Ingenieria
Civil Orientacién Construcciones. Sélo en el caso de las carreras de Ingenieria Quimica e
Ingenieria en Petréleo los planes de mejoramiento contemplan su incorporacion, en
términos que se consideran adecuados, por lo que se requiere su inclusion en el plan de
estudios de Ingenieria Electronica, en los términos que establece la Resolucion ME
N°1232/01. En suma, las asignaturas correspondientes al bloque de Ciencias Basicas
cumplen la carga horaria minima recomendada por la Resolucion ME N°1232/01.

Con respecto a los contenidos minimos para el bloque de Ciencias Béasicas
que define la Resolucion ME N°1232/01, se observa que los contenidos de calculo de
raices de polinomios y nimeros complejos no se dictan con la suficiente profundidad, por
lo que se recomienda reforzar el dictado de estos contenidos, incluyendo temas tales como
raices de la unidad. Ademas, de la informacion presentada por la institucion y de la
entrevista con los docentes de la asignatura Programacion Bésica y Métodos Numeéricos, se
desprende que se usan algunos métodos numéricos para desarrollar los cddigos en el
lenguaje de programacién que se aprenden en el curso, pero sin interpretar los resultados
desde el punto de vista del analisis numérico, lo que se corresponde con la bibliografia
utilizada, que esta esencialmente dirigida a lenguajes de programacion, si bien la biblioteca
cuenta con excelentes textos de analisis numérico. Por otra parte, segin surgié en las
entrevistas realizadas durante la visita, en el caso de la Sede Comodoro Rivadavia solo se
dictan los contenidos correspondientes a programacion bésica. Se requiere, por lo tanto,

que los contenidos correspondientes a analisis numérico se dicten efectivamente para los
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alumnos de todas las sedes. Al respecto, cabe mencionar que tal vez seria conveniente que
los temas de andlisis numérico (tales como calculo de error, condicionamiento de un
problema, estabilidad de un algoritmo, métodos directos e indirectos para la resolucion de
sistemas lineales, calculo de raices de ecuaciones no lineales, aproximacion, interpolacion,
integracion numeérica, métodos numéricos para ecuaciones diferenciales ordinarias y
ecuaciones diferenciales a derivadas parciales) se dicten en una asignatura especifica, dada
su relevancia en la formacion bésica de un ingeniero.

Finalmente, del analisis de la informacion presentada por la institucion, surge
que Analisis Matematico I11A y Analisis Matematico I11B tienen los mismos objetivos, la
misma bibliografia y el mismo plantel docente, difiriendo entre si sélo en que la version
I11B agrega, a los contenidos de la version IHIA, funciones especiales (gamma y beta) y
transformadas de Fourier y de Laplace. La diferencia teméatica no parece justificar la
existencia de dos asignaturas y los alumnos de Ingenieria Civil de ambas orientaciones e
Ingenieria en Petréleo no se verian perjudicados aprendiendo dos temas mas de calculo
avanzado. Ademas, la fusion del dictado de Analisis matemaético IIIA y 1IB, con la
consecuente distribucion de la planta docente, podria redundar en un mejoramiento del
indice de relacion docente-alumno en las otras asignaturas del area de Matematica que
tienen mayor cantidad de alumnos.

En las asignaturas de area de Fisica y de Quimica, se observa una gran
disparidad en cuanto a la formacion que brindan a los alumnos, segun la sede en la que las
cursen. Los contenidos establecidos en la Resolucion ME N°1232/01 estéan incluidos en el
curriculo de las carreras y los programas de las asignaturas Fisica I, Fisica Il y Quimica
incluyen clases teoricas, clases de problemas y de laboratorio. Ademas, en su Informe de
Autoevaluacion, la institucion indica la disposicion de la institucion de priorizar la
formacion bésica de sus estudiantes como base de sustentacion solida para la adquisicion
de conocimientos en las disciplinas especificas de las carreras. Sin embargo, la forma en
que se abordan los contenidos es muy disimil entre las sedes, en funcion de la
disponibilidad o inexistencia de laboratorios convenientemente equipados y del

aprovechamiento que de ellos se haga, cuando existen.
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En la Sede Comodoro Rivadavia el laboratorio de Fisica tiene capacidad para
130 alumnos. Tanto el espacio como el equipamiento estan en buen estado y cuentan con
un adecuado mantenimiento. De antigliedad variable, el equipamiento disponible es
suficiente en cantidad y calidad, permitiendo el correcto desarrollo de las actividades
previstas. El laboratorio cuenta con elementos adecuados de higiene y seguridad. El
software esta suficientemente actualizado. Se destaca positivamente el hecho de que los
estudiantes elaboran en estas asignaturas informes escritos de los problemas
experimentales abordados en el laboratorio, lo que se entiende es importante para el inicio
del aprendizaje de la expresion escrita cientifica y del desarrollo de habilidades complejas
inherentes al trabajo cientifico y tecnoldgico. Es también destacable la disposicion que
manifiestan los docentes para realizar modificaciones metodolégicas que favorezcan el
rendimiento de los estudiantes en los encuentros presenciales. Se entiende que esta
disposicion se veria mejor aprovechada si la institucion planificara reuniones y seminarios
periddicos entre los docentes de los ciclos basicos de las distintas sedes, a fin de unificar
criterios de trabajo y enriquecer las actividades curriculares con el intercambio de
experiencias y su evaluacion critica.

En la Sede Trelew existe un laboratorio de Fisica con capacidad para un
méaximo de 35 alumnos, aunque su uso es coordinado para el trabajo de comisiones de
hasta 10 alumnos. Esta provisto de un excelente y moderno equipamiento, con buena
disposicion y muy bien mantenido. Cuenta, ademas, con elementos adecuados de higiene y
seguridad. Las actividades de laboratorio que se proponen a los estudiantes y el espectro de
experiencias que se realizan permiten un mejor aprovechamiento de los equipos
experimentales de Optica y electromagnetismo de los que se dispone, en comparacion con
las que se proponen en la Sede Comodoro Rivadavia, situacion que podria subsanarse si se
asignara una mayor cantidad de horas a las actividades de laboratorio para la asignatura
Fisica Il. En Fisica Ill, actividad curricular que so6lo cursan los alumnos de Ingenieria
Electronica, no se prevé la realizacion de actividades de laboratorio. Sin embargo, se
entiende que seria recomendable la puesta en marcha de actividades experimentales,

incorporandolas convenientemente al plan de estudios.
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En la Sede Puerto Madryn las asignaturas del area de Fisica solamente
incluyen actividades teoricas y resolucion de problemas. En los programas de estas
asignaturas no se incluye formacién practica experimental en laboratorio. La sede no
cuenta con un laboratorio de Fisica. Los docentes realizan solamente demostraciones en
clase frente a grupos numerosos (que pueden llegar a los cien alumnos en clases dictadas
en el salon de actos de la sede). Esta situacion no condice con lo declarado por la
institucion en su Informe de Autoevaluacion respecto de la disposicion de la institucion de
priorizar la formacion bésica de sus estudiantes como base de sustentacion solida para la
adquisicion de conocimientos en las disciplinas especificas de las carreras. La falta de
formacion practica no garantiza una adecuada formacion de los alumnos y la articulacion
vertical entre asignaturas de la misma disciplina ni de distintos ciclos. Asi, las
competencias a adquirir por los alumnos en Fisica | quedan insatisfechas desde primer afio
dando lugar a deficiencias en la formacidén que se propagan a Fisica Il y luego a otras
asignaturas de ciclos superiores.

En la Sede Esquel las actividades de laboratorio de Fisica sélo alcanzan el
10% de la carga horaria de las asignaturas, lo que no es suficiente para asegurar una buena
formacion préactica experimental. Los docentes tratan de incrementar las horas de actividad
experimental proponiendo a los alumnos la realizacion de un trabajo optativo de semi-
investigacion al final del cursado, en reemplazo del examen final tradicional escrito. Si
bien esta actividad extracurricular estd muy bien orientada y produce buenos resultados, no
cuenta con un plazo limite de finalizacion definido en el tiempo, pues esta planificada con
el presupuesto de gue todos los alumnos permaneceran en Esquel a completar la carrera (en
este caso, de Ingenieria Forestal) y que, por lo tanto, van a poder desarrollarla. No se tiene
en cuenta a aquellos alumnos que se trasladaran a otras sedes para continuar en las otras
carreras de Ingenieria. Es por ello que, en la practica, casi ningin alumno que elija las
carreras de Ingenieria que se encuentran en proceso de acreditacion realiza este trabajo
optativo de semi-investigacion.

El laboratorio ocupa s6lo unos 25 m? Cuenta con buena iluminacion artificial

y estd bien calefaccionado. Ademas de las practicas, en él se desarrollan clases tedrico-
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practicas. El espacio es adecuado para clases a las que asistan no mas de veinte alumnos.
Sin embargo, para el mismo nimero de alumnos el espacio deja de ser suficiente para el
trabajo experimental, pues no hay espacio suficiente para la circulacion. Ademas, una de
las dos puertas de entrada esta clausurada lo que, sumado a la forma de distribucién de las
mesas, puede dificultar la evacuacion del lugar en caso de necesidad. El equipamiento del
laboratorio incluye instrumental y elementos en nimero suficiente, en buen estado de
mantenimiento, destacandose en particular un excelente equipamiento basado en
tecnologia educativa moderna adquirida en el afio 2000, que no es aprovechado
convenientemente, segin reconocen los mismos docentes. Se coincide asimismo con lo
expresado por los docentes durante las entrevistas realizadas durante la visita, respecto de
la necesidad de contar con méas espacio para el laboratorio.

Con respecto al convenio establecido con la unidad académica Caleta Olivia
de la UNPA, cabe indicar que no queda constancia de que los alumnos que cursen las
asignaturas del area de Fisica y de Quimica previstas en el convenio tengan acceso a la
formacion experimental de laboratorio que requiere la Resolucion ME N°1232/01, por lo
que se recomienda revisar el convenio.

La institucion presenta un plan para mejorar el equipamiento de laboratorios
de uso comun de varias carreras. Si bien las acciones previstas son adecuadas, no queda
claro que en el caso de la sede Puerto Madryn el laboratorio debe ser construido asi como
tampoco que el instrumental y equipamiento a adquirir se distribuird de tal manera que
todas las sedes contaran con el minimo necesario para asegurar una buena formacion
practica experimental de laboratorio a todos los alumnos de las carreras de Ingenieria.

Los contenidos de quimica pertenecientes al blogue de Ciencias Béasicas se
dictan en una Unica asignatura anual de 135 horas, que incluye todos los contenidos
requeridos en la Resolucion ME N°1232/01. Se verifica una adecuada correspondencia
entre objetivos, contenidos y bibliografia, que esta actualizada. No obstante, su
disponibilidad en la biblioteca de la Sede de Comodoro Rivadavia es algo escasa en
relacion con la cantidad de alumnos. El Informe de Autoevaluacion reconoce esta

deficiencia e incluye un plan de mejoras destinado a acrecentar el acervo bibliografico en
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Ciencias Basicas de todas las sedes, a fin de cubrir en calidad y cantidad las deficiencias
auto-diagnosticadas. Sin embargo, al igual que ocurre con las asignaturas del area de Fisica
pertenecientes al bloque de Ciencias Bésicas, en Quimica también se presentan problemas
en referencia con la formacion practica, que varian segun la sede en la que cursen los
alumnos.

Por razones de indole historica el dictado de Quimica estd a cargo de
docentes de la Facultad de Ciencias Naturales, en forma de prestacion de servicios
exclusiva para los alumnos de la FI. Esta modalidad se considera adecuada en cuanto a la
formacion y experiencia de los docentes a cargo. No obstante, segun surge del Informe de
Autoevaluacion, los recursos humanos destinados en la Sede Comodoro Rivadavia para su
dictado son escasos en relacion con la cantidad de alumnos, pues s6lo se dispone de 7
docentes para atender entre 300 y 400 alumnos. Este problema es menor en las demés
sedes, ya que el nimero de alumnos que cursan en ellas es considerablemente inferior. El
laboratorio de Quimica Béasica de la Sede Comodoro Rivadavia es amplio, pese a lo cual
igual, debido a la elevada cantidad de alumnos que cursan la asignatura (en 2002 fueron
380), resulta necesario realizar las practicas en comisiones. El estado del laboratorio y del
equipamiento es en general bueno, suficiente y posee buenas instalaciones eléctricas. Las
medidas de seguridad son insuficientes (no se cuenta con duchas ni lavaojos y hay mesadas
de madera). Durante la visita se observo que se esté finalizando la construccion de una
campana, cuyas compuertas de vidrio son de construccidn precaria y entrafian potenciales
riesgos para los usuarios, por lo que resulta recomendable su modificacion.

El laboratorio de Quimica de la Sede Puerto Madryn dispone de buen
equipamiento e instrumental. Ademas, cuenta con los elementos de seguridad adecuados.
Sin embargo, este laboratorio no esta siendo utilizado por los alumnos de esta asignatura.
El docente de Quimica de la Sede Puerto Madryn retine a sus alumnos en otro laboratorio,
mas pequefio y contiguo a su oficina, que no cuenta con tanto equipamiento. Los alumnos
entrevistados que estan cursando la asignatura reconocieron esta debilidad. Sin embargo,
durante la visita no se pudieron dilucidar las razones que fundamentan el no

aprovechamiento de los recursos existentes. Ademas, los alumnos entrevistados
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manifestaron desconocer las normas de seguridad y las medidas de prevencion especificas
para el trabajo en un laboratorio de Quimica, lo que indica que la parte de la instruccion
referida a los procedimientos de seguridad también estd descuidada. Se considera que esta
situacion es sumamente grave, dado que la falta de formacion practica genera dificultades
en la articulacion vertical, tanto con las asignaturas de la misma disciplina como con las
asignaturas de los ciclos superiores cuyos contenidos presuponen competencias que los
alumnos no tuvieron ocasion de adquirir anteriormente, con lo cual las deficiencias en la
formacion se extienden durante varios afios 0 a lo largo de toda la carrera. En funcion de
ello, se requiere subsanar las debilidades detectadas, garantizando a todos los alumnos la
realizacion de una buena cantidad de practicas de laboratorio que les brinde una solida
formacion en el &rea.

En la Sede Esquel se observa que las actividades experimentales de quimica
estan resentidas por la falta de materiales e insumos. El instrumental del laboratorio es
limitado y no permite llevar a cabo varios de los experimentos del programa de la
asignatura. Si bien se prevé la realizacion de 14 experimentos al afio la existencia actual de
instrumental s6lo permite la realizacion de 9 y en los hechos a veces sélo se realizan 2. El
plan para mejorar el equipamiento de laboratorios de uso comdn de varias carreras no tiene
en cuenta acciones para superar las debilidades del laboratorio de quimica de ninguna de
las sedes. La carencia de elementos basicos, como voltimetros y medidores de pH, sugiere
ineficacia de gestion de la coordinacion local de quimica frente a la estructura
departamental centralizada.

Ademas, de acuerdo con lo observado en ocasion de la visita y segin surge
de la propia apreciacion de los docentes entrevistados, el laboratorio de la Sede Esquel
funciona en instalaciones deficientes y no cuenta con medidas de seguridad apropiadas
para el tipo de trabajo que se realiza. El laboratorio no cuenta con vias de evacuacion
alternativas. Ademas, la campana no tiene un sistema de extraccion forzada de gases y
tampoco hay ducha ni lavaojos. Los alumnos entrevistados reconocieron ignorar las
normas de seguridad y las medidas de prevencién especificas para el trabajo en laboratorio

y argumentaron que no se les sugiere el uso de guantes, anteojos ni guardapolvos. Es
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evidente que también en esta sede la parte de la instruccion referente a los procedimientos
de seguridad esta descuidada, por lo que se requiere implementar los cambios necesarios a
fin de subsanar las debilidades detectadas.

La Sede Trelew cuenta con un laboratorio de Quimica en buen estado y con
buen grado de mantenimiento del equipamiento. Cuenta con instalaciones que permiten el
correcto desarrollo de las actividades experimentales en comisiones de hasta 15 alumnos y
dispone de condiciones de seguridad adecuadas. Sin embargo, las condiciones de
almacenamiento de drogas y reactivos no son optimas, no existe salida de emergencia y el
tablero de comando eléctrico se encuentra fuera del ambito del laboratorio y alejado de él.

2.2 La calidad académica de la carrera
Plan de estudios

La carrera de Ingenieria Civil orientacion Construcciones tiene como
antecedente a la carrera de Ingenieria Civil, cuya actividad académica se inicio en el afio
1963 en el &mbito de la Universidad de la Patagonia San Juan Bosco, de gestion privada,
con sede en Comodoro Rivadavia. Esta institucion se fusiona en el afio 1980 con la
Universidad Nacional de la Patagonia para dar origen a la Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB) (Ley 22173/80 PEN) y, desde ese afio, se reconoce el
inicio de la carrera de Ingenieria Civil en el ambito de la UNPSJB.

Como producto de una reforma curricular llevada a cabo por la Facultad de
Ingenieria durante el afio 1998, entre cuyos objetivos estaba ampliar la formacion bésica
comun a las distintas carreras de ingenieria y disefiar las distintas curriculas con una
duracion de cinco afios y una carga horaria comprendida entre 3750 y 4000 horas, la
institucion decide ofrecer la carrera de Ingenieria Civil tanto en la sede de Comodoro
Rivadavia como en la de Trelew, pero con orientaciones distintas de acuerdo con la
trayectoria de cada sede, esto es, orientacion Hidraulica en Trelew y orientacion
Construcciones en Comodoro Rivadavia. Esta reforma implicé la modificacion curricular
de la carrera de Ingenieria Civil, con una duracion de seis afios, a la actual carrera de
Ingenieria Civil orientacion Construcciones, con una duracion de 5 afios. En este proceso

se aprueba, en 1998 (Resolucion CS 078/98) el actual plan de estudios vigente para la
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carrera de Ingenieria Civil con ambas orientaciones, que se implementa efectivamente a
partir del ciclo lectivo 1999.

El perfil del egresado propuesto resulta totalmente compatible con los
propios objetivos de la carrera y ambos se corresponden con las actividades reservadas al
titulo de Ingeniero Civil contempladas en la Resolucion ME N°1232/01. Asi mismo se
observa correspondencia entre los contenidos generales del plan de estudio vigente para el
Ingeniero Civil Orientacion Construcciones y los alcances de su titulo y denominacion.

El plan de estudios se estructura sobre cuatro areas: Ciencias Basicas,
Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y Complementarias. En términos generales,
estas areas incluyen los contenidos curriculares basicos definidos en la Resolucién ME
N°1232/01. La carrera tiene un total de 36 asignaturas, de las cuales el 36% son
cuatrimestrales y el resto, anuales. La duracién teérica del plan de estudios es de cinco
anos.

Es importante mencionar que existen asignaturas comunes que se comparten
con otras carreras de ingenieria que se dictan en la facultad. Esta situacion se traduce en
una fortaleza en cuanto permite una movilidad importante dentro de la oferta educativa de
la universidad, como asi también una optimizacion de los recursos humanos disponibles.

La unica actividad curricular que se realiza fuera del ambito de la unidad
académica es Quimica, que es instrumentada por la Facultad de Ciencias Naturales de la
misma universidad. Esta articulacion es positiva dado que los recursos humanos son los
méas capacitados en esta area del conocimiento y tanto la infraestructura como el
equipamiento es el mas apto, con lo que se logra una optimizacion de recursos. De los
resultados obtenidos en la visita se pudo constatar la pertinencia y la adecuada articulacion
con esta actividad realizada fuera del &ambito de la unidad academica.

Todas las actividades curriculares son obligatorias, no habiendo actividades
optativas. Esta falta de flexibilidad del plan de estudios, que fue advertida en el Informe de
Autoevaluacion de la carrera, implica una rigidez que se recomienda sea revisada para
mejorar la calidad académica de la carrera y el rendimiento y formacion de los alumnos. Si

bien el plan de mejoramiento de la carrera contempla entre sus metas especificas la
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flexibilizacion de la curricula mediante la oferta de actividades curriculares optativas, no
brinda mayores detalles.

Los contenidos desarrollados tanto en el bloque de Tecnologias Basicas como
en el bloque de las Tecnologias Aplicadas cubren adecuadamente los contenidos minimos
contemplados en la Resolucion ME N°1232/01 para este bloque.

Parte de los contenidos de ciencias sociales y humanidades se desarrollan en
las actividades curriculares Ingenieria Legal, Ingenieria Econdmica, Gestion Ambiental y
Organizacion de Obras, correspondientes al bloque de Complementarias. Otra parte de
estos contenidos se contemplan en las asignaturas Arquitectura, Hormigon I, Planeamiento
y Urbanismo y Vias de Comunicacion, del bloque de las Tecnoldgicas Aplicadas. Si bien
estas asignaturas presentan contenidos de ciencias sociales, tales como principios éticos
que hacen a las relaciones humanas, del andlisis de los programas y de la constatacion
realizada en la visita se concluye que los conceptos y contenidos desarrollados no permiten
lograr una formaciéon acabada en algunos temas tales como en manejo de recursos
humanos y en gerenciamiento. Por lo tanto, seria conveniente reforzar los contenidos de
ciencias sociales y humanidades para cubrir aspectos formativos en estas disciplinas.

No se realizan actividades formales dirigidas a desarrollar habilidades para la
comunicacion oral y escrita. Durante el curso de algunas asignaturas, los alumnos deben
realizar informes de trabajos préacticos, lo que si bien puede considerarse como actividades
no formales que permiten desarrollar habilidades en relacion con la comunicacion oral y
escrita, éstos no tienen como objetivo evaluar estas capacidades. Por lo tanto, seria
conveniente incluir actividades formales que permitan desarrollar y evaluar las habilidades
para la comunicacion oral y escrita.

Se exige ademas a los alumnos una prueba de competencia de idioma inglés,
ofreciéndose como apoyo un taller anual no obligatorio que los prepara para cumplir dicha
exigencia. Estas actividades cubren los requerimientos de la Resolucion ME N°1232/01 en
este punto.

La carga horaria total de la carrera es de 3945 horas, sin incluir la Practica

Profesional Supervisada, superando la carga horaria minima exigida por la Resolucion ME
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N°1232/01. Asimismo, la carga horaria de cada bloque curricular del plan de estudios
vigente es ampliamente mayor a las minimas establecidas en dicha resolucién. La carga
horaria del bloque de Ciencias Basicas es de 1275 horas, la del bloque de Tecnologias
Bésicas es de 1110 horas, la del bloque de Tecnologias Aplicadas es de 1260 horas y la del
bloque de Complementarias es de 300 horas. En conclusion, el plan de estudios vigente
cumple con la carga horaria minima total y su distribucion en los distintos bloques resulta
racional, siendo los contenidos que se imparten acordes, en general, con el perfil de
egresado que se pretende, a excepcion de lo sefialado en el caso del bloque de

Complementarias.

Carrera Resolucion ME
N°1232/01
Ciencias Basicas 1275 hs 750 hs
Tecnoldgicas Basicas 1110 hs 575 hs
Tecnoldgicas Aplicadas 1260 hs 575 hs
Complementarias 300 hs 175 hs

La distribucion horaria de las distintas modalidades de formacion préctica en
cada uno de los blogues resulta adecuada para lograr el perfil del egresado propuesto y
supera los minimos exigidos en la Resolucion ME N°1232/01. En este sentido, la carga
horaria destinada a trabajo en laboratorio y/o campo es de 214,5 horas, la destinada a
resolucion de problemas de ingenieria es de 235 horas y la asignada a actividades de
proyecto y disefio es de 310 horas.

El equipamiento disponible para la realizacion de trabajos experimentales es,
en general, adecuado para cumplir con los objetivos del plan de estudios. Si bien existe
cierto grado de obsolescencia en algin equipamiento, esto esta compensado por el éptimo
estado de conservacion. La renovacion del equipamiento de los laboratorios de Suelos,
Hormigones y Asfaltos esta contemplada en el plan de mejoramiento de la carrera. El
Laboratorio de Mecéanica de los Fluidos se encuentra actualmente en construccion, y su
concrecion esta comprometida mediante un plan de mejoramiento de la unidad académica.

En general todas las materias incluyen la resolucion de problemas de

ingenieria hipotéticos, salvo en algunas materias del blogue de Tecnologias Aplicadas
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donde se trabaja sobre problemas reales. Estos problemas plantean al alumno la
interpretacion real del problema ingenieril y lo remiten a la resolucion del mismo con los
conocimientos obtenidos en las Ciencias Basicas y en las Tecnologias Bésicas. Se
considera que la planificacion de la resolucion de problemas dentro de la curricula es
totalmente adecuada a las necesidades en la formacion de un ingeniero.

El plan de estudios contempla una carga horaria significativa en la actividad
de proyecto y disefio, distribuido adecuadamente y en forma creciente. Estas actividades
contienen conceptos de todas las ciencias y tecnologias como asi también, cuando resulta
necesario, contemplan el analisis econémico y de impacto ambiental. Las actividades de
vinculacion generadas por la Facultad de Ingenieria, en las que participan los alumnos,
donde se abordan problemas reales de alta complejidad, resulta una fortaleza en este rubro.

Se observa que en los primeros afios se concentran las actividades en trabajos
de laboratorio y problemas basicos, y a medida que se avanza en el plan de estudios, se van
incorporando gradualmente problemas de la especialidad, proyectos y disefios que van
conformando una mentalidad ingenieril. Se constatd que las actividades son totalmente
adecuadas en cuanto a contenidos en las distintas etapas del plan de estudios, como asi
también la intensidad creciente en orden a lograr una formacion practica progresiva.

En conclusion, la intensidad de la formacion practica, su modalidad de
abordaje y los contenidos correspondientes permiten una sélida formacion ingenieril,
acorde al perfil de la carrera y su orientacion. S6lo deberian reforzarse en el blogque de las
asignaturas Complementarias, los contenidos y practicas relacionadas con el manejo de los
recursos humanos y el gerenciamiento, como se sefiald anteriormente, debilidad reconocida
también por los egresados.

La estructura del plan de estudios obedece a un orden de complejidad
creciente de los contenidos, acorde con los objetivos. La existencia de instancias
integradoras se dan dentro de una misma asignatura como trabajo de catedra. El
Departamento de Ingenieria Civil orientacion Construcciones (DICC) planted, a diferentes
catedras, elaborar un Proyecto Integrador que abarque a las instancias integradoras que

hasta el momento se realizan en cada catedra.
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La Préactica Profesional Supervisada (PPS) ha sido incorporada a la estructura
del plan de estudios de la carrera a partir del ciclo lectivo 2003, con una carga horaria de
200 horas (Resolucién CAFI 006/03; Resolucion CS 015/03). La reglamentacion aprobada
para su aplicacion contempla un minimo de 200 horas acreditadas en sectores productivos
y/o de servicios, 0 bien en proyectos concretos realizados por la institucion para estos
sectores 0 en cooperacion con ellos. En la reglamentacion se menciona que podran iniciar
esta actividad los alumnos que hayan aprobado un 70% de las asignaturas de su curricula.
Ademas se designara un profesor del DICC para que actle como tutor y la evaluacion de la
PPS se realizara a traves de un informe que el alumno debera presentar. Cabe destacar que
esta actividad se vera beneficiada con las actividades de vinculacion que realiza la facultad
y, en particular, el DICC que realiza permanentes actividades en las que participan los
alumnos activamente. Es importante menciona que si bien la préctica supervisada no
estaba fijada como obligatoria hasta el afio 2003, el DICC Construcciones genero
mecanismos para que los estudiantes avanzados de la carrera realicen pasantias rentadas en
el laboratorio de suelos, hormigones y asfaltos. Estas practicas son supervisadas por
docentes de las cétedras de Ciencia y Tecnologia de los Materiales, Geotecnia y Vias de
Comunicacion y cumplen con una carga horaria total de 600 horas. Estas actividades han
permitido que en los ultimos 5 afios el 50 % de los estudiantes de la carrera hayan formado
parte de estos grupos de trabajo.

Del andlisis de la informacion presentada por la carrera y de la observacion
del material bibliografico se constata que existe correspondencia entre objetivos,
contenidos y bibliografia en forma general. En las asignaturas de los afios superiores, al
producirse una reduccion de matricula, la cantidad de textos que se encuentran a
disposicion en la Biblioteca Central y en los centros de documentacion del DICC son
suficientes y actualizados. Ademas los alumnos cuentan con el aporte de material
bibliografico de los docentes, quienes los ponen a su disposicion.

Si bien en el ambito de la Facultad de Ingenieria se han constituido
Comisiones Curriculares Permanentes que tienen por mision primordial la evaluacion

continua y permanente de las curriculas, la integracion vertical y horizontal de los
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contenidos se efectlia en forma no organica. En el ambito del DICC se efectlan reuniones
periddicas, pero no sistematicas y en esas ocasiones se tratan temas concernientes a los
contenidos de las materias. Al no existir una programacion y una metodologia institucional
para la planificacion en conjunto y anual de los contenidos, el fin de evaluacion continua
planificada para monitorear el desarrollo del plan de estudios y el cumplimiento de los
objetivos del proyecto académico no se cumple en su real dimension. En consecuencia,
resulta necesario que se institucionalice y se lleve efectivamente a cabo una metodologia
para el logro de esta finalidad.

Cuerpo Académico

Con respecto a la composicién del cuerpo docente de la carrera, no se
observan variaciones de importancia durante los ultimos cinco afios. La cantidad total de
docentes actualmente asciende a 140, de los cuales el 57% se desempefia con dedicacion
menor a 9 horas semanales, el 28% con dedicacion entre 10 a 19 horas semanales, el 2%
dedica entre 20 y 39 horas semanales y sélo el 12% tiene dedicacion exclusiva.

Los docentes a cargo de las asignaturas del bloque de Tecnoldgicas Basicas
son 10, de los cuales 4 tienen dedicacion menor a 9 horas semanales, 5 tienen dedicacién
entre 10 y 19 horas, y s6lo uno tiene dedicacion exclusiva. En el bloque de Tecnoldgicas
Aplicadas, de los once docentes que estan a cargo de las actividades curriculares, 6 tienen
una dedicacion menor a 9 horas, 4 tienen dedicacion entre 10 y 19 horas, y uno se dedica
en forma exclusiva. En cuanto al bloque de Complementarias, tres de los docentes a cargo
tienen dedicacion simple y uno dedica entre 10 y 19 horas.

La distribucion de los cargos docentes es piramidal, en tanto que el cuerpo
cuenta con 8 profesores titulares, 10 profesores asociados, 23 profesores adjuntos, 38 jefes
de trabajos précticos y 45 ayudantes graduados. Colaboran en el plantel docente 16
ayudantes no graduados.

Del analisis de la cantidad de cursos, alumnos por cursos y distribucion de
cargos y dedicaciones, se concluye que, en general, existe una cobertura adecuada para el
desarrollo de las actividades curriculares de los bloques de Tecnoldgicas Basicas,

Aplicadas y Complementarias. Ademas, existen solo tres catedras compuestas por un solo
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docente en materias con poca cantidad de alumnos correspondientes al blogue de
Complementarias, verificandose en la visita que esta situacion no genera dificultades. Si
bien la cantidad de docentes permite la correcta atencion de las actividades de ensefianza,
debido a que la mayoria se desempefia con dedicacién simple, la realizacion de actividades
de investigacion o extension no pueden ser desarrolladas en forma significativa. Esta
observacion es compartida por mas de la mitad de los docentes.

Los profesores del blogue de Tecnoldgicas Basicas y Tecnologicas Aplicadas
poseen titulos en diferentes ramas de la ingenieria, con una formacion y experiencia acorde
con las materias que dictan. Méas del 70% se desempefia intensamente en la actividad
profesional, en el &mbito de la produccion de bienes y servicios relacionado con la
especialidad de la materia que imparten. Las actividades profesionales que desarrollan son
de total pertinencia para la carrera e interés en el ambito regional, y la actualizacion
permanente que les exige el medio es efectivamente volcada en las actividades curriculares
a su cargo. En contraposicion, solo dos de estos docentes estan involucrados en actividades
de investigacion y tres dirigen proyectos de vinculacion.

Los profesores del bloque de Complementarias poseen titulo de grado y
experiencia profesional acorde a las asignaturas a su cargo y el 75% de ellos desarrollan
actividades profesionales en el &mbito de la produccion de bienes y servicios. Uno de estos
profesores esta involucrados en proyectos de vinculacion.

Las actividades de investigacion y vinculacion que se realizan estan
totalmente relacionadas con la tematica de la carrera y se enmarcan en convenios con
empresas y organismos del medio, lo que fortalece notoriamente las actividades
curriculares.

Alumnos y graduados

La institucion no establece cupos de vacantes para el ingreso a las carreras.
Como se describid y analizé anteriormente, el sistema de ingreso a la carrera es el mismo
para todas las carreras de la Facultad de Ingenieria e incluye la aprobacion de la evaluacion
correspondiente a los contenidos tematicos del Curso de Apoyo en Matematica, que se

dicta en carécter de optativo para los postulantes. El sistema de ingreso tiene como
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objetivo nivelar los conceptos basicos necesarios para abordar una carrera que requiere un
alto nivel de abstraccion, reconociendo la insuficiente formacion brindada en la educacion
media. El examen obligatorio tiene cuatro posibles instancias de aprobacion en fechas
preestablecidas.

La evolucion de la matricula no presenta variaciones significativas en un
periodo de 8 afios (1995-2003). Se observa que la cantidad de postulantes se mantuvo en el
orden de 40 a 65 mientras que la cantidad de ingresantes (quienes aprobaron el examen de
admision) fluctud entre 18 y 47. En el afio 2001 ingresaron 47 y se postularon 65, en el
2002 ingresaron 31 y se postularon 50 y en el 2003 ingresaron 22 y se postularon 40. Por
lo tanto, la relacion entre ingresantes y postulantes resulta en promedio del 66%. Cuando
se analizé en la autoevaluacion la eficacia de este sistema de ingreso, mediante el
rendimiento académico de los alumnos en algunas materias basicas de primer afio (Analisis
Matematico |, Algebra y Geometria, Analisis 11 y Fisica 1), se observé que el porcentaje de
aprobacién respecto a la cantidad de inscriptos fue relativamente bajo, del orden del 33%
entre los afos 1995 y 2001. Estos resultados sugieren que el sistema de ingreso no
garantiza la formacion que el alumno debe tener para incorporarse a la carrera.

Ademas de registrarse un alto nivel de desercion, también el desgranamiento
en los primeros afios de la carrera es significativo, lo que conlleva a un alargamiento de la
carrera de 5 a mas de 9 afios en promedio. A su vez, esto se traduce en una tasa de egreso
igual o menor al 7% respecto a la duracion teorica de la carrera y del 10% respecto de la
duracion real de la carrera, que oscila entre 8 y 10 afios. En el afio 2000 y en el 2001
egresaron 3 estudiantes por afio y en el 2002 aumento la cantidad de egresados a 8. Este
problema no es abordado especificamente en el plan de mejoramiento de la carrera, si bien
este plan prevé la revision y actualizacion curricular.

A partir de tercer afio de la carrera, en los blogues de las Tecnologias
Basicas, Aplicadas y Complementarias, se observa una notable mejoria en el rendimiento
académico de los alumnos: un alto porcentaje de alumnos (70 a 75%) aprueba el cursado
de las asignaturas y el promedio general con que las aprueban es superior a siete (7,00).
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Este cambio favorable seria producto, entre otros factores, de la méas alta relacion
docente/alumno, que en algunas asignaturas de los afios superiores alcanza 1/1.

Las metodologias empleadas para las evaluaciones incluyen la aprobacion del
cursado mediante examenes parciales, trabajos practicos y de los examenes finales. Si bien
existe el sistema de promocién directa, éste es utilizado excepcionalmente sélo en algunas
catedras. Del analisis de las evaluaciones (examenes, tesinas, trabajos finales, etc.)
realizado durante la visita se concluye que los alumnos que egresan adquieren una
preparacion adecuada, logran una buena adquisicién de conocimientos béasicos, una
correcta interpretacion de los problemas fisicos que rigen las problematicas planteadas en
los temas de cada materia y un buen criterio en el disefio de estructuras y obras civiles.

Se presentaron 7 de los 19 alumnos en condiciones de rendir el ACCEDE, o
sea un 37%, por lo tanto se considera que la muestra es insuficiente. En cuanto al anélisis
de las competencias adquiridas por los alumnos, resulta dificil elaborar conclusiones a
partir de los resultados cuantitativos que se presentaron. EI promedio obtenido en el
manejo de conceptos y formulacion de planteos no superé el 35%, el de manejo de
unidades fue de 51%, el de manejo de informacion fue de 43%, el de resolucion de calculo
numérico y analitico fue de 30%, el de capacidad de produccién escrita y presentacion
general fue de 46%. Puede observarse que los resultados fueron relativamente bajos en
todas las competencias evaluadas.

Dado que la actividad de vinculacion del DICC con el medio productivo y las
instituciones gubernamentales es muy intensa, mas de la mitad de los alumnos de los afios
superiores de la carrera participan en trabajos de investigacidn, asesoria, extension y
servicios mediante pasantias, integrando equipos ejecutores junto a los docentes de las
asignaturas respectivas. Los alumnos también realizan pasantias en el laboratorio de
Suelos, Hormigones y Asfaltos, dependiente del DICC. El desarrollo de estas actividades
impactan positivamente en la ensefianza de las actividades curriculares, lo que es, sin duda,
una fortaleza de la carrera.

La insercién de graduados en el ambito profesional es altamente positiva.

Segun las encuestas y las reuniones realizadas durante la visita con los egresados y con los
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empresarios que los contratan, se observa que la totalidad de los graduados se desempefian
en la actividad profesional con total solvencia. También existe una cierta proporcion de
egresados que se han incorporado a las actividades académicas de la universidad,
evidenciando un muy buen desempefio.

Infraestructura y equipamiento

La disponibilidad del espacio fisico destinado al dictado de las asignaturas es
suficiente y presenta un buen estado de conservacion. En los primeros afios de la carrera,
donde la cantidad de alumnos es notoriamente superior y las actividades curriculares son
comunes a varias carreras, se ha establecido un sistema con multiples horarios de dictado
que incrementa la capacidad operativa.

Las instalaciones en general gozan de perfecto estado de conservacion y son
adecuadas para las actividades programadas con relacion a la cantidad de alumnos. Los
edificios destinados a laboratorios y talleres estan en perfecto estado y se dispone de
equipamiento suficiente y de buena calidad para el desarrollo de las actividades
experimentales. Si bien se observo la falta de una “Maquina Universal de Ensayos” en el
Laboratorio de Investigacion de Suelos, Hormigones y Asfaltos, este equipo esta
disponible en el Laboratorio de Ensayos Industriales del Departamento de Mecanica,
donde los alumnos de la carrera de Ingenieria Civil, entre otros, realizan las practicas
correspondientes y, de esta manera se logra una optimizacion de recursos.

Cabe aclarar que el Laboratorio de Mecanica de los Fluidos se encuentra en
construccion y el equipamiento actual del mismo presenta un estado regular. Se ha previsto
un plan de mejoramiento viable en vistas de equipar adecuadamente este laboratorio.

Todos los laboratorios poseen los minimos elementos de seguridad tales
como matafuegos, sistemas de proteccidn eléctricos, salidas de emergencia, etc.

En la Biblioteca Central de la unidad académica y en los centros de
documentacién se encuentran, a disposicion de los alumnos, la cantidad y variedad de
volimenes necesarios y con un grado de actualizacion acorde con los requerimientos de
formacion en las disciplinas de los bloques de Tecnologias Basicas, Aplicadas y

Complementarias.
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El DICC posee una biblioteca y centro de documentacion propios que
funcionan conjuntamente con el centro de documentacién del Departamento de Mecanica.
El acervo bibliogréafico presenta un grado de actualizacion adecuado y una cantidad de
volimenes suficiente para la carrera, que es consultado permanentemente por los docentes
de las catedras de las Tecnologias Basicas y Aplicada y por los alumnos. La capacidad del
equipo informético cubre los requerimientos de la misma y los alumnos tienen la
posibilidad de acceder a redes de informacion por medio de la Red Interuniversitaria y
otros centros de informacidn. Los servicios prestados resultan acordes a las necesidades
académicas y estan a cargo del personal del laboratorio de Suelos, Hormigones y Asfaltos,
del DICC. Para la actualizacién bibliografica, cada afio se solicita a las catedras la
bibliografia a adquirir, cuya compra esta sujeta a la disponibilidad de fondos para este
rubro.

Financiamiento

Los recursos financieros provienen fundamentalmente del Tesoro Nacional, y
permiten un correcto desarrollo de la carrera. Otra fuente de ingresos la constituyen los
aportes provenientes de las actividades de vinculacion que posee el DICC, lo que
representa una importante fuente de recursos adicionales. La existencia de estos recursos
complementarios permiten afirmar que la evolucion de la carrera esta garantizada, si estos
se mantienen en el orden actual.

La gestion curricular

La carrera se inserta en la estructura de gobierno de la Facultad de Ingenieria,
conformada por el Consejo Académico y el Decano.

La carrera Ingenieria Civil orientacion Construcciones integra dos
departamentos: el Departamento de Estabilidad y el Departamento de Ingenieria Civil
orientacion Construcciones, que es el Departamento de Carrera. La direccion académica de
la carrera es ejercida por el Director de Carrera de Ingenieria Civil orientacion
Construcciones, que es el mismo Director del DICC. El Director preside la Comision
Curricular Permanente cuya finalidad es el seguimiento de las actividades curriculares,

proyectos de modificacion curricular, propuesta de mejora y optimizacion de acciones
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departamentales. El director de la carrera propone, con el aval del Decano, al Consejo
Académico los planes de mejoramiento, las actividades académicas, las propuestas de
designacion de docentes interinos, etc. Por lo tanto, recae sobre el director toda la
responsabilidad de la gestién académica de la carrera y del gobierno del DICC, que son
ejercidas en forma unipersonal, ya que las Comisiones Curriculares Permanentes tienen
solamente funciones asesoras. Deberia analizarse la posibilidad de otorgarle mayor apoyo a
los directores para la gestion de gobierno de la carrera.

Los cargos de gestion se encuentran cubiertos por docentes de trayectoria
dentro de la unidad académica con adecuada formacion para estos roles.

La estructura administrativa de la unidad académica es adecuada al nimero y
funciones que deben realizar. En cuanto al apoyo administrativo para la carrera
propiamente dicha, no existe personal asignado especificamente para tales tareas.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La unidad académica tiene una oferta de carreras pertinente y adecuada segun
la demanda de la region donde se encuentra. En ella se desarrollan actividades de docencia,
investigacion y extension, aunque las actividades de investigacion son limitadas. Las
actividades de transferencia y vinculacion son una fortaleza de la unidad académica.

La estructura de gobierno es adecuada, aunque la Secretaria Académica no
cuenta con una estructura de apoyo adecuada y se evidencia problemas de gestién y
coordinacion.

La carga horaria asignada a las asignaturas del bloque de Ciencias Basicas
supera los minimos definidos en la Resolucion ME N°1232/01. Las actividades que se
realizan en las materias de fisica y quimica no garantizan la formacion practica del alumno.
El régimen de dedicacion y regularidad de los cargos actuales es adecuado y existe
correspondencia entre su formacion y los contenidos de las asignaturas a cargo de las
cuales se encuentran. Sin embargo, el nimero de auxiliares afectados a las tareas docentes
frente a los alumnos es inferior al que requiere la matricula de primer afio de la facultad.

Con respecto al plan de estudios de la carrera de Ingenieria Civil orientacion

Construcciones, el perfil del egresado propuesto resulta totalmente compatible con los
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objetivos de la carrera y ambos se corresponden con las actividades reservadas al titulo de
Ingeniero Civil contempladas en la Resolucion ME N°1232/01. Asi mismo se observa
correspondencia entre los contenidos generales del plan de estudio vigente para el
Ingeniero Civil Orientacion Construcciones y los alcances de su titulo y denominacion.

El plan de estudios se estructura sobre cuatro areas: Ciencias Basicas,
Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y Complementarias. En términos generales,
estas areas incluyen los contenidos curriculares basicos definidos en la Resolucion ME
N°1232/01 y los contenidos se encuentran en orden de complejidad creciente de acuerdo con
los objetivos. La carga horaria total del plan de estudios cumple con lo requerido en la
Resolucion ME N°1232/01 pero este plan no incluye la Practica Profesional Supervisada.
Esta ha sido incorporada en el plan de estudios de la carrera a partir del ciclo electivo 2003.

Con respecto a la formacion préctica, se considera que la planificacion de la
resolucion de problemas dentro de la curricula es totalmente adecuada a las necesidades en
la formacion de un ingeniero. El plan de estudios contempla una carga horaria significativa
en la actividad de proyecto y disefio, distribuido adecuadamente y en forma creciente. La
intensidad de la formacion practica, su modalidad de abordaje y los contenidos
correspondientes permiten una sélida formacion ingenieril, acorde al perfil de la carrera y
su orientacion.

Ademas, existen actividades curriculares del plan de estudios que son
compartidas con otras carreras. Esta situacion se traduce en una fortaleza en cuanto permite
una movilidad importante dentro de la oferta educativa de la universidad, como asi también
una optimizacion de los recursos humanos disponibles.

Todas las actividades curriculares son obligatorias, no habiendo actividades
optativas. Esta falta de flexibilidad del plan de estudios, que fue advertida en el Informe de
Autoevaluacion de la carrera, implica rigidez en el plan de estudios.

Con respecto al cuerpo académico, la mitad de los docentes tienen
dedicaciones simples y sélo el 12% tiene dedicacion exclusiva. Por ello, la realizacién de
actividades de investigacion y extension no puede ser desarrollada en forma significativa. La

actividad de investigacion es incipiente pero positiva y pertinente a la carrera.
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La institucion no establece cupos de vacantes para el ingreso a las carreras,
pero existe un sistema de ingreso que incluye la aprobacion de la evaluacion correspondiente
a los contenidos tematicos del Curso de Apoyo en Matematica, que se dicta en caracter de
optativo para los postulantes.

La relacion entre ingresantes y postulantes resulta en promedio del 66%.
Ademas de registrarse un alto nivel de desercion, también el desgranamiento en los primeros
afios de la carrera es significativo, lo que conlleva a un alargamiento de la carrera de 5 a mas
de 9 afios en promedio.

La actividad de vinculacion de la carrera con el medio productivo y las
instituciones gubernamentales es muy intensa, mas de la mitad de los alumnos de los afios
superiores de la carrera participan en trabajos de investigacidn, asesoria, extension y
servicios mediante pasantias, integrando equipos ejecutores junto a los docentes de las
asignaturas respectivas. Los alumnos también realizan pasantias en el laboratorio de
Suelos, Hormigones y Asfaltos, dependiente del departamento de la carrera. El desarrollo
de estas actividades impactan positivamente en la ensefianza de las actividades
curriculares, lo que es, sin duda, una fortaleza de la carrera. En cuanto a los graduados, se
observa que la totalidad de ellos se desempefian en la actividad profesional con total
solvencia.

La disponibilidad de los espacios fisicos destinado al dictado de las asignaturas
son suficientes y presentan un buen estado de conservacion. Los edificios destinados a los
laboratorios y talleres estan en perfecto estado y se dispone de equipamiento suficiente y de
buena calidad para el desarrollo de las actividades experimentales. Sin embargo, el
laboratorio de Mecanica de Fluidos se encuentra en construccion y el equipamiento actual
presenta un estado regular. Ademas, es importante destacar que el equipamiento informatico
cubre los requerimientos de la Resolucién ME N°1232/01.

Con respecto al acervo bibliografico, en la Biblioteca Central y los centros de
documentacién poseen una cantidad y variedad de volimenes necesarios y con un grado de
actualizacién acorde con los requisitos de la Resolucién ME N°1232/01.

4. Compromisos
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De los planes de mejoramiento propuestos se deducen los siguientes
compromisos:
Por parte de la carrera:
I. Refaccionar el espacio fisico asignado al laboratorio de Mecanica de Fluidos y
acondicionar, instalar y poner en funcionamiento el siguiente equipamiento: un banco de
prueba de bombas centrifugas, un banco de pruebas de bomba de piston, un banco de
prueba de bombas de engranajes y un circuito para determinacion de pérdidas de carga en
tuberias, con una inversion de $20.000.

5. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron
enunciados en el Informe de Autoevaluacién, no resultan suficientes para que a futuro la
carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial resulta necesario
formular los siguientes requerimientos cuya satisfaccion es imprescindible para que la
acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de
la Ordenanza 032.
A la unidad académica:
Requerimiento 1: Revisar los mecanismos de gestion y coordinacion de las actividades
académicas (curriculares, de investigacion y desarrollo, etc.) de cada una de las sedes, de
modo tal de detectar en tiempo y forma las necesidades propias de cada una de ellas y
lograr mayor eficacia y eficiencia en la distribucion de los recursos (en particular, tener en
cuenta las deficiencias detectadas en relacion con las caracteristicas y condiciones de
dictado de las asignaturas del grupo ABI y el estado de actualizacién del acervo
bibliografico de las distintas sedes), asegurando igual nivel de calidad en la ensefianza en
todas ellas.
Requerimiento 2: Reestructurar la planta docente de las carreras que asi lo requieran
(teniendo en cuenta las deficiencias detectadas en los informes correspondientes a cada una
de ellas), de modo tal de garantizar el buen desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y vinculacion con el medio, incrementando las dedicaciones a docentes

actualmente con dedicacion simple para ser afectadas a las tareas de investigacion,
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tomando especialmente en cuenta aquellos docentes que poseen titulos de doctor o de
magister que acrediten un excelente desempefio académico y alguna experiencia industrial
y que tengan vocacién y capacidad para trabajar en investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico. Reasignar las cargas académicas a algunos docentes actualmente con
dedicacion exclusiva para la ensefianza de grado, limitandoles las tareas frente de alumnos
e incrementandoselas en esa misma medida en las tareas de investigacion e incorporar
nuevos docentes e investigadores con mayor dedicacién (medio tiempo y tiempo
completo).
Requerimiento 3: Promover la formacion de cuarto nivel en los docentes (en posgrados
acreditados por la CONEAU) priorizando la produccion de tesis en temas especificos de la
especialidad en la que se desempefien los docentes, de modo de asegurar a las carreras la
disponibilidad de un cuerpo académico en numero y composicién adecuados para
garantizar el buen desarrollo de las actividades sustantivas (docencia, investigacion y
desarrollo, vinculacion con el medio, etc.).
Requerimiento 4: Definir la forma en que se impulsara el desarrollo de actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico relacionadas con las carreras para lo cual, con
caracter orientativo, se recomienda:
Definir la metodologia que se adoptard para fortalecer o radicar grupos de
investigacion y desarrollo y posibilitar sus tareas dentro de la unidad académica
(incremento de dedicaciones, nuevas posiciones, programas de adquisicion de
equipamientos de investigacion, vinculacion internacional, etc.), para lo cual se debera
realizar una descripcion detallada incluyendo: responsables, cronograma, metas
parciales, indicadores de avance, analisis de costos involucrados y fuente de recursos.
Identificar &reas temaéticas de interés para las carreras (incluyendo al area de las
ciencias basicas) y planificar su desarrollo en los préximos afnos.
Identificar proyectos especificos, sus objetivos y personal incorporado o a incorporar
en ellos y los organismos externos a que seran sometidos para su evaluacion.

Definir la politica de asignacion de recursos para financiar las actividades.
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Definir la participacion prevista para los alumnos de grado y las perspectivas de

formacion de recursos humanos.
Requerimiento 5: A partir del seguimiento de la implementacion de los planes de estudios
de las distintas carreras de ingenieria y su revision periédica (evaluando la conveniencia de
flexibilizarlos), entre otras acciones posibles y a través de mecanismos de gestion
académica que permitan detectar las posibles causas de desercion y desgranamiento y
luego hacer su seguimiento, revisar el plan para mejorar los indices de desgranamiento y
desercion de los alumnos ingresantes con el objeto de incorporar las estrategias
pedagdgicas (en particular, revisar el sistema de nivelacion previo al ingreso, considerando
la posibilidad de incorporar un curso de apoyo para los temas de fisica), de relacidn
docente-alumno (en particular, tener en cuenta las asignaturas con grandes cantidades de
alumnos pertenecientes a las ciencias basicas), apoyo especializado, tutorias
(especialmente para los alumnos de los dos primeros afios de las carreras), asesorias,
orientacion profesional y otras que contribuyan a paliar su efecto en la duracién real de las
carreras, aumentar la retencién de los alumnos y, consecuentemente, la tasa de egreso.
Requerimiento 6: Asegurar a docentes y alumnos de Ingenieria de todas las sedes el acceso
a un acervo bibliografico pertinente, variado, especifico y convenientemente actualizado
que cubra las necesidades de todas las asignaturas de las carreras, que incluya bibliografia
en idioma inglés y suscripciones a revistas especializadas y reconocidas en la materia. En
particular, tener en cuenta las deficiencias actuales en la Sede Puerto Madryn.
Requerimiento 7: Evaluar la posibilidad de implementar mecanismos formales para el
seguimiento de los graduados y desarrollar mecanismos formales para su actualizacion,
formacion continua y perfeccionamiento profesional.
Requerimiento 8: Garantizar y homogeneizar, para todos los estudiantes de las carreras de
Ingenieria, la verdadera formacion préactica experimental de laboratorio en las asignaturas
del &rea de Fisica en todas las sedes. Siempre teniendo en cuenta las deficiencias sefialadas
para cada una de las sedes, asegurar la disponibilidad del espacio y el equipamiento
apropiados para el laboratorio de Fisica de las Sedes Esquel y Puerto Madryn, de modo de

permitir el buen desarrollo de las actividades de docencia e investigacion.
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Requerimiento 9: Garantizar y homogeneizar, para todos los estudiantes de las carreras de
Ingenieria, una verdadera formacion préactica experimental de laboratorio de Quimica en
todas las sedes. Implementar las medidas necesarias para que el desarrollo de las
actividades experimentales de laboratorio de Quimica de todas las sedes se realice bajo
condiciones de seguridad apropiadas. Indicar los mecanismos previstos para instruir a los
alumnos en relacion con los procedimientos de seguridad en el trabajo experimental.
Requerimiento 10: Desarrollar efectivamente los contenidos correspondientes a métodos
numeéricos para todos los alumnos de las carreras de ingenieria de las distintas sedes.
Requerimiento 11: Elaborar, para los alumnos pertenecientes a los planes de estudios de las
distintas carreras anteriores a los actualmente vigentes, un plan de transicion que defina la
forma en que se les brindara la posibilidad de acceder a la practica profesional supervisada
(PPS) segun lo establece la Resolucién ME N°1232/01.

A la carrera:

Requerimiento 12. Ampliar y profundizar en el plan de mejoramiento de la carrera la
propuesta de otorgar mayor flexibilidad al plan de estudios, indicando la modalidad para
integrarlas en el plan, los contenidos y/o temas que podrian dictarse en forma optativa, la
carga horaria de actividades optativas y su relacion con la carga horaria obligatoria, la
oferta total de actividades optativas y la proporcion de estas actividades que los alumnos
deberian acreditar, los profesores a cargo y los plazos previstos para su efectiva
implementacion.

Requerimiento 13. Implementar una metodologia sistematica que permita la articulacion de
contenidos verticales y horizontales en forma permanente y la evaluacion del
cumplimiento de los objetivos del proyecto académico de la carrera.

Requerimiento 14. Incrementar la cantidad de cargos de dedicacion exclusiva en las
Tecnologias Basicas y Tecnologias Aplicadas, de manera que los docentes puedan
desarrollar actividades de investigacion y extension en el ambito del DICC.

Requerimiento 15. Disefiar e implementar un método sistematico participativo permanente
de evaluacién de la labor docente que sirva de antecedentes para las redesignaciones de los

docentes regulares y para los nombramientos de los docentes interinos.
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Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones

adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

A la unidad académica:

1.

Redisefiar los mecanismos de ingreso de los docentes interinos y los de permanencia y
promocion de los docentes regulares a fin de garantizar la continuidad en el tiempo de
la idoneidad del cuerpo académico.

En el area de Matematica, priorizar la interpretacion desde el punto de vista del analisis
numérico de los resultados de los cddigos en el lenguaje de programacién que se
utilizan, profundizar el dictado de célculo de raices de polinomios y ndmeros
complejos e incorporar temas tales como raices de la unidad.

Reunir en una asignatura especifica los temas de anlisis numérico (tales como calculo
de error, condicionamiento de un problema, estabilidad de un algoritmo, métodos
directos e indirectos para la resolucion de sistemas lineales, calculo de raices de
ecuaciones no lineales, aproximacion, interpolacion, integracion numérica, métodos
numeéricos para ecuaciones diferenciales ordinarias y ecuaciones diferenciales a
derivadas parciales).

Fusionar la asignatura Analisis Matematico I11A en Analisis Matematico I11B, dictando
esta Ultima para todos los alumnos de las carreras de ingenieria.

Reforzar los contenidos de ciencias sociales y humanidades incorporando aspectos
formativos de las relaciones humanas.

Reforzar las actividades tendientes a desarrollar las habilidades para la comunicacion
oral y escrita. En particular teniendo en cuenta las deficiencias detectadas en el caso de
la Sede Puerto Madryn.

Implementar las modificaciones necesarias para que la Secretaria Académica cuente
con equipos para la elaboracion de los planes académicos a corto y a largo plazo, con
equipos de apoyo a la gestion de los alumnos, asistencia vocacional, metodologia de
estudio, comprension de textos, etc., equipos de planificacién académica (concursos,
capacitacion docente, docencia auxiliar, etc.), un &mbito para la planificacion curricular

para el mejoramiento de los planes de estudio, mecanismo de control de gestion de las
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actividades docentes, de control del funcionamiento en las actividades de los
departamentos y mayor apoyo administrativo propio.

Revisar la viabilidad de la continuidad del convenio con Caleta Olivia en funcion de
poder garantizar igual nivel de calidad en la formacion basica para todos los alumnos
que ingresen al ciclo superior de las carreras, independientemente de la sede de la que
provengan. En particular, tener en cuenta la importancia de una sélida formacion
experimental en laboratorio como base de sustentacion para la adquisicién de
conocimientos en las disciplinas especificas de las carreras.

Implementar el Sistema Pampa que provee el Ministerio de Educacion para garantizar
la disponibilidad de un sistema actualizado y de caracter publico de registro y
procesamiento de la informacion sobre los antecedentes académicos y profesionales del

personal docente, que permita evaluar su nivel.

A la carrera;

10.

11.

12.

13.

14.

Proponer mecanismos que permitan reducir la duracion real de la carrera, asemejandola
a la duracidn tedrica propuesta.

Especificar el impacto para la carrera del plan de mejoramiento propuesto por la unidad
académica con el fin de fortalecer la participacion de los docentes en los programas de
capacitacion y extension. Para ello debera indicarse la metodologia a adoptar para
fortalecer o radicar grupos de investigacion y desarrollo tecnoldgico y posibilitar sus
tareas dentro de la unidad académica (incremento de dedicaciones, nuevas
designaciones, vinculaciones nacionales e internacionales, etc.), la asignacion de un
cupo de las becas de posgrado que se otorguen en el marco de dicho plan para
postulantes del area de Ingenieria Civil orientacién Construcciones y los criterios de
seleccion de los beneficiarios.

Implementar un proyecto integrador global de los temas que se desarrollan en las
asignaturas.

Ampliar y profundizar contenidos en el &rea de Ciencias Sociales y Humanidades
dentro de las asignaturas existentes o mediante seminarios formativos.

Ampliar y profundizar contenidos de gerenciamiento y gestion de recursos humanos.
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15. Disefiar e implementar actividades curriculares o extracurriculares que permitan
evaluar la adquisicion de habilidades para la comunicacion oral y escrita.

16. Evaluar la posibilidad de reforzar o crear instancias participativas co-responsable de la
direccion del departamento y de la carrera.

17. Proveer a la Direccion de la carrera de un apoyo administrativo acorde con las
necesidades de esta gestion.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el andlisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, la unidad académica informa que decidio
discontinuar los vinculos con la unidad académica Caleta Olivia de la Universidad
Nacional de la Patagonia Austral y con la Facultad de Ciencias Naturales de la UNPSJB.
En el caso del primero, por Resolucion del Consejo Académico de la Facultad N°131/04, la
discontinuidad se produce desde el 1° de julio de 2004. En el caso del segundo, por
Resolucidn del Consejo Académico de la Facultad N°014/04, la suspension de la prestacion
de servicios se produce desde el ciclo lectivo 2005.

Por otro lado, informa que por Disposicién del Consejo Académico de la
Facultad N°004/04 discontinla, a partir del ciclo lectivo 2005, el dictado de las Asignaturas
Basicas de Ingenieria en todas las sedes donde se ofertaban. La unidad académica agrega
que esta decision impacta particularmente en la Sede Puerto Madryn, por no contar con
una carrera de Ingenieria.

Ademas, la unidad académica propone la constitucion de comisiones asesoras
de carreras o departamentales. Las comisiones asesoras de carreras se crearan en los
departamentos donde se agrupan las actividades curriculares afines al ciclo superior de las
carreras o areas del conocimiento (Ingenieria Civil-Orientacion Construcciones, Ingenieria

Civil-Orientacion Hidraulica, Ingenieria Electronica, Ingenieria Industrial, Ingenieria
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Mecénica, Ingenieria en Petrdleo, Ingenieria Quimica, Ingenieria Forestal, Area de
Matematica, Area de Informatica, Area de Seguridad e Higiene). La integracion de las
comisiones serd la misma que la de las comisiones curriculares permanentes, actualmente
en funcionamiento. Las comisiones asesoras departamentales se crearan en los &mbitos
académicos de las ciencias y tecnologias basicas (Informatica y Matematica, Fisica y
Estabilidad y Materiales) en las distintas sedes. Las comisiones estaran constituidas por
tres docentes y coordinadas por la autoridad departamental correspondiente.

El plan prevé que el marco normativo de las comisiones asesoras entre en
vigencia durante el tercer trimestre de 2004. Ademas, prevé que las comisiones asesoras de
carrera actlen inmediatamente como una extension del trabajo de las comisiones
curriculares permanentes y las comisiones asesoras departamentales comiencen a
desarrollar su actividad durante el Gltimo trimestre del afio 2004.

La unidad académica propone, ademas, crear una Unidad de Apoyo Técnico
a la Gestion Académica para analizar, investigar, planificar y elaborar instrumentos que
generen politicas proactivas referidas a la coordinacion de la gestion académica en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y el control del seguimiento curricular. La Unidad
desarrollara actividades para mejorar el rendimiento académico de los alumnos, elaborara
propuestas metodoldgicas innovadoras en ciencias basicas para optimizar el aprendizaje y
mejorar las habilidades en técnicas de estudio y comunicacion oral y escrita y desarrollara
acciones para determinar las necesidades para un adecuado desarrollo de las actividades
curriculares (por ejemplo, requerimientos de equipos e insumos de laboratorio,
bibliograficos, etc). Ademas, disefiara estrategias de planificacion y evaluacién permanente
relacionadas con el funcionamiento de las actividades que desarrollan los departamentos
académicos. La unidad estard integrada por dos profesionales que se desempefian en el area
académica de Rectorado y que seran transferidos a la facultad con el correspondiente
crédito presupuestario y docentes regulares de Didactica Especial que se desempefian en el
area de Matematica. Una vez estructurada, dependera de la Secretaria Académica. La

unidad comenzard a funcionar en el ciclo lectivo 2005.
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El Comité de Pares considera que la unidad académica da respuestas
adecuadas al requerimiento de revisar los mecanismos de gestion y coordinacion de las
actividades académicas. El funcionamiento de la Unidad podria resultar en una mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje. A su vez, la Unidad podria lograr que las necesidades
de requerimientos de equipos, insumos Yy bibliografia de las distintas sedes se atiendan en
tiempo y forma, lo que empezaria a resolver las deficiencias detectadas, y las desiguales
condiciones de las distintas sedes. En relacion con la decision de discontinuar el dictado de
las Asignaturas Bésicas de Ingenieria en todas las sedes donde se ofertaban, el Comité de
Pares recomienda la elaboracion de un plan de transicion para remediar la falta de
formacion experimental de aquellos estudiantes que actualmente estan cursando las
asignaturas en las sedes donde se detectaron las mayores deficiencias en la formacion y
que luego van a incorporarse a las carreras en otras sedes

Con respecto a los requerimientos 2, 3 y 4, la unidad académica propone un
“Programa de formacion de posgrado, incremento de la dedicacion del cuerpo docente y
afianzamiento de las actividades cientificas y de vinculacidn tecnoldgica”, cuyo objetivo
central es incrementar la formacion de cuarto nivel de sus docentes en cantidad y calidad,
en un entorno construido en funcién del establecimiento de: una priorizacion de areas y
tematicas; una estructura financiera adecuada para lograr los propositos enunciados; la
disponibilidad de recursos financieros para dar cabida y continuidad a la actividad iniciada.

Las areas tematicas estan en relacion con las carreras que dicta la unidad
académica. En particular, la actividad petrolera y sus derivadas, la actividad industrial,
quimica, mecanometalurgica, electronica, civil, vial, entre otras, en Comodoro Rivadavia;
la actividad forestal y sus derivadas en Esquel; la actividad de construcciones civiles
hidraulicas y viales en Trelew; la informatica y la actividad formativa en matematica y
fisica.

A través de la Resolucion del Consejo Académico de la Facultad N°248/03 la
unidad académica convocé al cuerpo docente a presentar propuestas de capacitacion de
alto nivel (maestrias y doctorados). Ademas, informa que otorgo siete ayudas econémicas a

profesores para realizar estudios de posgrado o pasantias de investigacion.
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Por otro lado, mediante la Resolucion del Consejo Académico de la Facultad
N°249/03, ésta convocd al cuerpo docente a presentar programas o proyectos de
investigacién y/o desarrollo tecnoldgico. La unidad académica informa que se presentaron
cinco propuestas las cuales tendran evaluacion externa y serdn tratadas por el Consejo
Académico de la facultad en el presente ciclo lectivo.

Sobre esta misma cuestion, la unidad académica informa que entre
septiembre de 2003 y abril de 2004 se dieron de alta en el sistema centralizado de la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la universidad cinco nuevos proyectos de investigacion:

Propuestas presentadas Proyectos aprobados por la Secretaria de

Cienciay Técnica de la universidad

Analisis y control de parques eolicos|Casos de  estudio  basados  en

conectados a redes eléctricas débiles organizaciones reales

Desarrollo basado en componentes para|Nucleo semantico de aprendizaje de la
sistemas de informacion ambiental Fisica. Desarrollo de instrumentos de

evaluacion para fines didacticos

Generador de entrenadores basados en|Metodologias y herramientas para la
componentes reusables educacion no  presencial  utilizando

tecnologia multimedial

Monitoreo de glaciares vinculados a las|Caracterizacion mecénica de las mezclas
fuentes de agua de la ciudad de Ushuaia asfalticas mediante solicitacién dindmica

por traccion indirecta

Hacia un modelo de sistema de|Prediccion de temperaturas en hormigones
informacion estratégico regional masivos. Comparacion de  distintos

métodos teodricos con resultados practicos

La unidad académica propone realizar un evento de discusion y analisis de
las posibilidades de desarrollo académico y cientifico de la facultad. Ademaés, propone
proyectar la inversion presupuestaria necesaria en funcion de las areas o tematicas
prioritarias. En tercer lugar, plantea el llamado a concurso a nuevos cargos a ocupar por

personal con formacion de posgrado y con antecedentes cientificos. Esta accion se
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realizard dando preferencia a las carreras que presenten las mayores necesidades
(Ingenieria en Petréleo e Ingenieria Civil-Orientacién Construcciones). En cuarto lugar, la
unidad académica propone analizar y modificar la distribucion de cargos docentes ya
existentes. Asimismo, plantea continuar con las convocatorias anuales para la presentacion
de propuestas de programas de capacitacion y la presentacion de propuestas de
investigacion y desarrollo tecnoldgico. Por ultimo, propone incentivar la incorporacion de
alumnos a los grupos de investigacion y promover el establecimiento de nuevas
vinculaciones con instituciones y empresas de la region.

El programa tiene una duracion de seis afios y se comenzara a aplicar en el
segundo semestre de 2004. Respecto a los recursos financieros necesarios, la unidad
académica estima una erogacion total, en los seis afios, de $2.048.000, de los cuales se
destinaran $330.000 en primer afio, $353.000 en el segundo, $363.000 en el tercero y
cuarto y $318.000 en el quinto y sexto afio. Los recursos provendran del presupuesto del
Tesoro Nacional asignado a la facultad (70%) y el resto de los ingresos propios en
concepto de prestaciones de servicios a terceros. Del total de fondos se destinardn $10.000
para gastos de organizacion de eventos de discusion y $450.000 para nuevos cargos de
dedicacion exclusiva. En total, la unidad academica prevé designar al menos 10 nuevos
docentes con dedicacion exclusiva al cabo de seis afios, de los cuales seis se designaran en
los primeros tres afios. Ademas, $108.000 se destinaran a reconvertir cargos con
dedicacién simple existentes a cargos con dedicacion semiexclusiva, logrando al cabo de
los seis afios al menos doce nuevas dedicaciones semiexclusivas. Ademas, la unidad
academica prevé destinar $780.000 para otorgar dos becas en el primer afio y una en los
subsiguientes, ademas de la renovacion de las otorgadas en los afios anteriores. Por otro
lado, planea destinar $460.000 para subsidios para proyectos de investigacion y $240.000
para equipamiento, instalaciones y bibliografia.

El Comité de Pares considera que el plan presentado responde globalmente a
los requerimientos. El plan tiende a favorecer la formacion de cuarto nivel de los docentes.
Las ayudas econémicas a profesores para realizar estudios de posgrado o pasantias de

investigacion representan acciones positivas concretas. El plan de Ilamado a concurso para

Res.107/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




64

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

nuevos cargos docentes con exigencia de titulo de posgrado y/o antecedentes de
investigacion cientifica y tecnoldgica relevantes en las areas de mayores necesidades
constituyen acciones futuras efectivas para el fortalecimiento de las carreras. Ademas, se
reconocen las areas tematicas de interés que estan en relacion con las distintas carreras de
ingenieria. Los nuevos proyectos de investigacion que la unidad académica ha dado de alta
en el dltimo afio dan cuenta de un impulso de las actividades de investigacion. Se garantiza
la calidad de los proyectos presentados a través de la evaluacion externa de los mismos.
Los fondos comprometidos se estiman adecuados para la realizacion del programa pensado
para ejecutarse en seis afios. Con todo ello se verifica que existe una intencion por parte de
la unidad académica y la conduccion de la carrera expresada en planes de mejoramiento
evaluables de acuerdo a metas especificas para responder a los requerimientos efectuados.

Con respecto al requerimiento 5, la unidad académica propone un plan para
implementar acciones pedagogicas para mejorar los indices de desercion y
desgranamiento. En primer lugar, informa que en septiembre de 2003 solicito
asesoramiento técnico a la Direccion de Educaciéon a Distancia de la Universidad para
implementar, con modalidad de dictado a distancia, los contenidos tematicos del Curso de
Apoyo en Matematica. Ademas, sefiala que esta finalizando un informe del afio 2004
referido al rendimiento académico de los egresados en el Curso de Apoyo en Matematica,
el cual es enviado a las autoridades de los establecimientos preuniversitarios. Por otro lado,
informa que los integrantes de los departamentos de Fisica e Industrias estan elaborando
material de estudio preparatorio de fisica y quimica. Por ultimo, sefiala que firmé un Acta
de Intencién para la Articulacion Polimodal-Universidad entre el Ministerio de Educacion,
Cienciay Tecnologia de la Nacién, la UNPSJB y los municipios de varias localidades de la
region.

La unidad académica preve, a partir de 2005, y entre los meses de abril y
diciembre, dictar el Curso de Apoyo en Matematica en forma presencial y a distancia. Para
Ilevar adelante esta accion prevé difundir, entre junio de 2004 y marzo de 2005, el proceso
de ingreso a la facultad en los medios de comunicacion locales y en las instituciones

educativas de la region. Los que opten por la modalidad a distancia tendran a disposicion el
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material didactico via internet y en disco compacto. Ademaés, los docentes del
Departamento de Matematica responderan las consultas via internet y en forma presencial,
en instancias de consulta semanales entre los meses de agosto a noviembre. El Curso se
evaluara de forma presencial en distintas mesas examinadoras. Ademas, prevé publicar en
su sitio web, a partir de marzo de 2005, el material de estudio preparatorio a las disciplinas
de Fisica y Quimica. También desde 2005, y entre los meses de abril a julio, prevé
instrumentar un Curso de Nivelacion en Fisica para alumnos de todas las carreras de
Ingenieria, del area de Matematica y de la Licenciatura en Higiene y Seguridad en el
Trabajo, a desarrollarse durante el primer cuatrimestre de cada afio. El curso tendra una
duracion de 30 horas y contendra una introduccion a la fisica y su inserciéon en la
ingenieria, las interacciones en fisica, estatica y equilibrio y cinematica e introduccion a la
dinamica. El curso se evaluaré en las dos primeras semanas del cursado de la asignatura
Fisica | y su aprobacion formara parte de los requisitos para la aprobacion del cursado o de
la promocion directa, segun corresponda a la actividad curricular.

La unidad académica propone ofrecer instancias de apoyo especializado a los
alumnos ingresantes que cubran aspectos curriculares y de orientacién vocacional y
profesional, y tambien desarrollar acciones de capacitacion destinadas a docentes de nivel
preuniversitario. Estas ultimas comprenden la elaboracion de material de capacitacion y
perfeccionamiento para docentes preuniversitarios, tarea a desarrollar entre febrero y
diciembre de 2004; la gestion del reconocimiento académico de las acciones de
capacitacion ante las autoridades de educacion provinciales; y, el dictado de cursos de
capacitacion y perfeccionamiento docente, entre julio y noviembre de 2005.

El plan prevé un presupuesto anual de $5000 para gastos de difusion de las
actividades de ingreso y la distribucion del disco compacto del Curso de Apoyo de
Matematica y el Curso de Nivelacion de Fisica, impresion de material de estudio, etc.

El Comité de Pares considera que el plan es pertinente y da respuesta al
requerimiento. Ademas, destaca como importantes las acciones iniciadas para la
articulacion escuela media-universidad a través de la firma de un Acta de Intencion entre el

Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, la UNPSJB y los municipios
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de varias localidades de la region. Este convenio esta orientado a fortalecer la formacién de
los estudiantes en ciencias basicas y a la formacion permanente de los docentes de las
escuelas medias.

Con respecto al requerimiento 6, la unidad académica propone un plan para
aumentar el acervo bibliografico de ciencia y tecnologias basicas disponibles y para
actualizar la bibliografia de las ciencias aplicadas y complementarias. El plan prevé una
inversion total para la compra de libros, revistas y publicaciones de $100.000 a integrar en
tres afios. En 2004 prevé una inversion de $30.000, en 2005 de $25.000 y en 2006 de
$35.000.

La unidad académica informa que ya adquirié 169 libros del area de Ciencias
y Tecnologias Basicas en la Sede Comodoro Rivadavia, 66 en la Sede Trelew, 29 en la
Sede Esquel, 20 en la Sede Puerto Madryn (donde la distribucion de libros corresponde a
un ejemplar cada cinco alumnos de Ingenieria) y 20 en la Sede Ushuaia. Ademas, preveé
adquirir 196 libros del area de Ciencias Basicas en la Sede Comodoro Rivadavia, 153 en la
Sede Trelew, 3 en la Sede Esquel, 10 en la Sede Puerto Madryn y 6 en la Sede Ushuaia.
Por otro lado, a partir de 2005, el plan prevé actualizar la bibliografia de los bloques de
Tecnologias Aplicadas y Complementarias y efectivizar las suscripciones a revistas
especializadas y publicaciones periddicas.

El Comité de Pares considera que el plan da respuesta adecuada al
requerimiento de actualizacion bibliografica, el cronograma es factible y los fondos
comprometidos para los préximos tres afios son suficientes.

Con respecto al requerimiento 7, la unidad académica informa que establecid
un programa de seguimiento de egresados, mediante Resolucion de Consejo Académico
N°010/03. El programa tiene caracter permanente y propone los siguientes elementos para
su concrecion: conformacion de una base de datos con informacion general sobre
egresados, envio de un cuestionario a los egresados, procesamiento de las respuestas a los
cuestionarios, distribucion de la informacion derivada de los formularios a las areas de la
facultad, presentacion a la Secretaria Académica de la facultad de un informe donde se

indique el resultado de las actividades de seguimiento de los egresados, evaluacion y
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monitoreo del desarrollo de las actividades desde las delegaciones de la facultad y la
Secretaria Académica. El programa estara a cargo de las coordinaciones y jefaturas
departamentales, junto a sus respectivas comisiones asesoras.

El Comité de Pares considera que el plan precisa las acciones para formalizar
el seguimiento de sus graduados. En la respuesta presentada se plantean acciones para el
perfeccionamiento de los graduados.

Con respecto a los requerimientos 8 y 9, la unidad académica informa que,
con el objetivo de asegurar la ensefianza de Quimica, tanto en sus aspectos teorico-
practicos como experimentales, notifico a la Facultad de Ciencias Naturales su decision de
hacerse plenamente responsable de esta actividad curricular a partir del ciclo lectivo 2005.

Para cumplimentar los requerimientos la unidad académica propone un plan
para homogeneizar la formacion practica en Fisica y Quimica. El plan prevé como
acciones concretas la mejora e incremento del equipamiento en los laboratorios de Fisica
en las Sedes de Comodoro Rivadavia, Esquel y Trelew; la reubicacion del laboratorio de
fisica de la Sede Esquel en funcion de las disponibilidades edilicias existentes; la
incorporacion de elementos adicionales de seguridad en los laboratorios de quimica en las
Sedes de Comodoro Rivadavia y Esquel y el equipamiento faltante para este laboratorio en
la dltima sede; la exigencia de instancias de instruccion a los alumnos sobre
procedimientos de seguridad en el trabajo experimental de laboratorio.

El plan prevé una inversion de $60.000, los cuales se integraran a razén de
$15.000 por afio entre 2004 y 2007. Ademas, prevé destinar $7.000 adicionales para
incorporar elementos de seguridad en los laboratorios de Quimica en las sedes de
Comodoro Rivadavia y Esquel y nuevo equipamiento en mismo laboratorio de la Sede
Esquel. Los fondos surgiran del presupuesto anual de la unidad académica.

El Comite de Pares considera que el plan da respuestas adecuadas a los
requerimientos de garantizar y homogeneizar la formacion practica de laboratorio en las
areas de Fisica y Quimica. La inversion prevista es suficiente para incrementar el

equipamiento en los laboratorios en las sedes. Se establece asimismo el compromiso de
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instruir a los alumnos sobre procedimientos de seguridad para el trabajo en los laboratorios
y la adquisicion de elementos de seguridad faltantes.

Con respecto al requerimiento 10, la unidad academica sefiala que, por
Resolucion del Consejo Académico N°130/04, aprobd los contenidos minimos, cargas
horarias y correlatividades del conjunto de asignaturas comunes de los bloques curriculares
de las ciencias y tecnologias basicas. Entre ellas se incorpora la asignatura Programacion
Basica y Métodos Numeéricos, con los siguientes contenidos: error en el calculo numérico,
condicionamiento de problemas, estabilidad de algoritmos, estructuras bésicas de
programacion, determinacion de raices de ecuaciones no lineales, resolucion de sistemas
de ecuaciones, ajuste de curvas, integracion numeérica, resolucién de ecuaciones
diferenciales, software para la programacion de metodos numéricos. Los contenidos
sefialados reemplazan a los fijados anteriormente a esta actividad curricular.

Ademas, por la resolucion mencionada, la unidad académica fusiono las
asignaturas Analisis Matematico I11-A y 111-B en la asignatura Analisis Matematico I11.

El Comité de Pares considera que el plan da respuesta adecuada al
requerimiento. Ademas, el plan acepta la recomendacion de fusionar las materias Analisis
Matematico I11-A y 11I-B, y para ello denomina a la nueva y Unica asignatura Analisis
Matematico I11.

Con respecto al requerimiento 11, la unidad académica informa que, por
Resolucion de Consejo Académico N°006/03, todos los planes de estudio de las carreras de
Ingenieria incorporaron desde el afio 2003 la PPS. Ademas, sefiala que, por Disposicion del
Consejo Académico N°009/03, a partir del ciclo lectivo 2004 es obligatorio cumplimentar
la PPS por todos los alumnos que hayan ingresado con anterioridad al afio 2003 a las
carreras de Ingenieria Civil-Orientacion Construcciones, Ingenieria Civil-Orientacion
Hidraulica, Ingenieria Electronica, Ingenieria en Petroleo, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecanica e Ingenieria Quimica. EI Comité de Pares considera que el plan da respuesta
satisfactoria al requerimiento.

Con respecto al requerimiento 12, la carrera sefiala que incorporaré

asignaturas optativas a los efectos de la flexibilizacion curricular y esto se hara en el 5° afio
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del plan de estudios, considerando que el alumno ha definido sus inclinaciones o
necesidades en el futuro accionar profesional. Ademas, se indica que para conseguir un
grado prudente de flexibilizacion creando una razonable cantidad de actividades
curriculares, con un namero logico de alumnos, se ha elegido integrar al esquema de
flexibilizacion la asignatura obligatoria Trabajo Final, con una carga horaria de 90 horas.

Asimismo la carrera incorporara en caracter de optativas las siguientes
asignaturas, las que tendrdn una carga horaria de 45 horas cada una: Estructuras
Especiales, Seguridad de Obras, Saneamiento Ambiental y Gestion Empresarial. El alumno
debera aprobar 2 de estas 4 asignaturas. Ademas, incorporard como requisito curricular la
aprobacién de cursos de Relaciones Humanas y de Estrategias Comunicacionales.

Por otra parte, la carrera aclara que si bien se indica que la carga horaria del
Trabajo Final es de 90 horas, estas horas se integraran en la carga horaria de las asignaturas
involucradas en dicho trabajo. La carga horaria de las actividades optativas es de 180
horas, de las cuales 90 resultan obligatorias. Por lo antes dicho, la proporcién entre la carga
horaria de las asignaturas optativas y carga horaria total obligatoria es de 4,5%. Desde el
punto de vista del alumno esta proporcién se mantiene, puesto que de las 3945 horas
obligatorias, 180 pertenecen a actividades seleccionadas por él.

Por otra parte, se indica que el alumno, dentro de los lineamientos indicados
por el departamento y con ciertas pautas fijadas por el docente responsable, podra elegir el
tema del Trabajo Final. Esta propuesta sera elevada al Consejo Académico de la Facultad
en el ultimo trimestre de 2004. EI Comité de Pares considera que el plan da respuesta
satisfactoria al requerimiento.

Con respecto al requerimiento 13, la carrera propone reformular la actual
Comisién Curricular Permanente para potenciar su injerencia sobre la integracién de
contenidos y la evaluacion de los objetivos. EI marco para esta accion esta dado por el plan
de mejora de la unidad académica por el cual se estructuran ambitos complementarios de
gestion académica y se crean las comisiones asesoras de carreras que reemplazan a la
actual Comision Curricular Permanente. Estas comisiones, toman las funciones académicas

de su predecesora y agregan competencias adicionales.
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La carrera sefiala que se hard un seguimiento del proceso de aprendizaje de
los alumnos y un monitoreo de las labores docentes. Para ello, la comision realizara
reuniones periddicas con los docentes y/o los alumnos, individuales o grupales, segun
convenga; informes anuales de actividades curriculares (Resolucion CAFI 259/03); anélisis
e informe de las jefaturas de departamentos referentes a los informes de actividades
curriculares, asistencia docente y registro de temas impartidos; analisis estadistico de
rendimiento académico del alumnado; y encuestas anuales de alumnos (Disposicion CAFI
006/01).

Respecto a la integracion vertical y horizontal de contenidos, la Comision
Asesora de Carrera implementara acciones periodicas y sistematicas. En ese sentido, se
realizaran reuniones de la totalidad del cuerpo docente del departamento, de periodicidad
cuatrimestral, especificas 0 como parte de las reuniones actualmente existentes, segun sea
necesario, para discutir aspectos relacionados con la integracion vertical de contenidos.
También se realizaran reuniones anuales, entre los docentes de un mismo afio, para discutir
aspectos relacionados con la integracién horizontal de contenidos y se haran reuniones
entre la Comision Asesora de Carrera y los alumnos de los distintos afios, de periodicidad
anual.

Esta comision actuara como organismo asesor departamental y de los &mbitos
de gobierno de la unidad académica, en temas de incumbencia especifica de la carrera.
Ademas, disefiara el dictado de cursos complementarios, de carécter optativos o bien como
cursos de posgrado en el area de la carrera. Y también disefiara instrumentos que permitan
evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje en cada una de las carreras y sus respectivos
resultados, tales como: el analisis periddico permanente del desempefio de los alumnos que
estén realizando la Practica Profesional Supervisada y la consulta con los medios de
produccion y servicios tanto publicos como privados acerca del desempefio de los
egresados.

La comision, a partir del analisis de la situacién, indicard las pautas de
trabajo para cada afio, de manera de generar actividades o modificar las existentes para

articular contenidos y conducir el proceso hacia el cumplimiento de los objetivos. Una vez
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constituida la Comision Asesora de Carrera, se llevaran a cabo estas acciones a partir del
ciclo lectivo 2005. EI Comité de Pares considera que el plan da respuesta satisfactoria al
requerimiento.

Con respecto al requerimiento 14, las acciones propuestas para responder a
este requerimiento se enmarcan dentro del plan de mejoras de la unidad académica sobre la
formacion en posgrado, el incremento de las dedicaciones del cuerpo docente y el
afianzamiento de las actividades cientificas y de vinculacion tecnoldgica. Se incorporara en
el 2005 un cargo con dedicacion exclusiva para asignaturas del blogue de las Tecnologias
Aplicadas de la carrera de Ingenieria Civil orientacion Construcciones, en el 2006 se
incorporara un cargo con dedicacion exclusiva en el blogue de las Tecnologias Basicas
comunes a las distintas carreras de ingenieria. En el 2007, se incorporara un cargo con
dedicacién exclusiva para las asignaturas del bloque de las Tecnologias Aplicadas de la
carrera Ingenieria Civil Orientacion Construcciones y en el afio 2008 se incorporard un
cargo con dedicacidn exclusiva para las asignaturas del bloque de las Tecnologias Basicas
comunes a distintas carreras de ingenieria. EI Comité de Pares considera que el plan da
respuesta adecuada al requerimiento.

Con respecto al requerimiento 15, la carrera indica que se reformulara la
actual Comision Curricular Permanente para potenciar su injerencia sobre el monitoreo de
las labores docentes y la evaluacion de los objetivos. EI marco para esta accién esta dado
por el plan de la unidad académica sobre estructurar ambitos complementarios de gestion
académica. En este plan se crean las comisiones asesoras de carreras, que reemplazan a las
actuales Comisiones Curriculares Permanentes, y la Unidad de Apoyo Técnico a la gestion
académica. Estas comisiones, toman las funciones académicas de sus predecesoras, y
agregan competencias adicionales. Algunas de las funciones son realizar las propuestas de
interinos y de Ilamados a concursos para la regularizacion, ampliacion y renovacion de
cargos regulares, actividades de capacitacion y extension y la posibilidad de realizar el
monitoreo de las labores docentes.

Asimismo, la carrera menciona que existe formalmente un llamado publico a

inscripcion de postulantes para cubrir interinatos, que implica: inscripciones en septiembre,
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entrevistas y elevacion de propuestas departamentales en octubre, analisis y toma de
decision por el Consejo Académico en las sesiones de noviembre y diciembre, para asumir
los cargos en el ciclo lectivo 2005.

Por otro lado, la Unidad de Apoyo Técnico a la gestion académica tendra
entre otras, la funcion de generar instrumentos tendientes a la evaluacion sistematica del
desempefio docente, generando informacion para las decisiones vinculadas al
nombramiento de docentes. Segun la carrera, la intervencion de la Comision Asesora de
Carrera en la formulacion de propuestas de nombramiento docentes, asegura la
participacion sistematica de un cuerpo colegiado, superando asi el anterior mecanismo de
nombramiento por propuestas unipersonales de las jefaturas de departamentos. Las
propuestas para designaciones del ciclo lectivo 2005 se haran en funcién de las pautas
sefialadas.

Ademas, la institucion responde a las recomendaciones oportunamente
efectuadas.

Respecto a la recomendacion de redisefiar los mecanismos de ingreso de los
docentes interinos y los de permanencia y promocion de los docentes regulares, la unidad
académica responde que estas tareas exceden el campo de competencias y posibilidades de
la misma, ya que implican una reforma del Estatuto de la universidad. Ademas, sefiala que
los caminos que se siguen son analogos a los que se emplean en muchas universidades
nacionales.

Respecto a la recomendacion de reforzar los contenidos de ciencias sociales y
humanidades, la unidad académica presenta un plan de mejora para incorporar un conjunto
de contenidos a los planes de estudio de las carreras de Ingenieria, los cuales seran
discutidos por el Consejo Académico, segun preveé, en el tercer trimestre de 2004. Estos
contenidos se daran en tres cursos: relaciones humanas (liderazgo, actividad en el ambiente
de trabajo, motivacion y trabajo en equipo, comunicacion eficaz y calidad en el trabajo)
con 20 horas de duracion; estrategias comunicacionales (elementos de los trabajos
monogréficos, publicaciones, comunicaciones en congresos, nuevas formas de

comunicacion), con una duracion de 20 horas; gestion empresarial (gestion administrativa,
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gestién comercial, gestion de produccion, gestion de los recursos humanos), con una carga
horaria de 45 horas.

Adicionalmente, y respecto a la recomendacion de reforzar las actividades
para desarrollar habilidades para la comunicacion oral y escrita, la unidad académica prevé
establecer que un grupo de asignaturas exijan a los alumnos la presentacion de
monografias e informes, incluyéndose su exposicion oral.

En relacion con la recomendacion de implementar el Sistema Pampa, la
unidad académica destaca que el Rectorado de la universidad estd instrumentando el
sistema en el ambito de la Direccién de Personal. Ademas, estima que completara la
instalacion definitiva del sistema en julio de 2004.

Adicionalmente, la unidad académica presenta un plan de mejora para
implementar el Sistema Guarani en reemplazo del Sistema de Alumnos que utiliza
actualmente para el registro y procesamiento de la informacion de los estudiantes. También
presenta un plan para mejorar el equipamiento de los laboratorios de uso comun, como el
Laboratorio de Fisica, el de Control y Automatizacion y el de Mecanica de los Fluidos.

Con respecto de la recomendacién de proponer mecanismos que permitan
reducir la duracion real de la carrera, la carrera indica que se eliminaran los trabajos finales
de las asignaturas y seran reemplazados por un Trabajo Final Unico totalizador, en caracter
de actividad curricular, que permitirdn optimizar el uso del tiempo. Esta optimizacion, dice
la carrera, logrard que la duracion real tienda a la tedrica, puesto que el cambio permitira
que los alumnos puedan concentrarse en las actividades propias del cursado de las
asignaturas con el ahorro de tiempo que representara la elaboracion de un solo trabajo. Este
cambio sera incorporado a las modificaciones curriculares en curso.

Con respecto a la recomendacion de especificar el impacto para la carrera del
plan de mejoramiento propuesto por la unidad académica sobre el fortalecimiento del
cuerpo docente en programas de capacitacion y extension, la carrera indica que la
participacion de los docentes en los programas de capacitacion y extension se garantizara
mediante la puesta en marcha de jornadas, seminarios o0 cursos que seran abiertos al

publico interesado a cambio de un derecho de inscripcion. A esos cursos podran asistir los
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docentes en forma gratuita. Se pondran a disposicion de los interesados un cupo de becas
de posgrado para postulantes del area Ingenieria Civil orientacion Construcciones quienes
serén seleccionados atendiendo al rendimiento académico mostrado en el desarrollo de su
carrera, la especializacion elegida y el interés de la unidad académica. Con respecto al
desarrollo de la investigacion, la actividad estd relacionada con la respuesta dada al
requerimiento de incrementar la cantidad de cargos docentes de dedicacion exclusiva en las
Tecnologias Basicas y Aplicadas realizado a la carrera.

Con respecto a la recomendacion de implementar un proyecto integrador, la
carrera indica que el proyecto integrador global recomendado se adoptara en la
modificacion curricular la forma de la asignatura Trabajo Final. Distintas asignaturas
participaran en el Trabajo Final siendo sus docentes quienes deberan conformar el tribunal
multidisciplinario, presidido por el responsable de la nueva asignatura, que evaluara al
alumno en la presentacion de su trabajo.

Con respecto a las recomendaciones de ampliar y profundizar contenidos del
area de Ciencias Sociales y Humanidades, y también los contenidos de gerenciamiento y
gestion de recursos humanos asi como disefiar e implementar actividades curriculares o
extracurriculares para la adquisicion de la comunicacion oral y escrita, la unidad
académica respondid que profundizara los contenidos de Ciencias Sociales y Humanidades
mediante la implementacion del plan de fortalecimiento de la formacion complementaria
de los alumnos en ésta area. En el mismo se generan cursos y actividades curriculares con
contenidos referidos a ciencias sociales, humanidades y gerenciamiento y gestion de
recursos humanos, que seran incorporadas al plan de estudios de la carrera. Asimismo se
incorporan actividades para el desarrollo de habilidades de comunicacion oral y escrita, en
especial en el Curso de Estrategias Comunicacionales.

Con respecto a la recomendacion de evaluar la posibilidad de reforzar o crear
instancias participativas co-responsable de la direccion del departamento y de la carrera, la
carrera responde a esta recomendacion con la creacién de la Comision Asesora de Carrera,
que serd el ambito en el cual se dara la coparticipacion responsable a los claustros del

departamento y brindaré las herramientas y el sustento para reforzar la participacion. Esta
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comision se creard a partir del plan de estructuracion de los &mbitos complementarios de
gestidn académica.

Con respecto a la recomendacion de proveer a la direccion de la carrera de un
apoyo administrativo, la unidad académica dentro del plan de estructuracién de los &mbitos
complementarios de gestion académica, y en respuesta al requerimiento a la unidad
académica de revisar los mecanismos de gestion y coordinacién de las actividades
académicas, generara una Unidad de Apoyo Técnico a la gestion académica dependiente
de la Secretaria Académica la que brindara, entre otras cosas, el necesario apoyo
administrativo y académico que se recomienda instrumentar.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacién de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucién asume ante la CONEAU los siguientes
COMPromisos:

Por parte de la unidad académica:

I. Poner en funcionamiento las comisiones asesoras de carrera 0 departamentales y la
Unidad de Apoyo Técnico a la Gestion Académica a partir del ciclo lectivo 2005.

Il. Aumentar en dos cargos por afio, durante los proximos tres afios, las dedicaciones
exclusivas para docentes con formacién de posgrado y experiencia cientifica provenientes
de centros académicos y cientificos reconocidos y en al menos 10 nuevos cargos la
cantidad de cargos docentes con dedicacion exclusiva en los proximos seis afios.
Reconvertir al menos 12 cargos con dedicacion simple a cargos con designacion

semiexclusiva en los proximos seis afos.
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I11. Incentivar la presentacion de propuestas de capacitacion de alto nivel (maestrias y
doctorados). Otorgar 7 becas a profesores para realizar estudios de posgrado o pasantias de
investigacion, segun el cronograma propuesto.

IV. Instrumentar, segun el cronograma propuesto, el dictado del Curso de Apoyo en

Matematica en forma presencial y a distancia y el Curso de Nivelacion en Fisica.

Instrumentar las acciones previstas para el apoyo a los alumnos ingresantes en aspectos

curriculares y de orientacion vocacional y profesional, a fin de mejorar los indices de

desgranamiento y desercion.

V. Garantizar que las compras previstas de libros y suscripciones a revistas especializadas

y publicaciones periodicas atiendan las necesidades particulares de cada una de las

carreras, con una inversion de $100000 en tres afos.

VI. Implementar el mecanismo de seguimiento de egresados segun el plan propuesto.

VII. Asegurar la formacion experimental de laboratorio concretando las mejoras

propuestas en los laboratorios de Fisica en las sedes de Comodoro Rivadavia, Esquel y

Trelew con una inversion de $60000. Incorporar elementos de seguridad en los

laboratorios de Quimica de las sedes de Comodoro Rivadavia y Esquel y el nuevo

equipamiento en el mismo laboratorio de la sede de Esquel, con una invesrion de $7000.

VIII. Asegurar el dictado de los contenidos de métodos numéricos aprobados en la

Resolucién del Consejo Académico N°130/04.

Por parte de la carrera:

I1. Incorporar las asignaturas Estructuras Especiales, Seguridad de Obras, Saneamiento
Ambiental y Gestion Empresarial como optativas en el 5° afio del plan de estudios.
Integrar la asignatura obligatoria Trabajo Final, con una carga horaria de 90 horas, al
esquema de flexibilizacion. Incorporar como requisito curricular la aprobacion de
cursos de Relaciones Humanas y de Estrategias Comunicacionales.

I11. Realizar reuniones de la totalidad del cuerpo docente del departamento, de periodicidad
cuatrimestral, especificas 0 como parte de las reuniones actualmente existentes, segun
sea necesario, para discutir aspectos relacionados con la integracién vertical de

contenidos. Realizar reuniones anuales, entre los docentes de un mismo afio, para
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discutir aspectos relacionados con la integracion horizontal de contenidos. Realizar
reuniones entre la Comision Asesora de Carrera y los alumnos de los distintos afios, de

periodicidad anual.

. Aumentar, en el periodo 2005-2007, dos cargos con dedicacion exclusiva

correspondientes a las asignaturas del blogue de Tecnologias Aplicadas a fin de que los
docentes desarrollen actividades de investigacion y extension.
Evaluar, a partir del ciclo lectivo 2005, la labor docente segln las acciones previstas en
el plan de mejoras tales como: reuniones periddicas con los docentes y/o los alumnos,
individuales o grupales, informes anuales de actividades curriculares por asignatura y
por catedra, encuestas anuales de alumnos y analisis estadistico sobre el rendimiento
académico del alumnado.
Asegurar la puesta en marcha de una cantidad significativa de proyectos de
investigacion y desarrollo concretos en temas vinculados a las areas civil y vial, a
través de: la realizacion de eventos de discusion y analisis de las posibilidades de
desarrollo académico y cientifico de la facultad; el llamado a nuevos cargos a ocupar
por personal con formacion de posgrado y con antecedentes cientificos meritorios; la
convocatoria para la presentacion de propuestas de investigacion y desarrollo
tecnoldgico; el establecimiento de nuevas vinculaciones de la unidad académica con
instituciones y empresas de la regién; y la incorporacion de alumnos a los grupos de
investigacion.

Concretar las adquisiciones de libros y la suscripcion a revistas especializadas y
publicaciones periodicas prevista en el plan de mejora para aumentar el acervo

bibliografico disponible para los alumnos de la carrera.

VIII. Asegurar el cumplimiento de la PPS por parte de todos los alumnos que hayan

ingresado con anterioridad al afio 2003 a la carrera.
7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un andlisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera

que, a pesar de sus calidades, no retne en su totalidad las caracteristicas exigidas por los

estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
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planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion con planes, en general,
adecuados, precisos y bien presupuestados. Asi se llega a la conviccién de que la
institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para
resolverlos en forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de
mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la
incorporacion de las estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos
detallados, junto con otras acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la
institucion, fundamenta la expectativa de que la carrera podrd reunir a futuro las
caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares establecidos en la
Resolucion M.E. N° 1232/01, estimandose procedente en consecuencia otorgar la

acreditacion por el término de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil orientacion Construcciones,
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, Facultad de Ingenieria, Sede
Comodoro Rivadavia por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se detallan
en los articulos 2°y 3°y las recomendaciones correspondientes al articulo 4°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los compromisos generales de la institucion para el
mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta
convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a
las necesidades de cada una de ellas, segun estan detalladas en el cuerpo de la presente
resolucion.

I. Poner en funcionamiento las comisiones asesoras de carrera o departamentales y la

Unidad de Apoyo Técnico a la Gestion Académica a partir del ciclo lectivo 2005.
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Il. Aumentar en dos cargos por afio, durante los proximos tres afios, las dedicaciones
exclusivas para docentes con formacién de posgrado y experiencia cientifica provenientes
de centros académicos y cientificos reconocidos y en al menos 10 nuevos cargos la
cantidad de cargos docentes con dedicacion exclusiva en los proximos seis afos.
Reconvertir al menos 12 cargos con dedicacion simple a cargos con designacion
semiexclusiva en los proximos seis afios.

I, Incentivar la presentacion de propuestas de capacitacion de alto nivel (maestrias y
doctorados). Otorgar 7 becas a profesores para realizar estudios de posgrado o pasantias de
investigacion, segun el cronograma propuesto.

IV. Instrumentar, segun el cronograma propuesto, el dictado del Curso de Apoyo en
Matematica en forma presencial y a distancia y el Curso de Nivelacion en Fisica.
Instrumentar las acciones previstas para el apoyo a los alumnos ingresantes en aspectos
curriculares y de orientacion vocacional y profesional, a fin de mejorar los indices de
desgranamiento y desercion.

V. Garantizar que las compras previstas de libros y suscripciones a revistas especializadas
y publicaciones periddicas atiendan las necesidades particulares de cada una de las
carreras, con una inversion de $100000 en tres afios.

VI. Implementar el mecanismo de seguimiento de egresados segun el plan propuesto.

VII. Asegurar la formacion experimental de laboratorio concretando las mejoras
propuestas en los laboratorios de Fisica en las sedes de Comodoro Rivadavia, Esquel y
Trelew con una inversion de $60000. Incorporar elementos de seguridad en los
laboratorios de Quimica de las sedes de Comodoro Rivadavia y Esquel y el nuevo
equipamiento en el mismo laboratorio de la sede de Esquel, con una invesrion de $7000.
VIIIl. Asegurar el dictado de los contenidos de métodos numéricos aprobados en la
Resolucidn del Consejo Académico N°130/04.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la
institucion para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Refaccionar el espacio fisico asignado al laboratorio de Mecanica de Fluidos y

acondicionar, instalar y poner en funcionamiento el siguiente equipamiento: un banco de
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prueba de bombas centrifugas, un banco de pruebas de bomba de piston, un banco de
prueba de bombas de engranajes y un circuito para determinacion de pérdidas de carga en
tuberias, con una inversion de $20.000.

Il. Incorporar las asignaturas Estructuras Especiales, Seguridad de Obras, Saneamiento
Ambiental y Gestidn Empresarial como optativas en el 5° afio del plan de estudios a los
efectos de lograr flexibilizacién curricular e integrar la asignatura obligatoria Trabajo
Final, con una carga horaria de 90 horas, al esquema de flexibilizacion. Ademaés,
incorporar como requisito curricular la aprobacion de cursos de Relaciones Humanas y
curso de Estrategias Comunicacionales.

I11. Realizar reuniones de la totalidad del cuerpo docente del departamento, de periodicidad
cuatrimestral, especificas 0 como parte de las reuniones actualmente existentes, segin sea
necesario, para discutir aspectos relacionados con la integracion vertical de contenidos.
Realizar reuniones anuales, entre los docentes de un mismo afio, para discutir aspectos
relacionados con la integracion horizontal de contenidos. Realizar reuniones entre la
Comisién Asesora de Carrera y los alumnos de los distintos afios, de periodicidad anual.
IV. Aumentar, en el periodo 2005-2007, dos cargos con dedicacion exclusiva
correspondientes a las asignaturas del bloque de Tecnologias Aplicadas a fin de que los
docentes desarrollen actividades de investigacion y extension.

V. Evaluar, a partir del ciclo lectivo 2005, la labor docente segun las acciones previstas en
el plan de mejoras tales como: reuniones periodicas con los docentes y/o los alumnos,
individuales o grupales, informes anuales de actividades curriculares por asignatura y por
catedra, encuestas anuales de alumnos y analisis estadistico sobre el rendimiento
académico del alumnado.

VI. Asegurar la puesta en marcha de una cantidad significativa de proyectos de
investigacion y desarrollo concretos en temas vinculados a las areas civil y vial, a través
de: la realizacion de eventos de discusion y andlisis de las posibilidades de desarrollo
academico y cientifico de la facultad; el Ilamado a nuevos cargos a ocupar por personal
con formacion de posgrado y con antecedentes cientificos meritorios; la convocatoria para

la presentacion de propuestas de investigacion y desarrollo tecnoldgico; el establecimiento
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de nuevas vinculaciones de la unidad académica con instituciones y empresas de la region;

y la incorporacién de alumnos a los grupos de investigacion.

Vi

I. Concretar las adquisiciones de libros y la suscripcion a revistas especializadas y

publicaciones periodicas prevista en el plan de mejora para aumentar el acervo

bibliografico disponible para los alumnos de la carrera.

VIII. Asegurar el cumplimiento de la PPS por parte de todos los alumnos que hayan

ingresado con anterioridad al afio 2003 a la carrera.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica

1.

Redisefar los mecanismos de ingreso de los docentes interinos y los de permanencia y
promocion de los docentes regulares a fin de garantizar la continuidad en el tiempo de
la idoneidad del cuerpo académico.

En el area de Matematica, priorizar la interpretacion desde el punto de vista del anélisis
numérico de los resultados de los cddigos en el lenguaje de programacion que se
utilizan, profundizar el dictado de célculo de raices de polinomios y ndmeros
complejos e incorporar temas tales como raices de la unidad.

Reunir en una asignatura especifica los temas de andlisis numérico (tales como calculo
de error, condicionamiento de un problema, estabilidad de un algoritmo, métodos
directos e indirectos para la resolucién de sistemas lineales, célculo de raices de
ecuaciones no lineales, aproximacion, interpolacién, integracién numérica, métodos
numéricos para ecuaciones diferenciales ordinarias y ecuaciones diferenciales a
derivadas parciales).

Reforzar los contenidos de ciencias sociales y humanidades incorporando aspectos
formativos de las relaciones humanas.

Reforzar las actividades tendientes a desarrollar las habilidades para la comunicacion
oral y escrita. En particular teniendo en cuenta las deficiencias detectadas en el caso de
la Sede Puerto Madryn.

Implementar las modificaciones necesarias para que la Secretaria Académica cuente

con equipos para la elaboracion de los planes académicos a corto y a largo plazo, con
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equipos de apoyo a la gestion de los alumnos, asistencia vocacional, metodologia de
estudio, comprension de textos, etc., equipos de planificacién académica (concursos,
capacitacion docente, docencia auxiliar, etc.), un ambito para la planificacion curricular
para el mejoramiento de los planes de estudio, mecanismo de control de gestion de las
actividades docentes, de control del funcionamiento en las actividades de los
departamentos y mayor apoyo administrativo propio.

Implementar el Sistema Pampa que provee el Ministerio de Educacién para garantizar
la disponibilidad de un sistema actualizado y de carécter publico de registro y
procesamiento de la informacion sobre los antecedentes academicos y profesionales del
personal docente, que permita evaluar su nivel.

Elaborar un plan de transicién para remediar la falta de formacion experimental de
aquellos estudiantes que actualmente estan cursando las asignaturas en las sedes donde
se detectaron las mayores deficiencias en la formacion y que luego van a incorporarse a

las carreras en otras sedes.

A la carrera:

9.

10.

11.

Proponer mecanismos que permitan reducir la duracion real de la carrera, asemejandola
a la duracidn teorica propuesta.

Especificar el impacto para la carrera del plan de mejoramiento propuesto por la unidad
académica con el fin de fortalecer la participacién de los docentes en los programas de
capacitacion y extension. Para ello deberd indicarse la metodologia a adoptar para
fortalecer o radicar grupos de investigacion y desarrollo tecnoldgico y posibilitar sus
tareas dentro de la unidad académica (incremento de dedicaciones, nuevas
designaciones, vinculaciones nacionales e internacionales, etc.), la asignacion de un
cupo de las becas de posgrado que se otorguen en el marco de dicho plan para
postulantes del area de Ingenieria Civil orientacion Construcciones y los criterios de
seleccion de los beneficiarios.

Implementar un proyecto integrador global de los temas que se desarrollan en las

asignaturas.
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12. Ampliar y profundizar contenidos en el area de Ciencias Sociales y Humanidades
dentro de las asignaturas existentes o mediante seminarios formativos.

13. Ampliar y profundizar contenidos de gerenciamiento y gestion de recursos humanos.

14. Disefiar e implementar actividades curriculares o extracurriculares que permitan
evaluar la adquisicion de habilidades para la comunicacion oral y escrita.

15. Evaluar la posibilidad de reforzar o crear instancias participativas co-responsable de la
direccion del departamento y de la carrera.

16. Proveer a la Direccion de la Carrera de un apoyo administrativo acorde con las
necesidades de esta gestion.

ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la

institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de

la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los

compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido

en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 107 - CONEAU - 05
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