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Comisién Nacional de Evaluacién 1
y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacién
Republica Argentina

RESOLUCION N°: 1050/14
Buenos Aires, 12 de diciembre de 2014
ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Especializacién
en Enfermeria en la Atencion del Paciente 0

Critico Adulto, de la Universidad Favaloro, Carrera N° 20.861/13
Facultad de Posgrado, Centro Formador
Hospital Universitario de la Fundacion
Favaloro, que se dicta en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Enfermeria en la
Atencion del Paciente Critico Adulto, de la Universidad Favaloro, Facultad de Posgrado,
Centro Formador Hospital Universitario de la Fundacion Favaloro, que se dicta en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, el informe del Comité de Pares, la respuesta a la vista de la
institucion y lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de Educacion N°
51/10 y N° 160/11, la Ordenanza N° 045 — CONEAU, la Ordenanza N° 051 — CONEAU, la
Resolucién N° 1143 - CONEAU - 12,y

CONSIDERANDO:

Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Enfermeria en la Atencion
del Paciente Critico Adulto, de la Universidad Favaloro, Facultad de Posgrado, Centro
Formador Hospital Universitario de la Fundacion Favaloro, que se dicta en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, por un periodo de 6 afios, con los compromisos que se establecen
en el articulo 3°.

ARTICULO 2°.- CATEGORIZAR la mencionada carrera como C.

ARTICULO 3°.- ESTABLECER los siguientes compromisos para el mejoramiento de la

calidad de la carrera:
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| — Se garantice la obligatoriedad del cumplimiento de las actividades précticas previstas en el
plan de estudios para la totalidad de los alumnos.

Il — Se especifiquen en el plan de estudios las rotaciones externas que se prevea implementar
y se celebre el convenio especifico que garantice los &mbitos de practica para su realizacion.
Il — Se garantice la implementacion efectiva de los mecanismos de registro de las actividades
practicas en todos los &mbitos previstos a tal fin.

IV — Se incorporen en el Reglamento todos los requisitos de admision previstos en el plan de
estudios, y se especifiquen los criterios que habran de guiar la evaluacion de antecedentes de
los postulantes.

V — Se garantice el caracter individual del trabajo final.

VI — Se fomente la titulacion de posgrado de aquellos miembros del cuerpo académico que no
la poseen.

VIl — Se adecue la composicion de los jurados evaluadores a lo establecido por la normativa
institucional.

ARTICULO 4°.- RECOMENDAR:

- Se garantice la adecuacion entre la cantidad de directores de trabajo final y la cantidad de
alumnos.

- Se especifiquen con mayor claridad en el plan de estudios las 80 hs. destinadas a
actividades de investigacion y tutorias.

- Se amplien y perfeccionen las listas de cotejo empleadas para la evaluacion de las
actividades practicas.

ARTICULO 5°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto. En esa
oportunidad, la CONEAU verificard el cumplimiento de los compromisos y analizard la
situacion de la carrera segun los estandares de calidad establecidos en la normativa vigente.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 1050 - CONEAU - 14
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ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable

en el afio 2008. Las recomendaciones y observaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES

Se elabore una reglamentacion especifica para este posgrado, en la cual se detallen
las funciones del Director y de los Coordinadores, las matriculas maxima y minima
Normativa informadas, la _conformacién prevista para los juradps gvaliuadores y cualquier otro
aspecto normativo no contemplado en el reglamento institucional presentado.

Se contemple el otorgamiento de becas para el cursado del posgrado.

Formacion Practica Se amplie la evaluacidn de la practica clinica.

Se garantice el acceso de los alumnos a publicaciones periddicas especializadas en el

Acceso a bibliotecas R .
campo disciplinar de la Enfermeria.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES

Se aprobé el Reglamento interno CS N° 56/13. Se normativizé el otorgamiento de
becas. En la actualidad 5 alumnos son becarios. En respuesta al informe de
evaluacion se indica que se ha modificado el Reglamento, por Res. C.S. N° 10/14,
a fin de estipular las funciones de la Coordinadora de Practicas.

Normativa

En respuesta al informe de evaluacion se presenta una modificacion del plan de

Plan de estudios estudios, aprobada por Res. C. S. N° 09/14.

Se enuncian instancias de evaluacion de préacticas en las que participan docentes y
personal de servicio con la intencidn de realizar una valoracion integral del
cursante. Sin embargo, salvo la libreta de practicas que portan los estudiantes no
Formacion Practica se reportan registros formales de las evaluaciones. En la respuesta a la vista se
presentan modelos de registro y listas de cotejo para el seguimiento y la
evaluacion de las actividades practicas. Asimismo, se aclaran en el nuevo
Reglamento las funciones de la Coordinadora de Précticas.

Estables/Invitados

En respuesta al informe de evaluacion se incorporan once docentes al cuerpo
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académico.

- En respuesta al informe de evaluacién, se han modificado los requisitos para la
Trabajo Final o S
presentacion del trabajo final.
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I- INSERCION Y MARCO INSTITUCIONAL DE LA CARRERA

Insercion institucional y marco normativo
La carrera de Especializacion en Enfermeria en la Atencion del Paciente Critico
Adulto, de la Universidad Favaloro, Facultad de Posgrado, Centro Formador Hospital
Universitario de la Fundacion Favaloro, se inicié en el afio 2009, posee una modalidad de
dictado presencial y de carécter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion Consejo Superior (Res. CS) N° 09/07,
que aprueba la creacion de la carrera; Res. C.S. N° 54/13, que aprueba el cambio de
denominacién de la carrera de “Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos” por la de
“Especializacion en Enfermeria en la Atencion del Paciente Critico Adulto” y el plan de
estudios que obra como anexo; Res. C.S. N° 56/13, que aprueba el reglamento interno y Res.
C.S. N°69/13, que designa al Director de la carrera y a los integrantes del Comité Académico.
En la respuesta al informe de evaluacion se presenta la Res. C.S. N° 09/14, que aprueba el
nuevo Reglamento, y la Res. C.S. N° 10/14, que aprueba el nuevo plan de estudios.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la

carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes
La estructura de gobierno estd conformada por un Director, un Coordinador y un
Comité Académico.

A continuacion, se enumera la informacién presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Licenciado en Enfermeria (Universidad Nacional de
Rosario), Diplomado Superior en Ciencias Sociales

Informacion referida a los titulos obtenidos con Mencion en Gestibn de las Instituciones
Educativas y Especialista en Enfermeria en Cuidados
Criticos (FLACSO).

Director de la Especializacion en Enfermeria en la
Atencion del Paciente Critico Adulto (Universidad
Favaloro)

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria No

Res. 1050/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

ConNeAu

Comisién Nacional de Evaluacién 6
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
RepuUblica Argentina

Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos No
Informa desempefio en centros de salud No

Informa adscripcion a organismos de promocién

cientifico-tecnoldgica. No

Informa participacion en proyectos de investigacion | No

Informa antecedentes en la direccion de tesis No

Informa produccion en los Gltimos 5 afios Si. Ha presentado 3 trabajos en reuniones cientificas.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a
instancias de evaluacion y/o acreditacion de Si. Informa haber integrado jurados de concursos
carreras, ha conformado comités editoriales y ha docentes.

participado en la evaluacion de becarios,
investigadores, proyectos 0 programas

La estructura de gobierno que presenta la carrera es adecuada, como asi también las
funciones asignadas a cada uno de los miembros que la componen y es pertinente la
constitucion de un Comité Académico. En cuanto al perfil del Director, se observa que no
posee antecedentes en docencia universitaria, pero si en gestion como Director de la Carrera
de Enfermeria de la Universidad Favaloro desde el afio 2006. Se destaca que es Especialista
egresado de la carrera que se presenta a acreditacion y Especialista en Gestion y Conduccion
del Sistema Educativo y sus Instituciones (FLACSO), ambos titulos obtenidos en 2011, e
informa antecedentes en formacion de recursos humanos en enfermeria a nivel terciario no
universitario. En los ultimos 5 afios tiene 4 presentaciones en reuniones cientificas no
vinculadas a la tematica del posgrado e integr6 un jurado de concurso en una oportunidad en
2012; ademas se ha desempefiado como Enfermero Jefe del Servicio de Recuperacion
Cardiovascular. En conjunto, se considera que, si bien no posee antecedentes en docencia
universitaria (salvo el mencionado de Director de la carrera de Enfermeria de la Universidad
Favaloro, desde el afio 2006), tiene méritos equivalentes a nivel profesional y trayectoria
suficiente en el area de cuidados de pacientes criticos.

En cuanto al perfil de la Coordinadora, es Magister en Gerencia y Administracion de
Sistemas y Servicios de Salud, y Especialista en Gestion Educativa; ha participado como

directora de tesis de maestria en dos oportunidades y actualmente dirige otras dos. Informa en
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los ultimos cinco afios haber sido directora de tres proyectos de investigacion (de los cuales
uno solo informa resultados), tres presentaciones cientificas en congresos, una intervencion
como jurado evaluador de tesis y una evaluacion como comité editorial; se desempefia como
enfermera en atencion directa de pacientes en terapia intensiva y en organizacion y direccion
del trabajo de los enfermeros en el &rea de clinica médica y cirugia. Por lo expuesto, se
considera que reune antecedentes académicos y profesionales suficientes para ejercer la
funcion de Coordinadora de la Carrera.

En respuesta al informe de evaluacion se indica que se ha decidido desvincular a uno de
los integrantes del Comité Académico. De esta manera, este 6rgano pasa a estar integrado por
el Director de la carrera, la Coordinadora y otros dos miembros cuyos antecedentes son
considerados adecuados para el desempefio de las funciones que tienen a su cargo.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de andlisis.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

En respuesta al informe de evaluacion, se ha presentado un nuevo plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Res. C.S. 09/14

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
580 hs. (320 hs.

Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 11 tedricas y 260 hs.
practicas).

Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) - -

Carga horaria total de la carrera: 580 hs.

Actividades de investigacidn y tutorias para la elaboracion del trabajo final
(consignadas en el plan de estudios por fuera de la carga horaria total de la carrera).
Duracidn de la carrera (incluyendo el trabajo final): 4 afios

80 hs.

Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales: No corresponde

Organizacion del plan de estudios:

Las actividades curriculares del plan de estudios de la carrera estan organizadas en 11 mddulos, de los cuales
se cursan 6 en el primer afio y los restantes en el segundo. Los mismos son de caracter teorico y teorico-
practico, en los cuales se aplica la modalidad de ateneos con discusién de casos clinicos vy talleres. Existe
correlatividad entre los médulos 11, V y VII.
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Las préacticas clinicas se programan, dentro de un lapso preestablecido para la regularidad del médulo a la cual
pertenecen, de acuerdo a la disponibilidad de tiempo de los alumnos y la capacidad de los servicios.

Oferta propia de cursos del tramo electivo

informada por la institucion (cantidad) No corresponde

En respuesta al informe de evaluacion, se informa que se ha incrementado la carga
horaria de todos los mddulos, tanto en las asignaturas tedricas como en las practicas,
alcanzando asi un total de 580 horas presenciales. Se indica, asimismo, que se han adicionado
80 horas (que se consignan por fuera de la carga horaria total) para el desarrollo de
actividades de investigacion y tutorias para la elaboracion del trabajo final. Asimismo, se
informan modificaciones en algunas asignaturas En este sentido, se observa que la carrera ha
incrementado su carga horaria en 144 horas, lo cual resulta suficiente para el logro de sus
objetivos pedagdgicos.

Durante la visita y en la entrevista, las autoridades de la carrera explicitaron que, en el
caso de que el médulo contemple practicas clinicas y éstas hayan sido desarrolladas con
anterioridad o estén siendo realizadas en establecimientos donde las caracteristicas sean
similares a las de las areas de cuidado critico del Hospital Universitario, el Director de la
carrera puede, una vez acreditadas dichas circunstancias, equiparar estas actividades a las de
la Especializacion. Esta situacion compromete el logro de las competencias del egresado por
dos razones centrales: primero porque convalida practicas realizadas en otros campos clinicos
gue no son supervisadas ni evaluadas en forma procesual por el equipo docente de la carrera;
segundo, porque cuando estas practicas se acreditan por el Director, los cursantes son
evaluados para certificar y aprobar las mismas en una jornada de trabajo y ante un caso
clinico que puede no representar la variedad de problematicas del paciente en situacion
critica, restringiendo las posibilidades de que los docentes puedan dar cuenta de lo que sabe,
sabe hacer y hace el estudiante. En referencia al mismo aspecto, otra cuestion a destacar es
que el Reglamento Interno de la carrera no menciona que sea competencia del Director el
analizar los antecedentes de los aspirantes para convalidar las habilidades practicas que dicen
poseer los mismos.

En relacion con este punto, en la respuesta al informe de evaluacién se indica que esta
equiparacion de las actividades realizadas en otros ambitos a las de la especializacion tuvo

lugar Unicamente durante las primeras cohortes de la carrera, afectando a un nimero minimo
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de egresados. Segun se informa, los alumnos en cuestion se desempefiaban desde hacia méas
de 15 afios en unidades de cuidados criticos del Hospital Universitario de la Fundacion
Favaloro. Asimismo, se indica que esos estudiantes fueron eximidos de un porcentaje de la
carga horaria practica, pero no de la evaluacion de los objetivos que debian alcanzar a través
de la misma. Finalmente, se indica que, a partir del afio 2011, todos los alumnos deben cursar
la totalidad de las horas teorico-practicas de la carrera. Sin embargo, se observa aqui una
inconsistencia, dado que, tanto en la instancia de la visita como en la entrevista mantenida con
las autoridades de la carrera, se manifestd que este mecanismo de convalidacién de préacticas
era algo que se hacia rutinariamente, y no de manera excepcional. Se debe garantizar, por lo
tanto, la obligatoriedad del cumplimiento de las actividades practicas para todos los alumnos,
tal como fueron previstas en el plan de estudios.

Segun se informa en la entrevista, el sistema de cursado es de una vez al mes, los dias
jueves y viernes, con una dedicacion de 8 horas cada dia. Los contenidos de los médulos son
suficientes y actualizados. La mayoria de los mddulos tienen una bibliografia actualizada,
aunque en varios casos se incluyen apuntes de catedra que no tienen consignados los afios de
su elaboracion. En respuesta al informe de evaluacion se indica que se ha incrementado la
carga horaria destinada al modulo “Investigacion” a 48 hs. Asimismo, se informa que se han
modificado el objeto de estudio y los objetivos del modulo. Se considera adecuado el
incremento de la carga horaria del modulo en cuestion, como asi también la mejor
especificacion de su objeto de estudio.

En lo referido a la evaluacion, estan previstas instancias formativas y sumativas en
todos los modulos, en las que se contemplan el grado de participacién de los alumnos, nivel
de lectura de los materiales, uso de la terminologia técnica y analisis de casos. Para el examen
final, el formato es estructurado, semiestructurado o de respuesta a una guia de observacion.
En el caso de los modulos con actividades préacticas, las instancias de evaluacién consisten en
la observacion de las caracteristicas de un servicio de cuidados criticos y los cuidados de
enfermeria que deben recibir los pacientes internados de acuerdo a su patologia; ademas, los
cursantes deben alcanzar una serie de objetivos relacionados al modulo, los cuales les son
informados al inicio de la actividad. Entre las previsiones de indole metodoldgica para
garantizar la participacion activa de los alumnos en el desarrollo de las clases con formato
intensivo, en la entrevista las autoridades informaron que se organizan talleres obligatorios y
Res. 1050/14
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no obligatorios para el desarrollo de actividades con simuladores, las que se consideran
apropiadas para la formacion; sin embargo, estas ofertas no estan incluidas como herramientas

pedagdgicas puntuales en los espacios curriculares pertinentes.

Actividades de formacion préctica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 260 hs.

Se consignan expresamente en la Res. C.S. 09/14 de aprobacion del Plan de Estudios

El nuevo Reglamento estipula las funciones de la Coordinadora de Précticas (art. 2,
inciso “c”), la docente que cumplira este rol tiene antecedentes suficientes para llevar adelante
esta tarea.

Se informa que las actividades practicas se desarrollan en el Hospital Universitario de la
Fundacion Favaloro (Departamento de Cirugia, Hemodinamia, Servicio de Emergencias,
Terapia Intensiva y Unidad Coronaria). Por otra parte, La carrera desarrolla las clases teoricas
en la Facultad de Posgrado de la Universidad Favaloro. En la Entrevista las autoridades
informaron que existe una rotacion en el Hospital Aleméan por la Unidad de Quemados, cuyo
convenio especifico no se presenta. En la respuesta al informe de evaluacion se aclara que los
alumnos no realizan practicas en el Hospital Aleman, pero dadas las particularidades que
conlleva la atencién del paciente quemado en terapia intensiva, se prevé enriquecer la
experiencia de los alumnos adicionando en el futuro una rotacion por un centro especializado
en la atencién de pacientes criticos quemados. Se prevé que la duracion de la rotacion sea de
10 horas, que los alumnos realicen actividades de observacion solamente, y que el responsable
sea un docente de la Carrera. Si bien existe un convenio marco que la Universidad ha
celebrado con el Hospital Aleman y con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, el
convenio especifico correspondiente debe concretarse. Asimismo, debe explicitarse esta
rotacion externa en el plan de estudios.

Segun el Reglamento y lo expresado en la visita a los &mbitos de practica, los modulos
que contemplan précticas clinicas son evaluados por la Coordinadora de Areas Practicas a
partir de una lista de cotejo de articulacion tedrico-practica. Las evaluaciones practicas son
acompariadas por sugerencias con el propdsito de alentar las fortalezas y apoyar la superacion

de las debilidades. En la respuesta al informe de evaluacion se ha presentado un modelo de las
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listas de cotejo empleadas. La utilizacion de estas listas es, en principio, una medida adecuada
para sistematizar la evaluacion de las practicas, pero se observa que las mismas son muy
generales; es necesario ampliarlas, por lo tanto, dado que muchos de los items alli incluidos
requieren mayores especificaciones.

El cuerpo docente de la carrera asume las funciones de seguimiento de los alumnos en
sus rotaciones por los servicios. En acuerdo con la Coordinadora de Areas Précticas, hacen
intervenir a los profesionales especializados que componen dichos servicios, con el objeto de
complementar el aprendizaje tedrico con las vivencias concretas del tipo de pacientes,
equipamientos, accesorios y cuidados requeridos. Posteriormente, se realizan reuniones
grupales con la participacion de los docentes y alumnos con el proposito de sistematizar lo
aprendido, responder a preguntas de cuestiones especificas, modalidades del cuidado, extraer
conclusiones y capitalizar experiencias de estas situaciones concretas para complementar los
aspectos tedricos de los modulos.

Se considera apropiado que las actividades practicas se realicen en grupos no superiores
a 5 alumnos por docente. En la visita se informa que la tarea de acompafiamiento de las
préacticas de los cursantes se realiza de manera conjunta entre los docentes de los mddulos
correspondientes, los enfermeros de los servicios por los que rotan, muchos de ellos docentes
de la carrera, y la Coordinadora de Practicas.

Se presentan las siguientes fichas de ambitos de préctica: Departamento de Cirugia,
Hemodinamia, Servicio de Emergencias, Terapia Intensiva y Unidad Coronaria. Asimismo, se
informa sobre los docentes a cargo de la supervision de las actividades practicas en cada uno
de estos ambitos. Se observa que los antecedentes de estos docentes son en general suficientes
y adecuados, aunque dos de ellos tienen una titulacién inferior a la que otorga el posgrado.
Por otra parte, uno de los docentes a cargo de la supervision de précticas en Unidad Coronaria
no tiene antecedentes suficientes para desempefiarse como supervisor.

En la respuesta al informe de evaluacion se informa que la carga horaria préctica se
realiza en bloques de cinco horas, resultando en: 15 bloques (75 horas) para el Mddulo 1:
Cuidados de Enfermeria en Pacientes Criticos; 8 bloques (40 horas) para el Mddulo 2:
Estudios Diagndsticos; 15 bloques (75 horas) para el Mddulo 5: Cuidados de Enfermeria en el
Perioperatorio de Pacientes Criticos; y 14 bloques (70 horas) para el Médulo 7: Trasplantes.
Asimismo, se informa que en el médulo 1 se realiza una rotacion en Guardia (emergencias),
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otra en Unidad Coronaria (patologia coronaria) y una tercera en Terapia Intensiva (paciente
critico); en el mddulo 2 se realiza una rotacion en Hemodinamia (estudios diagnosticos); en el
modulo 5 se realiza una rotacion en el Depto. de Cirugia (paciente critico quirargico); y en el
modulo 7 se realizan dos rotaciones en el Depto. de Cirugia (trasplante toracico) y en
Hemodinamia (trasplante abdominal). Se observa que estas especificaciones resultan
adecuadas.

En respuesta al informe de evaluacién se indica, por otra parte, que se han formalizado
los registros a fin de constatar que el alumno haya cumplido con las actividades de formacion
préctica previstas. Para el caso de los alumnos avanzados, estos registros se han completado
retrospectivamente; en el caso de los alumnos que inician la cursada en 2014, se afirma que se
completaran desde el inicio de las actividades practicas. Estos mecanismos de registro y
evaluacion se consideran adecuados, pero es necesario garantizar su implementacion efectiva
en todos los &mbitos de préctica previstos.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo de Licenciado en
Enfermeria. En la respuesta al informe de evaluacién se aclara que otro requisito solicitado al
ingresante es poseer una matricula nacional vigente. Esto ha quedado especificado en el
nuevo Reglamento de la Carrera, coincidiendo de esta manera con el plan de estudios. Se
observa, sin embargo, que alli se incluyen otros requisitos de admisién que no constan en el
reglamento. Concretamente, se hace referencia a una evaluacion de antecedentes y a una
entrevista personal. Se considera que estas instancias resultan adecuadas en la medida en que
permitan seleccionar a los mejores postulantes, pero que no deben ser empleadas como un
mecanismo para convalidar practicas realizadas en otros ambitos, como se hiciera
previamente. Asimismo, se observa que ambas instancias deben especificarse también en la
descripcidn de los requisitos de admision que consta en el Reglamento, junto con los criterios
que habran de guiar la evaluacion de antecedentes (tiempo de ejercicio de la profesion, tiempo
transcurrido desde el egreso del grado y la postulacion al posgrado, campos o areas clinicas en
las que se ha venido desempefiando el aspirante, etc.).

Conclusion

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este ndcleo de analisis.
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- Asimismo, se establecen los siguientes compromisos:

- Se garantice la obligatoriedad del cumplimiento de las actividades practicas previstas
en el plan de estudios para la totalidad de los alumnos.

- Se gestione un convenio especifico a fin de garantizar la rotacion externa que se prevé
implementar

- Se especifique en el plan de estudios la rotacion externa que se prevé implementar.

Se garantice la implementacion efectiva de los mecanismos de registro de las

actividades practicas en todos los ambitos previstos a tal fin.

Se formulan también las siguientes recomendaciones:

- Se amplien y perfeccionen las listas de cotejo empleadas para la evaluacion de las
actividades practicas.

- Se incorporen en el Reglamento todos los requisitos de admision previstos en el plan

de estudios, y se especifiquen los criterios que habran de guiar la evaluacion de

antecedentes de los postulantes.

11l. CUERPO ACADEMICO

En el formulario electrénico se informan 44 fichas del cuerpo académico. De acuerdo a

lo informado en el formulario electrénico, el cuerpo académico se compone de:

Docentes Titulo de Doctor T|'tul_o de Tl'tul_o (_je Titulo de Otros
Magister Especialista Grado
4 5 16 19 (de los -
cuales 9
poseen
certificacio
nes de
Estables: 44 especialida
d otorgadas
por
institucion
es no
universitari
as)
Invitados: 0 - - - - ;
Mayor dedicacion 41
en la institucién
Residentes en la 43
zona de dictado la
carrera
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De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

) Enfermeria, Medicina,
Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Kinesiologia, Ing.
Biomédica, Farmacia,
Bioquimica
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccién de trabajos finales 11
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 24
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 11
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnoldgica 1
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 36

En respuesta al informe de evaluacion se modifica el cuerpo académico y se actualizan
las fichas docentes. Salvo en el caso de una de las docentes que colaboran en el dictado de la
asignatura “Cuidados de Enfermeria en Pacientes Criticos”, se observa que todos los docentes
recientemente incorporados al cuerpo académico cuentan con antecedentes suficientes para el
desarrollo de las tareas que tienen a su cargo. En lineas generales, se observa que 25 docentes
tienen una titulacion igual o superior a la que ofrece la carrera, 9 poseen certificaciones de
especialidad no universitarias, y diez sélo informan titulacion de grado. La mayoria tienen
antecedentes suficientes, pero resulta necesario fomentar la titulacién de posgrado de aquellos
docentes que no la poseen. En este sentido, se presenta un plan de mejoras con el proposito de
incrementar el nivel cientifico del plantel docente. Este plan se considera adecuado, y seria
deseable que se lo implementase efectivamente.

En respuesta al informe de evaluacion, se indica que tanto el Director como la
Coordinadora han dejado de estar a cargo de los mddulos, reduciendo su participacion
docente a sélo uno de ellos.

En lo referido a la experiencia del cuerpo académico en la direccion de trabajos finales
se observa que sélo 11 docentes cuentan con antecedentes suficientes. En este sentido, se
considera necesario garantizar la adecuacion entre la cantidad de directores y de alumnos.

Supervision del desempefio docente
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Los mecanismos de seguimiento del desempefio docente son adecuados. Durante la
entrevista, las autoridades de la carrera informaron que los resultados obtenidos de las
distintas instancias de supervision del desempefio docente, incluidas las evaluaciones
realizadas por los estudiantes, son empleadas para mejorar las actividades académicas e
introducir cambios si corresponde. En este sentido, se observa que en el formulario
electronico se le asignan a la Coordinadora de Areas Practicas responsabilidades de monitoreo
académico de los docentes en los campos clinicos. En respuesta al informe de evaluacién se
han incorporado sus funciones al Reglamento.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Se establecen los siguientes compromisos:

- Se incremente la proporcion de docentes con titulo de posgrado.

Asimismo, se recomienda:

- Se incremente el nimero de docentes con experiencia en la direccién de trabajos

finales.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 17
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 13
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

Las actividades de investigacion informadas abordan la temética de posgrado e incluyen

a docentes y cursantes, por lo que se considera que son pertinentes.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas
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La modalidad de evaluacion final de esta Especializacion incluye un Examen
Integrador que consiste en una evaluacion teorico-practica en la cual el estudiante demuestra
su capacidad de comprension, relacion y aplicacion de los contenidos del plan de estudio, y
ademéas un Trabajo Final, cuya modalidad, hasta la implementacion del nuevo plan de
estudios, fue una investigacion (tesina).

Se presentaron las copias de 6 trabajos finales, como asi también sus respectivas fichas.

Es pertinente para esta Especializacion la modalidad de evaluacion final que incluye un
Examen Integrador de la carrera como evaluacion teoérico- practica del cursante y un Trabajo
Final Integrador. En respuesta al informe de evaluacion, se incrementa la carga horaria del
modulo Investigacion, a la vez que se redefine su objetivo y se reformula la modalidad de
trabajo final integrador como “un proyecto de desarrollo profesional vinculado a las unidades
de cuidado critico del adulto”. Para ello se ha incluido también un nuevo médulo (“Proyecto
de Desarrollo en Unidades de Cuidado Critico”), al cual se le han asignado 20 horas
distribuidas a lo largo de un cuatrimestre. A esto se suman las horas destinadas a tutorias para
la elaboracion del trabajo final. Estas modificaciones se consideran adecuadas aunque, a fin
de garantizar el cardcter individual del trabajo final se debe definir mas claramente la
articulacion del mismo con el trabajo de la asignatura “Investigacion”, dado que, segin se
informa en la respuesta al informe de evaluacién, dicho trabajo puede ser grupal.

La normativa que rige a ambas evaluaciones finales es adecuada en cuanto a pautas para
la realizacion del examen integrador y respecto a la presentacion escrita del trabajo final.

En cuanto a la calidad de los trabajos presentados (6), se observa que la mitad de ellos
adscriben a un disefio cualitativo y muestran debilidades metodoldgicas y de tratamiento de
los datos. Las otras investigaciones analizadas también evidencian debilidades metodoldgicas,
entre las que se desatacan los enunciados de objetivos, los disefios y el andlisis de datos. Se
considera que las modificaciones informadas en la respuesta al informe de evaluacién pueden
permitir, en principio, una mejora en la calidad de los trabajos finales que se presenten de aqui

en adelante.

Segun el Reglamento, el jurado evaluador debe estar compuesto por el director del
trabajo final, el director de la carrera y dos profesores de la carrera o invitados cuya funcién

es evaluar el trabajo final, tanto en su forma escrita como en una exposicién (en un tiempo
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pautado) del alumno. Se observa que la composicion de los jurados informada en las fichas de
tesis no se adecua a lo establecido por la normativa institucional. Ademas, se recomienda que

el director del trabajo no forme parte del jurado.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2009 hasta el afio 2012, han sido 140. Los
graduados, desde el afio 2009 hasta el 2012 han sido 29. La duracion total de la carrera desde
el ingreso hasta la defensa del trabajo final es de 4 afios.

El nimero de alumnos becados asciende a 5 (4 con reduccién de arancel y 1 con arancel
completo) y la fuente de financiamiento es la Fundacion Favaloro.

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos y modalidades de
seguimiento de egresados.

Considerando la duracion tedrica de la carrera especificada en la normativa que es de 4
afios y la cantidad de ingresantes de las cohortes que ya han cumplido el plazo para la
presentacion del trabajo final, se puede concluir que la cantidad de graduados es suficiente.
Asimismo, los datos que se aportan con respecto a la evolucion de las cohortes sugieren que
existe un desgranamiento.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Asimismo, se recomienda:

- Se garantice el carécter individual de los trabajos finales.

- Se excluya al director del trabajo final del jurado evaluador.

VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Los alumnos disponen de un gabinete informatico y de las instalaciones del Hospital
Universitario de la Fundacion Favaloro (Servicios de Trasplante, Recuperacion
Cardiovascular, Unidad de Cuidados Intensivos Telemétricos, Unidad Coronaria,
Hemodialisis, Emergencias, Terapia Intensiva, Rehabilitacion). Ademas de laboratorios y

salas, tales como de Hemodinamia, Anatomia y de microscopios.

Res. 1050/14
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En la ficha de ambito de préctica del Departamento de Enfermeria se informe que se
dispone de laboratorios de anatomia general y patologica, electrofisiologia, medicina nuclear,
diagnosticos por imagenes, tomagrafos, sala de microscopios, quiréfanos, salas de tratamiento
y estudios intervencionistas, laboratorio de analisis clinicos, terapia intensiva telemétrica,
terapia intensiva, recuperacion cardiovascular, unidad coronaria, hemodialisis, emergencias y
pediatria. En cuanto al soporte biotecnolégico se cuenta con: monitores multifuncion,
marcapasos transitorios, cardiodesfibriladores, respiradores, balén de contra pulsacion
intraadrtico, apoyo circulatorio mecénico, 6xido nitrico y mufiecos de simulacion que se
utilizan en los cursos de reanimacion cardio-respiratoria.

La infraestructura y el equipamiento resultan adecuados para el funcionamiento de esta
especializacion. La infraestructura y el equipamiento de los laboratorios son suficientes y de
excelencia como soportes para el desarrollo de las actividades tedricas y practicas de la
carrera.

El fondo bibliografico de la Biblioteca Ezequiel Martinez Estrada consta de 900
voliumenes vinculados con la tematica del posgrado y 16 suscripciones a revistas
especializadas. Ademaés, se dispone de acceso a bases de datos o bibliotecas virtuales
(Biblioteca del MinCyT vy otras).

El acervo bibliografico disponible en la Biblioteca Ezequiel Martinez Estrada segun lo
consignado en el formulario y lo constatado en la visita es limitado para esta Especializacion.
Sin embargo, dicha limitacién se compensa con el acceso a bases de datos, a redes de
bibliotecas y a la Biblioteca del MinCyT vy otras.

Asimismo, corresponde a la Universidad asumir plenamente su responsabilidad en
cuanto a los aspectos de seguridad concernientes al ambito en el que se desarrolla la carrera,
asi como en todo aquello que hace al cumplimiento de lo establecido en la legislacion vigente
con respecto a las condiciones de higiene, seguridad y riesgos del trabajo.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

CONCLUSIONES

Res. 1050/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

JU\J cAU

Comisién Nacional de Evaluacién 19
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2008.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera, aunque resulta necesario gestionar un convenio especifico a fin de garantizar la
realizacion de las practicas vinculadas a la rotacion externa que se prevé implementar.
Asimismo, es necesario explicitar dicha rotacion en el plan de estudios, definiendo también su
carga horaria. La estructura de gobierno que presenta la carrera es adecuada, asi como las
funciones asignadas a cada uno de los miembros que la componen, y es pertinente la
constitucién del Comité Académico y la definicién de las funciones de la Coordinadora de
Précticas. La calidad de la carrera en lo referido a este nicleo se incremento.

El plan de estudios que se presenta en respuesta al informe de evaluacion resulta
adecuado. Las practicas a desarrollar son adecuadas y suficientes, aunque resulta necesario
implementar efectivamente el sistema de registro propuesto en la respuesta al informe de
evaluacion y garantizar la obligatoriedad del cumplimiento de las actividades practicas para
todos los alumnos. Existe consistencia entre denominacion de la carrera, sus objetivos, el plan
de estudios y perfil del graduado a lograr.

El cuerpo académico resulta adecuado y suficiente, aunque seria necesario incrementar
la proporcion de docentes con formacidn de posgrado. Los mecanismos de seguimiento del
desempefio docente son apropiados.

Las actividades de investigacion informadas abordan la tematica de posgrado e incluyen
a docentes y cursantes, por lo que se considera que son pertinentes.

La modalidad de evaluacion final es adecuada. La calidad de los trabajos presentados es
deficiente, pero se considera que la implementacion de las modificaciones previstas redundara
en un incremento en la calidad de los trabajos que se presenten en el futuro. El seguimiento de
alumnos y de egresados resulta adecuado. Considerando la duracion teérica de la carrera
especificada en la normativa, que es de 4 afos, y la cantidad de ingresantes de las cohortes
gue ya han cumplido el plazo para la presentacién del trabajo final, se puede concluir que la
cantidad de graduados es suficiente.

La infraestructura y el equipamiento son adecuados.
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