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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

RESOLUCION N°: 1037/13 Buenos Aires, 09 de diciembre de 2013

ASUNTO: Acreditar la carrera de Licenciatura
en Psicologia de la Facultad de Psicologia y
Psicopedagogia de la Universidad del Salvador Expte. N° 804 — 1635/11
Sede Pilar por un periodo de un periodo de tres
afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la
Facultad de Psicologia y Psicopedagogia de la Universidad del Salvador Sede Pilar y demas
constancias del expediente y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95 y N° 2219/10, las
resoluciones ME N° 343/09 y N° 800/11, la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resolucién
CONEAU N° 159/11 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia
de la Universidad del Salvador Sede Pilar quedé comprendida en la convocatoria realizada
por la CONEAU segun la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resolucion CONEAU N°y la
Resolucién CONEAU N° 159/11 en cumplimiento de lo establecido en las resoluciones ME
N° 343/09 y N° 800/11. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el
Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el realizado el 15 y 16 de
agosto de 2011. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen un diagndéstico de la situacion
de la carrera y una serie de planes para su mejora.

Cumplido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio a
designar a los integrantes de los Comités de Pares.

La visita a la unidad académica fue realizada entre los dias 27 y 31 de agosto de 2012.
El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la/las carrera/s
de la unidad académica. Tambien, observaron actividades y recorrieron las instalaciones.

Entre los dias 2 y 5 de octubre de 2012, se realiz0 una reunion de consistencia en la que
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participaron los miembros de todos los Comités de Pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedio a redactar su Informe de Evaluacion que forma parte del Anexo | de la presente
resolucion.

En ese estado, la CONEAU corrio vista a la institucion en conformidad con la
Ordenanza CONEAU N° 58-11. En fecha 25 de abril de 2013 la institucién contesto la vista y,
respondiendo a los requerimientos formulados, presentd planes de mejora que forman parte
del Anexo Il de la presente resolucion. EI Comité de Pares considero satisfactorios los planes
presentados.

Con fecha 02 de diciembre de 2013, el Plenario de la CONEAU tomo conocimiento de
los mencionados informes.

Con arreglo a la Ordenanza CONEAU N° 58-11, dentro de tres afios la carrera debera
someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion
que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres
afnos.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexo | y Il de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad de
Psicologia y Psicopedagogia de la Universidad del Salvador Sede Pilar por un periodo de tres
(3) afios con los compromisos que se consignan en el articulo 2° y con la recomendacion que
se establece en el articulo 3°.

ARTICULO 2°- Segun los cronogramas de los planes de mejora presentados, dejar
establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para el mejoramiento de
la calidad académica de la carrera:

I. Adquirir la bibliografia detallada en el plan de mejoras a fin de completar el acervo
disponible en la Biblioteca para responder a las consultas y busquedas de alumnos y docentes

de la carrera.
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I. Alcanzar un 32% del cuerpo docente con una dedicacion superior a 20 horas semanales
participando en actividades de investigacion y extension en la Sede Pilar.

I11. Asegurar el desarrollo de la investigacion vinculada con la Licenciatura en Psicologia en
la Sede Pilar con participacion de docentes y alumnos asignando a los 20 docentes que se
desempefian en los proyectos vigentes el incremento de 5 a 15 horas semanales para
investigacion previendo que la dedicacion a actividades docentes no supere el 50% de su
dedicacion semanal total. Aplicar los mecanismos establecidos para la evaluacion de los
proyectos de investigacion y de sus resultados. Realizar las convocatorias previstas a fin de
incrementar la participacion de docentes y alumnos en estas actividades.

IV. Implementar los mecanismos de evaluacion, financiamiento y difusion de las actividades
de extension de acuerdo con lo establecido en la reglamentacion aprobada para asegurar el
desarrollo de los 5 proyectos iniciados con participacién de 14 docentes. Incorporar a los
alumnos mediante los canales previstos. Incrementar la participacion de docentes y alumnos
en la extensién mediante la convocatoria a nuevos proyectos.

ARTICULO 3°.- Dejar establecida la siguiente recomendacion:

1. Agilizar la evaluacion, aprobacion y seguimiento de los proyectos de investigacion,
contando con la participacion de evaluadores externos.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 1037 - CONEAU - 13
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Anexo I: Informe de Evaluacion de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad de

Psicologia y Psicopedagogia de la Universidad del Salvador Sede Pilar.

1. Contexto institucional

La Facultad de Psicologia se cred en el afio 1956 en el ambito de la Universidad del
Salvador (USAL) con Sede en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA). En el mismo
afio se cred la Licenciatura en Psicologia (validez del titulo Disposicion Ministerial N°
0003/70, Resolucion Ministerial N° 0319/98). En 1997 se inici6 el dictado de la carrera en una
nueva sede de la Facultad en la localidad de Pilar (Campus Nuestra Sefiora del Pilar) sobre la
cual se emite el presente informe de evaluacion.

Asimismo, en el afio 2003 comenzé a funcionar otra sede de la Facultad en el edificio
del Instituto Salesiano Juan XXII1 en la ciudad de Bahia Blanca (Acuerdo Plenario N° 100 del
12/11/2007 Consejo Regional de Planificacion de la Educacion Superior, Regién
Bonaerense). La carrera que se dicta en la Sede CABA y la que se dicta en la ciudad de Bahia
Blanca también estan comprendidas en la actual convocatoria a acreditacion.

En la Sede Pilar la oferta académica de la Facultad incluye también la Licenciatura en
Psicopedagogia (creada en 1961 en la Sede CABA) que se dicta desde el afio 2006. A su vez,
la Facultad ofrece dos titulos intermedios: Ayudante de Gabinete Psicoldgico (creada en
1998) y Bachiller Universitario en Ciencias Psicoldgicas (creada en 1997). En 2011 la
cantidad de alumnos de la unidad académica fue de 591 en el nivel del grado, de los cuales
571 correspondian a la carrera de Psicologia.

También, la Facultad cuenta con la siguiente oferta de carreras de posgrado que se dicta
en la Sede CABA (a 59 Km del Campus Nuestra Sefiora del Pilar): Doctorado en Psicologia
(creado en 1963), Especializacion en Evaluacion y Diagnostico Psicoldgico (creada en 2003),
Maestria en Familia (creada en 2010), Maestria en Psicoanalisis (creada en 2003), Maestria en
Dificultades de Aprendizaje (creada en 2010). Completan esta oferta distintos cursos, charlas
y otras actividades de actualizacién profesional que se dictan en la Sede Pilar.

La mision institucional, los objetivos de la carrera, sus reglamentaciones, el plan de
estudios y el perfil profesional propuesto se encuentran explicitamente definidos en el
Estatuto Académico modificado por Resolucion Rectoral N° 245/97, el Reglamento General
en Estudios de Pregrado y Grado Resolucién Rectoral N° 361/01, el Reglamento de la Carrera

de Licenciatura en Psicologia (Resolucion Decanal N° 14/06 bis) y el plan de estudios vigente
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(Resolucion Rectoral N° 08/06) que expresan los objetivos y el perfil del egresado en
concordancia con la mision institucional. Todas las normativas son de conocimiento publico a
través de la pagina Web de la Universidad; la notificacion en soporte papel, el correo
electronico y las carteleras especificas.

La Universidad cuenta con politicas de investigacion y desarrollo tecnolégico gque son
implementadas por el Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo de la USAL a través de
las normativas que se detallan a continuacion: Reglamentacion de las Disposiciones
correspondientes al Titulo VIII del Estatuto Académico -Personal Docente- (Resolucion
Rectoral N°162/81), Reglamento de Publicaciones de la USAL (Resolucion Rectoral N°
404/11), Creacion de la Carrera de Investigador (Resolucién Rectoral N° 302/10) y
Reglamento General de Institutos de Investigacion (Resolucion Rectoral N° 392/12). Este
ultimo establece la disposicion de un presupuesto y un lugar especifico para los institutos, con
los objetivos de formar investigadores, establecer vinculos interinstitucionales y promover la
articulacion entre investigacion y docencia. Los institutos cuentan con una estructura de
gestion propia integrada por un Director, coordinadores de area, dos representantes de los
investigadores y uno de los ayudantes. El reglamento preve la planificacion anual de las
actividades de investigacion y la presentacion de informes anuales por parte de los institutos
al Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo. La Facultad de Psicologia y Psicopedagogia
cuenta con 5 institutos que se detallan a continuacion: Instituto de Investigacion y Orientacion
Psicopedagogica (creado en 1972), el Instituto de Investigacion de Artes del Actor (creado en
2009), el Instituto Psicoldgico de la Universidad del Salvador (creado en 1981 por Resolucion
Rectoral N° 7/81), el Instituto de Investigaciones Epidemioldgicas y Gestion Comunitaria y de
Salud Mental (creado en 2010 por Resolucion Rectoral N° 1/10) y el Centro de Investigacion
Juan XXI1I (2011, con sede en Bahia Blanca).

Los alumnos pueden incorporarse a las actividades de los institutos a través de
convocatorias difundidas por carteleras y por la Web institucional, seguidas de entrevistas a
los postulantes y concurso interno de antecedentes. No obstante, a diferencia de lo constatado
en la Sede CABA, no hay alumnos de la carrera en la Sede Pilar que se hayan incorporado a
proyectos de investigacion de los institutos de la Facultad. Cabe mencionar que los institutos
cuentan con espacio propio en la Sede CABA y en la Sede Bahia Blanca pero en la Sede Pilar
no hay un ambito fisico para el desarrollo de actividades de investigacion lo que se considera

un obstaculo para la radicacion de proyectos con impacto directo en esta sede.
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El Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo convoca, evalia y acredita los
proyectos de investigacion presentados por las distintas facultades y provee una proporcion de
los fondos para el financiamiento de la infraestructura y equipamiento de los institutos. En el
ambito de la Facultad el 6rgano responsable de coordinar las actividades de investigacion es
el Departamento de Investigacion que es conducido por el Coordinador de Investigacion.
Desde alli el Coordinador orienta y capacita a los docentes para que presenten sus proyectos
al Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo. Cabe mencionar que hasta diciembre de 2011
se desarrollé un proyecto acerca del Test de Apercepcion Temaética realizado por 2 docentes
que se desempefian en la Sede Pilar. Este proyecto fue evaluado y financiado por el
Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo y tiene resultados (libros y capitulos de libros).

En el afio 2010, la Facultad abrié una convocatoria a concurso del Departamento de
Investigacion para incrementar la dedicacion de los docentes que no estuvieran realizando
actividades de investigacion financiadas por la Universidad (Resolucion Decanal N° 37/2011
bis- Reglamento de Concurso de Investigacion de la Facultad). Como consecuencia del
concurso se asignaron entre 5 y 15 horas para investigacion a profesores titulares y adjuntos
que se desempefian en las distintas sedes en que se dicta la carrera. Esta medida se considera
adecuada para estimular el desarrollo de proyectos de investigacion cubriendo la dedicacién
de los docentes investigadores pero no contempla la evaluacion externa de los proyectos y no
cubre los gastos en insumos y logistica de los proyectos. La participacion de los estudiantes
en estas actividades se promueve a través las catedras pero no hay evidencias de una
incorporacion formal en los institutos.

La institucion presentd 6 proyectos de investigacion vigentes en la Sede Pilar. En las
fichas se registra una participacion total de 10 docentes de la carrera (8%) y 12 alumnos en
actividades de investigacion vigentes en los tltimos dos afios.

A partir del analisis de la informacion presentada se observa que la investigacion tiene
un desarrollo reciente en esta sede a diferencia de lo que se verifica en la Sede CABA. Los
proyectos seleccionados por el Departamento de Investigacion de la Facultad son
investigaciones que contribuyen a la generacion de conocimiento en cada una de las areas que
abordan (clinica, comunitaria, social, educacional), responden a problematicas especificas del
contexto en el que se inserta la Sede Pilar, estan radicados en ella y son dirigidos por docentes
con antecedentes en investigacion y publicaciones. No obstante, se observan escasos

resultados (especialmente en publicaciones) e insuficientes condiciones para asegurar la
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continuidad de estas actividades con baja participacion de los docentes y alumnos de la sede.
Al respecto se sefiala que, a diferencia del proyecto evaluado y financiado por la USAL
(Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo), no se pudo constatar que los proyectos
restantes estén formalmente acreditados en el sistema cientifico de la Universidad, cuenten
con mecanismos de evaluacién y seguimiento (comités de expertos, evaluadores externos) que
aseguren la calidad y la produccion de resultados y dispongan de financiamiento para la
logistica, la infraestructura y el equipamiento e insumos, condiciones indispensables para
asegurar el desarrollo de la politica de investigacion. Estos aspectos se incluyen en el
requerimiento 1.

La difusion del conocimiento producido se lleva cabo a través de diversos medios. La
Facultad publica desde el afio 2010 una revista con referato en formato virtual cuyo director
es docente de la carrera. Esta publicacion, llamada “Revista de la Facultad de Psicologia y
Psicopedagogia” se publica en formato papel desde el afio 2012. También, la Facultad publica
la Revista “Signos Universitarios”, un emprendimiento conjunto de la Universidad del
Salvador y el Centro Interamericano de Investigaciones Psicoldgicas y Ciencias Afines
(CHIPCA). A su vez, la Facultad organiza y participa en reuniones cientificas en las que se
presentan trabajos de los docentes de la carrera.

Como se ha mencionado la Universidad del Salvador cred por Resolucion Rectoral N°
302/10 la Carrera de Investigador de la USAL pero ain no ha sido implementada. En la visita
se puso a disposicién de los Pares Evaluadores el documento que reglamenta la incorporacion
de los docentes investigadores a la carrera. Durante 2013 se prevé convocar a los docentes
para su categorizacién. Esta medida se considera acertada y se recomienda su
implementacion.

El Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo es también el 6rgano responsable de la
coordinacion y planificacion de las actividades de extension de la Universidad (Resolucion
Rectoral N° 179/82). En el afio 2011 se cred el Departamento de Extension y Vinculacion con
el Medio de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia (Resolucion Decanal N° 33/11 bis) a
cargo de una Coordinadora con titulo de doctora y antecedentes academicos y profesionales,
quien coordina a los docentes extensionistas de las tres sedes de la Facultad. Cabe mencionar
que la institucion preveé aprobar el Reglamento de las Actividades de Extensién de la Facultad
de Psicologia y Psicopedagogia en 2013 a fin de contar con una reglamentacién especifica

para estas actividades en el &mbito de la unidad académica. El citado departamento organiza
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todos los afios entre 2 y 6 jornadas curriculares abiertas a toda la comunidad en cada una de
las sedes (Buenos Aires, Pilar y Bahia Blanca) y coordina la transferencia de servicios que se
realiza mediante la vinculacion con organizaciones civiles, organismos de gobierno y
empresas.

En el Formulario Electrénico se incluyen 55 fichas de actividades de difusion en las que
participan 29 docentes de la carrera (24,7%) que consisten charlas, paneles, jornadas, cursos y
otras actividades abiertas a los estudiantes y a la comunidad con la asistencia de alumnos de la
carrera (300). Estas actividades se realizan en la Sede CABA con participacion de los
docentes que se desempefian en ambas sedes.

En el ambito de la Sede Pilar, se dictan cursos de capacitacion docente destinados a los
profesores de escuelas medias de la zona. Esta actividad se desarrolla desde hace 5 afios y
culmina todos los afios con un Congreso de educacion de zona norte del conurbano
bonaerense. Ademas, el Departamento de Extension coordina la vinculacion con
organizaciones civiles, organismos de gobierno, empresas y ONGs con los cuales se
desarrollan los siguientes programas: el Programa PESCAR (actividades realizadas en las
sedes de Buenos Aires y Pilar de orientacion vocacional para jovenes en contextos de
vulnerabilidad), el Programa INICIA (un programa de insercion laboral para jovenes
emprendedores que se realiza en las tres sedes) y CONVIVIR (programas de ayuda de
comunidad terapéutica). Los programas mencionados y las actividades realizadas con las
escuelas medias, si bien responden a problematicas especificas del contexto, tienen escaso
impacto en la carrera dado que, a diferencia de lo constatado en las sedes Bahia Blanca y
CABA, son pocos los docentes involucrados (2) y no hay alumnos participando. En este
sentido, resulta fundamental la relacion que se pueda construir con la sociedad a efectos de
conocer las multiples probleméaticas que la afectan, intervenir para ofrecer soluciones
apropiadas, haciendo participar en estos procesos al conjunto de la comunidad educativa
(docentes, investigadores, alumnos, graduados, personal de apoyo, entre otros). Para ello se
cree indispensable jerarquizar la funcion extensiéon tanto en las decisiones de politica
institucional, como en la ejecucion de las mismas, a través de financiamiento para proyectos y
reconociendo a la misma como una funcién necesaria y ubicada en un plano de importancia
similar al de las otras funciones. La institucion debe contar con proyectos de extension que se
desarrollen independientemente de las actividades curriculares del plan de estudios, ya que el

objetivo de la actividad de extension es la sociedad. No obstante, pueden desarrollarse
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actividades de extensién en el marco de actividades curriculares siempre y cuando se
implementen dentro de un programa o proyecto de extension ya aprobado por la institucion.
Estas actividades deben tener vinculacion con la Psicologia como disciplina, deben ser
planificadas y evaluadas y no deben confundirse con las propias de la PPS.

Para mejorar en este aspecto, la institucion preveé disefiar e implementar un Reglamento
del Area de Extension y Vinculacion con el medio de la Facultad de Psicologia y
Psicopedagogia a fin de contar con herramientas mas especificas para la planificacion del
Departamento de Extension hasta ahora enmarcada en la normativa general de la Universidad.
Ademas, se preve incrementar en un 15% la participacion de los docentes en los programas de
extension durante los préximos tres afios y difundir la planificacion, las normativas y
actividades del Departamento de Extension y Vinculacion con el Medio de la Facultad a
través distintos canales como la Revista Virtual de la Facultad de Psicologia vy
Psicopedagogia, cartelera, sitio Web institucional y listados de correos, entre otros. Para estas
actividades no se requiere de presupuesto adicional y los convenios vigentes son suficientes
para incrementar las actividades de extension. Sin embargo, falta informacion sobre los
proyectos concretos a realizar para mejorar la respuesta a las necesidades del medio con una
mayor participacion de docentes y alumnos de la carrera, aspecto que motiva el requerimiento
2.

Asimismo, la institucién desarrolla politicas para la actualizacion y perfeccionamiento
del personal docente en el area cientifica o profesional especifica, en aspectos pedagogicos y
en lo relativo a la formacion interdisciplinaria. Ademéas de su oferta de posgrado, la
institucion informa 24 actividades de capacitacion en temas de educacion y formacion
pedagogica con una alta participacion del cuerpo docente (entre 65 y 350 participantes en
cada actividad) que se realizaron en la Sede CABA con docentes que se desempefian en las
tres sedes. Estas actividades tienen reconocimiento en el sistema de Carrera Docente
(coordinado por la Secretaria de Docencia y Posgrado que depende del Vicerrectorado
Académico) y responden a las necesidades de formacion pedagdgico-didactica que se
desprenden de la planificacion establecida para cada afio.

También, la Facultad ofrece el Ciclo Pedagogico cuyas practicas se realizan en cada una
de sus sedes. El 40% de los docentes de la carrera (considerando sus tres sedes) ha realizado
este ciclo. A su vez, la Facultad ofrece facilidades y beneficios econdmicos para los docentes

que realizan cursos o carreras de posgrado. Actualmente, en la Sede Pilar, el 52% de los
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docentes de la carrera cuenta con titulo de posgrado. La Secretaria de Docencia y Posgrado
ademéas de coordinar el sistema de carrera docente, actualiza la base de datos de los
antecedentes en forma periodica.

Por ultimo, la institucion posee 50 convenios con universidades extranjeras y con
organizaciones civiles, profesionales, publicas y privadas relacionadas con la profesion de las
localidades de Avellaneda, Lomas de Zamora, Berazategui, Brandsen, Munro, Vicente Lopez,
Escobar y CABA asi como instituciones extranjeras para la concrecion de las actividades de
docencia, investigacion, realizacion de practicas profesionales, extensidn y vinculacion con el
medio. Para la mejora continua, la institucién prevé establecer nuevos convenios con
organismos de la zona de Pilar y alrededores, lo cual se considera positivo para el desarrollo
de la carrera y si insercion en el medio local.

La estructura de gobierno y conduccién de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia
estd integrada por una Decana, una Secretaria Académica, una Prosecretaria Académica y
cuatro Departamentos (Docencia, Alumnos, Investigacion y Extension). ElI Consejo
Académico estd formado por la Decana, la Secretaria Académica, la Prosecretaria y los
Directores de las carreras. El Director de la carrera de Licenciatura en Psicologia es
Licenciado y Doctor en Psicologia. Tiene a su cargo el seguimiento curricular y del
desempefio de los alumnos y docentes en las tres sedes, con una dedicacion de 30 horas
semanales. En la Sede Pilar el Director posee el apoyo de un Codirector que es Licenciado en
Psicologia y Magister en Salud Mental y Atenciéon Primaria de la Salud. Cuenta con una
dedicacion de 30 horas semanales y dicta una materia en esta sede. A su vez coordina el Area
de Practicas de la carrera en las tres sedes. A partir de lo anterior se concluye que la
dedicacion del Director de Carrera y del Codirector, considerando las funciones que ambos
profesores cumplen en las tres sedes, no son suficientes para asegurar la presencia de un
responsable de la carrera con la dedicacion necesaria en la Sede Pilar. En consecuencia se
formula el requerimiento 3.

El Consejo Académico, con sede en Buenos Aires, tiene entre sus funciones las
resoluciones referidas al disefio y seguimiento curricular y su revision periodica con la
asistencia del Director de la carrera. Ademas, para la conduccion de las actividades de
docencia, investigacion y extension la decana cuenta con el asesoramiento de un Consejo
Consultivo Interno de cada sede (Resolucion Decanal N° 34/11 bis, 35/11 bis y 38/11 bis) y
un Consejo Consultivo Externo (Resolucién Decanal N° 36/11 bis).

Res. 1037/13
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A su vez hay 10 coordinadores de Area que colaboran con el Consejo Académico y los
Consejos Consultivos en el seguimiento curricular. Las Areas retnen entre 2 y 10 asignaturas
y son las siguientes: Procesos Biopsicosociales, Historia de la Psicologia, Investigacion, Area
Filosofica, Area Sociocultural, Evaluacion y Diagndstico Psicologico, Procesos
Psicopatologicos, Intervenciones en Psicologia (con tres subareas: Clinica y Educacional,
Organizacion Laboral y Juridico- Forense y Social y Comunitaria), Practicas Preprofesionales
e Integracion. Ademés de los coordinadores, en cada sede se designa a un profesor como
referente de cada una de estas areas y subareas que retnen de dos a diez asignaturas. Se
destaca a su vez la participacién de los estudiantes, que a traves de los delegados de curso
comunican al codirector las necesidades de los estudiantes y colaboran de esta manera con la
evaluacion continua del desarrollo curricular.

Los cargos directivos y de gestion cumplen con lo establecido en el Estatuto. Los
responsables de la conduccién de la unidad académica y el responsable de la carrera acreditan
antecedentes compatibles con la naturaleza de sus cargos.

El personal de apoyo se encuentra en la Secretaria Unificada integrada por 10
secretarios administrativos y una directora que centralizan las funciones para todas las
carreras que se dictan en el campus, a ellos se suma un técnico informatico y un empleado
administrativo que gestiona la acreditacion de carreras. El personal de apoyo cuenta con una
calificacion adecuada para las funciones que desempefia. En el Formulario Electrénico se
consignan 8 actividades de capacitacion en temas relacionados con su area de desempefio y 7
actividades de formacion disciplinar en la que este personal ha participado. No obstante,
considerando la cantidad de carreras que distintas facultades de la USAL dictan en el campus
de la Sede Pilar, se observa que el personal administrativo resulta insuficiente para responder
a las necesidades de alumnos y docentes de la Licenciatura en Psicologia. En consecuencia se
formula el requerimiento 4.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacién académico-administrativa, como el sistema de gestion de alumnos Universitas y
el Sistema de Aplicacion Docente. Los sistemas incluyen canales de comunicacion confiables,
eficientes y actualizados. En la Secretaria Administrativa del campus, se resguarda toda la
documentacién relativa al sistema de alumnos (listas de asistencia, lista de notas de parciales

y las actas volantes de exdmenes finales).
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Ademas, la institucion cuenta con un registro actualizado de los antecedentes
académicos y profesionales del personal docente, el cual esta bajo la responsabilidad de cada
Direccién de Carrera. La ultima actualizacién de antecedentes para la Licenciatura en
Psicologia fue realizada en 2011. Esta informacion se archiva en la Secretaria de Docencia y
posgrado del Vicerrectorado Académico.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene un Unico plan de estudios vigente, aprobado por Resolucion Rectoral N°
08/06 que comenzo a dictarse en el afio 2006. El plan de estudios tiene una carga horaria total
de 4374 horas y se desarrolla en 5 afios.

De acuerdo con lo informado por la institucion en el Formulario Electronico, la carga
horaria destinada a la Formacion Bésica (1332 horas), a la Formacion General vy
Complementaria (504 horas), a la Formacion Profesional (1806 horas) y a la Practica
Profesional Supervisada (300 horas), suma un total de 3942 horas, por consiguiente cumple
con el minimo establecido en la Resolucién Ministerial (3200 horas). Ademas, el nimero de
horas con presencia simultanea de docentes y alumnos es de 2708 horas.

En el siguiente cuadro se puede observar la distribucién de la carga horaria por area

curricular:
Area Curricular Carga Horaria

Total Presencial No presencial
Formacién Basica 1332 995 337
Formacion General y 504 378 126
Complementaria
Formacion Profesional 1806 1335 471
Subtotal 3642 2708 934
Practica Profesional 300
Supervisada
Total 3942 2708 934

El plan de estudios cumple con las 2600 horas presenciales requeridas por la Resolucion
Ministerial. Con respecto a la horas “no presenciales” registradas en el Formulario
Electrénico, durante la visita se observd que corresponden a horas de trabajo en la modalidad
tutorial que los estudiantes destinan la realizacion de trabajos practicos individuales y
grupales en la institucién con asistencia de un docente de la asignatura cuya dedicacion

incluye esas horas de tutoria. Por eso, no es adecuada la denominacion de estas horas como
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horas no presenciales, teniendo en cuenta que segun el anexo Il de la Resolucion Ministerial
las horas de préacticas profesionales supervisadas estan incluidas en el grupo de las horas con
presencia simultanea de docentes y alumnos (presenciales).

El plan de estudios se estructura en 47 obligaciones curriculares, incluyendo tres
seminarios optativos que se cursan en 5° afio y un seminario de Trabajo de Integracion Final,
cuya carga horaria en el Formulario Electrénico se consigné en Actividades
electivas/optativas y en Otros contenidos, respectivamente. El plan de estudios incluye los
Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo | de la Resolucion ME N° 343/09 con
un tratamiento adecuado, con excepcion de psicofarmacologia que se encuentra en un
seminario optativo lo que no asegura que todos los alumnos accedan a este contenido.
Asimismo, el esquema de correlatividades contempla una secuencia de complejidad creciente
de los contenidos.

Entre las actividades de ensefianza previstas se incluyen clases tedricas, clases practicas,
instancias tutoriales de las asignaturas y seminarios opcionales de profundizacion.

Con respecto a la carga horaria destinada a la formacion tedrica, la institucion presenta

en el Formulario Electrénico la siguiente distribucion por érea curricular:

Area Curricular Carga Horaria Tedrica
Plan de estudios Resolucién Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas
Formacién Basica 1252 38% 30-40 %

— —C 0
Formacion General y 504 150 15-25%
Complementaria
Formacion Profesional 1566 47% 45 - 55 %

Total 0 100% (carga horaria
3322 100% minima 2700 horas)

Como se puede observar en el cuadro, el plan de estudios cumple con la carga horaria
destinada a la formacion tedrica y los porcentajes de carga horaria tedrica de las tres areas se
encuentran entre los parametros establecidos.

La formacion practica requiere la presentacion de monografias e informes escritos,
observaciones, trabajos de campo, investigacion, entrevistas, evaluaciones psicoldgicas y

estudio de casos.
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En lo concerniente a la carga horaria destinada a la formacién practica, la institucion

presenta en el Formulario Electronico la siguiente distribucion por area curricular:

Area Curricular* Carga Horaria Préactica
Plan de estudios Resolucién Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas
Formacion Basica 80 25% 20 —40 %
Formacion Profesional 240 75% 60 — 80 %
Total 390 100% 10()% (carga horaria
minima 250 horas)

* Nota: en la Resolucion Ministerial para el calculo de los porcentajes no se contempla la carga horaria préctica
del area de Formacion General y Complementaria

La carga horaria practica del plan de estudios supera en 70 horas las 250 establecidas en
la Resolucion Ministerial y cumple con la distribucién porcentual por area curricular.

Asimismo, en el Formulario Electronico se registro la Practica Profesional Supervisada
(PPS) con una carga horaria de 300 horas. De acuerdo con la normativa de la carrera
(Reglamento de la Licenciatura en Psicologia Resolucion Decanal N° 14/06 bis) la PPS se
distribuye en cuatro espacios curriculares. Estos espacios se denominan Practica Profesional
Tutorada en Intervencion y Prevencion Comunitaria (126 horas) y Préactica Profesional
Tutorada Clinica (108 horas), Intervenciones en Organizaciones Empresariales (36 horas) e
Intervenciones en Organizaciones Educativas (30 horas). Esta actividad se encuentra
reglamentada por la Resolucién Decanal N° 39/06 (Reglamento de Préacticas) en la que se
establecen los ambitos, los criterios de seleccion de las instituciones receptoras, los
mecanismos de supervision, las obligaciones de docentes y alumnos y los requisitos para la
aprobacién de esta actividad. Por lo expuesto, la carga horaria destinada a la formacion
practica totaliza 620 horas, de manera que se cumple con el minimo establecido en la
Resolucién Ministerial (500 horas).

No obstante, se observa que la PPS esta distribuida en diversos espacios curriculares y
que las practicas de Intervenciones en Organizaciones Empresariales (36 horas) e
Intervenciones en Organizaciones Educativas (30 horas) ubicadas en cuarto afio solo tienen
como correlativas a las materias de primero y segundo afio (Resolucion Decanal N° 109/06)
constituyendo practicas propias de las asignaturas al igual que, por ejemplo, las practicas de

Psicologia Juridica y las préacticas de Evaluacion Aplicada I y 11, entre otras.
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Asimismo, la Practica Profesional Tutorada en Intervencién y Prevencion Comunitaria
(126 horas) solo tiene como correlativas a las asignaturas de tercer afio y solo la Practica
Profesional Tutorada Clinica (108 horas) requiere tener todas las asignaturas de cuarto afio.
Tal como se expresa en la Resolucion Ministerial N° 343/09 y su modificatoria Resolucion
Ministerial N° 800/11, la formacion brindada a través de la practica profesional supervisada
debe “integrar los conocimientos tedrico-practicos, que garanticen el aprendizaje de los
contenidos procedimentales (“saber hacer”) y de las reglas de funcionamiento profesional.
Debe implementarse en el dltimo tramo del trayecto formativo, cuando el alumno esté en
condiciones de contar con los conocimientos que la posibilitan”. En este sentido la PPS debe
ser claramente distinguibles de las otras horas practicas de las asignaturas.

La PPS debe realizarse dentro de un espacio curricular especifico del plan de estudios.
En el caso de incorporarse contenidos tedricos, deben ser de sintesis y orientadores para la
realizacion de la practica. Tales contenidos no seran considerados dentro de la carga horaria
establecida para la practica profesional supervisada (minimo de 250 horas). No podra ser
distribuida en diversos espacios curriculares, salvo que esto suceda en el ultimo tramo del
trayecto formativo (por ej.: PPS 1, PPS 2, PPS 3)

A su vez, la PPS, debe estar reglamentada en un documento aprobado por la institucion,
gue incluya los requisitos que debe cumplir el alumno para iniciar la practica, ademas de la
modalidad, metodologia de evaluacion, mecanismos de seguimiento y supervision y los
ambitos que ya se encuentran explicitados en el reglamento vigente.

En consecuencia, el plan de estudios vigente presenta un déficit en la carga horaria y
correlatividades de la PPS. En cuanto a la implementacién, en relacién con las practicas
supervisadas en Intervencion y Prevencion Comunitaria y en Clinica, durante la visita se
registraron diferentes cargas horarias de acuerdo con lo planificado en cada una de las
instituciones receptoras. Falta informacién sobre el mecanismo que permite asegurar la
duracion equivalente de la PPS. Al respecto, se requiere mayor informacion acerca de la
forma en que se distribuyen las horas a cumplir en distintas instituciones receptoras dentro de
un mismo ambito (clinico, educacional, comunitaria y empresarial).

Cabe agregar que si bien se observa gran diversidad de instituciones receptoras éstas
permiten ofertar a los estudiantes la posibilidad de realizar practicas profesionales en cuatro

de los cinco ambitos de la formacidon profesional. En cuanto a Psicologia Juridica, si bien hay
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practicas en esta asignatura, no estd contemplada como ambito especifico en la oferta de
instituciones para la PPS.

Al respecto se recomienda incorporar el &mbito juridico forense, a fin de ofertar a los
estudiantes la posibilidad de realizar la PPS en todas las areas de formacion profesional
detalladas en la Resolucion Ministerial.

Por otro lado, el plan de estudios contempla como requisito para la titulacion la
realizacion de un Trabajo Integrador Final (TIF) (Resolucién Decanal N° 40/06 bis) que tiene
como objetivo una labor de investigacion en la que el alumno debe demostrar su capacidad
para integrar los contenidos tedricos y practicos adquiridos a lo largo de su carrera. EI TIF se
realiza durante el cursado de un seminario cuatrimestral obligatorio en el primer cuatrimestre
de quinto afio, durante la cual los docentes realizan tutorias con los alumnos. El trabajo es
evaluado por el equipo de catedra del TIF. Al respecto, de acuerdo con los objetivos
planteados en el programa se observa la necesidad de fortalecer el seguimiento y evaluacién
del trabajo final, para asegurar el logro de los aspectos metodoldgicos de una investigacion.

La formacién metodoldgica tiene lugar a través de cuatro asignaturas: Introduccion al
Conocimiento, Introduccion a la Metodologia (investigacion cualitativa), Metodologia de la
Investigacion Cientifica (investigacion cuantitativa) e Investigacion Epidemioldgica (en la
cual la investigacion de catedra permite la formacion de los estudiantes y el seguimiento de
los aspectos metodoldgicos). Tales asignaturas permiten cubrir los contenidos del eje de
formacion en investigacion. Sin embargo, los estudiantes manifestaron no haber tenido
suficientes oportunidades previas al TIF de realizar aportes al conocimiento en las distintas
areas de Psicologia. Por lo tanto, es necesario incrementar la produccién cientifica de los
estudiantes a lo largo de toda la carrera a fin de asegurar la formacién metodoldgica antes del
trabajo integrador final. También, se requiere asegurar que el tiempo previsto para esta
actividad (actualmente de un cuatrimestre de duracion) permita lograr la dedicacion vy
profundidad necesarias y designar directores o tutores especializados en el tema elegido por el
alumno, asi como un comité evaluador para la aprobacion del TIF.

En relacion con los sistemas de evaluacion, la institucion recomienda a las catedras la
pluralidad de instrumentos: un parcial escrito individual, un trabajo practico grupal o
individual y un examen oral final integrador. Como se constatd a través de la observacion de
programas, examenes y guias de trabajo, los métodos de evaluacion son de conocimiento de

los alumnos y resultan congruentes con los objetivos y las metodologias de ensefianza. Al
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respecto se destacan los instrumentos de evaluacion del aprendizaje utilizados por la catedra
de Psicologia Comunitaria por el tipo de argumentaciones, analisis y sintesis que promueven
en los estudiantes.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por la siguiente normativa,
Reglamentacion de las Disposiciones correspondientes al Titulo VIII del Estatuto Académico
-Personal Docente- (Resolucion Rectoral N° 162/81), Circuito para propuestas designacion
Profesor Emérito (Resolucion del Vicerrectorado Académico N° 7/11), Circuito para
propuestas designacion Profesores Invitados y Visitantes (Resolucion del Vicerrectorado
Académico N° 8/11), Categorias del Personal Directivo Académico Superior de la Facultad de
Psicologia y Psicopedagogia (Resolucion Decanal N° 281/10), Reglamento del Proceso de
Seleccion de los Profesores de la Carrera de Licenciatura en Psicologia (Resolucion Decanal
N°55/10 bis), Reglamento del Proceso de Desarrollo de Carrera Docente de la Carrera de
Licenciatura en Psicologia de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia (Resolucién
Decanal N° 56/10 bis). Estos mecanismos son de conocimiento publico y garantizan la
idoneidad del cuerpo académico.

La carrera cuenta con 117 docentes que cubren 122 cargos. La cantidad de docentes de
la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro (si el
docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia y ante cargos de igual
jerarquia, el de mayor dedicacién).

Cargo Dedicacion semanal

Menoro | Del1l0a | De20a | De30a | Mayor o Total

igual a9 | 19 horas |29 horas | 39 horas | igual a 40

horas horas

Profesor Titular 31 10 2 0 0 43
Profesor Asociado 10 1 0 0 0 11
Profesor Adjunto 28 7 1 0 0 36
Jefe de Trabajos Practicos 20 0 0 0 0 20
Ayudantes graduados 7 0 0 0 0 7
Total 96 18 3 0 0 117

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las dedicaciones).
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Titulo académico maximo Dedicacion semanal

Menoro | Del0a | De20a | De30a | lgualo Total

igual a9 | 19 horas |29 horas | 39 horas | Mayor a

horas 40 horas

Grado universitario 45 9 2 0 0 56
Especialista 25 5 1 0 0 31
Magister 7 2 0 0 0 9
Doctor 18 2 1 0 0 21
Total 95 18 4 0 0 117

De acuerdo con la informacién del cuadro precedente, se verifica que no hay docentes
con dedicacion superior a 29 horas semanales, el 3% cuenta con una dedicacion superior a 20
horas semanales (4 docentes), mientras que los docentes que tienen dedicacion superior a 10
horas son el 15% (18 docentes). Esta estructura resulta limitada para lograr un adecuado
desarrollo de las actividades de investigacion y extensién en esta sede, dado que las
dedicaciones se destinan a actividades docentes. Al respecto, se espera que la carrera tienda a
lograr que un 20% del cuerpo docente de la sede participe de actividades de extension e
investigacion para lo cual, es conveniente que al menos ese porcentaje del cuerpo docente
cuente con una dedicacion entre 10 y 19 horas semanales o superior, destinando no mas del
50% de esa dedicacion a las actividades de docencia.

La institucion explica que la carga horaria dedicada a investigacion, extension y
colaboracion en gestién, no esta consignada en el cuadro del Formulario Electrénico
(derivado de la vinculacion de las fichas docentes) y sélo se vincularon las horas docentes
frente a los alumnos. En el punto de vinculacién tampoco se cargaron las horas de tutoria que
se asignan en el marco de cada actividad curricular. En el Informe de Autoevaluacion la
institucidn expresa que es una politica de la Facultad incrementar la cantidad de docentes que
alcancen una dedicacion superior a 20 horas semanales (en cada sede) destinando no mas de
10 o 12 horas a las actividades docentes a fin de contar con disponibilidad para otras
actividades como coordinacion de areas, investigacion y extension. En las entrevistas con los
docentes se verifico la implementacidn de este criterio. En consecuencia, es necesario adecuar
la carga horaria semanal ingresada en la ficha docente considerando las horas de docencia
(clases y tutorias), investigacion, extension y gestion a fin de completar la informacion
referida a la dedicacion de los docentes. A su vez, se requiere presentar un documento de
designacion y de notificacidn destinado a todos los docentes en el que se detalle la dedicacion

total y en cada sede con firma y aclaracion de cada uno de ellos.
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En cuanto a la formacion, de acuerdo con los datos del cuadro precedente, el 26% del
cuerpo docente cuenta con titulo de especialista, el 8% con titulo de magister y el 18% con
titulo de doctor (52% con titulo de posgrado). Las materias troncales de cada eje y area del
plan de estudios tienen el mismo equipo docente que en la Sede CABA. Segun informa la
institucion, el 81% de los profesores de la Sede Pilar, son los mismos que en la Sede CABA
lo cual implica que el 19% restante, residen en Pilar y alrededores. Eso permite la continuidad
del proyecto formativo de la carrera y la formacion de un cuerpo docente propio en la Sede
Pilar. Asimismo, 3 docentes pertenecen a la carrera de investigadores del CONICET, 1 es
Investigador Superior y 2 son Investigador Asistente. Ademas, 1 docente esta categorizado en
el programa de incentivos del Ministerio de Educacion con categoria | y 19 profesores y 2
auxiliares participan de otros sistemas de promocién de la investigacion. Si bien la
participacion de los docentes en actividades de investigacion y extension es limitada, la
carrera cuenta con un cuerpo académico con los antecedentes necesarios para su desarrollo.

4. Alumnos y graduados

La normativa referida al régimen académico se encuentra en el Reglamento General de
Estudios de Pregrado y Grado (Resolucién Rectoral N° 361/01). Los criterios y
procedimientos para la admisién de alumnos incluyen una evaluacién psicoldgica y un curso
de nivelacion obligatorio, no eliminatorio, que introduce al ingresante en las areas basicas de
la carrera, metodologia de estudio y ambientacion universitaria. En cuanto a la evaluacion
psicoldgica, si bien esta se aplica al ingresante, una vez admitido y no compromete el acceso a
la vacante, se considera que genera informacion que podria restringir la objetividad a la hora
de evaluar los futuros desempefios académicos. Por esa razon se requiere suprimir la
evaluacidn psicolégica del ingresante.

Asimismo los alumnos pueden tramitar, a través de la Secretaria General, aquellas
obligaciones académicas aprobadas en Instituciones Universitarias Argentinas Nacionales o
Privadas reconocidas oficialmente o de alguna otra carrera de la USAL. En todos los casos,
los objetivos y los contenidos deben ser iguales o similares a los del plan de estudios de la
carrera. Solo se conceden equivalencias hasta el 50% del total de materias y no se otorgan
equivalencias de cursos preuniversitarios.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afos.
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Ao 2009 2010 2011
Ingresantes 120 135 180
Alumnos 431 480 571
Egresados 72 76 78

20

Con respecto a la cifra mencionada de graduados de 2011, cabe considerar que
corresponde a la informacion con que contaba la carrera hasta la fecha de la presentacion del
Informe de Autoevaluacion.

La institucion cuenta con mecanismos de seguimiento académico de los alumnos y
brinda a los estudiantes acceso a instancias de apoyo académico que le facilitan su formacion,
a través del Departamento de Tutorias el cual tiene como objetivos orientar personalmente a
los alumnos y facilitar los procesos de aprendizaje.

Asimismo, el Departamento de Bienestar Estudiantil gestiona el otorgamiento de becas
en base a un andlisis econémico, social y académico, las cuales consisten en una reduccién
arancelaria del 25% al 100%.

Ademas, la institucion tiene mecanismos de seguimiento de los graduados que le
permiten generar informacién sobre su insercion en el medio. El Centro de Graduados de la
USAL difunde actividades de capacitacion y actualizacion, como cursos, encuentros y
jornadas, por medio del correo electronico. También, este centro genera informacion referida
a la insercién profesional de los graduados para la mejora continua del plan de estudios de
cada carrera. Con el fin de optimizar el seguimiento la institucién prevé crear un
Departamento de Graduados propio de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia, lo cual se
considera positivo para fortalecer a la carrera en este aspecto.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se dicta en el Campus Universitario Nuestra Sefiora del Pilar (600 ha), que es
de propiedad de la Universidad. En el campus la unidad académica cuenta con instalaciones
para el dictado de clases tedricas y practicas: 14 aulas con capacidad para 600 alumnos, un
auditorio con capacidad para 680 personas, cuatro laboratorios, centro de copiado, sala
parlante, areas de descanso y actividades recreativas, areas de deporte, oficinas y espacios
para profesores. Las caracteristicas y el equipamiento de los &mbitos de ensefianza resultan
coherentes con las exigencias y objetivos educativos del plan de estudios. Para las practicas
que se realizan fuera del ambito fisico de la carrera, la Facultad presenta convenios firmados

con instituciones publicas y privadas ubicadas en la zona de Pilar, Escobar, Munro y CABA a
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fin de brindar oportunidades suficientes de practica a todos los alumnos de la carrera en un
radio que no supere los 30 minutos de traslado. Con este fin, en el campus funciona un
servicio gratuito de transporte a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en forma regular por la
mafiana y la tarde.

En el Informe de Autoevaluacion, la carrera sefiala que la seguridad e higiene de los
edificios de la unidad académica esta bajo la orbita de Intendencia del Campus Universitario
Nuestra Sefiora del Pilar. Asimismo, se presenta un certificado donde consta que la institucion
ha cumplimentado los requerimientos de la Ley Nacional de Higiene y Seguridad N° 19.587
en todos sus edificios en la Ciudad de Buenos Aires y en el campus de Pilar, firmado por un
Licenciado en Seguridad e Higiene matriculado.

La Biblioteca Luis Lagomarcino esta ubicada en un edificio del campus y tiene carécter
multidisciplinario. Ofrece servicios de 8 a 18 hs los dias habiles. El personal afectado
asciende a cuatro personas bajo la direccion de una Bibliotecaria. Entre los servicios que
presta se incluyen préstamo de libros, acceso a bases de datos e Internet, sala de lectura
silenciosa, sala de consulta y sala de estudios. En la visita se presento el catdlogo completo de
libros y publicaciones de la Biblioteca y a partir de su analisis se concluye que el acervo es
insuficiente para responder a las necesidades de la carrera.

La institucion presenta un plan de mejoras con el objetivo de incrementar el acervo
bibliografico. Sin embargo, en el plan de mejoras falta incluir el presupuesto y la némina de
libros a adquirir (autor, titulo, editorial, afio de edicién y cantidad de ejemplares) y las
publicaciones a suscribir para completar el acervo de la Biblioteca Multidisciplinaria Luis
Lagomarcino de acuerdo con las necesidades de la carrera.

La Biblioteca dispone de equipamiento informéatico que permite acceder a redes de
bases de datos, tales como: ARO, BDU 2, BVS PSICOLOGIA, DIALNET, DIVA, LIVEI,
NDLTD, REDALYC, revistas UCM, SCIELO (Scientific Science Electronic Library on line)
y Ebsco. Asimismo, los alumnos pueden acceder a la Biblioteca Central de la USAL y a la
Biblioteca de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia a través de la Web.

La unidad académica tiene mecanismos de planificacion y asignacion presupuestaria
definidos. El presupuesto de la carrera asciende a $25.253.000 en el afio 2011. Para el afio
2012 la carrera ha previsto un incremento de los ingresos de un 10% ($27.778.000) y de un
10% de los gastos (de $13.941.000 en 2011 a $15.334.000 en 2012). Los recursos con que

cuenta la institucion son suficientes para el correcto funcionamiento de la carrera.
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6. Sintesis
De acuerdo con lo expuesto precedentemente, se formulan los siguientes
requerimientos:

Requerimiento 1: Incrementar la participacion de docentes y alumnos en las actividades de

investigacion. Otorgar caracter formal a estas actividades mediante mecanismos de evaluacién

y seguimiento (evaluacion externa o evaluacion a cargo de comités de expertos) y asignar el

financiamiento necesario que asegure las condiciones para la continuidad y viabilidad de la

investigacion, con recursos para la logistica, el equipamiento e insumos, asignando las
dedicaciones necesarias a los docentes investigadores. Asegurar la produccion de resultados.

Asimismo, establecer un &mbito fisico para el trabajo de los equipos de investigacion en esta

sede.

Requerimiento 2: Presentar informacion sobre las actividades de extension a realizar en

respuesta a las necesidades del medio con participacién de docentes y alumnos de la carrera.

Requerimiento 3: Designar a un responsable de la carrera en esta sede que cuente con los

antecedentes y la dedicacion necesaria de acuerdo con lo establecido en la Resolucion

Ministerial.

Requerimiento 4: Incrementar el personal administrativo a fin de responder satisfactoriamente

a las necesidades de la carrera.

Requerimiento 5: Adecuar el plan de estudios incorporando las siguientes mejoras:

- Revisar el registro de horas presenciales y no presenciales en el Formulario Electronico de
acuerdo con lo establecido en la normativa de aprobacion del plan de estudios, teniendo en
cuenta que segun la Resolucion Ministerial las practicas profesionales supervisadas estan
incluidas en el grupo de horas presenciales (con presencia simultdnea de docentes y
alumnos).

- Asignar caracter obligatorio a los contenidos de Psicofarmacologia.

- Adecuar las correlatividades y carga horaria de la PPS para asegurar la realizacién de la

practica final supervisada en un espacio curricular especifico, en el Gltimo tramo del

trayecto formativo con una extensién minima de 250 horas.

Informar la distribucion de las horas a cumplir en distintas instituciones receptoras durante

la PPS, dentro de cada &mbito (clinico, educacional, comunitaria y empresarial).

Fortalecer el seguimiento y evaluacién del trabajo de integracién final (TIF) para asegurar

la congruencia con los propoésitos expresados en el programa. Incrementar la produccion
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cientifica de los estudiantes a lo largo de toda la carrera a fin de asegurar la formacion
metodologica antes del trabajo integrador final. También, asegurar que el tiempo previsto
para esta actividad (actualmente de un cuatrimestre de duracion) permita la dedicacion y
profundidad necesarias y designar directores o tutores especializados en el tema elegido
por el alumno, asi como un comité evaluador para la aprobacion del TIF.

Suprimir la evaluacion psicoldgica del ingresante a fin de asegurar la objetividad en la
evaluacion de sus desempefios.

Aprobar las modificaciones al plan de estudios por todas las instancias estatutarias
correspondientes y precisar la fecha de implementacion. Disefiar e implementar acciones
que aseguren que la mayor cantidad de alumnos se beneficien con las mejoras introducidas
al plan de estudios.

En la normativa de aprobacion del plan de estudios debe tenerse en cuenta lo establecido
en las Resoluciones ME N° 343/09 y 800/11 y la Disposicion DNGU N° 01/10 (anexo IV).

Requerimiento 6: Adecuar la carga horaria semanal ingresada en la ficha docente
considerando las horas de docencia (clases y tutorias), investigacion, extension y gestion a fin
de completar la informacion referida a la dedicacion de los docentes. A su vez se requiere
presentar un documento de designacién y de notificacion destinado a todos los docentes en el
que se detalle la dedicacion total y en cada sede con firma y aclaracion de cada uno de ellos.
Requerimiento 7: Informar la ndmina de libros a adquirir: autor, titulo, editorial, afio de
edicion y cantidad de ejemplares y las publicaciones a suscribir y el presupuesto para
completar el acervo de la Biblioteca Multidisciplinaria Luis Lagomarcino de acuerdo con las
necesidades de la carrera.

Asimismo se formulan las siguientes recomendaciones:

Implementar en el plazo mas breve posible el reglamento de la carrera de Investigador de
la USAL fin de promover el desarrollo cientifico de la Facultad en esta sede.

Incorporar el &mbito juridico-forense en la PPS a fin de ofertar a los estudiantes la
posibilidad de realizar esta actividad en todas las areas de formacion profesional

detalladas en la Resolucion Ministerial.
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Anexo II: Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera Licenciatura en
Psicologia de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia de la Universidad del Salvador Sede

Pilar.

Requerimiento 1: Incrementar la participacion de docentes y alumnos en las actividades
de investigacion. Otorgar caracter formal a estas actividades mediante mecanismos de
evaluacion y seguimiento (evaluacién externa o evaluacion a cargo de comités de expertos) y
asignar el financiamiento necesario que asegure las condiciones para la continuidad y
viabilidad de la investigacion, con recursos para la logistica, el equipamiento e insumos,
asignando las dedicaciones necesarias a los docentes investigadores. Asegurar la produccion
de resultados. Asimismo, establecer un ambito fisico para el trabajo de los equipos de
investigacion en esta sede.

En respuesta al requerimiento se presentan 3 nuevos proyectos de investigacion
iniciados entre 2012 y 2013 que se suman a los 6 presentados con el Informe de
Autoevaluacion. En total, en los 9 proyectos se registra la participacion de 20 docentes (16%
del cuerpo docente) y 32 alumnos.

La institucién informa que todas las actividades de investigacion que se desarrollan en la
Facultad de Psicologia y Psicopedagogia se encuentran afectadas al circuito formal de
evaluacion y seguimiento comun a todas las actividades cientificas de la Universidad. El
mencionado circuito se encuentra a cargo de la Direccidn de Investigacion de la Universidad,
que funciona en el &mbito del Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo y comienza con la
evaluacion del proyecto en el instituto de investigacion correspondiente y en cada unidad
académica (proceso coordinado por el Departamento de Investigacion) para ser elevado a la
Direccion de Investigacion de la Universidad, ambito en el cual se aprueba el proyecto, asi
como los informes parciales y final. También, se informa que esta Direccion cuenta con una
base de datos en la que se informa la produccion de los proyectos vigentes en la Universidad.
Cada unidad académica debe solicitar el alta de sus investigadores en el citado sistema, lo
cual permite contar con un registro institucional de todos los proyectos e investigadores de
cada unidad académica. Se incluye un instructivo para el uso de esta base de datos.

En el ambito de la unidad académica, en el afio 2013, se aprob6 el Reglamento del
Instituto de Investigacion en Psicologia y Psicopedagogia (Disposicion Decanal N° 41/2013

Bis) en el marco del Reglamento General de Institutos de Investigacion (Resolucion Rectoral
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N° 392/12) que se articula con la Carrera de Investigador de la USAL (Resolucion Rectoral
N° 302/10). EI Reglamento del Instituto de Investigacion en Psicologia y Psicopedagogia
establece que los institutos de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia se integran en un
Unico instituto a cargo de una Coordinadora. De esta forma el Instituto de Investigacion en
Psicologia y Psicopedagogia queda conformado por cinco areas: Epidemiologia Comunitaria
y Salud Mental, Psicoantropologia, Investigaciones Psicologicas, Orientacion
Psicopedagogica y Arte Dramatico. Cada una se encuentra a cargo de un coordinador con
acreditada produccidn cientifica en esa area.

Segun se informa en el cuerpo principal de la Respuesta a la Vista, la Coordinadora
General del Instituto es profesora titular en la Licenciatura en Psicologia y de acuerdo con la
Ficha Docente cuenta con titulo de doctora, es investigadora principal en el Instituto Gino
Germani (UBA) y esta categorizada en otros sistemas cientificos.

En lo que respecta a la evaluacion de los proyectos, en el marco de las convocatorias
anuales iniciadas en 2010 y de acuerdo con el Reglamento de Concursos de Investigacion de
la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia (Disposicién Decanal N° 37/11), la institucion
dispuso la conformacion de un comité Unico conformado por 14 expertos de las diferentes
areas para la evaluacion interna y externa de los proyectos de investigacion (Disposicion
Decanal N° 42/13 bis). En las fichas docentes se informan los antecedentes cientificos de los
miembros del comité, de los cuales 12 son doctores y 2 magister, estan categorizados en el
CONICET, en el sistema de incentivos del Ministerio de Educacion o en otros sistemas. Entre
los miembros del comité se identifican 6 docentes de la carrera, 4 evaluadores externos, 2
investigadores del instituto no vinculados actualmente a la docencia y 2 investigadores que se
desempefian en otras instituciones. La Coordinadora General del Instituto establece la
pertinencia del proyecto y el mencionado comité realiza la evaluacion junto con el Director de
la Carrera y la Decana. Una vez aprobado, el proyecto es elevado a la Direccion de
Investigacion de la Universidad (Vicerrectorado de Investigacién y Desarrollo) para la
aprobacion definitiva. La institucion agrega que la evaluacién de los informes parciales y final
sigue el mismo procedimiento que la evaluacion del proyecto.

Por su parte, la Facultad asume, ademas del incremento en la dedicacion para docentes
mencionado en el Informe de Autoevaluacion (de 5 a 15 horas semanales), el financiamiento
de los siguientes items: personal, equipos, materiales, transporte, viajes, viaticos y otros. En

relacion con los procedimientos sefialados se adjunta documentacion referida a los requisitos
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para la presentacion de programas/ proyectos de investigacion, asi como también para la
presentacion de sus informes de avance y final. Ademas, se incluyen las fichas docentes
firmadas por los investigadores en las que se constata la dedicaciodn total asignada. A su vez,
en la notificacion de la designacion firmada por el docente investigador se incluye el cargo, la
dedicacion semanal total y la discriminacion de horas destinadas a las actividades de
investigacion (de 5 a 15 horas semanales) en 2012 (10 docentes).

En cuanto a la participacion de los alumnos, se indica que los formularios de
presentacion de proyectos y de informes parciales y final presentados en el anexo de la
Respuesta a la Vista prevén la figura de “practicante alumno”, estableciendo el carécter
formal de su incorporacion al instituto. Al respecto, se informa que en 2014 estd previsto
incrementar un 25% la participacion de los alumnos en los proyectos de investigacion en la
Sede Pilar (40 alumnos).

Asimismo se indica que la Facultad dispone de un presupuesto para investigacion que se
incrementa anualmente. Al respecto, la institucion informa que en la Sede Pilar el presupuesto
asignado para el afio 2013 es de $ 140.000 y se estima un incremento del 25% para el afio
2014. A la vez, se informa que la Facultad asigna una renta adicional a los coordinadores de
cada area del Instituto para que supervisen y apoyen la labor y formacion de los
investigadores. Por otro lado, se informa que a fin de asegurar el logro de los objetivos de la
politica de investigacion, la Facultad brinda oportunidades para la formacion de los
investigadores tales como cursos y seminarios de posgrado en metodologia de investigacion
cualitativa y cuantitativa entre otras.

A fin de asegurar la produccion de resultados, la institucion informa que cada proyecto
de investigacién debe generar al menos dos publicaciones al afio en revistas con referato. En
este sentido, se ha formulado un instrumento para el seguimiento de los avances en la
publicacion de los resultados de la investigacion que se adjunta en el anexo de la Respuesta a
la Vista. También, se presenta un detalle de publicaciones de investigadores de la Facultad
que incluyen resultados de dos de los proyectos vigentes, un articulo publicado en una revista
con referato (2012) y un libro (2013).

Paralelamente, la institucion destaca que la implementacion de la Carrera de
Investigador de la USAL creada por medio de la Resolucién Rectoral N° 302/10, establece un
marco de previsibilidad para la incorporacion y promocion de investigadores, aspecto

fundamental para fortalecer la investigacion. Al mismo tiempo, se sefiala que la vigencia de
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este reglamento exige a los investigadores un nivel de excelencia acorde con los parametros
cientificos y tecnologicos nacionales e internacionales e impulsa el desarrollo de nuevas
lineas de investigacion. La normativa incluye las categorias de la carrera de investigador
(denominadas clases) asi como el régimen de promocion entre una y otra. El procedimiento
prevé la conformacion de una comision responsable de evaluar la suficiencia y pertinencia de
los antecedentes de los docentes investigadores que aspiren a ingresar a la carrera o ser
promovidos a otra categoria. La Comision Evaluadora estara integrada por un representante
del Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo, uno del Vicerrectorado Académico y uno
del Vicerrectorado Econdmico y analizara las propuestas presentadas en forma anual, por las
unidades académicas de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 de la citada resolucion.

En relacién con las condiciones de infraestructura para estas actividades, la institucion
manifiesta que desde el mes de octubre de 2012 la sede cuenta con un espacio fisico para
investigadores, con un equipamiento de 3 PC, 2 impresoras, camara web, programas
informaticos y escritorios. Asimismo, la institucion ha iniciado en esta sede la organizacién de
un centro de documentacion especifico de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia.

A partir del analisis de la documentacion e informacion de la carrera, se considera que
los proyectos iniciados son pertinentes, el financiamiento es adecuado y el incremento
previsto en la participacion de los docentes es satisfactorio (de 10 docentes en 2011 a 20
docentes en 2013). EI monto presupuestario total asignado al afio 2013 y la prevision de un
incremento del 25% para 2014 permite asegurar la sustentabilidad de las actividades de
investigacion. También, se constata el incremento de la participacion de los alumnos que,
segun se verifica en la documentacion presentada, tiene caracter formal. Del mismo modo se
evallUan favorablemente los mecanismos previstos para promover la produccion de resultados
con indicadores de produccion definidos que permiten evaluar el logro de los objetivos. Por
otro lado se considera acertada la disposicion de un espacio de trabajo para los investigadores
en la sede y la organizacién de un centro de documentacion especifico. A partir de lo anterior,
se constata que la institucion presenta un plan de mejoras factible que permite prever el
desarrollo de las actividades de investigacion en esta sede.

Asimismo, se verifica que la institucion posee organos de gestion especificos para fijar
politicas, organizar, dirigir y supervisar las actividades de investigacion en la Licenciatura en
Psicologia. El seguimiento de los proyectos (evaluacién de proyecto, de partes de avance y de

informe final) es adecuado. Es correcta una convocatoria anual para la presentacion de
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proyectos de investigacion. El circuito administrativo para la presentacion de proyectos hasta
su aprobacion es eficiente. No obstante se sugiere reducir los tiempos involucrados. El
seguimiento de los proyectos (evaluacion de informes de avance y final) es adecuado. En este
sentido, si bien se considera acertada la conformacion de estas instancias, se recomienda
agilizar la evaluacion, aprobacion y seguimiento de los proyectos de investigacion, contando
con la participacion de evaluadores externos.

Requerimiento 2: Presentar informacion sobre las actividades de extension a realizar en
respuesta a las necesidades del medio con participacion de docentes y alumnos de la carrera.

La institucion ha previsto poner en marcha 4 proyectos de extension, con participacion
de docentes y alumnos de la carrera, los cuales se detallan a continuacion. El proyecto
“Jornada de Formacion en Valores” (mayo - octubre 2013), tiene el objetivo de brindar a
estudiantes de nivel medio, una sistematizacion y especificidad en lo relativo a articulaciones
ciencia/ética con posibilidades de aplicacion en la comunidad social en la que se insertan.
Cuenta con la participacion de 6 alumnos y 3 docentes de la carrera y el monto total es de
$20.000. El proyecto “Vinculo Universidad — Escuela — Comunidad™ (abril 2012-diciembre
2013), consiste en un proyecto de investigacion — accidn participativa que tiene el objetivo de
identificar las necesidades de la poblacion y contribuir al descubrimiento y el desarrollo de
sus capacidades en la organizacion y realizacién de tareas para resolverlas. Cuenta con la
participacion de 15 alumnos y 3 docentes y el monto total es de $17.000. El proyecto
“Campafia Techo en Universidades” (mayo-noviembre 2013) consiste en brindar capacitacion
a voluntarios de la ONG Techo, en el marco del convenio existente y en respuesta a sus
necesidades concretas. Cuenta con la participacion de 15 alumnos y 3 docentes y el monto
total es de $15.000. El proyecto Orientacion Vocacional (mayo- diciembre 2013) tiene el
objetivo de colaborar con las organizaciones escolares de bajos recursos de la zona de
influencia del Campus Nuestra Sefiora del Pilar en los requerimientos de orientacion
vocacional y/o laboral de sus estudiantes. Cuenta con la colaboracion de 25 alumnos y 3
docentes y el monto total es de $1500. A su vez, la institucion informa que el proyecto Pescar
a cargo de 2 docentes (mencionado en el Informe de Autoevaluacién) ha incorporado a 30
alumnos de la carrera de la Sede Pilar y su presupuesto para 2013 es de $40.000. En total, se
ha previsto la participacion de 91 alumnos y 14 docentes.

Por otro lado, la institucion indica que para incrementar la cantidad de alumnos en las

actividades de extension se han implementado los siguientes mecanismos: reuniones
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periddicas con los referentes del éarea, incremento de la disposicion horaria de los
responsables del area de extension en la sede, comunicacion verbal a cada curso de las
actividades disefiadas, publicacion en carteleras y emision de certificados tendientes a
acreditar las labores realizadas por el alumnado. En este sentido, se informa que se ha
duplicado la partida presupuestaria destinada a la renta de los docentes que disefian e
implementan las actividades de extension. Al respecto, en cumplimiento de lo previsto en su
plan de mejoramiento la institucion presenta el Reglamento General de las Actividades de
Extensidn Universitaria de la Facultad de Psicologia y Psicopedagogia de la Universidad del
Salvador (presentado en el anexo de la Respuesta a la Vista), aprobado por Disposicion
Decanal N° 57/13. El citado reglamento establece que las actividades de extension cuentan
con aprobacion por resoluciéon rectoral y financiamiento especifico por proyecto, previa
evaluacion favorable del Departamento de Extensién y Vinculacion con el Medio de la
Facultad. También, se establece que los docentes que participan reciben una remuneracion
adicional por estas actividades con excepcion del personal superior de direccion de la USAL
cuyas funciones incluyen a las actividades de extension. A su vez, se presenta la definicion y
caracterizacion de las actividades de extensién, abriendo la convocatoria a alumnos y
docentes de la facultad asi como también al personal de direccién de la Universidad y a
organizaciones no gubernamentales (ONGs). En esta normativa se especifican los
componentes a informar para la presentacion de proyectos y el circuito formal para su
aprobacién, evaluacion del informe final y difusion de los resultados.

La estructura de gestion de las actividades de extension, las disposiciones formales que
estipulan las actividades y funciones de cada uno de sus integrantes asi como la convocatoria
a proyectos de docentes, alumnos, personal de direccion y ONGs que respondan a necesidades
locales se consideran correctas. Asimismo, se observa el incremento de la participacion de
alumnos y docentes a través de nuevos proyectos. En este sentido se considera que la
implementacién de las actividades iniciadas permitira la consolidacion de la politica de
extension en la carrera.

Requerimiento 3: Designar a un responsable de la carrera en esta sede que cuente con
los antecedentes y la dedicacion necesaria de acuerdo con lo establecido en la Resolucion
Ministerial.

La institucion informa que ha relevado al responsable de la carrera de la Sede Pilar, de

las funciones de coordinacién del Area de Practica Profesional, sosteniendo su dedicacién de
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30 horas semanales para la ejecucion de las funciones de co-direccion de la sede en forma
exclusiva.

Asimismo, se presentan las designaciones de 3 profesoras para la coordinacion del Area
de Préctica Profesional en las tres sedes de la carrera (CABA, Bahia Blanca y Pilar). Las
profesoras designadas cuentan con titulo de Licenciada en Psicologia, 2 de ellas fueron
designadas con una dedicacion de 15 horas semanales y 1 con una dedicacion de 25 horas
semanales. En el anexo de la Respuesta a la Vista se adjunta la siguiente documentacion:
Disposicion Decanal Docente de asignacion de funciones N° 5/13, Disposicion Decanal
Docente de asignacion de funciones N° 4/13 y Disposicion Decanal Docente de asignacion de
funciones N° 6/13.

Es correcta la medida de relevar de otras funciones al Co-director de la carrera para que
se dedique en forma exclusiva a las tareas de co-direccion con una dedicacion de 30 horas
semanales. A su vez, la designacion de tres personas para la coordinacion del Area de
Practicas Profesionales en cada una de las sedes se considera adecuada para optimizar el
seguimiento de estas actividades.

Requerimiento 4: Incrementar el personal administrativo a fin de responder
satisfactoriamente a las necesidades de la carrera.

La institucion informa que en el afio 2012 se incorporaron 6 nuevos empleados en la
Secretaria Unificada del Campus Nuestra Sefiora del Pilar. En consecuencia, la cantidad de
empleados se incrementd en un 60%. Segun la institucion, la dotacién actual del personal de
apoyo y administrativo (16 personas) es suficiente para responder a las necesidades de la
Licenciatura en Psicologia en esta sede.

A su vez, la institucion informa que el presupuesto del afio 2013 prevé la incorporacion
de 2 empleados mas a fin de responder a las necesidades de la carrera en caso de un posible
incremento de la matricula.

Se considera adecuado el incremento en un 60% de la cantidad de secretarios
administrativos con la designacion de 6 empleados, asi como también la prevision de
incorporar dos empleados en respuesta a un posible incremento de la matricula.

Requerimiento 5: Adecuar el plan de estudios incorporando las siguientes mejoras:

- Revisar el registro de horas presenciales y no presenciales en el Formulario Electrénico de
acuerdo con lo establecido en la normativa de aprobacion del plan de estudios, teniendo en

cuenta que segun la Resolucion Ministerial las practicas profesionales supervisadas estan
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incluidas en el grupo de horas presenciales (con presencia simultdnea de docentes y
alumnos).

Asignar caracter obligatorio a los contenidos de Psicofarmacologia.

Adecuar las correlatividades y carga horaria de la PPS para asegurar la realizacion de la
practica final supervisada en un espacio curricular especifico, en el Gltimo tramo del
trayecto formativo con una extension minima de 250 horas.

Informar la distribucion de las horas a cumplir en distintas instituciones receptoras durante
la PPS, dentro de cada &mbito (clinico, educacional, comunitaria y empresarial).

Fortalecer el seguimiento y evaluacion del trabajo de integracion final (TIF) para asegurar
la congruencia con los propdsitos expresados en el programa. Incrementar la produccién
cientifica de los estudiantes a lo largo de toda la carrera a fin de asegurar la formacion
metodoldgica antes del trabajo integrador final. También, asegurar que el tiempo previsto
para esta actividad (actualmente de un cuatrimestre de duracion) permita la dedicacion y
profundidad necesarias y designar directores o tutores especializados en el tema elegido
por el alumno, asi como un comité evaluador para la aprobacién del TIF.

Suprimir la evaluacién psicoldgica del ingresante a fin de asegurar la objetividad en la
evaluacion de sus desempefios.

Aprobar las modificaciones al plan de estudios por todas las instancias estatutarias
correspondientes y precisar la fecha de implementacion. Disefiar e implementar acciones
que aseguren que la mayor cantidad de alumnos se beneficien con las mejoras introducidas
al plan de estudios.

Respecto del registro de la carga horaria, la institucion presenta la Ficha de Plan de

Estudios corregida. Toda la carga horaria del plan de estudios se implementa con presencia
simultanea de docentes y alumnos. En el siguiente cuadro se puede observar la distribucion de

la carga horaria por area curricular:

Area Curricular Carga Horaria
Total Presencial No presencial

Formacion Basica 1368 1368 0
Formacion General vy 504 504 0
Complementaria

Formacion Profesional 1944 1944 0
Subtotal 3816 3816 0
Préctica Profesional 342 342 0
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Supervisada
Total 4158 4158 0

A la carga horaria destinada a los contenidos curriculares basicos y la PPS, se agregan
216 horas destinadas a Otros Contenidos en donde se ubica el Trabajo de Integracion Final
con 108 horas y a Actividades Optativas/Electivas en donde se ubica al Seminario de
Tematica Optativa 111 (STO II1), en el que el alumno opta por uno entre nueve seminarios de
108 horas cada uno que desarrollan temas de actualizacion profesional y cuyos programas han
sido presentados con la Autoevaluacion.

Con respecto a la carga horaria destinada a la formacion teorica, la institucion presenta

en el Formulario Electrénico la siguiente distribucion por area curricular:

Area Curricular Carga Horaria Teorica
Plan de estudios Resolucion Ministerial
Cantidad de | Porcentaje | Amplitud en porcentaje
horas

Formacion Basica 1288 37 % 30— 40 %

16 _ 0

Formacion _General Y| 504 15 % 15-25%

Complementaria

Formacion Profesional 1638 48 % 45 — 55 %

Total 0 100% (carga horaria
3430 100 % minima 2700 horas)

En lo concerniente a la carga horaria destinada a la formacion préctica, la institucion

presenta en el Formulario Electrénico la siguiente distribucidn por area curricular:

Area Curricular* Carga Horaria Préactica
Plan de estudios Resolucion Ministerial
Cantidad de | Porcentaje | Amplitud en porcentaje
horas
Formacion Basica 80 21 % 20 —40 %
Formacion Profesional 306 79 % 60 - 80 %
5 .
Total 386 100 % 1QO_A) (carga horaria
minima 250 horas)

* Nota: en la Resolucion Ministerial para el célculo de los porcentajes no se contempla la carga horaria préctica
del &rea de Formacion General y Complementaria

En relacién con el contenido psicofarmacologia, la institucion informa que desde la

implementacién del nuevo plan de estudios en el afio 2006, se incluyeron tres asignaturas
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dedicadas a las Neurociencias (Neurociencias I, 1l 'y Ill) con el propoésito de introducir al
alumno en la tematica del impacto de esta disciplina en la Psicofarmacologia. En este sentido,
la institucion sostiene que la inclusion del Seminario de Tematica Optativa | (STO 1)
Psicofarmacologia, tuvo la finalidad de complejizar y actualizar los contenidos introducidos
en Neurociencias I, Il y Il referidos a los principios de la Neuropsicofarmacologia. Al
respecto, la institucion agrega que, dado que los contenidos del seminario surgieron de
investigaciones innovadoras (en las que participaban algunos docentes), se presentaban como
una actualizacion y no como contenidos minimos, considerando que el alumno iniciaba el
cursado del Seminario de Tematica Optativa | (STO 1), conociendo los principios de la
Neuropsicofarmacologia.

No obstante, a fin de asegurar el tratamiento de este contenido con la profundidad

suficiente la institucion informa que ha sido incorporado en el desarrollo temético de las
asignaturas Neurociencias Ill, Psicopatologia Descriptiva, Diagnostico y Tratamiento de
Nifios y Adolescentes y Diagnostico y Tratamiento de Adultos y Gerontes cuyos contenidos
minimos se detallan en la Disposicion Decanal N° 60/13 y en los programas de las asignaturas
que se adjuntan en el anexo de la Respuesta a la Vista.
Asimismo, para beneficiar a todos los alumnos con este contenido la institucién establecio el
plan de transicion. En este sentido se ha dispuesto que provisoriamente el Seminario de
Tematica Optativa |: Psicofarmacologia, adquiera caracter obligatorio durante el afio 2013
para todos los alumnos de 5° afio (Disposicion Decanal N° 43/13 bis). La institucion indica
que esta obligatoriedad se sostendra hasta el afio 2016, para abarcar a todos los alumnos que
en 2013 estén entre 3° y 5° afio y ya hayan cursado las asignaturas mencionadas sin los nuevos
contenidos. Al respecto, la Disposicién Decanal N° 62/13 establece que al incorporarse los
contenidos minimos del Seminario de Tematica Optativa | en las asignaturas mencionadas en
el parrafo anterior, una vez concluida la transicion, se redefiniran estos contenidos de acuerdo
con los propositos de un espacio de actualizacidn del quinto afio de la carrera.

En cuanto a la observacion realizada con referencia a la PPS la institucién informa que a
partir del afio 2013, los 4 espacios curriculares que se destinaban a las practicas profesionales
supervisadas (PPS) se reorganizaron en tres espacios del tltimo tramo de la carrera que suman
un total de 342 horas y que brindan al alumno la posibilidad de realizar las PPS en todas las
areas profesionales. Los espacios son los denominados: Practica Profesional Tutorada en

Prevencion e Intervencion Comunitaria (126 horas), Practica Profesional Tutorada Clinica
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(108 horas) y Seminario de Tematica Optativa Il (STO II) cuya extension es de 108 horas que
se incorpora a la PPS ofreciendo la posibilidad de optar por dos entre tres areas: Educativa,
Laboral-Empresarial y Juridica para el desarrollo de la préctica profesional en los &mbitos
correspondientes a cada area elegida. Por su parte, las practicas de Intervenciones en
Organizaciones Empresariales e Intervenciones en Organizaciones Educativas, que en el
esquema de implementacion anterior estaban destinadas a la PPS, se redefinen como parte de
la formacion practica del area de Formacion Profesional. En este sentido, la institucion
presenta las disposiciones decanales N° 56/13 y N° 59/13 que aprueban los cambios
mencionados.

La Disposicion Decanal N° 56/13 bis aprueba las correlatividades de todas las
asignaturas del plan de estudios e introduce cambios en las correlatividades de los tres
espacios consecutivos destinados a la PPS, modificando lo establecido en el Capitulo VIII del
Reglamento de la Licenciatura en Psicologia (Resolucion Decanal N° 14/06). Para la Préactica
Profesional Tutorada en el area Clinica, se modifica el requisito de tener 39 asignaturas
aprobadas que pasan a ser 40. También, dado que el Seminario de Tematica Optativa Il (STO
I) pasd a ser un espacio destinado a la PPS (en un area a eleccién), se agregan nuevas
correlativas que son las asignaturas de Intervenciones en Organizaciones Educativas e
Intervenciones en Organizaciones Empresariales (anteriormente destinadas a PPS y
actualmente redefinidas como préacticas del area de Formacion Profesional). Ademas,
Psicologia Juridica se agrega como correlativa del STO 1l, dado que en este seminario el
alumno también podrd optar por realizar parte de la PPS en el area Juridico —Forense.
Asimismo, segun la citada disposicion, para el inicio de este seminario deben acreditarse 40
asignaturas aprobadas. La Disposicion Decanal N° 59/13 aprueba el “Reglamento de Practicas
Profesionales de la Licenciatura en Psicologia” en el cual se especifica para la carrera de
Licenciatura en Psicologia, las pautas de organizacion, seguimiento y aprobacion de las PPS
asi como los criterios para la eleccion de las instituciones receptoras y el modelo de convenio
a establecer. Esta normativa tiene como marco general el Reglamento de Précticas
Profesionales Tutoradas de la Facultad (Resolucion Decanal N° 39/06) mencionado en el
Informe de Evaluacion.

La institucion presenta un listado de las instituciones y horarios en los que los alumnos
asisten para la realizacion de las PPS. En el listado mencionado se detallan las instituciones

con las cuales la Sede Pilar posee convenios que permiten la realizacion de la PPS en cinco
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areas denominadas Clinica, Comunitaria, Educacional, Laboral y Juridica. Asimismo, de
acuerdo con lo previsto en el Informe de Autoevaluacion, la institucion presenta 1 nuevo
convenio de practicas firmado entre la Facultad y la Escuela Media N° 8 “Tratado del Pilar”.
También se presentan dos convenios marco firmados por el Rector y el Vicerrector
Econdmico de la USAL, el primero con la CaAmara Empresaria del Parque Industrial de Pilar y
el segundo, con el Polo Educativo de Pilar para el dictado del Ciclo Pedagogico en institutos
educativos de gestion privada de la zona.

Ademas, la institucién informa los mecanismos a través de los cuales se asegura el
cumplimiento de la carga horaria, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la
Licenciatura en Psicologia al igual que con las restantes asignaturas que conforman el plan de
estudios. En este sentido, la institucion indica que los cronogramas de practicas presentados
en el programa analitico de cada actividad curricular (incluyendo a la PPS), el registro de
asistencia de los alumnos en las instituciones receptoras y los registros de seguimiento, junto
con los registros de los docentes constituyen mecanismos que aseguran el cumplimiento de la
carga horaria de la PPS con calidad equivalente para todos los estudiantes.

Por otro lado, con el fin de fortalecer el seguimiento del TIF la institucién informa que
en 2013 la catedra del TIF en la Sede Pilar ha quedado compuesta por 6 docentes tutores,
duplicando la cantidad anterior. Considerando el nimero de alumnos inscriptos (45 en 2013)
cada docente podra realizar el seguimiento de aproximadamente 7 alumnos. A su vez, en el
equipo docente se ha incrementado la cantidad de docentes con titulo de doctor (de 1 a 3) y se
han diversificado las perspectivas tedricas a fin de brindar una adecuada tutoria a los alumnos
durante la realizacion del TIF.

Asimismo, para incrementar la produccion cientifica de los estudiantes a lo largo de toda
la carrera, la institucién informa que se ha realizado una reunién con los Coordinadores del
eje de Investigacion de cada una de las sedes de la carrera convocados por la Coordinadora
del eje de Investigacion. La reunidn tuvo el objeto de incorporar, en calidad de instrumento de
evaluacion, la elaboracion de productos tangibles que supongan la aplicacion de técnicas de
investigacion y escritura en cada una de las asignaturas de formacion metodolégica. También,
los Coordinadores adecuaron la secuencia y distribucion de los procedimientos a trabajar en
cada asignatura a fin de asegurar una adecuada articulacion vertical que facilite la integracion
necesaria para la realizacion del TIF. La instituciéon informa que los acuerdos establecidos se

han consignada en el acta del libro de Coordinadores de Area: Folio 68 — 69, del 19 de febrero
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del 2013. Ademas, se adjunta un instructivo que especifica aspectos de la implementacion del
Reglamento General del TIF (Resolucion Decanal N° 40/06 bis). En el instructivo se detalla la
modalidad del espacio tutorial, los requisitos que debe cumplir la produccion del alumno y la
forma de evaluacion. Con respecto a esto Gltimo, el instructivo indica que al finalizar el
periodo lectivo del espacio curricular del TIF, el alumno debe presentar su trabajo al profesor
Titular para su evaluacion. En caso de alcanzar una calificacion de 9 (nueve) o 10 (diez), el
TIF se considera aprobado. En caso de obtener una calificacion entre 4 y 8, el trabajo se
encuentra en condiciones de ser defendido en forma oral y publica ante un comité evaluador
conformado por los integrantes de la catedra.

En relacion con el tiempo destinado al proyecto y realizacion del TIF, la institucion
informa que el TIF (108 horas) se inicia con un taller a cargo de la profesora titular del TIF en
el 4° afo de la carrera en el cual los alumnos reciben formacion metodoldgica y realizan una
primera definicion del tema del trabajo. En quinto afio, esta actividad continGa en la
modalidad de un taller (cuatrimestral) con presentaciones parciales supervisadas por los
profesores tutores. En el afio 2013 se ha previsto que los tutores se incorporen al taller que se
realiza para los alumnos de 4° afio a fin de optimizar el seguimiento a realizar.

Con respecto al requerimiento de suprimir la evaluacion psicoldgica del ingresante a fin
de asegurar la objetividad en la evaluacion de sus desempefios, la institucion manifiesta que
esta informacion ha sido tratada Unicamente por Psiclogos del equipo de tutorias con la
mayor confidencialidad y sin permitir su difusion al cuerpo docente. No obstante, se ha
dispuesto la eliminacion de esta dindamica para el ingreso de los nuevos estudiantes. Dado que
la evaluacion psicoldgica no se encuentra explicitamente prevista en la normativa institucional
(Resolucion Rectoral N° 361/01 “Reglamento General de Estudios de Pregrado y Grado” y
Resolucion Decanal N° 14/06 “Reglamento de la Licenciatura en Psicologia”) ni en el plan de
estudios vigente, la medida mencionada no requiere de cambios formales en el régimen de
alumnos.

En cuanto a la normativa de aprobacion del plan de estudios de la carrera, la institucion
presenta la Resolucion Rectoral N° 75/13 que aprueba el Plan de Estudios de la Licenciatura
en Psicologia, la denominacion del titulo, las asignaturas de cada afio con su carga horaria
total y semanal, la distribucion de las asignaturas en dos ciclos (Ciclo Basico Unificado y
Ciclo Profesional), el requisito de aprobar dos niveles de Inglés y la carga horaria total de la

carrera (sin contar Inglés) de 4374 horas.
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Asimismo, la institucion adjunta la normativa complementaria a las resoluciones
rectorales N° 8/06 y N° 75/13, emitidas por el Decano (en el marco de sus funciones
estatutarias) cuyo detalle se presenta a continuacion. La Disposicion Decanal N° 60/13
aprueba precisiones para la implementacion del Plan 2006 en lo concerniente a la modalidad
de cursada (presencial), afios de duracidn (5 afios), actividades profesionales reservadas al
titulo, condiciones de ingreso, estructura curricular (ciclos, areas y afios), régimen de cursada
de las asignaturas (cuatrimestral), modalidad de dictado (horas tedricas y practicas de cada
asignatura), requisitos del trabajo de integracion final (TIF) y contenidos minimos de cada
asignatura distribuidas en los diferentes ejes y areas que establece la Resolucion Ministerial.
También, establece la carga horaria total de la practica profesional supervisada (PPS) que se
denomina ‘Practica Profesional Tutorada” con 342 horas, en el tramo final de la carrera.
Asimismo, se dispone la distribucién de la carga horaria total (4374 horas) y de la carga
horaria tedrica (3430 horas) y préactica (386 horas) entre las areas curriculares establecidas en
la Resolucién Ministerial. Por su parte, la Disposicion Decanal N° 61/13 bis aprueba el
“Documento General de Practicas de la Licenciatura en Psicologia” que establece criterios de
intensidad para la formacion practica en cada uno de los ciclos que conforman el plan de
estudios y establece la organizacion de las practicas profesionales supervisadas en los tres
espacios curriculares antes mencionados.

A partir del analisis de la informacién y documentacion se considera que la adecuacion
del plan de estudios a las pautas establecidas en la Resolucién Ministerial es satisfactoria: se
incorporan contenidos de neuropsicofarmacologia con carécter obligatorio; se nuclea la PPS
en tres espacios curriculares obligatorios del ultimo tramo de la carrera estableciendo 342
horas totales para esta actividad y se brinda al alumno la posibilidad de realizar la PPS en las
cinco areas profesionales establecidas en la Resolucién Ministerial. También, se considera
correcto el incremento de los docentes a cargo del TIF y es acertada la realizacion de talleres
desde el cuarto afio de la carrera y la modalidad de aprobacién mediante la defensa oral y
publica con un comité conformado por docentes de la catedra.

Con la normativa presentada el Plan 2006 cumple con lo establecido en las resoluciones
ME N° 343/09 y N° 800/11, en lo referido a las cargas horarias y la PPS para todos los
alumnos de la carrera. A su vez, el plan de transicion permite beneficiar a todos los alumnos
con los contenidos de neuropsicofarmacologia. Finalmente, es acertada la disposicion de

eliminar la evaluacion psicolégica de los alumnos ingresantes.
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Requerimiento 6: Adecuar la carga horaria semanal ingresada en la ficha docente

considerando las horas de docencia (clases y tutorias), investigacion, extension y gestion a fin

de completar la informacion referida a la dedicacion de los docentes. A su vez, se requiere

presentar un documento de designacion y de notificacion destinado a todos los docentes en el

que se detalle la dedicacion total y en cada sede con firma y aclaracién de cada uno de ellos.

Como se ha mencionado, la institucion presenta la notificacion firmada por cada docente

en la que se detalla su cargo, asignaturas y dedicacion, discriminando horas destinadas a

docencia, investigacion y coordinacién en la Sede Pilar. De acuerdo con esta documentacion,

la institucion adecu0 la carga de las dedicaciones en la Ficha Docente.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor

jerarquia y ante cargos de igual jerarquia, el de mayor dedicacion).

Cargo Dedicacion semanal
Menoro | Del1l0a | De20a | De30a | Mayor o Total
igual a9 | 19 horas |29 horas | 39 horas | igual a 40
horas horas
Profesor Titular 27 10 13 0 0 50
Profesor Asociado 5 3 2 0 0 10
Profesor Adjunto 25 5 6 0 0 36
Jefe de Trabajos Practicos 20 1 0 0 0 21
Ayudantes graduados 7 0 0 0 0 7
Total 84 19 21 0 0 124

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las dedicaciones).

Titulo académico méaximo

Dedicacién semanal

Menoro | Del0a | De20a | De30a | lgualo Total
igual a9 | 19 horas |29 horas | 39 horas | Mayor a
horas 40 horas
Grado universitario 44 6 10 0 0 60
Especialista 20 5 6 0 0 31
Magister 6 3 0 0 0 9
Doctor 13 6 5 0 0 24
Total 83 20 21 0 0 124
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A partir del andlisis de la informacién de los cuadros se verifica que el 33% (41) del
cuerpo docente tiene dedicacion superior a 10 horas semanales de los cuales el 17% (21) tiene
dedicacion superior a 20 horas semanales. Asimismo, del analisis de los documentos de
notificacion se desprende que los docentes que realizan investigacion, extension o actividades
de gestion y tutoria cuentan, para estas actividades, con una cantidad de horas semanales
discriminada de la dedicacion docente. Todas las horas se cumplen en la Sede Pilar. Sin
embargo, las dedicaciones del conjunto del cuerpo docente se destinan predominantemente a
actividades de docencia y no favorecen el desarrollo de la extension y la investigacion. Segan
las notificaciones presentadas, en 2012 s6lo 10 docentes (8%) cuentan con una dedicacion
adicional para actividades de investigacion y extension. En este sentido, la institucion informa
que la consolidacion de las politicas dirigidas a la investigacion y la extension permitira
alcanzar un 32% del cuerpo docente (en total 39 docentes) con dedicacion exclusiva (superior
a 30 horas semanales) y semiexclusiva (entre 20 y 29 horas) participando en actividades de
investigacion y extensioén en la Sede Pilar. A partir del analisis del plan de mejoras se
considera que las metas establecidas son suficientes.

Requerimiento 7: Informar la némina de libros a adquirir: autor, titulo, editorial, afio de
edicion y cantidad de ejemplares y las publicaciones a suscribir y el presupuesto para
completar el acervo de la Biblioteca Multidisciplinaria Luis Lagomarcino de acuerdo con las
necesidades de la carrera.

La institucion informa que durante el afio 2012, se ha incrementado el acervo
bibliografico de la carrera en la Sede Pilar incorporandose 18 nuevos titulos que se detallan en
el anexo de la Respuesta a la Vista. Asimismo, la institucion presenta los nombres de los 11
Tests adquiridos (4 juegos de cada uno). A su vez, la institucion indica que esta previsto
adquirir un listado de 153 nuevos titulos por un monto estimado en $ 70.000 durante 2013 y $
140.000 durante 2014 para la Biblioteca Multidisciplinaria Luis Lagomarcino. Finalmente, la
institucion sefiala que las bibliotecas de la Universidad (Biblioteca Central, Biblioteca de la
Facultad de Psicologia y Psicopedagogia Sede CABA y Biblioteca Multidisciplinaria Luis
Lagomarcino) pueden compartir su material disponible.

La asignacion presupuestaria para incrementar el acervo bibliografico y la nomina de
titulos a adquirir permitiran responder en forma satisfactoria a las necesidades de la carrera.
También, considerando los tests incorporados y los titulos adquiridos se verifica el avance en

la implementacion de las mejoras planificadas.
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Respuesta a las recomendaciones:

Recomendacion 1: Implementar en el plazo méas breve posible el reglamento de la
carrera de Investigador de la USAL fin de promover el desarrollo cientifico de la Facultad en
esta sede.

La institucion sefiala que se avanza hacia la plena vigencia de la Carrera de Investigador
de la USAL (Resolucion Rectoral N° 302/10). Con este fin la Universidad establecio un plazo
de implementacion gradual de dos afios desde enero de 2013 a diciembre de 2014 para que las
unidades académicas eleven a la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo las propuestas de
ingreso a la carrera de los investigadores.

El establecimiento de un régimen transitorio de dos afios (2013/2014) para que las
unidades académicas elaboren un plan de adecuacion de los docentes investigadores a las
condiciones que establece el régimen de carrera de investigador se considera acertado. Se
concluye que la institucion atendié satisfactoriamente la recomendacion realizada.

Recomendacion 2: Incorporar el ambito juridico-forense en la PPS a fin de ofertar a los
estudiantes la posibilidad de realizar esta actividad en todas las areas de formacion profesional
detalladas en la Resolucion Ministerial.

La institucion informa que, de acuerdo con lo previsto en el Documento General de
Précticas y en el Reglamento de Practicas Profesionales Supervisadas, se incorpora el ambito
juridico-forense en el Seminario de Tematica Optativa Il: Practica Profesional Tutorada en
Intervenciones Educativas / Juridicas / Laborales (Disposicién Decanal N° 43/13 bis).

A partir del andlisis de las adecuaciones realizadas en la implementacién de la PPS, se

considera gue la institucién ha atendido satisfactoriamente la recomendacion.
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