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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

RESOLUCION N°: 1033/13 Buenos Aires, 09 de diciembre de 2013

ASUNTO: Acreditar la carrera de Licenciatura
en Psicologia de la Facultad Teresa de Avila de
la Pontificia Universidad Catélica Argentina Expte. N° 804-1610/11
“Santa Maria de los Buenos Aires” Sede Parana
por un periodo de 3 afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la
Facultad Teresa de Avila de la Pontificia Universidad Catdlica Argentina Santa Maria de los
Buenos Aires Sede Parana y demas constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N°
24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N°
705/97) y N° 499/95 y N° 2219/10, las resoluciones ME N° 343/09 y N° 800/11, la Ordenanza
CONEAU N° 058-11 y la Resolucion CONEAU N° 159/11, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad Teresa de Avila de la Pontificia
Universidad Catolica Argentina Santa Maria de los Buenos Aires Sede Parana quedo
comprendida en la convocatoria realizada por la CONEAU segun la Ordenanza CONEAU N°
058-11 y la Resolucibn CONEAU N° 159/11 en cumplimiento de lo establecido en las
resoluciones ME N° 343/09 y N° 800/11. Una delegacion del equipo directivo de la carrera
particip6 en el Taller de Presentacién de la Guia de Autoevaluacién realizado los dias 15y 16
de agosto de 2011. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen un diagnostico de la situacion
de la carrera y una serie de planes para su mejora.

Cumplido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio a
designar a los integrantes de los Comités de Pares.

La visita a la unidad académica fue realizada entre los dias 16 y 17 de agosto de 2012.
El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera y de
la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Entre

los dias 2 y 5 de octubre de 2012, se realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron
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los miembros de todos los Comités de Pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares.
El Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a
redactar su Informe de Evaluacion que forma parte del Anexo | de la presente resolucion.

En ese estado, la CONEAU corrio vista a la institucion en conformidad con la
Ordenanza CONEAU N° 58-11. En fecha 29 de abril de 2013 la institucion contesto la vista y,
respondiendo a los déficits sefialados, presentd planes de mejora que forman parte del Anexo
Il de la presente resolucion. EI Comité de Pares considerd satisfactorios los planes
presentados.

Con fecha 02 de diciembre de 2013, el Plenario de la CONEAU tomo conocimiento de
los mencionados informes.

Con arreglo a la Ordenanza CONEAU N° 58-11, dentro de tres afios la carrera debera
someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion
gue en ese momento se desarrolle, la acreditacién podria extenderse por otro periodo de tres
afnos.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos 1y 1l de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad Teresa de
Avila de la Pontificia Universidad Cat6lica Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires”
Sede Parana por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se consignan en el
articulo 2° y con la recomendacion que se establece en el articulo 3°.

ARTICULO 2°- Segun los cronogramas de los planes de mejora presentados, dejar
establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para el mejoramiento de
la calidad académica de la carrera:

I. Entre 2013 y 2016, incrementar las dedicaciones de los docentes a fin de garantizar el
desarrollo de las actividades de investigacion, extension, tutorias y supervision de tesis y

pasantias.
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Il. Entre 2013 y 2015, implementar las acciones previstas con el objetivo de actualizar el

acervo bibliogréfico y garantizar el acceso a textos de diversas corrientes tedricas y ambitos

de intervencion de la Psicologia.

I11. Desarrollar los proyectos de investigacion presentados e implementar las convocatorias

programadas a fin de incrementar la cantidad de proyectos y la participacion de docentes y

alumnos en estas actividades. Asimismo, implementar los cursos previstos destinados a

fortalecer la formacion de recursos humanos en el area.

IV. Implementar las actividades de extensién y vinculacion con el medio previstas e

incrementar la participacion de alumnos en esas actividades.

ARTICULO 3°.- Dejar establecida la siguiente recomendacion:

1. Actualizar la bibliografia en los programas de las asignaturas del &rea de Formacion
Profesional.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 1033 - CONEAU - 13
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Anexo I: Informe de Evaluacion de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad
Teresa de Avila de la Pontificia Universidad Catélica Argentina Santa Maria de los Buenos

Aires Sede Parana.

1. Contexto institucional

La carrera de Licenciatura en Psicologia comenz6 a dictarse en el afio 1996 en la
Facultad de Humanidades Teresa de Avila (Sede Parand) dependiente de la Pontificia
Universidad Catolica Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires”. En el afio 2010 se plantea
una nueva estructura organizativa, se crea la Facultad Teresa de Avila y la carrera pasa a
formar parte del Departamento de Humanidades de esa Facultad.

La cantidad total de estudiantes de la unidad académica fue de 1.249 en 2011, mientras
que la cantidad total de alumnos de la Licenciatura en Psicologia en el afio 2011 fue de 161.

La oferta académica de la Facultad incluye la carrera de Licenciatura en Psicologia,
creada en el afio 1996 (validez del titulo RM N° 290/97); Licenciatura en Psicopedagogia,
creada en 1995; Abogacia, creada en el afio 1997; Licenciatura en Relaciones Internacionales,
creada en el afio 2003; Licenciatura en Ciencias Politicas, creada en el afio 2003 y
Profesorado Superior en el afio 2004.

La Universidad Catélica Argentina (UCA) también dicta la carrera de Licenciatura en
Psicologia en la Sede Central de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) y en la Sede
Mendoza.

La mision institucional y sus reglamentaciones se encuentran explicitamente definidas
en los Estatutos, en las Ordenanzas VI y Xl y en el Proyecto Institucional 2011 — 2016. Los
objetivos de la carrera, el plan de estudios y el perfil profesional propuesto se encuentran
definidos en el Acta N° 35 de la Comisién Permanente del Consejo Superior y son de
conocimiento publico a través de la pagina web de la Universidad y de la publicacion
periddica UCA Actualidad.

Los objetivos de la carrera son coherentes con la misién y objetivos institucionales. Sin
embargo, la mision institucional contempla el desarrollo de actividades de investigacion y
extension y se observan escasos avances al respecto en vinculacion con la carrera.

La institucion cuenta con politicas de investigacion y desarrollo tecnoldgico definidas

en el marco de su Proyecto Institucional, que implementa de forma particular en cada sede.
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La Universidad dispone del Programa de Acreditacion de Proyectos de Investigacion
(PROAPI) con financiamiento propio y con mecanismos que incentivan la presentacion de
proyectos a instituciones tales como el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) o la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica
(ANPCyT). EI PROAPI tiene el objetivo de alentar la participacion de docentes de la carrera
gue no se encuentran desarrollando procesos de investigacion y de estudiantes. Los proyectos
que resultan aprobados tienen acceso a un financiamiento de hasta $3.000 anuales, a lo que se
suma la erogacion de recursos como parte del aumento de las dedicaciones docentes. Se
observa que el mencionado programa se desarrolla en las sedes CABA y Mendoza, pero no se
constatd su implementacién en la Sede Parand, ni se hizo mencion al mismo en el Informe de
Autoevaluacion.

Los lineamientos de investigacion son establecidos por la Universidad, que coloca como
eje prioritario la atencion a lo social.

A diferencia de lo que se constat6 en las sedes CABA y Mendoza, que cuentan con el
Programa de Alumno Colaborador en Investigacion, la Sede Parana no presentd normativa al
respecto. Durante la visita tampoco se constatd la existencia de mecanismos sistematicos y
formales para promover la participacion de alumnos en los proyectos de investigacion.

La institucion informa que en el afio 2010 se cre6 un Area de Investigacion de la
Facultad. Se observa que la resolucion de su creacion dice en el encabezado “Parand, 28 de
mayo de 20107, mientras que por la numeracion de la resolucién (N° 17/05) se observa que
data de 2005, siendo estas fechas inconsistentes. La mencionada resolucion define para la
Facultad tres lineas de investigacion prioritarias: Educacion, Pobreza y Trabajo
interdisciplinario, con particular atencion a las necesidades y potencialidades de la region.

Ademas, la instituciéon informa sobre la creacion del Programa de Investigaciones en
Psicologia y Psicopedagogia dentro del cual se desarrollan los proyectos de investigacion.
Nuevamente se observa que la resolucion posee dos afios diferentes: Resolucion Decanal N°
44/06 con fecha 30 de junio de 2010.

De acuerdo con lo informado en el Formulario Electronico, la institucion presenta 5
proyectos de investigacion aplicada en tematicas relacionadas con la carrera. Se observa que
las fichas de investigacién no presentan toda la informacidn requerida, lo que impide una
evaluacion adecuada y exhaustiva de lo informado con respecto a los objetivos,

procedimientos y desarrollo de las investigaciones. A continuacion se detalla la informacion
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de cada proyecto. Del proyecto denominado “Acciones preparatorias para la formulacion e
implementacion de la propuesta territorial de promocidn del empleo” participan el director, un
docente y 3 alumnos de la carrera. No se indican datos acerca de su evaluacion ni de los
principales resultados. Se informa que su financiacion esta a cargo de la Municipalidad de
Parana y del Ministerio de Empleo y Seguridad Social, aunque no se indica el monto
establecido. El segundo proyecto, “Acoso en la escuela media: victimas y victimarios, dos
caras de un mismo problema”, tiene el mismo director que el proyecto anteriormente
mencionado, y participan 2 docentes y ningln estudiante. Se observa que en el Formulario
Electrénico se cargd la misma fecha de inicio y de finalizacion, por lo que no se puede
evaluar si el proyecto se encuentra vigente al afio 2011. No se informan los principales
resultados, agentes evaluadores y financiadores, ni el monto asignado para su realizacion. Del
tercer proyecto, “Desarrollo cognitivo en nifios de 3 a 5 afios en condiciones de pobreza”,
participa su director, 2 docentes y ningun alumno. Se informa que el agente evaluador y
financiador es la Universidad Catdlica Argentina y el monto destinado para su realizacion es
de $37.968. Este proyecto tampoco presenta resultados. El cuarto proyecto, “Relacion con los
pares en la nifiez, la adolescencia y la juventud” no presenta ningln tipo de informacion
cargada en el Formulario Electronico, por lo que no se toma como un proyecto vigente. El
quinto proyecto, “Sin afecto no se aprende ni se crece”, esta dirigido por el mismo director
que el proyecto sobre desarrollo cognitivo y en él participan 10 alumnos de la carrera. Es
evaluado y financiado por el FONCyT, pero tampoco se indica el monto destinado para su
realizacion ni los principales resultados.

La institucién sefiala que los alumnos de 4° y 5° afio y aquellos estudiantes que se
encuentran realizando el Trabajo Integrador Final (TIF) son los que participan en actividades
de investigacion. Durante la visita se inform6 que la convocatoria se realiza de manera
informal y seleccionando a aquellos alumnos que el director del proyecto considera que
poseen el perfil adecuado segln su criterio.

En sintesis, de los 4 proyectos considerados vigentes, sélo 2 cuentan con evaluacion
(UCA y FONCyT). Estos proyectos son dirigidos por dos investigadores del CONICET y del
Centro Interdisciplinario de Investigaciones en Psicologia Matematica y Experimental, y en
ellos participan un total de 5 docentes de la carrera y 13 alumnos. Cabe aclarar que los

alumnos participan en la realizacion de alguna actividad especifica (basicamente
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administracion y correccion de instrumentos de evaluacion) y en funcion de las necesidades
de cada proyecto, no de una manera estable y mas integral.

Se observa que ninguno de los dos directores de los proyectos reside en Parana. Uno de
ellos tiene una dedicacion horaria menor a 9 horas y es profesor titular en 2 asignaturas de la
carrera. El otro director figura en las fichas docentes como docente invitado, y tiene un
nombramiento ad honorem con 5 horas asignadas segun lo que establece la Resolucién
Decanal N° 44/06 del 2010. Con respecto a los 5 docentes que participan de los proyectos, se
observa que todos tienen una dedicacién menor a 9 horas.

Durante la visita se pudo constatar la escasa participacién de docentes de la carrera en
proyectos investigacion. También los egresados evaluaron como deficiente la formacién en
investigacion y expresaron que esa carencia les gener¢ dificultades para la realizacion del
trabajo final de integracion.

Si bien los proyectos de investigacion vigentes son pertinentes, de acuerdo con lo
expuesto precedentemente, se considera insuficiente la cantidad de proyectos de investigacion
y los productos cientificos resultantes y se considera escasa e insuficiente la capacitacion de
recursos humanos en investigacion, especialmente si se tiene en cuenta que los directores de
los proyectos no se encuentran en la institucion y no poseen una dedicacion adecuada.
Ademas, las fichas de investigacion del Formulario Electrénico estan incompletas en la
mayoria de los casos.

La institucién presenta un plan de mejoras que tiene por objetivo promover y desarrollar
acciones tendientes a fortalecer la investigacion. Para el 1° afio se preve la apertura de la
convocatoria para la presentacién de proyectos segun el Programa de Acreditacion de
Proyectos (1° semestre) e implementacion de los primeros proyectos (2° semestre). Para el 2°
afio se prevé la apertura de una nueva convocatoria e implementacion de los segundos
proyectos (1° semestre), la evaluacion de los proyectos y eleccion de dos proyectos (2°
semestre). Para el 3° afio se prevé la implementacion de los proyectos elegidos y presentacion
del estado de avances. Los responsables de llevar adelante estas acciones son el Decano, la
Secretaria Académica, la Directora de Departamento y un referente del area de investigacion.
Con respecto a la financiacion, se informa que la fuente sera la unidad académica pero no se
indican los montos. El plan de mejoras resulta incompleto, insuficiente y con poca
especificacion de los medios y procedimientos para su implementacién, lo que no permite

estimar indicadores de factibilidad adecuados. Ademas, no se especifican las caracteristicas
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del Programa de Acreditacion de Proyectos mencionado. A su vez, se observa que el plan de
mejoras carece de especificacion de los afios de ejecucion de las distintas acciones, ya que
solamente se indica afo 1, afio 2 y afio 3.

En relacion con el desarrollo de actividades de extensidn, cooperacion interinstitucional
y vinculacion con el medio, éstas se encuentran centralizadas a nivel de la Universidad en la
Coordinacion de Compromiso Social y Extension. Sin embargo, la institucion no presenta una
normativa que reglamente estas actividades.

La institucion presenta 2 fichas de vinculacion con el medio en el Formulario
Electrénico. Una de ellas corresponde al Servicio de Orientacion Vocacional Ocupacional,
creado en 2010. Este servicio realiza seguimiento tutorial de los ingresantes, charlas
informativas sobre las carreras, visitas a colegios, entre otras acciones. De acuerdo con lo
informado en el Formulario Electrénico, en este servicio participan 5 docentes de la carrera 'y
9 alumnos. Se indica que la participacion de los estudiantes se promueve a través de una
convocatoria que realiza la catedra Orientacion Vocacional. La otra actividad de vinculacion
corresponde al Programa de Voluntariado de la Universidad del que participa un docente de la
carrera. En el Informe de Autoevaluacion se indica que en el afio 2011 la Facultad realizd
actividades de voluntariado en un barrio de la ciudad de Parana en las que participaron 11
alumnos de distintas carreras, pero no se informa acerca de la participacion de alumnos de la
carrera de Licenciatura en Psicologia.

Ademas, en el Informe de Autoevaluacion se presenta un listado de actividades de
extension que se realizaron durante los afios 2010 y 2011, de las cuales 3 abordan tematicas
relacionadas con la carrera (Intervenciones Terapéuticas y Dinamica Familiar, actividad
realizada en un dia; Especializacién en Teoria y Terapia Familiar Sistémica, realizada entre
mayo y diciembre de 2011; y Psicofarmacologia Clinica para Terapeutas, realizada entre
agosto y diciembre de 2011). Sin embargo, estas actividades no fueron consignadas en el
Formulario Electronico y se trata de actividades mas vinculadas a la capacitacion sobre
tematicas especificas que a la extension.

La institucion no cuenta con politicas institucionales que fomenten la participacion de
alumnos y docentes de la carrera en actividades de extension universitaria. No se observan
convocatorias periddicas con evaluacién y financiamiento para los proyectos, ni evaluacion

del impacto en la comunidad. Ademas, durante la visita se constatd que la carrera asimila la
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extension con el bienestar estudiantil, dado que se hizo mencién a actividades deportivas y
culturales para los estudiantes.

La institucion presenta un plan de mejoras para desarrollar un plan de extension que en
el primer afio prevé realizar el relevamiento de las necesidades e intereses de los docentes,
egresados y alumnos respecto a la formacion y organizacion de cursos y actividades de
especializacion y en el segundo afio la concrecion de esas actividades. El plan de mejoras
resulta incompleto, insuficiente y con poca especificacion de los medios y procedimientos
para su implementacion, lo que no permite garantizar su pertinencia. Ademas, los cursos y
actividades de especializacién no deben ser considerados como de extensién a la comunidad.
Las actividades de extension universitaria implican dar cuenta de la mision de articulacion y
de intercambio-participativo con la comunidad, y tienen como funciéon generar un real
impacto en la sociedad mediante el conocimiento, la modificacion y el mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad en los distintos aspectos: salud, educacién, trabajo,
produccién, cultura.

De acuerdo con lo expuesto, se consideran deficientes y escasas las actividades de
extension y vinculacion desarrolladas por la Facultad y escasa la participacion de docentes y
alumnos. Ademas, se observa que los planes de mejora que deben atender estos déficits se
focalizan en las etapas previas y no en actividades de extension y de vinculacion con el medio
efectivas.

En cuanto a la difusion del conocimiento producido, la institucion presenta
documentacién sobre el Programa Estimulo a la Investigacion que tiene por objetivo
promover las publicaciones de trabajos de profesores de la Universidad en revistas
académicas y la transferencia a la comunidad de los resultados de sus actividades académicas.
Se observa que el documento presentado como anexo indica en su encabezado UCA-Sede
Mendoza. En el Informe de Autoevaluacién, la institucion sefiala que este programa, que fue
aprobado el Consejo Superior en el Acta N° 46, se encuentra vigente en las sedes CABA y
Mendoza pero en lo que respecta a la Sede Parand, la institucion reconoce que las
publicaciones son escasas.

La institucion desarrolla politicas institucionales para la actualizacion vy
perfeccionamiento del personal docente en el area cientifica o profesional especifica, en
aspectos pedagogicos y en lo relativo a la formacion interdisciplinaria. Al respecto, se indica

que desde el afio 2008 se ofrecen cursos de capacitacion, jornadas, seminarios y conferencias
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sin costo o con aranceles reducidos para la comunidad académica. También existe el
programa de becas de posgrado para docentes, aprobado por el acta del Consejo Superior N°
33, que tiene como objetivo promover la excelencia académica a través de las becas de
iniciacion (dirigidas a los docentes designados y adscriptos en el marco del Programa
Iniciacion a la Docencia para que desarrollen estudios de maestrias y doctorados ofrecidos por
la UCA o por otras Instituciones de Educacion Superior Universitaria); Becas UCA
(destinadas a los profesores de la Universidad que deseen realizar carreras de la propia
Universidad); y Becas UCA-Fulbright, UCA- Fundacién Carolina, UCA-DAAD (becas para
formacion en el exterior, aprobadas por el Rector con caracter extraordinario). La institucién
informa que un docente de la carrera fue beneficiado con una beca UCA y se encuentra
realizando el Doctorado en Psicologia.

Las politicas de perfeccionamiento, capacitacion y actualizacion docentes se consideran
adecuadas. Igualmente cabe destacar que la institucion informa que prevé implementar un
Plan de Perfeccionamiento, que contempla la oferta de 2 actividades de perfeccionamiento
docente por semestre, y un Plan de Actualizacion, que contempla la realizacion de una
jornada de actualizacion para docentes por semestre.

La institucion posee un Area de Relaciones Institucionales y Comunicacion que se
encuentra a cargo de la firma de los convenios interinstitucionales. Segun lo informado en el
Formulario Electrdnico, la institucién posee 8 convenios vigentes con organizaciones civiles,
profesionales y entidades publicas y privadas relacionadas con la profesion para la concrecién
de las actividades de cooperacion, intercambio, pasantias y practicas de la carrera. Se trata de
un convenio marco con la Secretaria de Salud y 7 convenios para la realizacion de la PPS (3
con escuelas y 4 con hospitales y centros de salud). Se observa que la institucion no cuenta
con los convenios necesarios para cubrir la realizacion de la PPS en las cinco &reas del
ejercicio profesional.

En el Informe de Autoevaluacion se indica que se proyecta la firma de convenios con la
Secretaria de Justicia y Area de Deportes de la Municipalidad de Parana y de la Provincia de
Entre Rios. Ademas, la institucion presenta un plan de mejoras a fin de aumentar los
convenios para realizar actividades de investigacion. Para ello, entre el 1° y 2° afio se preve
prevé realizar reuniones con docentes, relevar las instituciones y organismos con los que es
necesario firmar convenios y realizar reuniones para conocer los organismos con los cuales

vincularse para realizar investigaciones. Para el 3° afio se prevé la firma de convenios. Se
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considera excesivamente extenso el tiempo establecido para efectivizar la firma de convenios.
Ademas, el plan no atiende al déficit detectado dado que se concentra en convenios para
realizar actividades de investigacion.

La estructura de gobierno y conduccién de la Facultad esté integrada por el Decano, el
Consejo Directivo (compuesto por los Coordinadores de Area, Directores de Departamento,
Secretario Académico y el Decano) y la Secretaria Académica de la cual dependen las Areas
Alumnado, Sistemas, Orientacién Educativa y Biblioteca. Ademas, la unidad académica
presenta una organizacion funcional departamental constituida por los Departamentos de
Humanidades, Derecho y Ciencias Politicas y Relaciones Institucionales. Dependen del
Decanato las areas de Comunicacion y Relaciones Institucionales, Posgrado y Extension,
Investigacion, Recursos Humanos y Contable, Intendencia, Cultura y Deportes.

La carrera de Licenciatura en Psicologia forma parte del Departamento de Humanidades
y su conduccion esta a cargo de una Directora de Departamento que no posee titulo especifico
de Psicologa ni de Licenciada en Psicologia. Acredita antecedentes y formacion a través de su
labor como directora de tesis, tesinas y trabajos finales de carrera. Sin embargo, su dedicacion
es de 8 horas semanales, lo que se considera insuficiente para el cargo que reviste.

Segun informa la institucion, también funciona un Consejo Asesor como instancia
consultiva conformada por los Coordinadores de Area, Directores de Departamento de la
Facultad, el Secretario Académico y el Decano de la Facultad. Se indica que su funcion es
articular las acciones que se realizan en la unidad académica, pero se observa que su
incorporacion no estd formalizada en el organigrama institucional. Durante la visita se
informo que este Consejo Asesor se constituyd como instancia de asesoramiento a la gestion
de la Directora de Departamento en temas vinculados con la disciplina. Sin embargo, se
observa que sus integrantes, en su mayoria, no cuentan con titulo de Psicélogo o Licenciado
en Psicologia, por lo que la conformacion del Consejo Asesor no es adecuada para el fin
propuesto. Se concluye que en la actualidad no existen instancias institucionalizadas
responsables del disefio y seguimiento de la implementacion del plan de estudios y de su
revision periodica.

Al respecto, la institucion presenta un plan de mejoras con el objetivo de crear una
comision para la evaluacién y seguimiento del plan de estudios. El cronograma establece para
el 1° afio las siguientes acciones: analisis de programas y planificacion; control de desarrollo y

cumplimiento; instrumentacion de medidas correctivas en base al plan de transicion aprobado
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y reunion con el claustro para recibir devolucion de la implementacion; obtencion de
conclusiones y disefio de lineas de accion para el afio siguiente. Para el 2° y 3° afio se preven
reuniones con docentes a cargo de actividades curriculares que ya se hayan dictado o se estén
dictando y reuniones con alumnos que estén cursando el plan nuevo. Se informa que la fuente
de financiacion corresponde al monto asignado por dedicaciones funcionales. Si bien estas
acciones se orientan al cumplimiento del objetivo propuesto, el plan no explicita con claridad
la asignacion de recursos para su implementacion ni informa suficientemente sobre la fuente
de financiamiento, dos aspectos necesarios para poder evaluar la estabilidad de su
implementacién en el tiempo. Ademas, el plan no informa sobre los afios reales de su
ejecucion, dado que solamente se indica afio 1, afio 2 y afio 3.

En relacion con el personal de apoyo, la unidad académica cuenta con un Area de
Alumnado, integrada por 14 agentes, un Coordinador y un Sub-coordinador. También posee
un Area Contable y de Recursos Humanos integrada por 4 administrativos y un responsable
con titulo de Contador. Dependen de esta area dos administrativos que se desempefian en la
mesa de entradas. El Area de Sistemas se encuentra a cargo de 2 administrativos con
conocimientos de informética, quienes se encargan del mantenimiento y resguardo de los
sistemas de registro y del adecuado funcionamiento de los recursos tecnol6gicos.

Este personal posee titulacion y calificaciones adecuadas para las funciones que
desempefia. En el afio 2006 el personal administrativo recibi6 capacitacién para el manejo de
los programas informaticos utilizados en sus funciones. Ademas, en el afio 2010 se llevaron a
cabo instancias de capacitacion sobre los programas de gestion académica Lotus y AS400 a
cargo del Area de Sistemas de la Sede Central a través de videoconferencia. De esa
capacitacién participaron el Secretario Académico, Directores de Departamento,
Coordinadores Académicos y 4 administrativos del area de alumnado. Para el afio 2012 se ha
proyectado una nueva capacitacion para optimizar la eficiencia de la organizacion.

La Universidad dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacién académico-administrativa, a saber: los sistemas AS400, de gestion de datos de
alumnos y graduados; el sistema Payroll, de gestion de datos de docentes y administrativos; el
sistema ERP para el control presupuestario; y un sistema de Campus Virtual, donde tanto
docentes como alumnos pueden consultar datos y realizar tramites administrativos referidos a
la inscripcion de materias, consulta de horarios y aulas, entre otros. Los sistemas incluyen

canales de comunicacion confiables, eficientes y actualizados. Asimismo, la Secretaria
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Académica resguarda toda la documentacion relativa al sistema de alumnos, tales como
legajos académicos, evaluaciones periddicas y actas de examen. Ademas, la institucion cuenta
con un registro actualizado de los antecedentes académicos y profesionales del personal
docente.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene un Unico plan de estudios vigente, aprobado por Acta N° 35/04 de la
Comisién Permanente del Consejo Superior de la Universidad y validado segin Nota N°
1045/05 de la Direccion Nacional de Gestién Universitaria (DNGU) que comenzé a dictarse
en 2006 y recibid sucesivas modificaciones. La ultima modificacion del plan fue en el afio
2009 (Acta CS N° 85/09) donde se incorporé el Taller de Elaboracion del Trabajo de
Integracion Final 11, y el Seminario de Integracion Teoldgico-Psicolégico cambid su
modalidad a optativo.

El Plan 2005 tiene una carga horaria de 3488 horas y cuenta con un titulo intermedio de
Ayudante de Gabinete que se obtiene al completar el 3° afio de la carrera de Licenciatura en
Psicologia.

El Plan de Estudios se estructura en 5 afios, en los que se cursan un total de 49
asignaturas, de las cuales 45 son obligatorias y 4 electivas (correspondientes a los dos ultimos
afios de la carrera y de cursado obligatorio). Ademas, se debe rendir un examen o acreditar
nivel de idioma inglés, realizar un total de 200 horas de Practicas Profesionales Supervisadas
y defender un Trabajo de Integracion Final.

De acuerdo con lo informado por la institucion en el Formulario Electrénico, la carga
horaria destinada a la Formacién Basica (1077 horas), a la Formacion General y
Complementaria (317 horas), a la Formacion Profesional (1458 horas) y a la Préctica
Profesional Supervisada (200 horas), suma un total de 3052 horas, cantidad que no cumple
con el minimo establecido en la Resolucion Ministerial (3200 horas). Ademas, el plan de
estudios incluye el cursado de asignaturas cuyos contenidos no estan contemplados en la
Resolucién Ministerial (96 horas) y 4 asignaturas electivas (240 horas), lo que suma un total
de 3388 horas. La discrepancia entre la carga horaria total del plan de estudios consignada en
el Formulario Electrénico y la normativa de aprobacion del plan de estudios se debe a que la
normativa incluye 100 horas de Trabajo Final que no fueron consignadas en el Formulario

Electrénico ya que corresponden a trabajo autdnomo del alumno.
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Las asignaturas Trabajo de Integracion Final 1y Il (24 y 48 horas respectivamente) que
fueron consignadas en la Formacion Basica, no corresponden al dictado de Contenidos
Curriculares Basicos y deben registrarse en el apartado otros contenidos no contemplados por
la Resolucion Ministerial. En este sentido, al restar estas 72 horas, a la Formacion Bésica le
corresponden 1005 horas, a la Formacion General y Complementaria se le asignan 317 horas,
a la Formaciéon Profesional le corresponden 1458 horas y a la Practica Profesional
Supervisada 200 horas. Esto suma un total de 2980 horas destinadas al tratamiento de
Contenidos Curriculares Basicos y PPS, lo que no cumple con lo establecido en la Resolucion
Ministerial.

Con respecto al numero de horas con presencia simultdnea de docentes y alumnos, en el
Formulario Electrénico se indican 2780, lo que cumple con las 2600 horas presenciales
requeridas por la Resolucién Ministerial.

El nimero de horas con presencia simultanea de docentes y alumnos es de 2780, lo que
cumple con el minimo exigido en la Resolucion Ministerial de 2600 horas. A pesar de que en
el Formulario Electronico se registran horas no presenciales. Del andlisis de las asignaturas
involucradas surge que la cantidad de horas cargadas como no presenciales es la misma que
en los programas analiticos se incluyen como horas de formacién préactica. En igual sentido,
en el plan de estudios aprobado se consigna esa cantidad total de horas como horas de
practicas extra aulicas. A partir de ello, no se comprende si las 200 horas detalladas en el
cuadro que figura a continuacion son horas no presenciales o si son horas de formacion
practica de asignaturas (que se desarrollan en la institucion o bien en unidades de ensefianza
extra-aulicas). La institucion debe tener en cuenta que la no presencialidad implica que el
docente y el alumno no se encuentran de forma simultanea en actividades de docencia-
aprendizaje. Las actividades extra-dulicas con presencia de docentes y alumnos no deben
considerarse como horas no presenciales. En caso de que sean horas de trabajo auténomo de
los alumnos, no deberian contabilizarse como carga horaria del plan de estudios. Asimismo,
los objetivos docentes, la metodologia de ensefianza y los mecanismos de evaluacién y
seguimiento deben estar claramente especificados en los programas analiticos de las
asignaturas.

En el siguiente cuadro se puede observar la distribucion de la carga horaria por area

curricular:
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Area Curricular Carga Horaria Plan 2005
Total Presencial No presencial

Formacion Basica 1005 925 80
Formacion General y 317 317 -
Complementaria
Formacion Profesional 1458 1338 120
Subtotal 2780 2580 200
Préctica Profesional 200 200 -
Supervisada
Total 2980 2780 200

A partir del analisis de los contenidos minimos del plan de estudios, se considera que el
Plan 2005 no incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo | de la
Resolucion ME N° 343/09 con un tratamiento adecuado. No se dicta el contenido ldgica,
términos, proposiciones y razonamientos del Eje Tematico Investigacion, Area Curricular de
Formacidn Baésica; no se dicta el contenido la psicologia en la Argentina del Eje Tematico
Historia de la Psicologia, Area Curricular de Formacion Bésica; no se dictan los contenidos
del Eje Tematico Area Socio Cultural del Area Curricular de Formacion General y
Complementaria.

Asimismo, los contenidos del Eje Tematico Historia de la Psicologia son abordados en
el curso de ingreso de forma incompleta, y en las asignaturas Psicologia General | vy
Orientaciones Actuales de la Psicologia I y Il, de forma desagregada, lo que no permite un
abordaje integrado de la tematica.

Ademas, cabe sefialar que cada sede implementa el plan de estudios de forma
independiente ya que las catedras tienen libertad para elaborar los programas analiticos en el
marco de los contenidos minimos establecidos en la normativa institucional que aprueba el
plan de estudios. En este sentido, los programas analiticos pueden diferir entre las sedes para
una misma asignatura.

Se observa que en los programas analiticos no hay una adecuada descripcién de las
actividades practicas, no se especifica la metodologia empleada y los criterios de evaluacion
son muy generales; algunos programas poseen excesivos contenidos para la carga horaria
estipulada (por ejemplo, Psicologia General | y Psicologia General II); en muchos no se
distingue entre bibliografia obligatoria y complementaria, y por lo tanto, la bibliografia
indicada parece excesiva para la duracion de la materia (Filosofia I, Neurociencias I); en otros

se observa bibliografia desactualizada (Psicologia Educacional, que se dicta mas como una
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psicologia del aprendizaje) o bibliografia mal citada (Neurociencias 1); se observa repeticion
de autores en varias asignaturas y faltan algunos enfoques actuales de la psicologia (por
ejemplo, la psicopatologia se dicta solo desde una perspectiva psicoanalitica, no hay
contenidos de psicologia cultural). La mayoria de los programas presentados no tienen
indicado el afio lectivo, ni los datos del docente a cargo de la materia.

Se informa que la articulacion vertical de los contenidos se da mediante las
correlatividades entre asignaturas. Con respecto a la articulacion horizontal, la institucion
reconoce una ausencia de coordinacion en los contenidos y menciona que si bien existen
actividades inter-catedra, éstas son minimas e informales. Por ello, se presenta un plan de
mejoras que prevé la realizacion de reuniones con docentes para trabajar la articulacion
vertical y horizontal de contenidos y actividades intercatedra. Se indica para el primer afio la
realizacion de reuniones con docentes de 1° afio, para el segundo afio se sumaran los docentes
de 2° afio y lo mismo ocurrira el tercer afio, al tiempo que se realizaran reuniones por area de
formacion. Se informa que el presupuesto corresponde a la unidad académica. El plan de
mejoras resulta incompleto, ya que no se detallan los mecanismos para realizar las distintas
actividades. Ademas, el plan no indica los afios en que estas acciones se prevén realizar.

Asimismo, si bien el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos, se han encontrado las siguientes falencias en la
articulacion vertical establecida: la asignatura Psicologia Organizacional no tiene correlativas
previas, cuando deberia tener como correlativa, minimamente, Técnicas de Evaluacién
Psicolodgica I; la asignatura Rorschach | no tiene correlativas previas, cuando deberia tener
como correlativa Técnicas de Evaluacion Psicoldgica IllI; la asignatura Psicologia
Educacional no tiene correlativas previas, cuando deberia tener como correlativa la asignatura
Psicologia de la Adolescencia; Psicoterapias | no tiene correlativas previas, y deberia tener
como correlativa Psicopatologia Il.

Con respecto a la carga horaria destinada a la formacion tedrica, la institucidn presenta
en el Formulario Electronico la siguiente distribucion por area curricular, luego de restar las

horas correspondientes al Trabajo de Integracion Final 1y II:

Plan de Estudios 2005 ., .
" ) - Resolucion Ministerial
Area Curricular Cantidad de . . .
- Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas Tedrico
Formacion Bésica 925 35,8% 30-40%
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Formacion General y 317 12.39% 15 25 %

Complementaria

Formacion Profesional 1338 51,9% 45 — 55 %

Total 2580 100% 100% (carga horaria
minima 2700 horas)

De acuerdo con lo expresado en el cuadro, el Plan 2005 no cumple con la carga horaria
tedrica minima de 2700 horas y el porcentaje de carga horaria tedrica para el area de
Formacion General y Complementaria no se encuentra dentro de los parametros establecidos
por la Resolucion Ministerial.

Las actividades de formacidn practica que dependen de las asignaturas se desarrollan
bajo la modalidad de trabajos practicos, tales como la realizacion de entrevistas y
observaciones, el estudio de casos y la asistencia a talleres, y son supervisados por los
docentes de las asignaturas. Estas actividades incluyen actividades extra aulicas distintas de
las PPS.

En lo concerniente a la carga horaria destinada a la formacién practica, la institucion

presenta en el Formulario Electrénico la siguiente distribucidn por area curricular:

Plan de Estudios 2005 ., .
Area Curricular* Cantidad de . Resolyuon Mm'Ste“a.I
o Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas Practica
Formacion Basica 80 40% 20—40%
Formacion Profesional 120 60% 60 — 80 %
200 100% 100% (carga horaria
Total A
minima 250 horas)

* Nota: en la resolucién ministerial para el calculo de los porcentajes no se contempla la carga horaria préactica
del &rea de Formacion General y Complementaria

Si bien las actividades de formacién practica son pertinentes, el Plan 2005 no cumple
con la carga horaria establecida en la Resolucion Ministerial de 250 horas. Cabe mencionar
que las 200 horas detalladas en el cuadro precedente son las mismas que previamente se
explicd que en el Formulario Electronico fueron registradas como no presenciales.

Asimismo, el plan de estudios incluye la Practica Profesional Supervisada que tiene una
carga horaria de 200 horas, lo que tampoco cumple con la carga horaria minima de 250 horas.

Se observa que si bien en el Informe de Autoevaluacidn se hace mencién al Reglamento
de PPS, éste no ha sido incluido entre la documentacion presentada, por lo que no se han
podido analizar los requisitos para el cursado y la aprobacion de la PPS.
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La implementacion de la PPS en la Sede Parana difiere de lo que se realiza en las sedes
CABA y Mendoza. En las mencionadas sedes, los alumnos rotan por las 5 areas del ejercicio
profesional, mientras que en la Sede Parana sélo lo hacen en el &rea Clinica y Educacional. En
este sentido, se considera que la institucion debera tender a ofertar la posibilidad de realizar la
PPS en todas las areas de formacion profesional detalladas en la Resolucion Ministerial.
Asimismo, en las sedes Mendoza y CABA la PPS se lleva a cabo a partir del 3° afio, mientras
que en Parand se realiza en 4° y 5° afio, es decir en el tramo final de la carrera, conforme a lo
establecido en la Resolucion Ministerial. En 4° afio los alumnos realizan la PPS en una
institucion educativa y en 5° afio en una institucion de salud. Al momento de la visita, la
institucion inform6 que 28 alumnos de 4° afio y 18 de 5° afio se encontraban realizando la
PPS.

La PPS se realiza en instituciones con las que la Universidad ha firmado convenios. Los
alumnos realizan entrevistas, elaboran un proyecto y luego definen su implementacion. Se
dispone de una supervisién semanal con el tutor responsable de la carrera. La institucion
informd que al 2011 cuenta con un total de 7 tutores (4 para 5° afio y 3 para 4° afio). Durante
la visita se constatd que el tutor se comunica con la institucion donde se realiza la practica
pero no esta presente cuando los alumnos estan rotando por la institucion.

Durante la visita se observaron dos practicas, una correspondiente al area clinica, en un
hospital general, y una correspondiente al area educacional, realizada en una escuela primaria.
En ambos casos, se constatd falta de articulacion tedrico-practica en el desempefio de los
alumnos. Sus intervenciones se basaban en lo vivencial, evidencidndose una ausencia de
planificacion y sistematizacién de las actividades. Ademés, no se contaba con un registro
preciso de la cantidad de horas cumplidas por los alumnos. En la PPS del &rea educacional, en
la entrevista surgieron imprecisiones respecto a las tareas que realizaban los alumnos y se
evidencio ausencia de bibliografia actualizada como apoyatura para el andlisis e intervencién
en campo. Por otra parte, se observo la ausencia del supervisor académico. En el caso de la
PPS clinica el supervisor académico tiene funciones en la institucion hospitalaria por lo que se
encontraba presente. Pero nuevamente se observé la realizacion de actividades mas
relacionadas al acompafiamiento de pacientes que a una intervencion especifica del psicologo.

La falta de programacion de las PPS constatada da lugar a deficiencias significativas en
la calidad de la formacion practica de los alumnos. Durante la visita se pudo acceder a un

programa muy general de estas practicas donde solo se mencionaban las areas de realizacion y
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no se indicaban estrategias, metodologias especificas o tipos de abordajes, ni se indicaban los
nombres de los docentes tutores. La falta de reglamento de la PPS constituye un déficit
importante puesto que no existe un documento en el que se regule los contenidos,
metodologias, formas de evaluacién y bibliografia recomendada para su realizacién. Se
observa que tampoco se han completado en el Formulario Electrénico las fichas de
actividades curriculares correspondientes a la PPS.

La formacidn préctica total suma 400 horas, no alcanzando las 500 horas exigidas por la
Resolucion Ministerial.

Por otra parte, el plan de estudios contempla como requisito para la titulacion la
realizacion de un Trabajo Integrador Final escrito. Existe un reglamento para su realizacion,
que establece que la aprobacion del Taller de Elaboracion del Trabajo de Integracion Final 11
culminara con la realizacién del TIF, el cual s6lo podra ser evaluado una vez que el alumno
haya aprobado todas las asignaturas del plan de estudios. EI TIF es corregido por un tribunal
evaluador gque luego de su aprobacion debera ser defendido en una instancia oral. Durante la
visita se revisaron algunos de los informes correspondientes a los TIF y se consideraron
adecuados.

Los sistemas de evaluacion estan formalmente definidos y resultan congruentes con los
objetivos propuestos. Los alumnos son evaluados con un parcial como minimo, trabajos
practicos y précticas extra aulicas (en algunas asignaturas). La instancia de examen final es
oral individual y existen 5 turnos para rendir. Para las evaluaciones parciales los docentes
toman examenes de modalidad oral o escrita, preguntas de desarrollo y de eleccién multiple.
Durante la visita, los estudiantes manifestaron conocer las modalidades de evaluacién y el
acceso a los resultados en el caso de solicitarlo.

La institucion reconoce déficits en el Plan 2005 y como plan de mejoras presenta el Plan
de Estudios 2012, el que esta en vias de aprobacion por el Consejo Superior. La propuesta del
plan de estudios cuenta con la aprobacién de la Comision de Asuntos Académicos del
Consejo Superior segun Acta N° 17 del 24 de noviembre de 2011 y del Consejo Superior en
Plenario segun Acta N° 998 del 16 de diciembre de 2011, para su presentacion ante la
CONEAU.

Las modificaciones introducidas en el Plan 2005 son: cambio de denominaciones de
asignaturas, incremento o disminucion de carga horaria en diversas asignaturas, cambio de

modalidad de asignaturas semestrales a anuales, introduccion de asignaturas nuevas (Historia
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de la Cultura, Introduccién a la Sociologia, Psicologia de la Salud y Salud Publica, Fe y
Cultura, Sintesis Teoldgica y Moral y Compromiso Social).

El Plan 2012 se organiza en 5 afios, en los que se cursa un total de 46 asignaturas de las
cuales 44 son obligatorias y 2 electivas en el ultimo afio de la carrera. Ademas, se debe
acreditar un nivel de idioma inglés, realizar un total de 250 horas de Préacticas Profesionales
Supervisadas y defender un Trabajo de Integracion Final. ElI Plan 2012 otorga el Titulo
Intermedio de Auxiliar de Psicologia, el cual se obtiene con el cursado y la aprobacion de los
tres primeros afios de la carrera y un trabajo monogréfico integrador.

De acuerdo con lo informado por la institucion en el Formulario Electrénico, la carga
horaria destinada a la Formacién Basica (1006 horas), a la Formacion General y
Complementaria (478 horas), a la Formacion Profesional (1470 horas) y a la Practica
Profesional Supervisada (250 horas), suma un total de 3204 horas, lo que cumple con el
minimo establecido en la Resolucién Ministerial (3200 horas). Asimismo, se incluyen
asignaturas cuyos contenidos no estan contemplados en la Resolucion Ministerial (144 horas)
y actividades electivas (96 horas) y asigna horas al trabajo final (100 horas). Por lo tanto, la
carga horaria del Plan de Estudios consignada en el Formulario Electronico suma un total de
3444,

Sin embargo, al igual que para el Plan 2005, se considera que las asignaturas Trabajo de
Integracion Final 1y Il (48 horas cada una) no deben consignarse en la Formacion Baésica,
sino que corresponden a contenidos no contemplados en la Resolucion Ministerial. Ademas,
el plan de estudios considera 100 horas de actividades no presenciales que corresponden a
trabajo autonomo del alumno en distintas asignaturas (10), las cuales no deben considerarse
como carga horaria destinada al abordaje de Contenidos Curriculares Basicos.

En consecuencia, si se restan las horas indicadas, la Formacion Bésica tiene 890 horas,
la Formacion General y Complementaria tiene 468 horas y la Formacion Profesional tiene
1400 horas, a las que se agrega una Préactica Profesional Supervisada de 250 horas, lo que
suma 3008 horas y no cumple con el minimo de 3200 horas exigido por la Resolucion
Ministerial para el tratamiento de Contenidos Curriculares Basicos y PPS.

De acuerdo con lo informado por la institucion en el Formulario Electronico, el nimero
de horas con presencia simultanea de docentes y alumnos es de 2758, lo que cumple con el
minimo de 2600 horas requeridas por la Resolucion Ministerial. Sin embargo, al igual que con

el Plan 2005, a pesar de que en el Formulario Electronico se registran horas no presenciales,
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del andlisis de las asignaturas involucradas surge que la cantidad de horas cargadas como no
presenciales es la misma que en los programas analiticos se consignan como horas de
formacion préactica. En el documento del Plan 2012 las horas no presenciales se consignan
como horas de actividades précticas extra aulicas (250 horas) y horas de trabajo autbnomo del
alumno (100 horas). Se considera que esas 100 horas no deben ser computadas. Ademas, no
queda claro si las 250 horas de actividades practicas extra aulicas son dictadas con la
presencia simultdnea de docentes y alumnos, o si son efectivamente no presenciales. En caso
de ser no presenciales, deben quedar establecidos en los programas analiticos los sistemas de
evaluacion de esas actividades; en caso de ser actividades extra aulicas con la supervision de
docentes, deben consignarse como actividades de formacion practica; y en caso de ser horas
de trabajo autonomo del alumno deben suprimirse del plan de estudios.

En el siguiente cuadro se puede observar la distribucion de la carga horaria por area

curricular:

Area Curricular Carga Horaria Plan 2012

Total Presencial No presencial

Formacion Basica 890 810 80
Formacion General y 468 468 0
Complementaria
Formacion Profesional 1400 1230 170
Subtotal 2758 2508 250
Préctica Profesional 250 250 0
Supervisada
Total 3008 2758 250

En cuanto a los contenidos, el Plan 2012 logra subsanar el déficit en el Eje Tematico
Area Socio Cultural de la Formacion General y Complementaria al incorporar las asignaturas
Introduccion a la Sociologia e Historia de la Cultura. Ademas, incorpora los contenidos del
Eje Tematico Historia de la Psicologia del Area Curricular de Formacion Béasica con un
tratamiento adecuado en la asignatura Introduccién a la Psicologia General, e incorpora el
contenido ldgica, términos, proposiciones y razonamientos del Eje Tematico Investigacion,
Area Curricular de Formacion Bésica, en la asignatura Metodologia de la Investigacion.

Por otro lado, y a partir del andlisis de los programas analiticos, se observa que las
materias Orientaciones Actuales de la Psicologia | y Orientaciones Actuales de la Psicologia

Il incluyen bibliografia secundaria (manuales de historia de la psicologia) sin incorporar
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bibliografia mas critica y actualizada sobre los temas y sin trabajar ninguna fuente primaria.
Por otra parte, las asignaturas Psicopatologia | Yy Psicopatologia II, desarrollan
predominantemente la perspectiva psicoanalitica. La asignatura Psicologia Educacional
mantiene las mismas falencias sefialadas en el Plan 2005: falta de actualizacion de los
contenidos, y desarrollo de teorias del aprendizaje sin los contenidos propios de una
psicologia educacional. Las asignaturas Psicoanalisis | y Psicoanalisis Il (hombradas en los
programas como Psicologia Profunda | y Psicologia Profunda II), no tienen ninguna
perspectiva historica, y solo incluyen como material de lectura textos de Freud.

Si bien los programas presentados incorporan datos que faltaban en los anteriores (afio
lectivo, profesores que dictan la asignatura), se observan que se mantienen algunas falencias
como: citas bibliogréaficas incompletas o mal citadas (Rorschach I, Psicologia Clinica de la
Nifiez y Adolescencia I, Psicologia Clinica de la Nifiez y Adolescencia I, Psicologia Clinica
del Adulto, Geronte y Familia, Psicoterapias I, Teoria y Técnica Sistémica, Psicoterapia
Cognitiva, Psicopatologia I, entre otras); en muchos programas no se distingue entre
bibliografia obligatoria y complementaria, y por lo tanto, la bibliografia indicada parece
excesiva para la duracion de la asignatura (Psicologia Organizacional).

Si bien el esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de
complejidad creciente de los contenidos y subsana algunos de los déficits encontrados en el
Plan 2005, se encontraron las siguientes falencias en el esquema de correlatividades:
Psicologia Educacional de 3° afio deberia tener como correlativa Psicologia de la
Adolescencia; Psicologia Clinica del Adulto, Geronte y Familia | deberia tener como
correlativa Psicopatologia [Il. La asignatura optativa Aprendizaje y Evaluacion
Neuropsicoldgica deberia tener como correlativa Neurociencias I1.

Con respecto a la carga horaria destinada a la formacion tedrica, la institucion presenta
en el Formulario Electronico la siguiente distribucion por Area curricular, luego de restar las

196 horas mal consignadas:

Plan de Estudios 2012 ., .
Area Curricular Cantidad de . Resol_uuon M|n|ster|g|
- Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas Tedricas
Formacion Basica 810 32,3% 30-40%
Formacion General y 468 18,7% 15-25%
Complementaria
Formacion Profesional 1230 49% 45 55 %
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2508 100% 100% (carga horaria

Total minima 2700 horas)

Del cuadro se desprende que el Plan 2012 no cumple con la carga tedrica minima
exigida por la Resolucion Ministerial.

De acuerdo con lo expresado en el Formulario Electronico, la formacion practica
incluye para el Area de Formacion Basica informes escritos, observaciones, entrevistas,
encuestas, y para la formacion profesional se agregan sondeos de opinion y estudios de casos.
Las asignaturas que exigen practicas de este tipo son: Psicologia de la Nifiez, Psicologia de la
Adolescencia, Psicologia Social y Comunitaria, Psicologia de la Vida Adulta y de la Vejez,
Metodologia de la Investigacion, Psicologia de la Salud y Salud Pdblica, Técnicas de
Evaluacion Psicologica 1, Ejercicio Profesional, Técnicas de Evaluacion Psicologica |,
Orientacion Vocacional - Ocupacional, Técnicas de Evaluacion Psicoldgica 111, Rorschach | e
Integracion Psicodiagndstica. Se considera que la formacidn préctica es pertinente.

En lo concerniente a la carga horaria destinada a la formacién practica, la institucion

presenta en el Formulario Electronico la siguiente distribucion por Area curricular:

Plan de Estudios 2005
Area Curricular* Cantidad de | Porcentaje | Resolucién Ministerial
horas Practicas Amplitud en porcentaje
Formacion Basica 80 32% 20 —40 %
Formacion Profesional 170 68% 60 — 80 %
Total 250 100% 100% (carga horaria
minima 250 horas)

* Nota: en la Resolucion Ministerial para el célculo de los porcentajes no se contempla la carga horaria préctica
del &rea de Formacion General y Complementaria.

De lo expresado en el cuadro se desprende que el Plan 2012 cumple con la carga horaria
minima practica de 250 horas.

La institucidn presenta un plan de mejoras para el seguimiento de la implementacion del
Plan 2012. Entre las actividades a realizar, se prevé la revision de las actividades préacticas
extra aulicas y su forma de registro, asi como también la revision del reglamento de las PPS y
elaboracion de uno nuevo. El plan no explicita las actividades de revision de las practicas ni
los aspectos a modificar del reglamento de PPS.

Asimismo, el plan de estudios incluye la Practica Profesional Supervisada con una carga

horaria de 250 horas, cumpliendo asi con la carga horaria minima establecida por los
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estandares ministeriales. Como ya fue mencionado, la Sede Parana no presenté el reglamento
de la PPS, por lo que no fue posible analizar las normas que rigen esta practica. Tampoco se
cuenta con los programas analiticos correspondientes.

Por lo expuesto, la carga horaria destinada a la formacion préactica totaliza 500 horas, de
manera que se cumple con el minimo establecido en la Resolucion Ministerial.

El Plan 2012 contempla como requisito para la titulacién la realizacion de un trabajo
integrador final cuyas caracteristicas ya fueron detalladas para el Plan 2005.

En relacion con los sistemas de evaluacion definidos, el Plan 2012 presenta las mismas
caracteristicas informadas para el Plan 2005. Se observa que no todos los programas de las
asignaturas ofrecen informacion al respecto. Los programas de las asignaturas no cuentan en
su totalidad con informacion necesaria y suficiente sobre la propuesta docente y los
mecanismos de evaluacion. De todas maneras, durante las entrevistas los estudiantes
informaron que tienen acceso a las evaluaciones realizadas cuando las solicitan. La evaluacién
de los alumnos resulta congruente con los objetivos establecidos.

La institucion presenta un plan de transicion para adecuar el Plan 2005 a las exigencias
de la Resolucion Ministerial y a su propuesta de mejora (Plan 2012). El documento
presentado es distinto del presentado para las sedes CABA y Mendoza. La transicion
contempla a todos los alumnos de la carrera ya que todos estan inscriptos en el Plan 2005 y no
implica un traspaso al plan nuevo (Acta N° 17 de la Comision de Asuntos Académicos del
Consejo Superior). Al respecto, se presentdé un documento denominado Plan de transicion a
aplicar a los alumnos de 1° a 5° afio del afio 2012. Alli se establecen las modificaciones
respecto del Plan 2005, consistentes en: cambio de nombre de asignaturas, fusién, agregado,
cambio de afio de cursada, aumento o reduccion horaria. Ademas, se incrementan las horas de
Préctica Profesional Supervisada en 50 horas, y las horas de las practicas extra aulicas en 50
horas, a fin de alcanzar las 250 exigidas en ambos casos. Se informa que los alumnos que
ingresaron en la carrera en el afio 2008, tendran 50 horas mas en la PPS y en el segundo
semestre cursaran Trabajo de Integracion Final 1l; para los alumnos que ingresaron en el afio
2009, se incorpora la actividad curricular Trabajo de Integracion Final | en el 2° semestre de
4° afio, y en el afio 2013 tendrén 50 horas mas en la PPS, y cursaran Trabajo de Integracion
Final Il en el 1° semestre de 5° afio. Para los alumnos que ingresaron a la carrera en el afio

2010, en el 2013 se incorpora la actividad curricular Trabajo de Integraciéon Final I, en el
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segundo semestre de 4° afio; en el 2014 tendran 50 horas reloj mas en la Practica Profesional
Supervisada, y la cursada de Trabajo de Integracion Final 11 en el primer semestre de 5° afio.

Por ltimo, se observa que todas las actas mencionadas en la dimension Plan de
Estudios se presentan transcriptas y con sello de copia fiel, pero no se presenta la copia de las
actas originales donde consten las firmas de las autoridades correspondientes.

3. Cuerpo académico

El ingreso, la designacion, la permanencia y la categorizacion docente se rigen por la
Ordenanza IV, conforme al Estatuto de la Universidad. Las reglamentaciones de la carrera
docente se rigen por el Acta N° 983/10 del Consejo Superior en Plenario (que fue presentada
transcripta), en donde se establecen los requisitos para el ingreso a la carrera docente y los
criterios para la promocion a cargos superiores. En la Universidad existe el Programa de
Iniciacion a la Docencia aprobado por la Comision Permanente del Consejo Superior el 16 de
diciembre de 2005, cuyo detalle se presentd para las sedes Mendoza y CABA pero no para la
Sede Parana, por lo que no se tendra en cuenta como vigente en este caso.

Estos mecanismos son de conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo
académico.

Las designaciones son semestrales y renovables. Durante la visita, las autoridades
aseguraron que se garantiza la estabilidad docente. Se inform6 que los cargos docentes se
definen por evaluacion de antecedentes, titulacion y recomendacion de idoneidad. La
institucion informa que esta previsto un mecanismo de evaluacion docente semestral para la
obtencion del mejor perfil de acuerdo con las necesidades institucionales y académicas. Esta
evaluacion incluye encuestas a los alumnos durante el 1° y 2° cuatrimestre sobre el desempefio
de los docentes. Desde el afio 2010 se formalizé un formulario de facil procesamiento que en
la actualidad es requerido para la promocién docente. Toda la documentacién se reserva en el
legajo docente.

En el Informe de Autoevaluacién la institucion indica que cuenta con el Régimen de
Dedicacion Funcional aprobado por Resolucion de la Comision Permanente del Consejo
Superior - Acta 33, que es un programa mediante el cual se le asigna a los docentes una
dedicacion para tareas vinculadas con investigacion y docencia proporcional a la que el
docente tiene frente al curso. Como anexo al Informe de Autoevaluacion se presentd un

documento denominado Pautas académicas para el régimen de dedicacién funcional en la
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Pontificia Universidad Catdlica Argentina. También se presenta un documento denominado
Régimen de Dedicaciones Especiales.

La institucion informa que durante el afio 2011, 8 docentes de la carrera fueron
beneficiarios del régimen de dedicacion funcional y hay 7 pedidos de dedicaciones
funcionales para el segundo semestre.

No queda clara la asignacion de dedicaciones funcionales como una alternativa efectiva
que garantice el cumplimiento de las actividades académicas de investigacion y extension, ni
que promueva el afianzamiento, la estabilidad y conformacion de los equipos docentes.

La carrera cuenta con 53 docentes que cubren 59 cargos. La cantidad de docentes de la
carrera segun cargo y dedicaciéon horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro (si el

docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

Menoro | Del0a | De20a | De30a | Mayoro Total

igual a9 | 19 horas |29 horas | 39 horas | igual a 40

horas horas

Profesor Titular 5 0 0 0 0 5
Profesor Asociado 5 0 0 0 0 5
Profesor Adjunto 15 0 0 0 0 15
Jefe de Trabajos Practicos 20 0 0 0 0 20
Ayudantes graduados 8 0 0 0 0 8
Total 53 0 0 0 0 53

Del cuadro se desprende que la totalidad del cuerpo académico posee una dedicacién
menor o igual a 9 horas. Se observa que las dedicaciones resultan insuficientes para
desarrollar actividades de investigacion, extension, supervision de tesis, practicas y tutorias.

En cuanto a las categorias docentes, se observa que un 38% de los docentes tiene cargo
de jefe de trabajos practicos, un 28% reviste la categoria de adjuntos, un 9,5% de asociado y
un 9,5% de titular. Ademas, hay 8 ayudantes graduados (15%). Cabe mencionar que la
institucion ha disefiado estrategias para evaluar los antecedentes de los docentes del plantel a
fin de contemplar la promocion de docentes a categorias mayores.

Cabe sefialar que la institucion debera tender a alcanzar un minimo del 20% de los
docentes participando en actividades de investigacion y extension, con una dedicacion

minima de entre 10 y 19 horas, desempefiando no mas del 50% en actividades de docencia
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El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal

Menoro | Del0a | De20a | De30a | lgualo Total

igual a9 | 19 horas |29 horas | 39 horas | Mayor a

horas 40 horas

Grado universitario 32 0 0 0 0 32
Especialista 10 0 0 0 0 10
Magister 3 0 0 0 0 3
Doctor 6 0 0 0 0 6
Total 51 0 0 0 0 51

Del cuadro se desprende que el 62% del cuerpo académico cuenta con titulo de grado,
el 19% de especialista, el 6% de magister y el 12% de doctor. Ademas, 4 docentes pertenecen
al Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion (1 profesor categoria 1V, 1 auxiliar
categoria Ill, 1 categoria IV y 1 categoria V) y 2 docentes pertenecen a la carrera de
investigadores del CONICET (1 Investigador Independiente y 1 Asistente). Ademas, hay 6
profesores y 3 auxiliares en otros sistemas de promocién cientifica-tecnolégica. Se observa
que los investigadores con pertenencia y radicacion en otros organismos nacionales
(CONICET) no tienen dedicacién suficiente en la carrera y trabajan en la institucion de
manera esporadica, por lo que el tiempo destinado a la formacién de recursos humanos es
insuficiente. En este sentido, las dedicaciones limitadas de los docentes posgraduados
impactan negativamente en la formacion de recursos humanos.

En el Informe de Autoevaluacion la institucion detecta la necesidad de fomentar la
formacion en carreras de posgrado. Asimismo, la institucion presenta un plan de mejoras para
incentivar a los docentes a llevar adelante actividades de formacion de posgrado vy
capacitacion docente. Se prevé difundir los programas de incentivos ofrecidos por la
Universidad, promover la realizacion de la carrera de profesorado superior, incrementar la
cantidad de docentes beneficiados por el plan de becas e incentivos y disefiar un trayecto de
formacion pedagdgico-didactica para docentes. Se recomienda implementar el plan
presentado a fin de incrementar la cantidad de docentes beneficiados por programas de
incentivos ofrecidos por la Universidad y fomentar la formacion del cuerpo docente en

carreras de posgrado.
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Como ya fue mencionado, el cuerpo docente no participa ampliamente en actividades de
investigacion, vinculacion con el medio y servicios y actualizacion y perfeccionamiento.

4. Alumnos y graduados

Los criterios y procedimientos para la admision de alumnos incluyen la aprobacién de
un curso de ingreso y la presentacion de documentacion especifica (Ordenanza 1X). Si bien en
las tres sedes los alumnos deben realizar un curso de ingreso, eéste se adecla a las
particularidades de cada sede.

En la Sede Parana se dicta el Curso Propedéutico (aprobado por el Consejo Asesor,
Acta N° 33 e implementado desde el afio 2011), que tiene dos mddulos comunes para todas
las carreras de la unidad académica y un modulo de Introduccién Disciplinar propio de la
carrera. Los modulos comunes tienen como objetivo el intercambio e integracion de los
ingresantes. Ademas, la inclusion de temas como oratoria, teatro y orientacion educativa
apunta a brindar herramientas para enfrentar el inicio de la etapa universitaria. EI mddulo de
Introduccion al Saber aborda el origen de la psicologia, la psicologia como ciencia, como
objeto de estudio, la psicologia en Argentina y en Entre Rios, la ley de colegiacién y el codigo
de ética. Ademas, se destina un espacio para que la Directora y la Coordinadora de
Departamento expliquen los aspectos esenciales de la reglamentacién de estudios. Al finalizar
las clases se toma un examen de los modulos, existiendo también un examen recuperatorio.
La institucion sefiala que si bien se considera adecuada la propuesta para los ingresantes, se ha
realizado una evaluacion del curso a fin de optimizarlo. Al respecto, se informa que se
modificard el modulo disciplinar del curso propedéutico mediante la incorporacion de
contenidos que permitan a los alumnos mejorar el rendimiento académico en las asignaturas
de 1° afio.

Los criterios y procedimientos para la admision de alumnos son objetivos y no
discriminatorios.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 anos:

Afo 2009 2010 2011
Ingresantes 69 37 47
Alumnos 224 160 161
Egresados 44 62 37
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Con respecto a la cifra mencionada de graduados de 2011, cabe considerar que
corresponde a la informacion con que contaba la carrera hasta la fecha de la presentacion del
Informe de Autoevaluacion.

La institucion identifica como causas del desgranamiento y la desercion a lo largo de la
carrera las siguientes: razones econémicas, eleccion incorrecta de la carrera, problematica de
desarraigo en alumnos del interior, dificultades de ajuste a las condiciones para lograr la
regularidad de las materias, desanimo por no poder avanzar en la carrera debido a no tener
aprobadas las correlatividades correspondientes, entre otras.

La institucion informa que las asignaturas de primer afio con problemas para su
regularizacion son Neurociencias, Psicologia del Desarrollo, Psicologia General y Estadistica
aplicada a la Psicologia. En 2° afio los problemas se presentan con Psicologia de la
Personalidad y Psicologia Profunda. Se informa que en Psicologia General | existe un
importante nimero de desaprobados en el examen final.

Ademas de las actividades implementadas desde el Departamento de Orientacidn
Educativa, se han introducido modificaciones en el Plan 2012, relacionadas con la ubicacion,
carga horaria, régimen de correlatividades y contenidos minimos, que atienden a las
dificultades detectadas.

La institucion cuenta con mecanismos de seguimiento académico de los alumnos y
brinda a los estudiantes acceso a instancias de apoyo académico que le facilitan su formacion.
Al respecto, la institucion informa que el area de Orientacién Educativa llevo a cabo las
siguientes acciones: organizacion del curso propedéutico; acompafiamiento tutorial a los
alumnos de 1° afio; atencién a alumnos de 2° afio de todas las carreras; realizacion de
entrevistas a alumnos; dictado del taller de orientacion vocacional El Desafio de Elegir en las
Jornadas Puertas Abiertas; realizacion de talleres de orientacion para la busqueda e insercion
laboral destinados a alumnos de los Ultimos afios y que se encuentran elaborando el TIF;
organizacion y supervision del servicio de orientacidn vocacional y ocupacional; disefio de un
modelo de evaluacién de catedra.

Con respecto a las tutorias, la institucion informa que el trabajo fundamental de
acompariamiento se realiza con los alumnos ingresantes. Se cuenta con un docente tutor por
cada 12 alumnos.

Asi, la carrera dispone de medidas de apoyo académico al comienzo de la carrera que se

consideran satisfactorias.
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La institucion sefiala que la duracién real de la carrera es de 8 afios y que la
prolongacion puede responder a la realizacion de la tesis. Para acompafiar a los alumnos en
esta instancia, se ha previsto ofrecer talleres extracurriculares sobre los aspectos més
complejos de la elaboracion del trabajo de tesis, a cargo de 6 profesores que asesoran sobre
aspectos metodologicos.

La Universidad dispone de becas (subvencion econdmica, total o parcial, no
reintegrable), préstamos universitarios (subvencion financiera parcial y reintegrable) y
reducciones (subvencidn econémica, total o parcial no reintegrable) que permiten minimizar
las dificultades econémicas para el pago de los estudios. Se informa que durante 2011, 41
alumnos resultaron beneficiados. Se considera esta una cifra significativa en relacion al total
de alumnos que cursan la carrera de psicologia (en 2011, 161 alumnos).

Asimismo, la institucién informa que no cuenta con un centro de graduados a la fecha.
Se realiz6 una encuesta para recabar informacién respecto de la opinion que tienen los
graduados sobre la formacién recibida. En relacion con su insercion laboral, se utilizé la
encuesta para actualizar la base de datos del registro de graduados de la carrera. Por otra
parte, el régimen de adscripcion a las céatedras, constituye un mecanismo de especializacion en
la carrera docente y en un area particular del conocimiento y constituye una forma de vincular
a los egresados con las actividades académicas de formacion. ElI Area de Relaciones
Institucionales y Comunicacion difunde las actividades académicas a los graduados a través
de un sitio de la pagina web de la Facultad, que habilita una direccion de correo electrénico
para graduados UCA. Otros medios de comunicacion con los graduados son las redes sociales
y la invitacién a participar en actividades como teatro y coro, organizadas por la institucion.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se dicta en dos edificios, uno antiguo y uno construido en el afio 2009
propiedad del Arzobispado de Parand, que ha otorgado en comodato por 50 afios a partir del
afio 2006 a favor de la Fundacion Universidad Catolica Argentina. También se cuenta con un
campus deportivo.

La institucion posee aulas para el dictado de clases, una camara Gesell y la Biblioteca.
La unidad academica ha construido en el afio 2008 el edificio nuevo de la Facultad, con
aportes institucionales de la sede central. Este dispone de 10 aulas con calefaccion y aire
acondicionado para 40 alumnos, sefial de wifi en todo el edificio, gabinete informatico con 36

computadoras (dos de esas maquinas cuentan con licencias del programa informatico SPSS),
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buffet, cAmara Gesell, aula magna para 124 personas y auditorio con capacidad 480 personas.
También funcionan una oficina de Deportes y una de Sistemas.

Desde el afio 2009 se han priorizado el mantenimiento y las mejoras edilicias de
reordenamiento administrativo, refrigeracion y equipamiento de oficinas y espacios del
edificio antiguo. Las caracteristicas y el equipamiento de los ambitos de ensefianza resultan
coherentes con las exigencias y los objetivos educativos del plan de estudios.

Existe un responsable institucional a cargo de la seguridad e higiene de la unidad
academica. Asimismo, la institucion presenta los siguientes certificados: acta de seguridad e
higiene de la Direccion Provincial de Trabajo de Parand, una certificacion de inspeccion de la
instalacién del servicio contra incendios de la Policia de Entre Rios y una constancia de AFIP
de la ART y seguro colectivo. Ademas, la Universidad contrata un seguro de responsabilidad
civil e incendio cuya cobertura abarca a todas las sedes académicas. El personal
administrativo y docente estd cubierto bajo el régimen de la ley de aseguradoras de riesgo de
trabajo. Durante la visita se pudo constatar que en todos los pisos y auditorios existen
matafuegos y mangueras hidrantes.

La biblioteca de la unidad académica estd ubicada en el edificio antiguo al lado del
edificio nuevo de la Facultad. Se informa que en el afio 2012 estaba prevista la inversion
necesaria para darle una mejor funcionalidad. Se prevé invertir en lectores de tarjetas
magnéticas, estacion meteoroldgica para evaluar la humedad de los ejemplares, entre otras
cosas. En la visita se constato que esas innovaciones aun no habian sido implementadas.

La biblioteca brinda servicios de lunes a viernes de 8 a 20 horas. El personal afectado
asciende a cuatro personas, que cuentan con formacion adecuada para las tareas que realizan.
La coordinadora de la biblioteca es bibliotecaria y profesora en bibliotecologia, y cursa la
licenciatura en bibliotecologia. Tres personas atienden al publico: un bibliotecario que esta
cursando la licenciatura en bibliotecologia, un archivista, y un licenciado en administracion.

El acervo bibliografico disponible en la biblioteca asciende a 1348 libros relacionados
con la carrera. Se informo que el material se compra de acuerdo con el pedido de los docentes,
consulta de los programas, sugerencia de los alumnos y novedades de las editoriales. Se
observa que existen asignaturas que no cuentan con la bibliografia obligatoria disponible en la
biblioteca: Epistemologia, Etica y Deontologia, Introduccion a la Filosofia y Antropologia

Filosofica, Metafisica y Etica, Metodologia de la Investigacion en Psicologia, Orientaciones
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Actuales en la Psicologia I, Psicologia Clinica de la Nifiez y Adolescencia, Psicologia Clinica
del Adulto, Geronte y Familia, y Psicologia de la Adolescencia, entre otras.

La institucion presenta un plan de mejoras para incrementar el acervo bibliogréfico, que
prevé en tres afios analizar la bibliografia necesaria para 1°, 2° y 3° afio del nuevo plan de
estudios y su adquisicion, con un monto asignado de $5.000 por afio. El plan no se considera
adecuado, ya que no presenta el listado de titulos y ejemplares que se prevé adquirir.

La biblioteca dispone de equipamiento informatico que permite acceder a redes de bases
de datos, tales como: EBSCO y JSTOR. En la sala hay 4 maquinas para consultar bases de
datos y catalogos, y los alumnos pueden acceder desde sus computadoras personales a las dos
bases de psicologia mencionadas. Como repositorio de la UCA Parana se encuentran las tesis
de grado de la Licenciatura en Psicologia y Apuntes de Céatedra. El personal de la biblioteca
informa que brindan formacion especifica a los alumnos en el gabinete de informética, sobre
el uso de la biblioteca y el aprovechamiento de sus recursos.

La unidad académica tiene mecanismos de planificacion y asignacion presupuestaria
definidos. La primera version del presupuesto es elaborada por la Contadora, luego se aprueba
en la unidad académica, teniendo la Gltima palabra el Decano. Este presupuesto se envia a la
UCA CABA, que puede aprobarlo o bien sugerir modificaciones. El origen de los fondos de
la unidad académica son los aranceles de las 7 carreras en funcionamiento. Ademas, el
Departamento de Posgrado realiza actividades aranceladas abiertas a la comunidad lo que
constituye también una fuente alternativa de ingresos. La unidad académica no ha necesitado
aportes financieros institucionales de Sede Central, pudiendo autofinanciarse en su
funcionamiento anual.

Los aspectos relacionados con el financiamiento de la carrera no estan informados en el
Formulario Electronico. Durante la visita las autoridades mencionaron que el financiamiento
depende de la sede central. Con respecto a la carrera, informaron que los recursos se obtienen
fundamentalmente de las cuotas de los alumnos.

6. Sintesis

De acuerdo con lo expuesto precedentemente, se detalla la totalidad de los déficits
detectados:

Déficit N° 1: No existen mecanismos sistematicos y formales para promover la participacion

de alumnos en los proyectos de investigacion. A su vez, los proyectos de investigacion y sus
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resultados son insuficientes, como asi también la capacitacion de recursos humanos en

investigacion y la participacion de los docentes y de los alumnos.

Déficit N° 2: No se han definido e implementado politicas de extension vinculadas con la

disciplina. Las actividades que se realizan son escasas y con poca participacion de docentes y

alumnos.

Déficit N° 3: Existen inconsistencias en relacion con las fechas indicadas en las Resoluciones

N° 13/05; 12/05; 17/05 44/06 y 31/04.

Déficit N° 4: No se presentd copia de los originales de las siguientes actas de normativa de

plan de estudios y de docentes: Acta N° 35/04 de la Comision Permanente del Consejo

Superior, Acta N° 85/09 del Consejo Superior, Acta N° 17/11 de la Comision de Asuntos

Académicos del Consejo Superior, Acta N° 998/11 del Consejo Superior en Plenario, Acta N°

983/10 del Consejo Superior en Plenario y Acta N° 33 de la Comision Permanente del

Consejo Superior.

Déficit N° 5: La institucion no cuenta con los convenios necesarios para cubrir la realizacion

de la PPS en las 5 areas del ejercicio profesional.

Déficit N° 6: La responsable de la carrera no cuentan con titulo de Licenciada en Psicologia o

Psicdloga y su dedicacion no es compatible con la naturaleza del cargo.

Déficit N° 7: No existen instancias institucionalizadas responsables del disefio y seguimiento

de la implementacion del plan de estudios y su revision periddica.

Déficit N° 8: En relacién con los planes de estudio:

- Los Planes de Estudio 2005 y 2012 no cumplen con la carga horaria minima exigida en la
Resolucién Ministerial de 3200 horas ni con la carga horaria tedrica minima de 2700 horas.

- El Plan 2005 no cumple con la carga horaria practica exigida de 250 horas ni con la carga
horaria de 250 horas establecida para la PPS, como tampoco con el porcentaje minimo
requerido en el &rea de Formacion General y Complementaria.

- Se consignan erroneamente las asignaturas Trabajo de Integracion Final | y Il en la
Formacion Basica, tanto en el Plan 2005 como en el Plan 2012.

- El Plan 2005 no incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo |
de la Resolucion Ministerial.

- Existe inconsistencia entre lo cargado en el Formulario Electrénico y la normativa del plan
de estudios en lo que respecta a las horas de formacion practica y a las horas no

presenciales en los Planes de Estudio 2005 y 2012.
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- Se presentan programas analiticos de manera incompleta en los Planes de Estudio 2005 y
2012,

- No se presentaron los programas analiticos de la PPS en los Planes de Estudio 2005 y
2012.

- No se presento el Reglamento de la PPS.

- Las PPS observadas correspondientes al Plan 2005 carecen de programacion, seguimiento,
bibliografia y registro de horas cumplidas adecuados.

- Falta una correcta articulacion horizontal y vertical de los contenidos en el Plan 2005

- Falta una adecuada articulacion vertical de los contenidos en el Plan 2012.

Déficit N° 9: Las dedicaciones del cuerpo académico son insuficientes para desarrollar las

actividades de investigacion y extension, supervision de tesis, practicas y tutorias.

Déficit N° 10: El acervo bibliogréfico es insuficiente.

Déficit N° 11: En relacion con la carga del Formulario Electronico:

- Las asignaturas correspondientes a 5° afio de acuerdo con la normativa del plan de estudios
se cargaron en el Formulario Electrénico como correspondientes a 4° afio.

- No se cargo la totalidad de la informacion en las fichas de investigacion.

- No se cargd informacion en las fichas de actividades curriculares correspondientes a la
PPS.

- No se completo la situacién financiera de la carrera, punto 1.7 del Mddulo de Carrera.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Incrementar la cantidad de docentes beneficiados por programas de incentivos ofrecidos

por la Universidad y fomentar la formacion del cuerpo docente en carreras de posgrado.

Res. 1033/13



/ " N
‘: ‘/ ( rJ A { l . . . 35
\) J\J 4 J__S “2013 - Ao del Bicentenario de la Asamblea General Constituyente de 1813"

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Anexo II: Informe de Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la
Facultad Teresa de Avila de la Pontificia Universidad Catdlica Argentina “Santa Maria de los

Buenos Aires” Sede Parana.

Déficit N° 1: No existen mecanismos sistematicos y formales para promover la
participacion de alumnos en los proyectos de investigacion. A su vez, los proyectos de
investigacion y sus resultados son insuficientes, como asi también la capacitacion de recursos
humanos en investigacion y la participacion de los docentes y de los alumnos.

La institucion informa que, con el objetivo de promover la participacion de alumnos en
los proyectos de investigacion mediante mecanismos sistematicos y formales, ha
implementado desde 2013 el Programa de Adscripcion en Investigacion (aprobado en Acta N°
1005/2012 del Consejo Superior e implementado en la Facultad segin Acta N° 20/2013 del
Consejo Directivo). La institucion comunica que en 2012 se designaron 9 alumnos como
Adscriptos (en ese entonces denominados Alumno Colaborador en Investigacién) y otros 9
alumnos en 2013. Ademas, se ha previsto incorporar otros 12 adscriptos en proyectos de
investigacion a lo largo de 2013. Esto dard un total de 30 alumnos participando en
investigacion de forma integral.

Para fomentar el desarrollo de la investigacion, se ha implementado el Programa de
Acreditacion de Proyectos de Investigacion (PROAPI) segun Acta N° 19/2012 del Consejo
Directivo, el cual fue adecuado a la realidad de la sede por el analisis del Consejo Asesor de
Investigacion de la Facultad (Acta N° 4/2012 del Consejo Asesor). A partir de su
implementacién, se realiz6 una convocatoria para presentar proyectos de investigacion en
marzo de 2013 en la que fueron seleccionados 3 proyectos bianuales: “Aprendizajes no
formales del practicante de Psicologia”, “Pruebas de organizacion perceptiva y expresion
grafica: relacion de la eleccion de oriscellas y estilos de personalidad” y “Estrategias de
intervencion cognitivo y socio-emocional adaptadas al curriculum escolar para 1°, 2° y 3°
grado”.

La institucion actualiza la informacion de los proyectos de investigacion vigentes y
completa las fichas de investigacion del Formulario Electronico. Los proyectos de
investigacion ascienden a 8, en los que participan 14 docentes de la carrera. Tres de los
docentes que investigan cuentan con dedicaciones menores a 10 horas semanales, 8 docentes

poseen dedicaciones semanales mayores a 10 horas y menores a 20, y 3 docentes tienen
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dedicaciones semanales mayores a 20 horas y menores a 30. La cantidad de docentes
participando en investigacion representa el 24,5% del plantel docente.

Con respecto a los resultados de investigacion, se informa que el proyecto “Acciones
preparatorias para la formulacion e implementacion de la propuesta territorial de promocion
del empleo”, ha presentado sus resultados en informes periodicos entregados al Municipio de
la Ciudad de Parand, con quien ha celebrado el convenio en el marco del cual se desarrolla la
investigacion. El proyecto denominado “Un estudio de la violencia escolar en instituciones
del nivel medio”, que es la continuacion de un proyecto denominado “Acoso en la escuela
media”, cuenta con dos presentaciones en congresos y una publicacion en una revista con
arbitraje. El proyecto “Desempefio cognitivo en nifios de 3 a 5 afios en condiciones de
pobreza” obtuvo resultados que fueron presentados en congresos en Buenos Aires. El
proyecto de investigacion “Relacion con los pares en la nifiez, la adolescencia y la juventud”
consigna publicaciones en revistas con arbitraje y otras publicaciones. El proyecto de
investigacion denominado “Sin afecto no se aprende ni se crece” obtuvo resultados que fueron
publicados en revistas con arbitraje, capitulos de libros, libros y presentaciones a congresos.
Los proyectos nuevos aprobados en 2013 no disponen aun de resultados.

Con respecto al incentivo a la participacion y formacion de recursos humanos en
investigacion, el Proyecto Institucional 2011-2016 pone énfasis en su promocion y se ha dado
un fuerte impulso a estas actividades desde la creacion del Vicerrectorado de Investigacion.
Las medidas implementadas en 2012 y 2013 son las siguientes: Programas de Becas de
Perfeccionamiento Docente, Investigacion y Transferencia (Acta N° 1007/13 del Consejo
Superior), Programa Estimulo a la Investigacion (Resolucion Rectoral N° 112/2013) e
incentivos para realizar estudios doctorales en convenio con el CONICET. En cuanto a los
programas de becas, en el afio 2013 hay 6 docentes beneficiados y en cuanto al Programa
Estimulo a la Investigacion, se han presupuestado $9000 para ejecutar en el mismo afio.

Ademas, la institucion informa que, con el objetivo de fortalecer el area de
investigacion en la Facultad, se ha creado el Consejo Asesor de Investigacion (Acta N°
1010/2013 del Consejo Superior) que reemplaza a la anterior coordinacion unipersonal. Se
elaboro el documento Politica de mediano plazo para la investigacion en la Facultad Teresa de
Avila (2013-2018), aprobado por el Consejo Directivo (Acta N° 15/2012), que establece que

se debera dictar al menos un curso semestral cada afio para la formacién de docentes en temas
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metodologicos. En el marco de esta politica, se dictd6 un seminario de formacion en
investigacion en mayo-junio de 2012 y se ha previsto volver a organizarlo en 2013.

Asimismo, la institucion presentd un plan de mejoras con dos objetivos: incrementar los
proyectos de investigacion e incrementar las dedicaciones de los docentes participantes. En
cuanto al primero, se ha previsto ejecutar los 3 proyectos acreditados en 2013, incorporar
adscriptos alumnos (1° semestre de 2013), evaluar los resultados parciales de los proyectos (2°
semestre de 2013), continuar con su ejecucion y participar en la Jornada de Investigacion de
UCA Central (1° semestre de 2014) y presentar los resultados finales (1° semestre de 2015).
Para estas actividades se ha previsto un presupuesto de $67.900 anuales. Asimismo, se prevé
realizar una nueva convocatoria de proyectos en el marco del PROAPI en el 1° semestre de
2014, seleccionar 3 proyectos, ejecutarlos y evaluar sus resultados (2014-2015). Para estas
actividades se ha previsto un presupuesto de $70.000 anuales.

En cuanto al segundo objetivo, se prevé incorporar en los proyectos un 10% mas de
docentes y alumnos con respecto al afio anterior. Esto implica que, en 2014, estaran
participando 15 docentes (26% del plantel docente) y 33 alumnos en proyectos de
investigacion, y en 2015, 17 docentes (30% del plantel docente) y 36 alumnos. En 2014 se
designaran a los docentes con horas especificas para tareas de investigacion y a los alumnos
como adscriptos. Se han presupuestado $70.000 en designaciones y becas de apoyo.

También se prevé dictar cursos de capacitacion semestral en metodologia de
investigacion. Se ha previsto dictar el curso Metodologia Cualitativa (1° semestre de 2013),
un curso de metodologia de la investigacion y un curso de formacion en recursos para
investigacion dirigido a alumnos (2° semestre de 2013 y 2014) y el curso Metodologia
Cuantitativa (1° semestre de 2014).

Por lo expuesto, se considera que la implementacion de los planes de mejora permitiran
subsanar los déficits sefialados oportunamente.

Déficit N° 2: No se han definido e implementado politicas de extension vinculadas con
la disciplina. Las actividades que se realizan son escasas y con poca participacion de docentes
y alumnos.

La institucion informa que las politicas de extension de la Universidad se encuentran
definidas en el Proyecto Institucional 2011-2016. A nivel Facultad, con el objetivo de
implementar politicas de extension que tengan en cuenta la realidad de la comunidad en la que

se inserta la carrera, se aprobo el Reglamento para Actividades de Extension Universitaria

Res. 1033/13



-

=

[ rﬂ:\‘\‘ \w r—J \“\\ l 38
{ ( \\J \ [f A | B - . . . .
| WA d A\ ™ = \" 2013 - Afio del Bicentenario de la Asamblea General Constituyente de 1813

.

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

para la unidad académica (Acta N° 1009/2013 del Consejo Superior). Alli se establecen las
siguientes lineas prioritarias, que se comparten con las lineas de investigacion de la Facultad:
Salud y aspectos biomédicos; Ambiente, energia y produccién; Vida urbana y rural, y sus
condiciones sociales y emocionales; Instituciones socioecondmicas, politicas y juridicas;
Cultura y humanismo. Con respecto a la participacion de alumnos, se prevé que los directores
de los proyectos realicen las convocatorias y que se procure involucrar a los alumnos que
presentan mayores inquietudes por lo social. El reglamento también establece que se
promovera la participacion de los docentes mediante el otorgamiento de dedicaciones
funcionales especificas para actividades de extension a los docentes con mayor perfil para
ello. Asimismo, cada proyecto debera contener los miembros que lo integran, las instancias de
su desarrollo, el presupuesto y su evaluacion. La evaluacion del proyecto de extension la
realizara, en primera instancia, la Comision de Compromiso Social y Extensién de la
Universidad y luego se considerara la opinion de las autoridades de la Facultad y de la carrera.
La decision de aprobacion final del proyecto recae en el Decano.

Con respecto a la cantidad de proyectos de extension, la institucion menciona que
comenzaron a realizarse 4 proyectos nuevos en el afio 2012, que se sumaron a las 2
actividades vigentes en 2011. Se actualiza la informacion en el Formulario Electrénico de los
6 proyectos de extension. En ellos se consigna la participacion de 9 docentes y 87 alumnos.
En el Informe de Evaluacion se mencionaron los siguientes proyectos: Servicio de
Orientacion Vocacional y Ocupacional y el programa de Voluntariado. La institucion indica
que el primero consiste en un servicio gratuito y abierto a la comunidad de orientacion
vocacional para los alumnos del Gltimo afio de las escuelas de la ciudad de Parana. Este
proyecto resulta funcional a las necesidades de la comunidad y pertinente a la carrera. El
segundo es el Programa de Voluntariado que se realiza en el Barrio Anacleto Medina en
convenio con la parroquia Cristo Peregrino. En este proyecto participan 3 alumnos de la
carrera. El objetivo del proyecto es desarrollar habilidades sociales y promover emociones
positivas en los nifios del barrio, sin embargo, no son actividades que se circunscriban
especificamente al campo de la Psicologia.

Las actividades nuevas, realizadas en 2012 y 2013, son: taller sobre resolucion pacifica
de conflictos, actividad de un dia en convenio con el Instituto San José Obrero; taller sobre la
reglamentacion de la Ley Provincial N° 10.018 de lucha contra la toxoplasmosis congeénita,

que consistio en la elaboracion del borrador del proyecto de reglamentacion; curso sobre
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prevencion y asistencia al suicida, del que participaron 57 alumnos de la carrera y miembros
de la comunidad; y talleres de gestacion y maternidad que consistieron en 15 encuentros con
madres en situacion de riesgo, en convenio con la institucion Gravida.

Asimismo, la institucion presenta un plan de mejoras con el objetivo de incrementar el
numero de actividades de extension con participacion de docentes y alumnos. En primer
lugar, se prevé realizar un taller anual sobre cuidado de la madre y el nifio en convenio con la
institucion Paranin. En el primer semestre de 2013 se ha previsto disefiar el taller; en el
segundo semestre se desarrollara el taller (con la participacion de 3 docentes y 3 alumnos de
la carrera) y se evaluara la actividad; en el primer semestre de 2014 se dictara un curso de
capacitacion de alumnos para la intervencién en el Centro Paranin y en el segundo semestre se
desarrollard nuevamente el taller (con 3 docentes y 3 alumnos de la carrera). Se ha
presupuestado un monto de $2.000 anuales para esta actividad.

En segundo lugar, se prevé realizar una actividad anual de atencién telefénica de
emergencia con LAPEC. En el primer semestre de 2013 se ha previsto firmar el convenio con
la Asociacion LAPEC para atencién de emergencias y realizar una convocatoria y una
capacitacién para 2 docentes y 4 alumnos de la carrera en conjunto con la Asociacion; en el
segundo semestre se prevé desarrollar la actividad que tendra una duracion de 3 meses; en el
primer semestre de 2014 y de 2015 se prevé evaluar los resultados de la actividad y realizar
una nueva convocatoria y capacitacion a 2 nuevos docentes y 4 nuevos alumnos; en el
segundo semestre de 2014 y 2015 se prevé desarrollar la actividad. Se ha presupuestado un
monto de $2.000 anuales para el desarrollo de esta actividad.

En tercer lugar, se prevé realizar 3 talleres con 6 docentes y 6 alumnos en el marco del
programa Puertas Abiertas de la Facultad. En el primer semestre de 2013 se ha previsto
disefiar 3 talleres en las siguientes tematicas: mediacion, violencia y ecologia, y gestion
escolar en situaciones complejas, dirigidos a docentes y alumnos de escuelas secundarias. Se
realizard una convocatoria a alumnos de la carrera que quieran participar y una capacitacion
para la realizacion de los talleres. En el segundo semestre se realizaran los 3 talleres en la
Facultad (Programa Puertas Abiertas) y se evaluaran los resultados; en el primer semestre de
2014 y de 2015 se preve redisefiar los 3 talleres, convocar a los alumnos para participar y
realizar la capacitacion; en el segundo semestre de 2014 y 2015 se prevé realizar los 3 talleres

en el marco del Programa Puertas Abiertas. También se prevé, para el afio 2014, ofrecer la
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realizacion de los talleres en escuelas de la ciudad. Se ha presupuestado un monto de $5.000
anuales.

En cuarto lugar, se prevé realizar 2 talleres de prevencion en educacion sexual en
escuelas medias, en convenio con la institucion Gravida. En el segundo semestre de 2013 se
prevé firmar un nuevo convenio con Gravida para realizar el proyecto, disefiar el programa y
realizar la convocatoria para 3 alumnos de la carrera; en el primer semestre de 2014 se prevé
dictar el taller en las escuelas participantes y evaluar la actividad; en el segundo semestre se
prevé redisefiar el programa y convocar 3 nuevos alumnos para participar; en el primer
semestre de 2015 se prevé dictar nuevamente los talleres en escuelas. Se ha previsto un monto
de $2.000 anuales.

Las actividades previstas en el marco del plan de mejoras resultan adecuadas para la
subsanacion del déficit detectado.

Por lo expuesto, se considera que las medidas tomadas hasta el momento y los planes de
mejora permitiran subsanar el deficit detectado.

Déficit N° 3: Existen inconsistencias en relacion con las fechas indicadas en las
Resoluciones N° 13/05; 12/05; 17/05; 44/06 y 31/04.

La institucion aclara la forma en que se registran las normativas del Decanato y explica
que el segundo namero de las resoluciones corresponde al mes de sancion y no al afio, por lo
que no hay inconsistencia. Por lo expuesto, se considera que la respuesta aclara la situacion
sefialada y no existe déficit al respecto.

Déficit N° 4: No se present6 copia de los originales de las siguientes actas de normativa
de plan de estudios y de docentes: Acta N° 35/04 de la Comision Permanente del Consejo
Superior, Acta N° 85/09 del Consejo Superior, Acta N° 17/11 de la Comisién de Asuntos
Académicos del Consejo Superior, Acta N° 998/11 del Consejo Superior en Plenario, Acta N°
983/10 del Consejo Superior en Plenario y Acta N° 33 de la Comision Permanente del
Consejo Superior.

Se envia en formato papel y digital la normativa solicitada, con sello de copia fiel y
firma del Coordinador de la Secretaria Académica. Por lo expuesto, se considera que el déficit
ha sido subsanado.

Déficit N° 5: La institucion no cuenta con los convenios necesarios para cubrir la

realizacion de la PPS en las 5 areas del ejercicio profesional.
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La institucién reconoce que no contaba con convenios suficientes para garantizar la
realizacion de las PPS en todas las areas de formacion. Se informa que en el afio 2012 se
firmaron 17 nuevos convenios: 14 para el area educacional, 1 para el area socio-comunitaria y
2 para el area clinica. En el afio 2013 se firmaron 2 nuevos convenios para el area laboral-
organizacional y juridico-forense. También se renovaron 7 convenios vigentes en 2011 (4 del
area clinica y 3 del area educacional) y se incorpord la posibilidad de realizar Practicas
Profesionales en el marco de convenios de pasantias laborales (7 convenios). De esta forma,
actualmente son 33 los convenios vigentes para la realizacion de précticas profesionales.
Estos convenios resultan suficientes para la realizacion de las PPS en todas las areas de
intervencion del psicologo.

Asimismo, la institucién presenta estrategias para incrementar la cantidad de convenios
para la realizacion de las PPS en las 5 &reas del ejercicio profesional. Se prevé firmar 2
nuevos convenios en cada una de las 5 areas: en 2013 se ha previsto firmar 2 convenios en el
area juridico-forense y 2 en el area organizacional-laboral, en 2014 se prevé firmar 2
convenios con instituciones del area clinica y 2 con instituciones del area social-comunitaria y
en 2015 se prevé firmar 2 convenios con instituciones del area educacional. Estas acciones no
conllevan costo econdmico. También se ha previsto organizar un encuentro entre docentes del
area de PPS, la Directora de Carrera y las instituciones de las areas educacional y social
comunitaria para evaluar de forma conjunta el desarrollo de las PPS (1° semestre de 2013). Se
preveé repetir esta experiencia con las instituciones del area clinica en el 1° semestre de 2014 y
con las éareas juridico-forense y organizacional-laboral en el 1° semestre de 2015. El
presupuesto es de $400 por encuentro. Estas acciones se consideran adecuadas para sostener
la situacién actual y fortalecer la disponibilidad de &mbitos de practica.

Por lo expuesto, se considera que el déficit sefialado ha sido subsanado.

Déficit N° 6: La responsable de la carrera no cuentan con titulo de Licenciada en
Psicologia o Psicologa y su dedicacion no es compatible con la naturaleza del cargo.

La institucion designé una nueva Directora de Carrera que cuenta con titulo de
Licenciada en Psicologia y con una dedicacion al cargo de 25 horas semanales (Resolucion
Rectoral N° 113/2013). Sus antecedentes académicos son adecuados a las funciones que
desempefia. Por lo expuesto, se considera que el déficit ha sido subsanado.

Déficit N° 7: No existen instancias institucionalizadas responsables del disefio y

seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision periodica.

Res. 1033/13



/ \ —
o A 42
: { ( . . .
\/\J “2013 - Afo del Bicentenario de la Asamblea General Constituyente de 1813"

\) 4_/—_5

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

La institucion ha formalizado la Comision de Disefio y Seguimiento del Plan de
Estudios, integrada por docentes que cuentan con dedicaciones funcionales (Resolucién
Decanal N° 16-04 del 2013 y Acta N° 1010/13 del Consejo Superior). La Comision se reunira
bimensualmente y sus objetivos son: evaluar de manera permanente la implementacion del
plan de estudios, tanto en la modalidad de transicion como en el plan nuevo (2014); proponer
la reforma del plan de estudios; velar por la integracion vertical y horizontal; verificar la
adecuacion entre la bibliografia de las asignaturas y el acervo bibliogréafico disponible; entre
otras. Se informan los docentes que componen la Comision, que representan a las distintas
areas del plan de estudios.

Por lo expuesto, se considera que el déficit ha sido subsanado.

Déficit N° 8: En relacidn con los planes de estudio:

- Los Planes de Estudio 2005 y 2012 no cumplen con la carga horaria minima exigida en la
Resolucién Ministerial de 3200 horas ni con la carga horaria tedrica minima de 2700 horas.

- El Plan 2005 no cumple con la carga horaria practica exigida de 250 horas ni con la carga
horaria de 250 horas establecida para la PPS, como tampoco con el porcentaje minimo
requerido en el &rea de Formacion General y Complementaria.

- Se consignan erroneamente las asignaturas Trabajo de Integracion Final I y Il en la
Formacion Basica, tanto en el Plan 2005 como en el Plan 2012.

- El Plan 2005 no incluye todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en el Anexo |
de la Resolucion Ministerial.

- Existe inconsistencia entre lo cargado en el Formulario Electrénico y la normativa del plan
de estudios en lo que respecta a las horas de formacion practica y a las horas no
presenciales en los Planes de Estudio 2005 y 2012.

- Se presentan programas analiticos de manera incompleta en los Planes de Estudio 2005 y
2012.

- No se presentaron los programas analiticos de la PPS en los Planes de Estudio 2005 y
2012,

- No se presento el Reglamento de la PPS.

- Las PPS observadas correspondientes al Plan 2005 carecen de programacion, seguimiento,
bibliografia y registro de horas cumplidas adecuados.

- Falta una correcta articulacion horizontal y vertical de los contenidos en el Plan 2005

- Falta una adecuada articulacion vertical de los contenidos en el Plan 2012.
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La institucion informa que, debido a que el Plan 2005 ya no incorpora alumnos, se
disefid un plan de transicion para que los alumnos que contintan con el cursado del plan
obtengan las mejoras introducidas al Plan 2014. El plan de transicién (Expediente N°
1223102/13) establece que todos los alumnos que hayan ingresado en el afio 2013 seran
migrados al Plan 2014. En cuanto a los alumnos que ingresaron entre 2005 y 2012, la
institucion informa que disefi6 mecanismos para que cumplan con las cargas horarias exigidas
por la Resolucion Ministerial. De acuerdo con lo consignado en el Informe de Evaluacion el
Plan 2005 destinaba 2980 horas al tratamiento de los Contenidos Curriculares Basicos y PPS,
por lo que se encuentra 220 horas por debajo de las 3200 horas exigidas. Los alumnos que
contintan en el Plan 2005 podran cursar las asignaturas Introduccion a la Sociologia (60
horas) e Historia de la Cultura (60 horas) que contienen contenidos del Area Curricular de
Formacion General y Complementaria, de forma que podrén incorporar 120 horas. También
podran cursar dos asignaturas del Area Curricular de Formacion Bésica, que fueron
incorporadas al Plan 2014: Neuropsicologia Cognitiva (60 horas) y Metodologia de la
Investigacion Il (60 horas) que permitird la incorporacion de otras 120 horas. Ademas, se
incorporan 50 horas de formacion practica en asignaturas de la Formacion Profesional y 50
horas de PPS. De esta forma, la cantidad de horas destinadas al abordaje de Contenidos
Curriculares Basicos y PPS que pueden realizar los alumnos que contintien en el Plan 2005 es
3320, lo que cumple con lo exigido en la Resolucién Ministerial.

Por su parte, el Plan 2012 fue modificado segiin Acta N° 1010/13 del Consejo Superior
y dio origen al Plan 2014. De acuerdo con lo consignado en el Formulario Electrénico, la
Formacién Bésica cuenta con 1010 horas, la Formacién General y Complementaria tiene 480
horas, la Formacion Profesional cuenta con 1472 horas y la PPS tiene 250 horas, esto suma un
total de 3212 horas, lo que cumple con el minimo exigido en la Resolucién Ministerial.

De esta forma, tanto los alumnos que ingresen con el Plan 2014 como los que contintien
con el Plan 2005, podran cursar las 3200 horas de Contenidos Curriculares Béasicos y PPS
exigidos en la Resolucion Ministerial.

A partir de las modificaciones introducidas a los planes de estudio se suprimen las
asignaturas Taller de Elaboracion del Trabajo de Integracion Final 1 y 11 del Plan 2005 y
Trabajo de Integracion Final 1 y Il del Plan 2012 y se incorpora la asignatura Taller de
Integracion Final (5° afio) en ambos planes. Esta asignatura es consignada en otros contenidos

no contemplados por la Resolucién Ministerial.
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Ademas, la institucion aclara que las horas no presenciales que se habian consignado en
el Plan de Estudios 2005 y en el Plan de Estudios 2012 (ahora denominado Plan de Estudios
2014) no eran horas no presenciales, sino horas de formacién practica (aulica y extra-aulica),
con la presencia de docentes. La institucion corrigié la carga del Formulario Electrénico.

Con respecto a las horas de formacion teorica, con las modificaciones introducidas a
partir de la implementacion del plan de transicion, se incorporan 120 horas en la Formacién
Bésica y 120 horas en la Formacion General y Complementaria. De esta forma el cuadro de

formacion tedrica para los alumnos del plan de transicion queda como sigue:

Plan de Estudios 2005 ., .
Area Curricular Cantidad de Resolucion Ministerial
- Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas Tedrico
Formacion Bésica 1045 37% 30-40%
Formacion Ger_1era| y 437 15.4% 15_ 25 0
Complementaria
Formacion Profesional 1338 47 5% 45 —55 %
100% (carga horaria
0,
Total 2820 100% minima 2700 horas)

Asi, los alumnos del Plan 2005 que realizaran el plan de transicion podran acceder a las

2700 horas de formacion tetrica exigidas en la Resolucion Ministerial. Asimismo, la

distribucion por area curricular esta dentro de los parametros establecidos.

En cuanto al Plan 2014, la carga horaria de formacion tedrica se expresa en el siguiente

cuadro, de acuerdo con lo consignado en el Formulario Electronico:

Plan de Estudios 2014 ., .
Area Curricular Cantidad de . Resol_uuon Mmlsterla_l
- Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas Tedrico
Formacion Basica 930 34% 30-40%
Formacion Ger)eral y 480 18% 15 _ 25 0
Complementaria
Formacion Profesional 1302 48% 45 -55%
100% (carga horaria
0,
Total 2712 100% minima 2700 horas)

La carga horaria de formacion teérica cumple con lo exigido en la Resolucién

Ministerial, asi como con la distribucion por area curricular establecida.
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Con respecto a la formacion préactica en asignaturas, el Plan 2005 contaba con 200
horas, lo que no cumplia con la Resolucion Ministerial. A partir de la implementacion del
plan de transicion, se incorporan 50 horas de practicas en las siguientes asignaturas:
Psicologia Social e Institucional (10 horas), Psicologia de la Salud y Salud Publica (20 horas)
y Etica y Deontologia Profesional (20 horas). De esta forma los alumnos que contintien con el
Plan 2005 podran acceder a las 250 horas de formacion practica exigidas.

La institucion adjunta los programas analiticos completos del Plan 2005 y del Plan
2014. Estos cuentan con todas las formalidades exigidas en la Resolucion Ministerial.
Ademas, se diferencia claramente la bibliografia obligatoria de la complementaria y se la cita
correctamente.

A partir del anélisis de los programas analiticos de ambos planes, se considera que se
incluyen todos los Contenidos Curriculares Béasicos y que se los dicta de forma adecuada.
Igualmente, se recomienda actualizar la bibliografia obligatoria propuesta en las asignaturas
del area de Formacion Profesional para incluir perspectivas méas actuales en los distintos
campos de intervencion de la Psicologia.

La institucion aclara la situacion de las correlatividades tanto en el Plan 2005 como en
el Plan 2012 (hoy 2014). En el caso del Plan 2005, se indica que algunas asignaturas de las
mencionadas tienen correlatividad entre si y, ademas, se analiza la integracion y articulacion
entre las restantes. En el caso del plan nuevo se menciona que las asignaturas sefialadas son
correlativas entre si. Se considera satisfactoria la respuesta y se observa que a partir de ello se
garantiza una correcta articulacion horizontal y vertical de contenidos para ambos planes
vigentes.

Por otra parte, se presenta el Reglamento de Précticas Profesionales Supervisadas,
recientemente modificado por Acta N° 1010/13 del Consejo Superior. De esta forma, el
Reglamento tiene aprobacion de la instancia estatutaria correspondiente. Se establecen las
siguientes rotaciones de PPS: Social-Comunitaria (25 horas en el 1° semestre de 4° afio),
Educacional (25 horas en el 2° semestre 4° afio), Juridico-Forense (25 horas en el 2° semestre
de 4° afio), Clinica de Nifios (50 horas en el 1° semestre de 5° afio), Laboral-Organizacional
(25 horas en el 1° semestre de 5° afio), Clinica de Adultos (50 horas en el 2° semestre de 5°
afio) y una Residencia de 50 horas en un area a eleccion del alumno. Asi, se garantiza que las
PPS se implementan en el Gltimo tramo del trayecto formativo. Ademas, se consignan

correctamente en el Formulario Electrénico las rotaciones de PPS. Cabe mencionar que a
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partir de la firma de nuevos convenios (respuesta al Déficit N° 5) la institucion cuenta con
convenios suficientes para garantizar las practicas de los alumnos en los distintos &mbitos.

El Reglamento de Practicas Profesionales Supervisadas incluye los requisitos que debe
cumplir el alumno para iniciar la practica, la modalidad de la préactica, la metodologia de
evaluacion, los mecanismos de seguimiento académico, las instancias responsables de la
supervision y los &mbitos donde se desarrollan las actividades. Ademas, se presentan los
programas de catedra de todas las PPS, con la debida programacion, bibliografia y modalidad
de registro de horas.

El Plan de Estudios 2014 tiene aprobacion del Consejo Superior segun Acta N° 1010/13.
El plan de transicion tiene en cuenta medidas para que la mayoria de los alumnos se
beneficien con las mejoras introducidas al nuevo plan de estudios.

Por lo expuesto, se considera que los déficits sefialados oportunamente han sido
subsanados. Asimismo, se recomienda actualizar la bibliografia obligatoria propuesta en las
asignaturas de la Formacion Profesional.

Déficit N° 9: Las dedicaciones del cuerpo académico son insuficientes para desarrollar
las actividades de investigacion y extension, supervision de tesis, practicas y tutorias.

La institucién informa que en los afios 2012 y 2013 ha incrementado las dedicaciones
del cuerpo docente para tareas de investigacion, extension, supervision de tesis, tutorias y
docencia.

En cuanto a las actividades de investigacion, entre 2012 y 2013, se otorgaron
dedicaciones nuevas especificas para esa tarea a 10 docentes de la carrera (entre 5 y 15 horas
semanales dedicadas a investigacion), y se incrementaron las horas de investigacion de otros 3
docentes que ya contaban con designaciones para tal fin en 2011 (de 7 a 10 horas semanales
mas).

Con respecto a las horas dedicadas a extension, en 2012 y 2013 se otorgaron
dedicaciones de 2 y 3 horas semanales para realizar esas tareas a 5 docentes de la carrera.

También se incrementaron las horas para la supervision de tesis a 7 docentes de la
carrera (de 2 a 10 horas semanales, dependiendo el docente). En cuanto a las tutorias, el area
de Orientacion Educativa cuenta con docentes y psicopedagogos que tienen dedicaciones
especificas para esas tareas. Ademas, se han incrementado las dedicaciones a 4 docentes de la
carrera para realizar funciones de tutorias docentes (de 5 a 10 horas semanales). Asimismo, se

han otorgado dedicaciones funcionales a 13 docentes entre 2011 y 2013.
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La institucion también informa que, en oportunidad de la presentacion del Informe de
Autoevaluacion, solo se consignaron en el Formulario Electronico las horas de dictado de
clases y no la totalidad de horas que componen la dedicacién docente. En este sentido, se
modificd la carga del Formulario Electrénico con la inclusién de todas las actividades que
componen la dedicacion y con los incrementos mencionados previamente.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se
muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor

jerarquia y dedicacion):

Cargo Dedicacion semanal

Menoro | Del0a | De20a | De30a | Mayor o Total

igual a9 | 19 horas | 29 horas | 39 horas | igual a 40

horas horas

Profesor Titular 1 0 1 0 0 2
Profesor Asociado 4 1 0 0 1 6
Profesor Adjunto 9 5 0 0 2 16
Jefe de Trabajos Practicos 17 4 1 2 0 24
Ayudantes graduados 5 3 1 0 0 9
Total 36 13 3 2 3 57

Del cuadro se desprende que el 63% del plantel docente cuenta con dedicaciones
menores o iguales a 9 horas, el 23% dispone de dedicaciones semanales entre 10 y 19 horas,
el 5% posee dedicaciones de 20 a 29 horas semanales, el 4% tiene dedicaciones de 30 a 39
horas semanales y el 5% informa dedicaciones mayores a 40 horas semanales. Se observa una
mejora sustancial con respecto a la situacién analizada en el Informe de Evaluacion, en la que
el 100% de los docentes contaban con dedicaciones menores o iguales a 9 horas semanales.

De todas formas, cabe sefialar que los 3 docentes con dedicaciones mayores a 40 horas
presentan 45 horas de gestion y de 1 a 4 horas de docencia; los 2 docentes con dedicaciones
entre 30 y 39 horas indican 25 horas de gestion y otras horas de docencia y tutorias; y los 3
docentes con dedicaciones entre 20 y 29 horas cuentan con horas de investigacion (entre 20 y
25) y de 1 a 5 horas de docencia.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones):

| Titulo académico méaximo | Dedicacion semanal
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Menora | De10a | De20a | De30a | Mayor a Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 25 9 2 2 2 40
Especialista 5 0 0 0 0 5
Magister 2 1 0 0 0 3
Doctor 2 3 1 0 1 7
Total 34 13 3 2 3 55

Del cuadro se desprende que 2 docentes de la carrera no cuentan con titulo académico
maximo de grado. Ambos docentes poseen cargo de jefe de trabajos practicos. Uno dicta
clases en Etica y Deontologia Profesional, tiene titulo de Profesor Superior en Ciencias
Sagradas y Filosofia y se encuentra cursando la Maestria en Etica Biomédica de la
Universidad Catolica Argentina. El otro docente dicta clases en Filosofia y Antropologia y
tiene titulo de Profesora en Ciencias Sagradas y Filosofia. En ambos casos se considera que
los docentes cuentan con formacion adecuada para las funciones que desempefian en el plantel
docente.

Ademas, la institucidn presenta un plan de mejoras para incrementar progresivamente
las dedicaciones docentes en la carrera que incluye 3 objetivos. EIl primero es aumentar en un
15% la cantidad de docentes que presentan dedicaciones de 10 horas semanales 0 méas. Para
ello se preve, en el 2° semestre de 2013, 2014 y 2015, evaluar los perfiles docentes y
seleccionar los que incrementaran su dedicacion; y en el 1° semestre de 2014, 2015 y 2016 se
otorgaran las dedicaciones por Resolucidn, a razén de 5% de docentes por afio ($120.000
presupuestados por afio). El segundo objetivo es incorporar en los proyectos de investigacion
un 10% mas de docentes con respecto al afio anterior. Para ello en 2014 se preve asignar horas
especificas para tareas de investigacion a los docentes que participen en los PROAPI
acreditados ($70.000 presupuestados para horas de investigacién). El tercer y ultimo objetivo
es incrementar las dedicaciones funcionales: se prevé en el 2° semestre de 2013, 2014 y 2015
asignar un 10% mas de dedicaciones funcionales en tareas de supervision de tesis y pasantias
y en el 1° semestre de 2014 y 2015 asignar un 10% mas de dedicaciones funcionales para
tareas de extension y tutoria ($10.000 presupuestados por afio).

Por lo expuesto, se considera que los planes de mejoras presentados permitiran subsanar
el déficit sefialado oportunamente.

Déficit N° 10: El acervo bibliografico es insuficiente.
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La institucion informa que la biblioteca de la UCA tiene caracter de biblioteca central,
por lo que todas las Facultades y unidades académicas pueden acceder a los textos, en formato
digital y papel, que se encuentran disponibles en la Sede CABA. En este sentido, se presenta
el listado actualizado de todos los textos y volumenes del area de la psicologia. Ademas, se
presenta el listado actualizado del acervo bibliografico fisicamente existente en la Sede
Parana.

Durante 2012 se realiz6 la compra de los titulos que eran requeridos en la bibliografia
obligatoria de las asignaturas y que no se encontraban disponibles en la sede.

Asimismo, la institucién presenta un plan de mejoras con los siguientes objetivos:
mejorar el acervo bibliografico; mejorar el repositorio digital con publicaciones de la carrera 'y
desarrollar la relacion interbibliotecas de la UCA. En el primer caso se ha previsto para el 1°
semestre de 2013 comprar los libros que requieren las asignaturas segin su bibliografia y
reforzar la bibliografia de la PPS; en el 2° semestre se realizara un relevamiento de
necesidades entre los docentes de la carrera; en 2014 y 2015 se prevé continuar con el
relevamiento entre los docentes y adquirir la bibliografia correspondiente. Ademas, se
presenta un listado de textos a ser incorporados en 2013. Se prevé un presupuesto de $7000
anuales.

Con respecto al segundo objetivo, se ha previsto para el 1° semestre de 2013, 2014 y
2015 comunicar e incentivar la presentacion de textos de catedra al repositorio digital y en el
2° semestre de cada afio se prevé seleccionar los mejores Trabajos de Integracion Final de
alumnos para incluir en el repositorio.

En cuanto al desarrollo de las relaciones interbibliotecas, se prevé continuar con la
difusion y mejora de las bases de datos internacionales, en todos los afios (2013-2015).

Por lo expuesto, se considera que los planes de mejoras presentados permitiran subsanar
el déficit sefialado oportunamente.

Déficit N° 11: En relacion con la carga del Formulario Electronico:

Las asignaturas correspondientes a 5° afio de acuerdo con la normativa del plan de
estudios se cargaron en el Formulario Electronico como correspondientes a 4° afio.

- No se cargo la totalidad de la informacion en las fichas de investigacion.

- No se cargd informacidon en las fichas de actividades curriculares correspondientes a la
PPS.

- No se completo la situacion financiera de la carrera, punto 1.7 del Mddulo de Carrera.

Res. 1033/13



/ \ —
‘: ‘/ ( rJ A { l . . . 50
J\J 4 J__S “2013 - Ao del Bicentenario de la Asamblea General Constituyente de 1813"

S

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Se actualizan todos los datos referidos en el déficit y se completa la informacion en el
Formulario Electronico.

Por lo expuesto, se considera que los déficits sefialados oportunamente han sido
subsanados.

Asimismo, la institucion respondio a la recomendacion realizada referida a incrementar
la cantidad de docentes beneficiados por programas de incentivos ofrecidos por la
Universidad y fomentar la formacion del cuerpo docente en carreras de posgrado. Se reafirma
la vigencia del Programa de Becas de Perfeccionamiento Docente, Investigacion vy
Transferencia (aprobado en Acta N° 1007/12 del Consejo Superior). Durante los afios 2012 y
2013 se han otorgado 3 nuevas becas de perfeccionamiento y otras 3 se encuentran en tramite.
Las 3 nuevas becas corresponden a docentes que se encuentran cursando la Especializacion en
Psicopatologia y Clinica Psicoanalitica de APDEBA (2) y la Maestria en
Psicoinmunoneuroendocrinologia de la Universidad Favaloro. Por su parte, las 3 becas que
estdn en tramite corresponden a docentes que prevén cursar la Especializacion en
Psicodiagndstico de la UNR (2) y el Posgrado en Entrenamiento Intensivo en Terapia
Cognitiva y Conductual de la Asociacion Terapia Cognitiva-Conductual del Litoral.

Ademas, la institucion presenta un plan de mejoras con dos objetivos. El primero es
incrementar las becas de perfeccionamiento docente (otorgando 6 en 2013, 3 en 2014 y 3 en
2015, con un financiamiento anual de $50.000). Hacia 2015 habrd 12 docentes méas con
titulaciones de cuarto nivel académico y realizando sus posgrados. El segundo objetivo es
incentivar la realizacion del Profesorado Superior en graduados adscriptos, para lo que prevé
otorgar 5 becas del 50% a adscriptos graduados en 2014 y 2015.

Se considera que la institucion atendié adecuadamente la recomendacion realizada.

Res. 1033/13



