CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOL UCION N°: 103/04 Buenos Aires, 21 de abril de 2004

ASUNTO: Acreditar € proyecto de carrera de
Especiadlizacion en Formulacién y Evaluacién de o
Proyectos Agropecuarios y Agroindustridles de la Proyecto N° 1.435/03
Universidad de Buenos Aires, que se dictard en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a sblo efecto del
reconocimiento provisorio del titulo.

VISTO: la solicitud de acreditacion del proyecto de carrera de
Especiadlizacion en Formulacion y Evaluacion de Proyectos Agropecuarios Yy
Agroindustriales de la Universidad de Buenos Aires, que se dictard en la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires, ante el Ministerio de Educacion Ciencia 'y Tecnologia, € informe de
evaluacion, la respuesta a la vista de la institucion y 1o dispuesto por la Ley 24.521, la
Resolucion del MINISTERIO DE EDUCACION 1168/97, la RESOLUCION N° 532/02
del MECyT, laORDENANZA N° 035, y

CONSIDERANDO:

|. Viabilidad del dictado de la carrera

El proyecto de Especializacion en Formulacion y Evauacion de Proyectos
Agropecuarios y Agroindustriales de la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Buenos Aires, que se dictara en la Ciudad de Buenos Aires, indica como fecha de inicio el
ano 2003. El proyecto propone unaformacion de caracter continuo y modalidad presencial.

El proyecto de esta carrera, antes de ser elevado para su creacion, ha sido
sometido a dos evaluaciones: una evaluacion interna, realizada por una comision designada
por la Escuela Para Graduados "Alberto Soriano" perteneciente a la Facultad de
Agronomia UBA y una evaluacion externa, realizada por un comité de expertos
extranjeros.

La creacién de la carrera se fundamenta en la necesidad de formacion
especifica, debido a que la formulacién y evaluacién de proyectos se ha transformado en

un instrumento de uso prioritario en profesionaes de diversas disciplinas que participan en
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las etapas de la asignacion de recursos, para implementar iniciativas de inversion. Por otra
parte, se sefiala que en Argentina, para e caso particular del ambito agropecuario y
agroindustrial, actualmente resulta escasa la oferta curricular en latemética. La creacion de
esta especializacion cubrira un area de vacancia en la formacion de profesionales, area de
indudable importancia, tanto en el ambito publico como en € privado, por las herramientas
que aporta para el desarrollo econémico y para la eficiente asignacién de recursos escasos.

Se indica que la especializaciéon tendra insercién no solo dentro de la
Facultad de Agronomia sino de otras Facultades de la UBA, como Ciencias Econémicas,
lo cual resulta adecuado. Este posgrado se regird por el Reglamento de las Carreras de
Especializacion de la Universidad de Buenos Aires y por € Reglamento de la Escuela para
Graduados de la Facultad de Agronomia UBA. Dicha normativa es apropiada para regular
su desarrallo.

En cuanto a becas, se indica que se implementara un sistema para a menos
tres candidatos a la Especializacién paralo cual se cuenta con el apoyo de la Organizacion
de las Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacién (FAO). Pero no se especifica
en qué consistira el apoyo, ni las caracteristicas y condiciones de las becas.

El Sistema de gerenciamiento de este programa de especializacion es
adecuado y ofrece una correcta distribucion de funciones. Estara a cargo de un
Coordinador Ejecutivo y un Coordinador Adjunto. EI Coordinador Ejecutivo tendra por
funcion velar por la puesta en marcha y € correcto funcionamiento y contralor de las
actividades de la especializacion: los cursos y sus actividades conexas, € sistema de tutoria
para los trabajos finales, el seguimiento del progreso de los estudiantes y la preparacion de
informes de evaluacion del programa, entre otras cosas. El Coordinador Adjunto sera
responsable de laintegracion entre el trabajo en el aulay €l trabajo en |las organizaciones.

La estructura de gobierno se completa con una Comisién Académica, que
estara formada por cuatro profesores de la Universidad de Buenos Aires, de los cuales dos
deberan ser externos ala FAUBA, distinguidos por su trayectoria profesional, € Secretario
de Investigaciéon y Posgrado de la FAUBA, entre dos (2) y cuatro (4) investigadores o
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profesionales distinguidos por su trayectoriay que no pertenezcan al personal docente de la
FAUBA, y un estudiante de posgrado de cada una de las areas. Los integrantes de la
Comisién Académica no podran ejercer simultdneamente funciones de coordinacién en
Programas de Especializacion o Maestria, o en la Comision de Doctorado. La comision
académica tiene por funcion controlar la marcha de la EPG y asesorar a director de la
misma.

La coordinadora € ecutiva de |a especializacion tiene antecedentes suficientes
en docencia, investigacion y gestion, como para desempefiar el cargo.

Se concluye que este punto satisface los estdndares y criterios de
acreditacion.

I1. Correspondencia entre el disefio, duracion y desarrollo del plan de
estudios

El plan de estudios de la especiaizacién, de tipo estructurado, fue aprobado
en diciembre de 2001, por resolucién N° 6791/01 del Consegjo Superior de la Universidad
de Buenos Aires. La duracion total de la carrera es de 10 meses, con un total de 400 horas,
192 tedricas y 158 précticas presenciales obligatorias, a las que se agregan 50 horas
destinadas a tutorias y actividades de investigacion.

El plan est4 organizado en tres médulos. € Médulo 1 incluye Planeamiento
estratégico, Estrategias y técnicas de negociacion, Preparacion y publicacion de trabajos
cientificos, e Mddulo 2 trabgja en cuatro aspectos. @) Las caracteristicas del sector
agroindustrial, que incluye Economia de la Produccion y Complegjo Agroindustrial, b)
Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién (Identificacion de proyectos, Ciclo de
vida de los proyectos, Preparacion de proyectos, Evaluacion de proyectos, Planificacion y
control de proyectos), c) Aspectos especificos en la Formulacién y Evaluacion de
proyectos de inversion, que incluye Seguimiento y Evaluacion sociales, Métodos de
Valoracion Ambiental y Modelizacion de los mercados agropecuarios, d) Casos especiales
de proyectos que incluye Proyectos publicos, Proyectos en la empresa y Proyectos de
investigacion y desarrollo; el Médulo 3 estara dedicado a la Preparacién y evaluacion del
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proyecto. La definicién de la idea-proyecto que abordara € candidato para culminar su
formacién (Modulo 3), constituye € € e de las actividades aredlizar.

La estructura curricular del plan de estudios y su distribucion en € tiempo
son correctas y coherentes con los objetivos previstos. La modalidad de evaluacion es
adecuada. La especializacion tendrd una evaluacion continua (que serd especificada en
cada curso y/o taller) y se acreditara através de la aprobacion del trabgjo final, que sobre la
base de |la idea-proyecto originada en el Modulo 1 y desarrollada a través del Médulo 2,
serafinalizado en el Médulo 3.

Se concluye que este punto satisface los estdndares y criterios de
acreditacion.

I11. Calidad del proceso de formacion

El cuerpo académico estda formado por 25 miembros, entre docentes e
integrantes de la Comision Académica (23 estables y 2 invitados): 5 con titulo méximo de
doctor, 3 de magister, 2 de especialistay 15 con titulo de grado. Del andlisis de las fichas
docentes se desprende que € cuerpo académico reline las condiciones necesarias para €l
dictado del programa, con algunos casos de excelentes antecedentes. No obstante, con €l
tiempo y como resultado de un proceso de mejora continua, seria recomendable que los
docentes con titulo de grado obtuvieran al menos un titulo de posgrado similar a de la
carrera. Atendiendo a esta recomendacion en la respuesta a la vista se informa sobre la
incorporacion de dos docentes: uno con titulo de maestriay otro con titulo de especialistay
Se propone continuar con este criterio de seleccidn docente.

Como mecanismos de seguimiento de desempefio docente se prevén la
presencia de los Coordinadores en los cursos y talleres y la realizacion de reuniones con
los profesores.

L os postulantes deberan ser graduados de |as ciencias agrarias, econdmicas 0
de otra carrera universitaria de la Universidad de Buenos Aires, con titulo de grado de una
carrera de 4 (cuatro) afios de duracion como minimo, o graduados de otra universidad

argentina o extranjera con titulo equivalente. Los graduados de carreras de menos de 4
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(cuatro) afnos pueden postularse para el ingreso, previo cumplimiento de los requisitos que
determine el Consgjo Directivo de la Facultad. Los requisitos son apropiados para €l tipo
de posgrado.

Lainfraestructuray el equipamiento resultan suficientes: el proyecto dispone
de 5 aulas, un Aula Magistral, una sala de aumnos y 1 aula para trabagjos. La
especializacion accede a la Biblioteca Central de la Facultad de Agronomia que cuenta con
233 suscripciones especializadas y 50 volumenes relacionados con la temética de la
carrera.

Se concluye que este punto satisface los estdndares y criterios de
acreditacion.

IV. Resultados de la carreray mecanismos de revision y supervision

Se mencionan dos proyectos de investigacion relacionados con la temética de
la especializacion en € &mbito de la unidad académica, en los que participan integrantes
del cuerpo docente.

Para completar los estudios, € alumno deberd cumplir las actividades
curriculares exigidas por e plan dentro de los plazos establecidos y, luego de ser
concluidos y aprobados todos los cursos e informes de las actividades de trabajo en
terreno, el alumno dispondra de hasta un afio de plazo para la presentacion del trabajo
final. En suma, la modaidad de titulacion y los mecanismos de seguimiento estén
adecuadamente previstos para la obtencion de buenos resultados.

Se concluye que este punto satisface los estandares y criterios de
acreditacion.

V. Sintesis de la situacion actual de la carrera

Por las razones expuestas, se concluye que este punto satisface los estdndares
y criterios de acreditacion.

V1. Consideracion de los planes de mejoramiento

En e autodiagnodstico, la unidad académica sefiala como aspecto positivo

gue, seguin las evaluaciones realizadas hasta el momento de la presentacion, los egresados
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tendran una ventaja comparativa, respecto de agquellos graduados sin especializacion, en
términos de valoracion por parte de la agroindustria 0 de empresas relacionadas con €l
sector agropecuario. Esta evaluacion coincide en la apreciacion de aspectos positivos,
aungue cabe sefidlar que no han sido considerados todos los aspectos que hacen a la
formacién del posgrado. Seria recomendable, por lo tanto, implementar mecanismos para
redlizar un diagnéstico més profundo que le permita a la unidad académica reconocer
algunos puntos débiles del proyecto.

V1. Conclusiones considerando los planes de me oramiento

La Carrera de Especializaciéon cubre un bache existente en la formacion de
profesionales en un area de indudable importancia para el pais tal como es la Formulacién
y Evaluacion de Proyectos Agropecuarios que, tanto en e ambito publico como en €l
privado, son herramientas de suma relevancia para el desarrollo econdmico y tienden a una
eficiente asignacidn de recursos escasos.

La Direccion de la Especiadizacién es correcta y aporta, desde el
Gerenciamiento de la misma, un conocimiento acabado de los alcances de la carreray una
vision y una experiencia internacionales sobre el tema. El cuerpo docente reline las
condiciones requeridas para € desarrollo del programa, aun cuando convendria, con €l
tiempo, contar con un mayor nimero de profesores con titulos de Especiaista, Magister o
Doctor.

El plan de estudios y la estructura curricular son coherentes con |os objetivos
previstos y permitirdn la consecuciéon de un adecuado producto final. La infraestructura
disponible en la unidad académica asegura € normal desarrollo de las actividades
propuestas.

Se concluye que este punto satisface los estandares y criterios de

acreditacion.
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Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- ACREDITAR € proyecto de carrera de Especializacion en Formulacion

y Evaluacion de Proyectos Agropecuarios y Agroindustriales de la Universidad de Buenos

Aires, que se dictara en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires Ciudad Auténoma de

Buenos Aires, cuyo plan de estudios se incluye como anexo, al sdlo efecto del

reconocimiento oficial provisorio del titulo.

ARTICULO 2°.- RECOMENDAR

- Incorporar profesores con titulos de posgrado de un nivel igua o superior a de la
Especializacion.

- Perfeccionar los mecanismo de autoeval uacion propuestos.

ARTICULO 3°.- La institucion debera solicitar la acreditacion de la carrera en la primera

convocatoria a acreditacion posterior a inicio de las actividades académicas previstas en €l

proyecto. La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 103 — CONEAU - 04
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