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RESOLUCION N°: 1029/13 Buenos Aires, 09 de diciembre de 2013
ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Licenciatura en
Psicologia de la Facultad de Psicologia y Expte. N° 804 — 1601/11
Relaciones Humanas de la Universidad Abierta
Interamericana Sede Rosario por un periodo de
tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacién de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la
Facultad de Psicologia y Relaciones Humanas de la Universidad Abierta Interamericana Sede
Rosario y demés constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42,
43y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95 y N°
2219/10, las resoluciones ME N° 343/09 y N° 800/11, la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la
Resolucion CONEAU N° 159/11, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad de Psicologia y Relaciones
Humanas de la Universidad Abierta Interamericana Sede Rosario quedd comprendida en la
convocatoria realizada por la CONEAU segun la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la
Resolucién CONEAU N° 159/11 en cumplimiento de lo establecido en las resoluciones ME
N° 343/09 y N° 800/11. Una delegacion del equipo directivo de la carrera particip6 en el
Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado los dias 15 y 16 de agosto de
2011. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron en un informe en el que se incluyen un diagnoéstico de la situacion de la carrera y
una serie de planes para su mejora.

Cumplido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedié a
designar a los integrantes de los Comités de Pares.

La visita a la unidad académica fue realizada entre los dias 13 y 17 de agosto de 2012.
El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera y de

la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Entre
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los dias 2 y 5 de octubre de 2012, se realizd una reunion de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los Comités de Pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacién y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares.
El Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a
redactar su Informe de Evaluacion que forma parte del Anexo | de la presente resolucion.

En ese estado, la CONEAU corrié vista a la institucion en conformidad con la
Ordenanza CONEAU N° 58-11. En fecha 18 de abril de 2013 la institucién contesté la vista
y, respondiendo a los requerimientos formulados, present6 planes de mejora que forman parte
del Anexo Il de la presente resolucion. EI Comité de Pares considero satisfactorios los planes
presentados.

Con fecha 02 de diciembre de 2013, el Plenario de la CONEAU tomé conocimiento de
los mencionados informes.

Con arreglo a la Ordenanza CONEAU N° 58-11, dentro de tres afios la carrera debera
someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion
que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres
anos.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos | y 11 de la presente resolucién.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad de
Psicologia y Relaciones Humanas de la Universidad Abierta Interamericana Sede Rosario por
un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se consignan en el articulo 2° y con la
recomendacion que se consigna en el articulo 3°.

ARTICULO 2°- Segun los cronogramas de los planes de mejora presentados, dejar
establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para el mejoramiento de
la calidad académica de la carrera:

I. A partir de 2013, asegurar una conduccion eficiente de la Licenciatura en Psicologia en la

Sede de la Ciudad Rosario asignando las dedicaciones necesarias a los responsables, en
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particular, al Director de Carrera, con el fin de garantizar la presencia del responsable de la
carrera durante el desarrollo de todas las actividades curriculares y responder en forma
adecuada a las necesidades de docentes y alumnos.

Il. Asegurar el desarrollo de la investigacion en la Sede Rosario realizando convocatorias
bianuales a fin de otorgar subsidios a 12 docentes para la implementacion de 6 proyectos
de investigacion incorporando a los alumnos de la carrera y aplicar los indicadores de
desempefio establecidos en la evaluacion y seguimiento de los proyectos de investigacion,
brindando las facilidades y estimulos previstos a fin de asegurar la produccién y difusion
de resultados.

ARTICULO 3°.- Dejar establecida la siguiente recomendacion:

1. Considerar la incorporacién en forma permanente de la figura de evaluador externo en
todas las instancias de evaluacion y seguimiento de las actividades de investigacion.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 1029 - CONEAU - 13
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Anexo I: Informe de Evaluacion de la carrera Licenciatura en Psicologia de la Facultad de

Psicologia y Relaciones Humanas de la Universidad Abierta Interamericana Sede Rosario.

1. Contexto institucional

La Facultad de Psicologia y Relaciones Humanas con sede en la ciudad de Rosario se
cred en el afio 1997 en el ambito de la Universidad Abierta Interamericana (Resolucion del
Ministerio de Cultura y Educacion N° 474/97) y tiene cuatro sedes: Rosario, Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, Lomas de Zamora y Berazategui. El presente Informe de
Evaluacién comprende a la carrera que se dicta en la Sede Rosario. En el afio 2011 la
cantidad total de alumnos de la unidad académica fue de 427 mientras que el nimero de
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Psicologia fue 258.

La oferta académica de la Facultad incluye las carreras de grado de Licenciatura en
Psicologia, creada en el afio 1997 (validez del titulo RM N° 0485/97), de Licenciatura en
Terapia Ocupacional, creada en el afio 1997 y de Licenciatura en Musicoterapia creada en el
afio 1997.

Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Especializacion en Clinica
Psicoanalitica y Maestria en Psicologia Organizacional.

La mision institucional, los objetivos de la carrera, sus reglamentaciones, el plan de
estudios y el perfil profesional propuesto se encuentran explicitamente definidos en el articulo
2 del Estatuto de la Universidad, el Reglamento Interno de la Universidad (Resolucion CS N°
3349/09) y en el plan de estudios vigente (Resolucion CS N° 3489/10) y son de conocimiento
publico a través del Boletin Oficial y la pagina web de la institucién.

La Universidad cuenta con politicas de investigacion y desarrollo tecnolégico definidas
en la Resolucion CS N° 3384/09 (Reglamento de Carrera del Docente Investigador),
Resolucion CS N° 205/99 (Programa de Incentivos); Resolucién CS N° 3435/09 (Creacion de
las Comisiones Permanente de Investigacion y de Extension) y Resolucion CS N° 3437/09
(Designacién de Integrantes y Coordinadores de las Comisiones Permanentes). La institucién
informa que los proyectos de investigacion de la carrera son evaluados por la Secretaria de
Investigacion y Desarrollo de la Universidad, a través de un sistema de pares evaluadores
externos y elevados para su consideracion y aprobacion al Comité Superior de Asesoramiento
y Evaluacion en Investigacion. Dicho Comité fue creado por Resolucién CS N° 1139/02 y

fueron definidas sus funciones por Resolucion CS N° 1801/04 modificada por Resolucion CS
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N° 3591/10. Ademas, la Facultad cuenta con investigaciones de catedra, resultantes del
concurso de cargos docentes o de eventuales convocatorias de la Secretaria de Investigacion y
Desarrollo a concurso interno de proyectos de la Facultad en particular. La investigacion de
catedra se desarrolla a partir del proyecto trianual presentado por los docentes al concursar
por el cargo e involucra la participacion de evaluadores externos con destacados antecedentes
para la regularizacion del cargo.

En la actualidad, la institucion tiene en vigencia 17 proyectos de investigacion en
teméticas relacionadas con la carrera. Los proyectos se hallan enmarcados en las lineas
prioritarias de la Facultad: Desarrollo Ontogenético: procesos Yy estructuras, déficits,
diagnostico diferencial, intervenciones; Promocion de la salud y prevencion social y
Psicologia aplicada incluidas en el plan de 6 afios de la Facultad Sin embargo, la institucién
no presentd la normativa que aprueba las tres lineas de investigacion mencionadas para la
carrera de Licenciatura en Psicologia en la que se expliciten los fundamentos que llevaron a la
determinacion de las mismas.

En los proyectos de investigacion participan 16 docentes de la carrera y 27 alumnos. La
participacion de los estudiantes en estas actividades se promueve a traves de la convocatoria
por parte de los docentes, el acercamiento de los alumnos a estas actividades por medio de la
exposicion de trabajos en las Jornadas Anuales de Integracién que promueven asignaturas
como los Seminarios-Taller de Integracion I, 11y I, y la Convocatoria para integrar alumnos
auxiliares en proyectos de investigacion del Centro de Altos Estudios en Ciencias Humanas y
de la Salud.

Asimismo, la institucidn cuenta con 5 medios propios para la difusion de los avances y
resultados de la investigacion: la revista cientifica de la Facultad “Psicologia del Desarrollo™;
Revista Iberoamericana de Diagndéstico y Evaluacién Psicolégica (RIDEP); el Congreso de
Psicologia del Desarrollo y Ciclo Vital; la Jornada Anual de Investigacion y los ateneos de
investigacion donde se presentan trabajos de investigacion de los docentes a los alumnos con
la finalidad de transferir los conocimientos construidos en los procesos de investigacion.

Si bien los proyectos de catedra podrian constituir un &mbito propicio para la formacion
cientifica de los estudiantes y para la promocion del desarrollo de actividades de
investigacion, ya que se realizan concursos con proyectos trianuales para poder acceder al

cargo de profesor y ademas, se incrementa la dedicacién docente (5 horas semanales) para
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estos fines, estas acciones no resultan suficientes para consolidar la investigacion en la carrera
de Licenciatura en Psicologia.

En este sentido, como resultado del anélisis de las fichas de investigacion presentadas se
efectdan los siguientes sefialamientos: se observa que los equipos de trabajo para la cantidad
de proyectos son reducidos en cuanto al numero de integrantes o incluso existen proyectos
unipersonales. Ademas, 3 de los directores de los proyectos sélo cuentan con titulo de grado y
no tienen categorizacion en investigacion de ningun tipo. Asimismo, la produccion de
resultados es muy baja. En este sentido, s6lo dos proyectos tienen publicaciones en revistas
con arbitraje (uno de los proyectos cuenta con una sola publicacion y el otro con 3). Por otro
lado, la evaluacion externa a la que se hace referencia, en el caso de investigaciones de
catedra (presentadas en el marco de los planes trienales), estad aplicada a los antecedentes
docentes en virtud del cargo docente que se espera cubrir en una asignatura. No se trata de
una evaluacion externa del proyecto de investigacion, tal como corresponde a los programas
de promocion cientifica de la Secretaria de Investigacion y Desarrollo de la UAI. Cabe sefalar
que no se presentd documentacién institucional que establezca convocatorias periddicas con
mecanismos de evaluacion externa y seguimiento por parte de la Secretaria de Investigacion y
Desarrollo de la Universidad. En consecuencia, se observa un déficit en la politica de
investigacion que incide en la calidad de las actividades vigentes.

Por su parte, la institucion presenta un plan de mejoras con los objetivos de incrementar
la produccion de las actividades de investigacion de la carrera, elevar la difusion de los
avances Y resultados de las investigaciones en curso y consolidar el area de investigacion de la
carrera. Para ello, se prevé la categorizacion de investigadores a través del sistema propio de
la Universidad (Resolucién CS N° 3384/09); el llamado y substanciacion de concursos de 7
cargos docentes con perfil de investigacion para 12 asignaturas; convocatoria interna al
subsidio de proyectos de investigacion; estimulo a la publicacion de los resultados de la
investigacion mediante premios en sumas de dinero; publicacién de libros de investigaciones
originales de los docentes/investigadores a través de la editorial Teseo; participacion de todos
los profesores/investigadores en la Jornada Anual de Investigacion y el desarrollo de
seminarios de expertos con la participacion de investigadores externos a la Universidad en
torno a tematicas relativas a las lineas prioritarias de investigacion de la Facultad. Los
responsables de llevar a cabo el plan son la Secretaria de Investigacion y Desarrollo, el

Director del Centro de Altos Estudios en Ciencias de la Salud y Ciencias Humanas, el Decano
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y el Director de Carrera. Los recursos financieros a emplear ascienden a $651.930 por afio
para el desarrollo de todas las actividades involucradas. Se prevé su desarrollo a lo largo del
periodo 2011-2014. Estas medidas se consideran adecuadas para estimular la produccién
cientifica. Sin embargo, en el plan de mejoras no queda clara la distincion entre proyectos de
investigacion de la carrera seleccionados por la Secretaria de Investigacion y Desarrollo y los
proyectos de catedra en cuanto a su cantidad, temética a desarrollar, seguimiento y
publicaciones.

Por todo lo expuesto precedentemente, se formula el requerimiento 1.

En relacién con el desarrollo de actividades de extensidn, cooperacion interinstitucional,
difusion del conocimiento producido y vinculacion con el medio, la institucion desarrolla
actividades en torno a 3 nucleos tematicos principales: “Educacion Solidaria en el marco del
Aprendizaje y Servicio” dentro del cual se desarrolla el Programa “Del aula de psicologia a la
comunidad” que contiene 3 proyectos: Ayudanos a ayudarte, ;cudnto sabés de educacion
sexual? (2011-2013), Obesidad, una respuesta para una esperanza (2010-2013) y Mediacién
Intercultural de reciente inicio (2012-2014). El otro nticleo es el de “Acciones socio sanitarias
en tematicas de prioridad nacional con impacto en comunidades” en cuyo marco se lleva a
cabo el Programa Dispositivos Psicosociales en Grupos Vulnerables que incluye 3 proyectos:
Deteccién de problemas de aprendizaje en nifios escolarizados (2011-2013), Fundacion
Mundo Solidario (2011-2012) y Latir Urbano: cuando aprender sirve y servir ensefia (2010-
2012). En todos estos proyectos participan 10 docentes de la carrera y 82 alumnos. Bajo este
mismo nucleo también se prevé incorporar el proyecto Apoyo escolar con facilitacion ludica
(2012-2014) y estd previsto continuar con el proyecto de Mediacion Intercultural (2012-
2014). Finalmente, bajo el nucleo tematico “Vinculacion con la comunidad académica” se
prevé el desarrollo de actividades de asesoramiento institucional, organizacional y formacion
continua a diversas instituciones y personas. En este marco se desarrollaron en el periodo
2009-2011, 14 actividades entre cursos, eventos y jornadas.

Con respecto a la vinculacion con la comunidad académica la carrera refiere que cada
afio se realizan jornadas de difusion de resultados de investigacion o jornadas
interdisciplinarias en torno a problemas sociales que se trabajan en el marco de las actividades
curriculares de la carrera. También, se informa que en forma bianual se celebra el congreso
sobre Psicologia del Desarrollo y Ciclo Vital. Ademas, se ofrecen cursos de capacitacion,

simposios y diplomaturas.

Res. 1029/13



)
\

(
\

>
W Q)
Y

8
JJJ = L J “2013 - Afio Del Bicentenario De La Asamblea General Constituyente de 1813”
\
& ¥

ESY/a

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

La participacion de estudiantes en estas actividades se promueve a traves de la
convocatoria para integrar alumnos en programas de extension y aprendizaje y servicio, que
se difunde por medio de carteleras institucionales, envio de correros electronicos, entrega de
nota en mano a los estudiantes por parte de los docentes a cargo de las catedras involucradas
en el proyecto, reuniéon informativa y de sensibilizacion con los interesados, inscripcion
provisoria de aspirantes y realizacion de entrevistas y seleccion de los estudiantes.

A partir de lo expuesto y de lo constatado durante la visita se considera que las politicas
de extension y vinculacion con el medio resultan adecuadas, ya que se promueve el desarrollo
de programas que responden a las problematicas de la sociedad con participacion del conjunto
de la comunidad académica.

Asimismo, la institucion desarrolla politicas institucionales para la actualizacion y
perfeccionamiento del personal docente en el area cientifica o profesional especifica, en
aspectos pedagogicos y en lo relativo a la formacion interdisciplinaria. En tal sentido, la
Facultad desarrolla un programa de perfeccionamiento y actualizacion profesional
conformado por espacios de reflexion sobre la préactica docente y sobre los avances de cada
campo profesional. La formacion de docentes auxiliares se sistematiza a través de la
implementacién de una Escuela de Formacion de Auxiliares (Disposicion Decanal N° 04/10)
cuyo objetivo es la de formar auxiliares en docencia dirigido a estudiantes avanzados y
graduados.

En lo relativo al programa de capacitacion cientifico — profesional, la carrera desarrolla
cursos 'y talleres en torno a tematicas para el mejoramiento del desempefio de los profesores
en las areas de docencia, investigacion y extension. La capacitacion la definen las autoridades
de la carrera con el Decano, contratandose profesionales externos o de la Universidad para su
desarrollo. Los docentes asisten a dos capacitaciones cientifico — profesionales por afio. Segun
la informacion presentada, se realizaron 8 actividades en 2009, 6 en 2010 y 11 en 2011 entre
las 4 areas que componen el programa (Evaluacion y Diagnostico Psicoldgico; Actualizacion
y Formacion Clinica; Adicciones. Prevencion y Promociones de la Salud y Psicologia de las
Organizaciones).

Ademas, la institucion sefiala que cuenta con un Programa de Formacion Pedagogica
orientado a favorecer el mejoramiento de la calidad del proceso de ensefianza. Este programa
esta integrado por 4 modulos de 20 horas cada uno. Cada médulo culmina con una evaluacion

final que deberé ser aprobada para acceder a un certificado de extension universitaria que

Res. 1029/13



)
\

(
\

>
W Q)
Y

9
JJJ = L J “2013 - Afio Del Bicentenario De La Asamblea General Constituyente de 1813”
\
& ¥

ESY/a

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

acredita la cursada del modulo especifico. La carrera adjunta a la presentacion el programa
completo de formacion pedagdgica con los contenidos, metodologia de ensefianza vy
mecanismos de evaluacion de cada modulo. Asimismo, aclara que desde la creacion de la
carrera a la fecha todos los profesores han asistido a 2 instancias de capacitacion pedagdgica
por ano.

Por altimo, la institucidn posee 32 convenios con organizaciones civiles, profesionales y
entidades publicas y privadas relacionadas con la profesién para la concrecién de las
actividades de docencia, investigacion, extension y vinculacion con el medio para la carrera
de Licenciatura en Psicologia. Entre estos convenios se incluyen aquellos necesarios para la
realizacion de las practicas. Las instituciones con las cuales se han firmado los mencionados
convenios ofrecen &mbitos de practica adecuados y en variedad suficiente como para asegurar
la formacion préctica en todas las areas profesionales que establece la Resolucion Ministerial.

La estructura de gobierno y conduccién de la Facultad esta integrada por el Decano y el
Consejo Asesor de la Facultad integrado por 5 profesores permanentes de la institucion
elegidos entre sus pares. Actualmente el Decano cuenta con el apoyo permanente de un
Secretario Académico de Facultad quien colabora y lo asiste en la toma de decisiones sobre
problematicas de gestion de la docencia, investigacion y extension, entre otras actividades.
Todos colaboran en el disefio y aprobacién del Plan Estratégico a 6 afios y de un sistema de
indicadores para su monitoreo que constituye una guia de trabajo para la orientacion de las
politicas de la unidad académica y la definicion de actividades de mejoras que apuntan al
méaximo aprovechamiento de los recursos humanos y de infraestructura disponibles. Por otro
lado, también existen comisiones asesoras como parte de la estructura de asesoramiento de la
unidad académica tales como las de investigacion, extension y plan de estudios de la Facultad.

La carrera de Licenciatura en Psicologia depende de un director asistido por una
secretaria académica y una secretaria técnica.

Los cargos directivos y de gestién cumplen con lo establecido en el Estatuto. Asimismo,
el responsable de la carrera cuenta con titulo de grado de Psic6logo y acredita antecedentes
compatibles con la naturaleza del cargo. Sin embargo, a partir de la informacion presentada se
observa que el Decano tiene a su cargo la conduccion de 4 sedes (CABA, Lomas de Zamora,
Berazategui y Rosario) cuenta con una dedicacion de 30 horas semanales para la gestion, dicta
clases en las asignaturas Procesos Basicos | y Il con una dedicacién menor a 9 horas para

todas las sedes y ademas, dirige 3 proyectos de investigacion en la Sede CABA. A su vez, se
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desempefia en otras universidades como docente. En este sentido, la dedicacion no es acorde
a la multiplicidad de funciones que tiene asignada. Por su parte, el Director de Carrera tiene
una dedicacion de 20 horas semanales para las actividades de gestion y también realiza
actividades docentes en esta Universidad y en otras universidades, lo cual se considera
insuficiente para responder a los objetivos de la carrera. Esta situacion manifiesta un déficit en
la estructura de gestion de la sede, por lo que se formula el requerimiento 2.

Por otro lado, existen instancias institucionalizadas responsables del disefio vy
seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision periddica, de acuerdo con
las pautas que rigen en la institucion. En tal sentido, las coordinaciones académicas de ejes
socio profesionales son cuerpos colegiados que se constituyen a partir del agrupamiento de
asignaturas y de los profesores a su cargo con el objetivo de promover la integracion
curricular y la conformacién de equipos docentes solidarios. Estas instancias organizativas
estdn previstas en el articulo 17 del Estatuto de la Universidad y sus funciones estan
reglamentadas por la Resolucion CS N° 3034/07. Los coordinadores que conducen estos
cuerpos mantienen reuniones periodicas con el Director de Carrera a cuya consideracion
ponen anualmente los planes de desarrollo que elaboran.

Asimismo, la Comision Permanente de Plan de Estudios (Resoluciones CS N° 3435/09
y N° 3437/09), tomando en consideracion los estandares de calidad vigentes y los marcos
conceptuales enunciados por la institucién, debe analizar el disefio del plan de estudios
considerando su congruencia con la mision y objetivos de la carrera; evaluar que las
asignaturas previstas en el plan de estudios tributen al desarrollo de las competencias
establecidas en el perfil profesional definido; verificar que se cumpla con el porcentaje de
horas asignadas a la formacién préctica y tedrica y participar en la evaluacién periddica de la
carrera en cumplimiento de lo establecido por el Estatuto sobre “proyeccion a término de las
carreras”.

La organizacion de las instancias de seguimiento curricular asi como las actividades de
articulacion entre los docentes resultan adecuadas e impactan favorablemente en la
implementacion del plan de estudios.

El personal de apoyo de la unidad académica estd integrado por un director de
administracion y 11 agentes que cuentan con una calificacién adecuada para las funciones que
desempefian. Segun lo informado por la carrera, este personal recibe capacitacion, consistente

principalmente en perfeccionamiento en el uso de dispositivos desarrollados para otorgar
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eficiencia a la gestion (uso del sistema de gestion universitario; liquidacion de sueldos,
morosidad, estructura edilicia, calidad de atencion a alumnos, docentes y comunidad en
general, generacion de informes estadisticos, entre otros). Ademas, se brindan cursos como la
Diplomatura en Desarrollo Gerencial y sobre motivacion del personal o calidad de vida. Todo
lo cual resulta suficiente para responder a las necesidades de la carrera.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académico-administrativa tales como el Sistema Informatico de Gestion
Universitaria (SUMMA), mediante el cual se han informatizado todos los procesos de gestion
académica y administrativa de la UAI: planes de estudio, constancias de alumno regular,
constancias de estudio, estado de situacion del alumno, certificados analiticos parciales y
finales, diplomas, actas de examen e informes de autoevaluacion. Ademas, se cuenta con la
Plataforma Tecnoldgica — Campus Virtual UAI Online, y el sitio web institucional.

Durante la visita se pudo verificar que toda la documentacion relativa al sistema de
alumnos se resguarda tanto en soporte papel como informatico en el Sistema de Gestion
Universitario Informatico propio de la Universidad, modulo académico. Asimismo, se
confeccionan actas volantes impresas que relnen las condiciones académicas Yy
administrativas de aquellos alumnos en condiciones de rendir el examen recuperatorio o
final. En las actas figuran también los profesores que integran las mesas examinadoras. Una
vez completas con sus respectivas calificaciones, las actas volantes se vuelcan en los libros de
actas de examenes en papel y luego se ingresan al sistema de gestion quedando registradas en
el libro matriz del alumno. El sistema informatico se monitorea y actualiza continuamente,
segun necesidades. Las actas de examenes se resguardan por duplicado: una copia se archiva
en la localizacién y la otra en Rectorado. Por su parte el sistema informatico tiene un back up
diario en la localizacion y también se resguarda la informacién en Rectorado.

Ademas, la institucion cuenta con un registro actualizado de los antecedentes
académicos y profesionales del personal docente. Los decanos, directores, secretarios y demas
personal jerarquico de la Universidad acceden al mddulo de personal del sistema informatico
a fin de visualizar la informacién del cuerpo académico y para realizar basquedas internas de
personal. También se puede solicitar al Departamento de Recursos Humanos los legajos de
cada docente con las correspondientes certificaciones de los antecedentes que estan volcados

en el sistema informatico.
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A partir de lo descripto precedentemente y lo verificado durante la visita se considera
que los sistemas de registro y procesamiento de la informacidén académico — administrativa
son seguros, confiables y actualizados.

Asimismo, los sistemas incluyen canales de comunicacion confiables, eficientes y
actualizados. En tal sentido, la unidad académica difunde sus actividades a través de
reuniones de claustro (reuniones bimestrales del cuerpo académico de la carrera); encuentros
con alumnos en las aulas y a través del correo electronico de la Facultad; carteleras
informativas; web de la UAI; boletin universitario de difusion interna y externa de las
actividades desarrolladas y a desarrollarse por las unidades académicas de la Universidad,;
Radio Conexion Abierta; UAI noticias on line; newsletter de extension; newsletter de
graduados; periodico docencia universitaria, entre otros.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene un unico plan de estudios vigente, aprobado por Resolucion CS N°
3489/10 que comenz6 a dictarse en el afio 2010. Este plan de estudios tiene una carga horaria
total de 3728 horas y se desarrolla en 5 afios. EI cambio sustancial incorporado con respecto al
plan anterior (plan 2004 aprobado por Resolucion CS N° 1886/04, Disposicion N° 123/04
DNGU) se relaciona con la incorporacion de la Practica Profesional Supervisada de 256 horas
en el tramo final de la carrera (antes del Trabajo Final o Tesina) y la definicion de los
mecanismos Y criterios para la seleccion de los ambitos, y la forma de supervision académica
y profesional de la préactica.

En la actualidad todos los alumnos fueron transferidos al Plan de Estudios 2010 sin
rendir equivalencias. Esta medida se considera suficiente dado que permite aplicar a todos los
alumnos las mejoras incorporadas en la PPS en el tramo final de la formacion con la carga
horaria establecida en la Resolucién Ministerial, mientras que los restantes cambios
estuvieron orientados a optimizar la organizacion de los contenidos de Psicologia Comunitaria
y la carga horaria destinada a los contenidos de Teoria de Sistemas Psicoldgicos. También, se
potenciaron las condiciones para asegurar la calidad de las tesis finales de carrera mediante la
articulacion de los talleres verticales. Por ello, no se requirieron de actividades
complementarias ni estrategias de transicion especificas.

El plan de estudios se estructura en cinco afios y tres tramos: formacion basica,
formacion complementaria y formacion profesional. Esta formado por 50 asignaturas mas la

Tesis de Licenciatura, todas con final obligatorio y régimen cuatrimestral (a excepcion de 5
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asignaturas anuales). Hay tres asignaturas optativas a elegir de un conjunto, para que el
alumno pueda profundizar su formacion cultural y profesional. También, se incluyen dos
niveles de Inglés (128 horas) y dos niveles de Informética (64 horas) con carécter obligatorio.

Ademas, la estructura del plan incluye el agrupamiento de las asignaturas en torno a
problemas segin los Ejes Socio-Profesionales de la carrera: a) Formacion cientifica y
sistematizacion del campo tedrico desde perspectivas maltiples; b) Promocion de la salud,
prevencion y asistencia psicolégica y, c) Probleméatica del vinculo individuo-grupo-
organizaciones. A su vez, en 2° 3°y 4° afio hay tres asignaturas anuales: Seminario-Taller de
Integracion 1, 11y 111, que propenden a la articulacion de contenidos y a la transferencia de
conocimientos sobre la base de trabajos de campo e investigacion.

Del andlisis de la documentacion se observa que el plan de estudios y sus respectivos
programas presentan coherencia con los objetivos de la carrera, el perfil profesional propuesto
y la metodologia de ensefianza aprendizaje. Ademas, contempla una formacién generalista
con pluralismo teorico y permite la formacion de profesionales e investigadores capaces de
abordar la problematica psicoldgica desde distintos enfoques tedricos y practicos, dispuestos a
considerar su profesion como una tarea de formacion y actualizacion permanente.

De acuerdo con lo informado por la institucion en el Formulario Electrénico, la carga
horaria destinada a la Formacién Basica (1096 horas), a la Formacion General y
Complementaria (456 horas), a la Formacién Profesional (1536 horas), la Préctica Profesional
Supervisada (256 horas), suma un total de 3344 horas. A ello se agregan 192 horas de otros
contenidos y otras 192 horas de actividades curriculares optativas que suman las 3728 horas
totales del plan de estudios. Cabe mencionar que en las horas asignadas al area de Formacion
Profesional, la institucion registra la totalidad de horas del Taller de Tesis (80 horas) cuyos
contenidos no se corresponden con los contenidos minimos exigidos para el area sino que se
destina a la preparacion para el trabajo final de carrera el cual no estd incluido en las 3200
horas minimas segun la Resolucién Ministerial. En tal sentido, no se considerara su carga
horaria en el andlisis de horas destinadas a los contenidos basicos y a la PPS del plan de
estudios.

En el siguiente cuadro se puede observar la distribucion de la carga horaria por area

curricular:

| Area Curricular Carga Horaria
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Total Presencial No presencial
Formacion Basica 1096 1072 24
Formacion General y 456 409 47
Complementaria
Formacion Profesional 1456 1400 56
Subtotal 3008 2881 127
Préactica Profesional 256 256 0
Supervisada
Total 3264 3137 127

A partir de los datos consignados en el cuadro se observa que seglin el Formulario
Electronico, la carga horaria del plan de estudios incluye horas no presenciales no explicitadas
en la normativa de aprobacion ni en los programas de las asignaturas. Por otro lado, se
observa que no hay una definicion de la forma en que se adapta la mediacion didactico-
pedagogica para la transmisién de contenidos sin presencia simultanea de docentes y alumnos
en estas tareas. A su vez, a partir de la descripcion que se hace en la ficha de actividad
curricular, se infiere que las actividades no presenciales constituyen parte de los requisitos
normales para la aprobacion de la asignatura, es decir, trabajo autbnomo propio de la
actividad académica del estudiante. En consecuencia, esa carga horaria no es constitutiva del
plan de estudios. En este sentido, la carga horaria efectivamente implementada no se
corresponde con lo establecido en la Resolucion CS N° 3489/10, sino que es inferior. A partir
de lo expuesto, la carga horaria no presencial no sera considerada en el andlisis del plan de
estudios.

En consecuencia, la carga horaria destinada a los contenidos curriculares basicos y a la
practica profesional supervisada es de 3137 horas lo que no cumple con el minimo establecido
en la Resolucién Ministerial (3200 horas). Se requiere asegurar el cumplimiento de la carga
horaria minima (3200 horas) para el desarrollo de los contenidos curriculares basicos y
practica profesional supervisada, aspecto que se incluye en el requerimiento 3.

De acuerdo con lo anterior, la carga horaria tedrica se detalla en el siguiente cuadro.

Area Curricular Carga Horaria Teorica
Plan de Estudios Resolucién Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas
Formacion Basica 952 37,3 30 —40 %
Formacion General y 409 16 15-25%
Complementaria
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Formacion Profesional 1192 46,7 45 55 %

Total 2553 100 100% (carga horaria
minima 2700 horas)

Se observa un déficit de 147 horas en la cantidad de horas tedricas exigidas en la
Resolucién ME N° 343/09, aspecto que también se incluye en el requerimiento 3.

Asimismo, si bien las actividades curriculares cuentan con un programa analitico en el
que constan objetivos, contenidos, descripcion analitica de las actividades tedricas y practicas,
bibliografia, metodologia empleada y modalidades de evaluacién, no hay un detalle claro de
la programacion que permita verificar el cumplimiento de la carga horaria correspondiente.
En este sentido, la carga horaria de 80 horas de la asignatura Taller de Tesis (segun Plan de
Estudios 2010) no se ve reflejada en el programa de la asignatura. Se consignan 2,30 horas
semanales durante 14 clases, lo que sumaria un total de 35 horas. Si bien durante la visita las
autoridades aclararon que la carga se completa con tutorias durante el segundo cuatrimestre,
tampoco se explicita en el programa la modalidad de las mismas: si las tutorias son
individuales o grupales, en horarios previamente acordados, si son de cumplimiento
obligatorio, etc. El programa de la asignatura Psicologia Laboral y Organizacional incluye 12
clases, con una carga horaria semanal de 5 horas con lo cual suma un total de 60 que no
alcanza las 80 horas que constan en el plan (72 horas tedricas y 8 practicas), no quedando
explicitada la forma en que se completan las horas y finalmente, en el programa de Seminario
de Integracion 111 se consigna un total de 28 clases de 4 horas cada una lo que no alcanza las
128 horas que figuran en el plan.

Por su parte asignaturas como Psicologia del Desarrollo | o Psicologia Institucional
presentan un total de 16 clases mientras que las mencionadas anteriormente presentan un total
de 14, 12 o 28 clases. Ademas, se observa que en el Seminario de integracion | aparece la
carga horaria total, pero no la carga semanal, ni la distribucién por clases, y en el Seminario
de Integracién Il aparece la carga horaria semanal, pero no la cantidad de clases. En
consecuencia, se observa que no hay un criterio unico en la forma de presentacion de los
programas. Estas observaciones motivan otro item en el requerimiento 3.

El esquema de correlatividades contempla una secuencia de complejidad creciente de
los contenidos. El plan de estudios incluye la totalidad de los Contenidos Curriculares Basicos
listados en el Anexo | de la Resolucion ME N° 343/09 con excepcion de los contenidos de

Psicofarmacologia que se encuentran en una asignatura optativa, lo cual se agrega al
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requerimiento 3. Asimismo, se recomienda incrementar la carga horaria de Psicologia Social
(80 horas) y de Psicologia del Desarrollo | (64 horas) a fin de asegurar un mejor tratamiento
de los contenidos.

En relacién con el desarrollo curricular, la institucion refiere que todas las asignaturas
del plan de estudios estan compuestas por un profesor titular y/o asociado de asignatura que
preside la planificacion, coordinacion y supervision de las actividades académicas de la
catedra. De él dependen los profesores adjuntos. Cada profesor titular y/o asociado, ademas
de participar de las reuniones de articulacion del eje socio-profesional y del plenario de
profesores, tiene la responsabilidad de reunirse con los profesores adjuntos de su asignatura y
acordar el desarrollo del programa, los mecanismos y criterios de evaluacion y el tipo de
actividades académicas a desarrollar, todo lo cual contribuye a asegurar la integracion de los
contenidos. La calidad de la formacion para todos los alumnos se garantiza a través del
acuerdo al interior de catedra en torno al tipo de actividades tedricas y practicas asi como los
instrumentos que se emplean para conducir las practicas como las guias entregadas al
estudiante para el abordaje bibliografico, trabajos précticos, monografias, observacién y para
el armado de clases especiales. A su vez, la supervision de clases que realiza la asesora
pedagdgica de la carrera (quien integra el Departamento de Asesoria Pedagogica de la
Universidad), permite monitorear la calidad de la ensefianza.

Entre las actividades de ensefianza se incluyen clases expositivas, seminarios con guias
de estudio, trabajo en la modalidad de taller, visitas didacticas con los docentes, trabajos de
campo y actividades de integracion. La formacion préctica incluye en un primer nivel,
estudios de casos, visitas didacticas, observaciones, relevamiento de datos y debates; en un
segundo nivel simulaciones, visitas clinicas, investigacion accion, tareas de extension con
talleres de promocién de la salud, ejercicios de evaluacion diagndstica. Estas experiencias
practicas se profundizan en el tramo de formacion profesional en el que se efectlan
relevamientos de clima organizacional y diagndsticos en empresas, se analizan sesiones
terapéuticas filmadas, se realizan evaluaciones epidemioldgicas y trabajos de investigacion —
accion en contextos comunitarios, entre otras.

Finalmente, el plan de estudios incluye en 5° afio la Practica Profesional Supervisada
qgue completa el ciclo de practicas donde los alumnos deben realizar 256 horas de practicas
profesionales en instituciones y organizaciones, en distintos campos de ejercicio profesional

del psicologo. Las practicas son supervisadas por asistentes de précticas en las instituciones y
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por los docentes a cargo de la asignatura. EI desarrollo de las practicas se realiza en ajuste al
reglamento de practicas establecido por la unidad académica. Estas practicas se realizan
abarcando al menos 3 areas: clinica; educacional y de orientacién vocacional, y una tercera
rotacion en base a convenios con distintas instituciones en cualquiera de las areas del
quehacer profesional (psicologia laboral y organizacional, juridico —forense, social
comunitaria, entre otras). Estas actividades se hallan reglamentadas en el plan de estudios de
la carrera (Resolucion CS N° 3489/10).

Cabe sefialar que la rotacion definida como PPS Educacional y Orientacion Vocacional,
que se realiza en la propia Universidad a través de tutorias y seguimiento de los estudiantes de
1° afio, si bien podria presentarse como un elemento positivo para la propia UAI, plantea un
serio problema ético, en primer lugar porque el estudiante de Psicologia no se encuentra
habilitado para hacer devoluciones a las personas a las que aplica pruebas o test (en este caso,
los alumnos de primer afio) cuyos derechos deben ser valorados en forma prioritaria como
parte de la formacion profesional. En segundo lugar, la aplicacion de pruebas o test de
evaluacion psicoldgica a estudiantes de la propia carrera, estaria generando informacién que
pretende predecir algo sobre el rendimiento del estudiante, informacion que se genera -de tal
forma-, en la misma institucion que lo evalUa en sus desempefios académicos. En este sentido,
esta practica puede interferir en la neutralidad de la evaluacién con el riesgo de generar
medidas discriminatorias. En consecuencia se requiere adecuar la rotacion de la PPS
Educacional para cumplir con los objetivos de la formacion. Paralelamente se requiere
suprimir la evaluacion psicoldgica de los estudiantes de la carrera a fin de garantizar la
objetividad en la evaluacién de los aprendizajes a lo largo de toda la carrera. Este aspecto se
incorpora al requerimiento 3, antes mencionado.

En lo concerniente a la carga horaria destinada a la formacion préctica, la institucion

presenta en el Formulario Electrénico la siguiente distribucidn por area curricular:

Area Curricular* Carga Horaria Préactica
Plan de Estudios Resolucién Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas
Formacion Basica 120 36,6 20 —40 %
Formacion Profesional 208 63,4 60 — 80 %
Total 328 100% 100% (carga horaria
minima 250 horas)
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* Nota: en la resolucidén ministerial para el calculo de los porcentajes no se contempla la carga horaria préactica
del area de Formacion General y Complementaria

Por lo expuesto, la carga horaria destinada a la formacion practica totaliza 584 horas, de
manera que se cumple con el minimo establecido en la resolucién ministerial de 500 horas.
Por su parte, la carga horaria destinada a las practicas profesionales supervisadas (PPS) es de
256 horas, lo cual supera la carga horaria minima de 250 horas.

Las practicas del plan de estudios se realizan en 18 unidades de ensefianza tales como
centros de investigacion, hospitales, escuelas, clinicas y fundaciones, entre otros.

Ademas, el plan de estudios contempla como requisito para la titulacion la realizacion
de un Trabajo Integrador Final (Tesis de Licenciatura) que consiste en el desarrollo,
elaboracion y defensa de un tema atinente a la disciplina, acorde a los siguientes criterios: a)
ahondar en el tema elegido tratdndolo con los recursos cientificos, de investigacion y
metodologicos propios més avanzados al momento de su produccion, b) realizar un texto de
elaboracion original y de autoria individual, c) el trabajo podra encarar un problema cuya
solucion no sea conocida; o el perfeccionamiento o profundizacion de soluciones anteriores; 0
la aplicacion de métodos o técnicas cuya naturaleza e importancia justifiquen su verificacion,
adaptacion o enriquecimiento; o la réplica de trabajos de investigacién, si se argumenta
solidamente la necesidad de reproducir la investigacion, o su aplicacion a situaciones
particulares cuya relevancia sea explicitada (los temas podran versar sobre cualquier aspecto
de las asignaturas especificas que integran el plan de estudios de la carrera o sobre problemas
sociales, cientificos 0 metodoldgicos vinculados con ella), d) el trabajo deberé acreditar real
competencia para encarar un tema con fundamentacion epistemol6gica, métodos de
investigacion, integracion interdisciplinaria y conocimiento de las teorias y corrientes mas
avanzadas en el campo elegido. Por lo demas, las normas para la presentacion de la tesis y el
funcionamiento general de esta instancia estdn definidas en el Reglamento de Tesis también
presente en la resolucion de aprobacion del plan de estudios.

En este sentido, a partir de los trabajos revisados durante la visita se observa que las
tesinas manifiestan un adecuado nivel de integracion y profundidad.

En relacion con los sistemas de evaluacion, se incluyen sobre todo en el area de
formacion basica evaluaciones con preguntas conceptuales y de desarrollo, exdmenes de
alternativas multiples y ejercicios de reconocimiento y/o aplicacion, ademas, se evalla el

proceso de aprendizaje mediante trabajos escritos con guias para su realizacion y
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presentaciones orales. Para el area de formacion complementaria también se realizan
ejercicios practicos de resolucion de problemas, trabajos practicos individuales y grupales, y
evaluaciones de desarrollo. Para el area de formacién profesional, a lo ya referido, se suman
instrumentos de evaluacion tales como examenes de desarrollo o de opcidon multiple parciales,
individuales y escritos, investigaciones bibliograficas, confeccion de mapas conceptuales. La
evaluacion de los alumnos resulta congruente con los objetivos y las metodologias de
ensefianza establecidos. Se puede observar que cada asignatura propone modalidades de
evaluacion diferentes segin los contenidos que se trabajen. Los alumnos durante la visita
manifestaron que la frecuencia, distribucién y cantidad de examenes, en relacién con el
desarrollo curricular, son adecuados y que se les realizan devoluciones sobre el resultado de
las evaluaciones.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Régimen de Personal
Académico (Resolucion CS N° 3434/09) que incluye dos categorias de profesores:
permanentes y transitorios. Los primeros asumen el cargo mediante concurso con tres pruebas
de oposicion ante un jurado integrado por tres profesores universitarios titulares. Las pruebas
de oposicion prevén la defensa de un programa de la asignatura, una entrevista y un plan de
desarrollo a 3 afios acorde con el perfil del profesor que se convocé para el cargo que puede
incluir actividades de docencia, investigacion y extension. Los profesores transitorios realizan
ademas de las actividades obligatorias a su cargo de profesor, otras actividades tales como
asistencia a reuniones de claustro bimensuales, reuniones de catedra, participacion en jornadas
anuales, asistencia a un modulo anual de capacitacion pedagdgica y a una instancia de
capacitacion cientifico- profesional. También, pueden participar de proyectos de investigacion
0 extension si el titular de la asignatura dirige un proyecto de esta naturaleza, como miembro
de un equipo interdisciplinario o como integrante de programas o proyectos que lleva adelante
la carrera. Este cargo tiene un afio de duracién luego del cual puede presentarse a concurso
para profesor permanente. Estos mecanismos son de conocimiento publico y garantizan la
idoneidad del cuerpo académico.

Por lo demas, la institucion informa que el Director de Carrera y los asesores
pedagdgicos del Departamento de Capacitacién Pedagdgica de la Universidad realizan
observaciones de clases para evaluar la transferencia de conocimientos adquiridos en las

actividades aulicas. Ademas, el Decano y el Director de Carrera evaluan el desempefio de los
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profesores en el marco del programa de incentivos de la Universidad, sobre la base de un

conjunto de indicadores de calidad. Ello se considera adecuado a fin de garantizar la calidad

en la formacion de los estudiantes.

La carrera cuenta con 66 docentes que cubren 87 cargos.

La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor

jerarquia y dedicacion).

Cargo Dedicacion semanal

Menoro | Del0a | De20a | De30a | Mayoro Total

igual a9 | 19 horas |29 horas | 39 horas | igual a 40

horas horas

Profesor Titular 3 6 2 0 0 11
Profesor Asociado 0 16 2 4 0 22
Profesor Adjunto 0 7 5 2 0 14
Jefe de Trabajos Practicos 0 2 3 0 0 5
Ayudantes graduados 6 8 0 0 0 14
Total 9 39 12 6 0 66

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las dedicaciones).

Titulo académico maximo Dedicacion semanal

Menoro | Del0a | De20a | De30a | lIgualo Total

igual a 9| 19 horas |29 horas | 39 horas | Mayor a

horas 40 horas

Grado universitario 6 23 10 7 3 49
Especialista 0 1 3 2 1 7
Magister 1 3 1 0 0 5
Doctor 1 2 1 0 1 5
Total 8 29 15 9 5 66

La carrera cuenta con 1 docente con categoria de Investigador Independiente por

CONICET vy 10 por el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacién (2 profesores con
categoria I, 4 con Ill, 3 con IV y 1 con V). Ademas, segun el sistema de promocion de la
investigacion de la UAI la carrera cuenta con 3 profesores y 1 auxiliar categorizados.

A partir de los datos precedentes, se observa que los docentes de la carrera cuentan con

la formacion y antecedentes adecuados para el desarrollo de sus funciones en las asignaturas
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en las que se desempefian. Asimismo, los recursos humanos disponibles son suficientes para
el correcto desarrollo de todas las actividades curriculares y la relacion docente - alumno es
satisfactoria. Sin embargo, hay un nimero reducido de docentes del cuerpo académico con los
antecedentes necesarios para impulsar el desarrollo de actividades de investigacion, es decir
con titulo de magister o doctor, idoneos para la direccion de proyectos y formacion de
recursos para el desarrollo de actividades de investigacion. En este sentido, de los 5 docentes
que poseen titulo de magister 4 no tienen relacion especifica con la disciplina. Ademas, no se
especifica el area en la que se realizd el doctorado de uno de los 5 doctores. Esta situacion
contribuye a lo sefialado en el apartado 1.2 de este informe, lo que motivo el requerimiento 1.

Por otro lado, si bien los datos del cuerpo docente del formulario electronico fueron
rectificados en dos oportunidades porque presentaban inconsistencias, a partir de la
informacion recabada en las visitas se constaté que los docentes desconocen su dedicacién o
indican una dedicacion diferente a la consignada en la ficha electronica. Por lo tanto, se
requiere presentar un documento de designacion y de notificacion destinado a todos los
docentes en el que se detalle la dedicacion total y en cada sede (y localizacion) con firma y
aclaracion de cada uno de ellos.

A fin de mejorar la situacion de revista de los docentes, la institucion informa que prevé
realizar concursos para incrementar cargos de profesores adjuntos y titular, lo cual se
considera adecuado para consolidar el cuerpo docente de la carrera.

Por lo demas, el cuerpo docente participa en actividades de investigacion, vinculacién
con el medio y servicios y actualizacién y perfeccionamiento segun lo consignado en el punto
1.2 de este informe.

4. Alumnos y graduados

Los criterios y procedimientos para la admision de alumnos incluyen un curso
nivelatorio obligatorio y una evaluacion vinculante en el &rea de Comunicacion Oral y Escrita
(Reglamento Interno de la Universidad — Resolucion CS N° 3349/09). El curso tiene una
carga horaria de 45 horas, consta de 8 encuentros grupales y culmina con la aprobacion del
examen final sobre habilidades de comunicacion oral y escrita con un minimo de 6 puntos. En
caso de ser reprobado el curso podra recuperarse s6lo una vez de modo arancelado. Los
requisitos de ingreso, permanencia y titulacion de los estudiantes son explicitos y se

consideran adecuados.
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El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afos en la Sede Rosario.

Ao 2009 2010 2011
Ingresantes 61 62 46
Alumnos 255 285 258
Egresados 8 30 24

Con respecto a la cifra mencionada de graduados de 2011, cabe considerar que
corresponde a la informacion con que contaba la carrera hasta la fecha de la presentacién del
Informe de Autoevaluacion.

La institucion cuenta con mecanismos de seguimiento académico de los alumnos y
brinda a los estudiantes acceso a instancias de apoyo académico que le facilitan su formacion,
tales como el Tramo Inicial de Orientacién (T10O) que se desarrolla durante el primer afio de la
carrera y consiste en un proceso de acompariamiento y seguimiento de los estudiantes con el
objeto de monitorear su adaptacion a la carrera. Ademas, se prevé crear un sistema de tutorias
a cargo de profesores de la carrera a desarrollar a partir de 2012 que contribuya a mejorar la
escritura, la expresion oral de los estudiantes y la revisién de contenidos sustantivos de la
carrera mediante cursos nivelatorios o el desarrollo de la tesis de licenciatura. También, se
prevé el desarrollo de un curso de formacion de tutores universitarios.

Asimismo, el director de la carrera y los secretarios académico y técnico, realizan el
seguimiento del rendimiento académico de los alumnos, identificando problemas y
proponiendo estrategias superadoras, que inciden en la gestion curricular. Para ello, se realiza
una evaluacién del impacto de los mecanismos de ingreso y admision en el rendimiento
académico de los alumnos y procuran un seguimiento permanente de la problematica de
retencion / desercion / recuperacion de alumnos para proponer acciones preventivas y
correctivas de los desvios. También, se prevé el desarrollo de actividades extracurriculares
que contribuyan a la formacion integral de los alumnos y a promover su sensibilizacion en
relacién con problematicas de salud a nivel comunitario, buscando que las mismas no
interfieran con el necesario desarrollo curricular. En este sentido, se cuenta con la cooperacion
de la Comision Asesora de Alumnos y Graduados que se convoca ad-hoc para la produccion
de trabajos especificos. A fin de analizar la efectividad de los mecanismos descriptos, se

producen mensualmente estadisticas y se emite un informe denominado “ficha académica del
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estudiante” que arroja el estado de cursada, aprobacion de finales y asistencia de cada alumno.
A este informe tienen acceso tanto los alumnos como las autoridades de carrera.

Por lo demas, la institucion cuenta con un concurso anual de becas para alumnos
regulares que consiste en una disminucion anual del 25, 50 y 75% de los aranceles
correspondientes a la carrera en curso y becas que se otorgan al personal de la Universidad
ofrecidas por la Confederacion Mundial de Ensefianza Privada (COMEP) para cursar carreras
de grado en la institucion.

Asi, la carrera posee medidas de retencion que resultan efectivas. En este sentido, segun
los datos consignados en el Formulario Electronico, el porcentaje acumulado de desercién
entre primero y segundo afio de la carrera ha ido disminuyendo desde la cohorte 2003. Se
recomienda implementar las tutorias previstas a fin de evitar la desercién temprana.

Asimismo, la institucion cuenta con mecanismos de seguimiento de los graduados a
través de una base de datos actualizada que mantiene el Departamento de Graduados de la
Facultad. Ademaés, brinda los medios para la actualizacion, formacion continua y
perfeccionamiento profesional de graduados a través de mecanismos de informacion respecto
de conferencias, cursos, talleres, diplomaturas y otras actividades via Boletin Electronico de
Graduados (mensual), HTML’s, pagina web y el portal electronico de noticias. Los graduados
son invitados al Congreso de Psicologia del Desarrollo y Ciclo Vital, a las Jornadas de
Trabajos de Integracion -ya sea como coordinadores 0 moderadores de las mesas- y a otros
eventos cientificos que organiza la carrera. Por lo demas, los graduados gozan de becas para
realizar las carreras de posgrado y de grado de la UAI. Finalmente, la carrera informa que
cuenta con 2 graduados de la carrera como docentes ordinarios y 11 como auxiliares. A su
vez, los mecanismos mencionados permiten el seguimiento de la insercion profesional de los
graduados.

5. Infraestructura y equipamiento

La carrera de Psicologia se desarrolla en una sola localizacién. El edificio tiene un
contrato de locacion renovable por periodos de 5 afios. Cabe aclarar que ese inmueble esta
siendo usufructuado por la Universidad desde el afio 1998 mediante la renovacion de
contratos similares y sucesivos. Se presenta el contrato de locacion con fecha 27 de junio de
2008 y vencimiento para el mes de junio de 2013 y un contrato complementario por el que se

extiende el plazo original al 31 de marzo de 2015.

Res. 1029/13



)
\

(
\

>
W Q)
Y

24

JJ i L J “2013 - Afio Del Bicentenario De La Asamblea General Constituyente de 813"
\
NS AL

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

El edificio donde se desarrollan las actividades académicas cuenta con 20 aulas y 2
laboratorios. Las aulas cuentan con capacidad para 35 estudiantes. Estan equipadas con
pizarras, acceso a Internet via WIFI y se suministra equipamiento tecnolégico multimedial
segun la necesidad de los docentes. Ademas, se garantiza un 50% de cobertura simultanea de
aulas con sistemas de proyeccion portéatil (notebook/proyector).

Las caracteristicas y el equipamiento de los ambitos de ensefianza resultan coherentes
con las exigencias y objetivos educativos del plan de estudios.

En el Informe de Autoevaluacion, la carrera sefiala que el responsable institucional a
cargo de la seguridad e higiene de la unidad académica es la Secretaria Edilicia, ademas la
Universidad cuenta con un Servicio de Higiene y Seguridad dirigido por un ingeniero
matriculado. Asimismo, se presentan los siguientes certificados: certificado de control de
plagas con fecha noviembre 2011; factura de recarga de extintores de abril 2011; certificado
de simulacro de evacuacion total de las instalaciones del 18 de mayo 2011; Rol de
Emergencia; Plan de Evacuacion; certificado de habitacién (renovacién) por la Direccidn
General de Habilitacion de Industrias, Comercios y Servicios de la Municipalidad de Rosario
con fecha 24 de junio de 2011; certificado de examen microbioldgico de agua con fecha 29 de
julio de 2010; y factura de reparaciones Yy servicios de ascensores de diciembre 2011

La biblioteca de la unidad académica esta ubicada a 15 minutos del edificio donde se
dicta la carrera y brinda servicios durante 15 horas diarias los dias habiles y de 5 horas los
sébados. El personal afectado asciende a 5 personas (1 licenciada en Bibliotecologia y
Documentacion a cargo de la Biblioteca y 4 personas a su cargo), que cuentan con formacién
adecuada para las tareas que realizan. La Biblioteca ofrece servicios tales como préstamo a
domicilio automatizado, sala de lectura y estudio, estanteria de acceso abierto, puestos de
computadora con intranet y servicio Wi-Fi, servicio de referencia, talleres para aprender a
utilizar los servicios electronicos de la biblioteca, servicio de acceso al documento, entre
otros.

De acuerdo con lo constatado durante la visita, el acervo bibliografico disponible
resulta adecuado, el cual se complementa con una coleccion de 426 revistas electrénicas a las
que se tiene acceso desde la Facultad. La biblioteca dispone de equipamiento informatico que
permite acceder a redes de bases de datos, tales como el catalogo en linea y bases de datos
bibliograficas desde la intranet de la Universidad. Ademas, se cuenta con servicios

electronicos como PsycINFO, Academic Search Premier, Psychology & Behavioral Sciences
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Collection, SocINDEX with full text, SportDiscuss with full text y otros. En su Informe de
Autoevalacion, la institucion asume como un factor a mejorar la necesidad de enriquecer la
dotacion bibliogréafica. En tal sentido, se presenta un plan de mejoras con los objetivos de
enriquecer las colecciones bibliograficas especializadas en Psicologia y capacitar a docentes y
alumnos en el uso de las fuentes de informacion de la titulacion.

La unidad académica tiene mecanismos de planificacion y asignacion presupuestaria
definidos. El presupuesto de la carrera asciende a $4.070.240 en el afio 2011. Para el afio 2012
la carrera ha previsto un incremento de los ingresos de un 30% Yy de un 29.9% de los gastos.
Los recursos con que cuenta la institucion son suficientes para el correcto funcionamiento de
la carrera.

6. Sintesis

De acuerdo con lo expuesto precedentemente, el Comité de Pares formula los siguientes
requerimientos:

Requerimiento 1: Presentar la normativa institucional que aprueba las tres lineas de

investigacién mencionadas para la carrera de Licenciatura en Psicologia en la que se

expliciten los fundamentos que llevaron a la determinacion de las mismas asi como los

mecanismos de evaluacion externa y seguimiento de todos los proyectos a fin de garantizar su

continuidad. Asimismo, consolidar el desarrollo de la investigacién en la carrera asegurando

que los directores de los proyectos reinan los antecedentes necesarios para conducirlos,

conformando equipos de investigacion y garantizar la produccién de resultados.

Requerimiento 2: Asegurar una correcta gestion de la unidad académica y de la carrera

asignando a los responsables dedicaciones compatibles con la naturaleza del cargo que

ocupan.

Requerimiento 3: Adecuar el Plan de Estudios a la Resolucion Ministerial en lo referido a los

aspectos que se consignan a continuacion:

a. Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima (3200 horas) para el desarrollo de los
contenidos curriculares basicos y practica profesional supervisada.

b. Incrementar la carga horaria tedrica a fin de cumplir con el minimo de 2700 horas
establecidas en la Resolucion Ministerial.

c. Presentar los programas de todas las actividades curriculares con la carga horaria tedrica y
practica semanal y total y su distribucion por clases, en concordancia con la normativa de

aprobacion del Plan de Estudios.
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d. Incorporar Psicofarmacologia que actualmente es optativa, como asignatura obligatoria a
fin de asegurar que los contenidos curriculares basicos de la Resolucién Ministerial sean
abordados por todos los alumnos de la carrera.

e. Adecuar la rotacion de la PPS Educacional para cumplir con los objetivos de la formacion.

f. Suprimir la evaluacion psicoldgica de los estudiantes que actualmente se realiza en el
marco de las tutorias del primer afio, a fin de asegurar la objetividad en la evaluacion de los
aprendizajes a lo largo de toda la carrera.

g. Aprobar las modificaciones al plan de estudios por todas las instancias estatutarias
correspondientes y precisar la fecha de implementacion. Disefiar e implementar acciones
que aseguren que la mayor cantidad de alumnos se beneficien con las mejoras introducidas
al plan de estudios.

En la normativa de aprobacion del plan de estudios debe tenerse en cuenta lo establecido
en las Resoluciones ME N° 343/09 y 800/11 y la Disposicion DNGU N° 01/10 (anexo V).

Requerimiento 4: Presentar un documento de designacion y de notificacion destinado a todos

los docentes en el que se detalle la dedicacion total y en cada sede (y localizacion) con firmay

aclaracion de cada uno de ellos.
Asimismo se formula la siguiente recomendacion:
- Implementar las tutorias previstas a fin de evitar la desercion temprana de los estudiantes de

la carrera.
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Anexo II: Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en
Psicologia de la Facultad de Psicologia y Relaciones Humanas de la Universidad Abierta

Interamericana Sede Rosario.

Requerimiento 1: Presentar la normativa institucional que aprueba las tres lineas de
investigacion mencionadas para la carrera de Licenciatura en Psicologia en la que se
expliciten los fundamentos que llevaron a la determinacion de las mismas asi como los
mecanismos de evaluacion externa y seguimiento de todos los proyectos a fin de garantizar su
continuidad. Asimismo, consolidar el desarrollo de la investigacién en la carrera asegurando
que los directores de los proyectos retnan los antecedentes necesarios para conducirlos,
conformando equipos de investigacion y que los docentes que participan tengan las
dedicaciones suficientes para llevarlos a cabo; garantizar la produccién de resultados.

La institucion presenta la Disposicion Decanal N° 2/09 en la que se establecen las
Lineas de Investigacion de la Facultad de Psicologia y Relaciones Humanas de la UAI y se
explicitan los fundamentos que llevaron a su determinacion: la linea de Desarrollo
Ontogenético constituye un ambito multiparadigmatico en el que se constatan los aportes de
diferentes marcos tedricos ademas de verificarse, en el medio local, que el conjunto de
conocimientos sobre esta tematica es disperso y a menudo fragmentario, aspectos que motivan
el interés en promover un abordaje integral en los problemas que el desarrollo suscita, la linea
de Promocion de la Salud y Prevencion Social se fundamenta en la responsabilidad social que
conlleva el saber psicolégico cuyo aporte permite favorecer la salud y el bienestar humano y
prevenir riesgos sociales incluyendo la enfermedad mental y la linea de Aplicacion del Saber
Psicoldgico se fundamenta en la importancia de la Psicologia como ciencia en las diversas
areas de incumbencia del ejercicio profesional del psicologo. De esta manera se busca
acompafar desde la investigacion el logro del perfil generalista establecido en el plan de
estudios y la formacion de las competencias para el ejercicio de la Psicologia en distintos
ambitos.

Ademas, con el fin de consolidar el desarrollo de la investigacion en la carrera, la
institucion presenta un plan de mejoramiento que prevé la presentacion de proyectos, con
grupos integrados por un numero mayor de docentes y alumnos bajo la direccién de
investigadores con mayores antecedentes. Para ello, la institucion prevé realizar en el primer

semestre de 2013 una convocatoria a subsidios de proyectos de investigacion bianuales
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siguiendo criterios preestablecidos de seleccion en lo referido a los antecedentes de los
directores y la cantidad de docentes y alumnos tal como se detalla en la comunicacion de la
Convocatoria 2013.

A fin de promover la conformacion y consolidacion de equipos de investigacion las
bases de la Convocatoria 2013 establecen que dentro de las lineas definidas por la institucion,
presentaran mayor interés aquellos proyectos que se vinculen con las siguientes tematicas:
Desarrollo de capacidades, competencias y comportamientos en la temprana infancia y la
nifiez; Vulnerabilidad social y neurodesarrollo cognitivo, Alteraciones, déficits del desarrollo
y criterios de diagnostico diferencial y Envejecimiento normal y patologico.

Segun el plan de mejoramiento, la Convocatoria 2013 prevé subsidiar para la Sede
Rosario un total de 2 proyectos con participacion de 4 docentes y 4 alumnos.

Asimismo, en una proxima convocatoria a realizarse en 2015, la institucion preve
subsidiar 4 proyectos mas con participacion de 8 docentes y 8 alumnos en esta sede.

El monto bianual a asignar a los proyectos seleccionados es de un maximo de $20.000
incluyendo gastos operativos, de movilidad, de servicios, de formacion y asesoramiento
(bibliografia, tratamiento estadistico, entre otros) y gastos de comunicacion. Si bien las
dedicaciones estan contempladas en el cuadro de presupuesto, el monto destinado a
solventarlas no estd comprendido en los $20.000 a asignar a cada proyecto, ya que la
dedicacion a la carrera (minimo 10 horas semanales) constituye una condicion previa para la
presentacion de un proyecto de investigacion en una convocatoria por parte de su director.

Como se ha mencionado en el Informe de Evaluacion, los proyectos de investigacion de
catedra forman parte del plan trienal que los docentes presentan para acceder a la categoria de
Profesor Permanente. Dicho proyecto es evaluado por la Secretaria de Investigacion con
intervencion de evaluadores externos y se desarrolla durante un plazo de tres afios sin contar
con financiamiento especifico.

La aplicacion de los indicadores establecidos para los proyectos de investigacion de
catedra (planes trienales) permite a los docentes acceder al incremento en la dedicacion
horaria y presentarse a una convocatoria de la Universidad a fin de acceder a un subsidio.

En el plan de mejoramiento la institucion indica que en la Convocatoria a Proyectos para
Subsidios a la Investigacion realizada en 2013 el monto total destinado a las Sedes Rosario,
CABA-extensién aulica ltuzaingd, Lomas de Zamora y Berazategui es de $100.000 al afio

($200.000 en total). Los responsables de su implementacion son el Director de los Centro de
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Altos Estudios (en Ciencias Humanas y de la Salud y en Ciencias Sociales), el Decano, el
Director de la Carrera y la Secretaria de Investigacion de la UAL.

La evaluacion de los proyectos se encuentra a cargo de la Prosecretaria de Investigacion
con intervencion de evaluadores externos (si se considera necesario). A partir del informe de
la Prosecretaria, la Secretaria de Investigacion de la UAI evalia los proyectos con
intervencion del Comité Superior de Asesoramiento y Evaluacién en Investigacion
(Resolucion CS N° 1139/02 y Resolucion CS N° 3591/10). En caso de una evaluacion
favorable en director del proyecto firma un contrato con la Universidad. En la presentacion se
adjunta el Instructivo de Procedimientos, formularios para la presentacion de la solicitud de
financiamiento para proyectos de investigacion, un modelo de contrato entre la Universidad y
el Director del Proyecto asi como formularios para la presentacion de informes parciales y
para la evaluacion de los informes.

Tanto en la evaluacion de las solicitudes de subsidio para proyectos bianuales como en
la evaluacion de los proyectos de catedra (incluidos en los planes trienales), esta prevista la
consulta de la Secretaria de Investigacion al Comité de Etica de la Universidad.

A fin de asegurar la produccion de resultados, la Secretaria de Investigacion ha definido
los Indicadores Minimos de Desempefio para los Proyectos de Investigacion Subsidiados.
Entre los indicadores se incluye 1 presentacion aceptada anual en congresos de la
especialidad, 1 publicacion en revista con referato o 1 capitulo de libro o 1 libro en editorial
académica reconocida antes de la culminacion del segundo afio del proyecto y, en caso de
extenderse el plazo a tres afios, se requiere 1 publicacion en revista con referato o 1 capitulo
de libro 0 1 libro en editorial académica reconocida antes de la culminacion del tercer afio del
proyecto.

Paralelamente, para promover la produccion de resultados la institucién prevé
implementar el Programa de Estimulo a la Publicacion de los resultados de Investigacion
destinado a los docentes que radican proyectos de investigacion en la Universidad. El
programa consiste en el otorgamiento de premios que se incrementan de acuerdo con la
jerarquia o reconocimiento académico de la editorial o revista a la que accede el autor
(especialmente se consideran las publicaciones indexadas en PsycINFO o LATINDEX o
SCIELO o EBSCO o IEEE o ACM o ISI o DBLP o Scopus). Para ello, la institucion ha
destinado $60.292 del presupuesto de 2013 y preveé otorgar $78.381 en 2014 y $101.895 en
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2015. El citado monto se destinara a las publicaciones de todos los docentes de la unidad
académica que se desempefian en una o0 mas de una sede.

También, se ha previsto facilitar la publicacion de libros de investigaciones originales
de los docentes/investigadores de la Universidad, previa evaluacién de un comité académico a
través de la coleccion Teseo-UAL. Al respecto, la institucion ha destinado $ 72.000 en 2013 y
preve asignar $93.999 en 2014 y $121.680 en 2015 de la Facultad de Psicologia y Relaciones
Humanas. El plan de estimulo a las publicaciones se encuentra a cargo del Director del Centro
de Altos Estudios en Ciencias Humanas y de la Salud, el Decano, el Director de la Carrera y
la Secretaria de Investigacion de la Universidad.

Como resultado del andlisis de la informacion y documentacion se considera que la
fundamentacion institucional de cada una de las lineas de investigacion es clara y pertinente a
las caracteristicas de la carrera y al perfil de graduado que se busca formar.

Para consolidar el desarrollo de la investigacion en la carrera se presenta un plan de
mejora que es adecuado y factible detallando los objetivos y las actividades a llevar a cabo
durante los afios 2013 a 2015. Las actividades propuestas se corresponden con los objetivos,
al igual que los responsables y los recursos humanos y financieros. Se considera adecuada la
propuesta de convocar a la presentacion de subsidios para proyectos de investigacion con
explicitacion de criterios respecto a los antecedentes que deben reunir los directores y el
namero de docentes y alumnos que deben participar. Asimismo, es adecuado fijar tematicas
prioritarias dentro de las lineas de investigacion definidas como estrategia para el logro de la
consolidacién y conformacion de equipos de investigacion.

Con respecto a las medidas destinadas a incrementar las dedicaciones se considera que
si bien la estructura actual del cuerpo docente es suficiente para el desarrollo de actividades de
docencia, investigacion y extension, el incremento, en un 33% de la dedicacion horaria de los
docentes permanentes permitira optimizar las condiciones del cuerpo docente.

El procedimiento y los 6rganos de gestion encargados de la evaluacion de proyectos
subsidiados por la Secretaria de Investigaciones de la UAI son adecuados y especificos. Al
respecto, si bien, cuando resulta conveniente, estd prevista la intervencion de evaluadores
externos, se recomienda incorporar en forma permanente la figura del evaluador externo en
todas las instancias de evaluacidn y seguimiento de las actividades de investigacion.

Para asegurar la produccién de resultados en los proyectos subsidiados se han definido

indicadores de desempefio adecuados y pertinentes. Del mismo modo se evalua
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positivamente, en esta primera etapa de desarrollo de la investigacion, el programa de
estimulo a las publicaciones de resultados de investigaciones mediante premios que estan
jerarquizados de acuerdo con el reconocimiento académico de la editorial o revista con
referato, asi como la publicacion de libros de investigaciones originales de docentes
investigadores, previa evaluacion de un comité académico, a través de la coleccidon Teseo-
UAIL.

Ademés, se considera muy positivo el establecimiento de indicadores para el
seguimiento de la investigacion de catedra dado que permiten asegurar los antecedentes de los
directores y el incremento de su dedicacidn para una evaluacién favorable del proyecto en el
programa de subsidios de la Universidad.

Requerimiento 2: Asegurar una correcta gestion de la unidad académica y de la carrera
asignando a los responsables dedicaciones compatibles con la naturaleza del cargo que
ocupan.

La institucién informa que es parte de la politica institucional propiciar el contacto de
las autoridades con la docencia asignando actividades en la ensefianza de grado a los
integrantes de la estructura de gestion. Asimismo, para asegurar que las dedicaciones sean
compatibles con las responsabilidades asumidas la institucion informa que ha introducido los
cambios que se detallan a continuacion.

A partir del afio lectivo 2013, el Decano conservara la designacién como profesor titular
en la asignatura ‘“Procesos Psicoldgicos Basicos I”, siendo responsable de la gestion
académica de la materia y participando como docente en algunas clases de manera coordinada
con el equipo docente. Tiene bajo su direccion un solo proyecto de investigacion “Percepcion
y comprension de emociones”, ya que los otros dos proyectos han finalizado. Ademas, ha
disminuido los cargos de docencia en otras universidades permaneciendo basicamente en
actividades de posgrado vinculadas con su area de experticia. Con respecto a su cargo de
gestion como Decano, su carga horaria sera de 40 horas semanales. Todos estos cambios
fueron registrados en su ficha docente en el Formulario Electronico. Con respecto al Director
de la Carrera, la institucion informa que se le asignara una dedicacion de 25 horas semanales
dedicadas a la gestion de la carrera y a la coordinacion de la asignatura a su cargo
(Metodologia de Disefios Cualitativos) y dirigird un solo proyecto de investigacion “Salud

Publica y Universidad. Aportes y Tensiones en la formacion del Psic6logo”.
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Como resultado del analisis de la informacion y documentacion se observa que se ha
previsto la introduccion de cambios en la dedicacion horaria de los responsables de las
actividades de gestion que posibilitan que cuenten con el tiempo necesario para llevarlas a
cabo. No obstante, se considera que pueden incrementarse las horas semanales del Director de
Carrera de la Sede Rosario a fin de optimizar la atencién a las necesidades de alumnos y
docentes de la carrera.

Requerimiento 3: Adecuar el Plan de Estudios a la Resolucion Ministerial en lo referido
a los aspectos que se consignan a continuacion.

a. Asegurar el cumplimiento de la carga horaria minima (3200 horas) para el desarrollo de
los contenidos curriculares basicos y practica profesional supervisada.

b. Incrementar la carga horaria tedrica a fin de cumplir con el minimo de 2700 horas
establecidas en la Resolucion Ministerial.

c. Presentar los programas de todas las actividades curriculares con la carga horaria tedrica y
practica semanal y total y su distribucién por clases, en concordancia con la normativa de
aprobacién del Plan de Estudios.

d. Incorporar Psicofarmacologia que actualmente es optativa, como asignatura obligatoria a
fin de asegurar que los contenidos curriculares basicos de la Resolucion Ministerial sean
abordados por todos los alumnos de la carrera.

e. Adecuar la rotacién de la PPS Educacional para cumplir con los objetivos de la formacion.

f. Suprimir la evaluacion psicolégica de los estudiantes que actualmente se realiza en el
marco de las tutorias del primer afio, a fin de asegurar la objetividad en la evaluacién de
los aprendizajes a lo largo de toda la carrera.

g. Aprobar las modificaciones al plan de estudios por todas las instancias estatutarias
correspondientes y precisar la fecha de implementacion. Disefiar e implementar acciones
que aseguren que la mayor cantidad de alumnos se beneficien con las mejoras
introducidas al plan de estudios.

A fin de subsanar los déficits detectados en el Plan de Estudios la institucion ha
aprobado mediante la Resolucion CS N° 4090/13 un nuevo Plan de Estudios (Plan 2013) y un
Plan de Transicion (Resolucion CS N° 4091/13).

El Plan 2013 ha entrado en vigencia para los alumnos de 1° y 2° afio de la carrera, dado
que no difiere en las asignaturas, contenidos y cargas horarias de 1° afio respecto del plan
anterior (Plan 2010).
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A fin de alcanzar el minimo de 3200 horas y asegurar el desarrollo de los Contenidos
Curriculares Basicos y de la PPS se incremento en 16 horas la carga horaria de las asignaturas
Psicologia del Desarrollo | y 11, Teoria y Técnica de Grupos y Psicologia Comunitaria, de tal
forma que la carga horaria de dichas asignaturas en el Plan 2013 es la que se detalla a
continuacion: Psicologia del Desarrollo I y 1l tienen 80 horas, cada una; Teoria y Técnica de
Grupos, tiene 80 horas y Psicologia Comunitaria, 64 horas.

Ademaés, la asignatura Psicofarmacologia que pertenecia al grupo de las
optativas/electivas en el Plan 2010 pasé a ser obligatoria. EI Plan 2013, tiene s6lo dos
espacios para asignaturas optativas/electivas (uno en cuarto y otro en quinto afio) a diferencia
del Plan 2010 que tenia tres. Para cursarla los alumnos deben tener aprobadas las asignaturas
correlativas Neuropsicologia y Psicopatologia Il.

También, la institucion adecud el registro de las horas en el Formulario Electrénico
consignando la carga horaria correspondiente al Taller de Tesis en el grupo de Otros
Contenidos. Al respecto, en el programa de la asignatura Taller de Tesis, se corrigieron las
semanas de clase declaradas pues, por ser una asignatura anual, se dan 32 clases entre ambos
cuatrimestres. La intensidad horaria semanal es de 2,5 horas, lo que completa las 80 horas
totales del espacio curricular. Asimismo, en el programa se ajusto el apartado metodoldgico a
fin de clarificar la modalidad de trabajo, especialmente en el segundo cuatrimestre de cursada
donde se implementan las tutorias tanto grupales como individuales, para el seguimiento de
los proyectos de tesis. Estas tutorias se realizan en espacio aulico y con la presencia y
orientacion del docente y son de cumplimiento obligatorio por parte del alumno.

Asimismo, en el Plan 2013 se suprimié la carga horaria correspondiente a trabajo
auténomo no presencial.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion se detalla la distribucién de la carga horaria

por area curricular:

Area Curricular Carga Horaria (horas reloj)
Total Presencial No presencial

Formacion Basica 1144 1144 0
Formacion General y 464 464 0
Complementaria

Formacion Profesional 1528 1528 0
Subtotal 3136 3136 0
Practica Profesional 256 256 0
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Supervisada

Total 3392 3392 0

A partir de la informacién consignada en el cuadro, se observa que la carga horaria
destinada a los Contenidos Curriculares Basicos y la PPS es de 3392 horas presenciales.

Tambien, el Plan 2013 incluye 208 horas destinadas a Inglés, Informética y Taller de
Tesis, a lo que se suma un minimo de 128 horas destinadas a asignaturas electivas/ optativas.
En total, la carga horaria del Plan 2013 es de 3728 horas, tal como queda establecido en la
Resolucién CS N° 4090/13 y como resulta de la sumatoria de horas en la Ficha de Plan de
Estudios 2013 del Formulario Electronico.

A su vez, se reorganiz0 la distribucién de la carga horaria teérica y practica de la carrera
a fin de alcanzar la carga horaria tedrica minima de 2700 horas y el cumplimiento de los
porcentajes establecidos en la Resolucién Ministerial para cada area curricular.

De acuerdo con lo anterior, la carga horaria tedrica se detalla en el siguiente cuadro:

Area Curricular Carga Horaria Teorica
Plan de estudios 2013 Resolucion Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas reloj
Formacion Basica 1024 36,57 30 —40 %
Formacion General y 464 16,57 15-25%
Complementaria
Formacion Profesional 1312 46,86 45 — 55 %
Total 2800 100,00 100% (carga horaria
minima 2700 horas)

En lo concerniente a la carga horaria destinada a la formacién practica, la institucion

presenta en el Formulario Electrénico la siguiente distribucién por area curricular:

Area Curricular

Carga Horaria Practica

Plan de estudios 2013 Resolucién Ministerial
Cantidad de | Porcentaje Amplitud en porcentaje
horas reloj
Formacion Basica 120 35,71 20 —-40 %
Formacion Profesional 216 64,29 60 — 80 %
Total 336 100,00 100% (carga horaria
minima 250 horas)
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A partir de la informacién consignada en los cuadros se observa que la carga horaria
teorica es de 2800 horas y la carga horaria destinada a la formacion practica de las asignaturas
es de 336 horas. Ademas, de acuerdo con la Resolucion CS N° 4090/13, el Plan de Estudios
incluye 256 horas de PPS, por lo tanto la carga horaria préactica total es de 592 horas.

La institucion presenta todos los programas analiticos correspondientes a las asignaturas
del Plan 2013 con la carga horaria total y semanal (tedrica y practica) y su distribucion por
clases.

A fin de beneficiar a todos los alumnos de la carrera con las mejoras incorporadas al
plan de estudios, el plan de transicion (Resolucion CS N° 4091/13) dispone que los
incrementos de carga horaria sean incorporados al Plan 2010 mediante los mecanismos que se
detallan a continuacion.

Los alumnos de tercero, cuarto y quinto afio que en 2013 tengan cursadas las asignaturas
Psicologia del Desarrollo I y Il deberan realizar durante ese afio el Seminario de Psicologia
del Desarrollo de 32 horas cuyo programa se adjunta en el anexo de la Respuesta a la Vista.
De lo contrario, cursaran las asignaturas con el incremento horario antes mencionado.

Los alumnos de tercer afio cursaran las asignaturas Teoria y Técnica de Grupos y
Psicologia Comunitaria con el incremento de 16 horas respectivamente, mientras que los
alumnos de cuarto y quinto afio que ya las han cursado, realizaran durante 2013 el Seminario
de Psicologia Social y Comunitaria, de 32 horas.

Asimismo, para beneficiar a todos los alumnos con el contenido de psicofarmacologia la
asignatura con ese nombre se agrega como obligatoria en el espacio correspondiente a la
optativa de tercer afio (denominada N° 36) o la optativa de quinto afio (N° 45) para aquellos
que ya han cumplido con la de tercero.

En relacion con la adecuacion de la implementacion de la PPS del area educacional, la
institucion indica que los alumnos realizan su préctica en instituciones educativas de gestion
publica o privada, servicios de orientacion vocacional u otras instituciones externas a la UAI
(entre las cuales se incluyen escuelas e institutos de la localidad, fundaciones, el colegio
profesional, instituciones de investigaciones, hospitales privados y publicos, hogares o centros
de actividades para adultos mayores, entre otros), como asi también, en el interior de la
carrera, a través de la implementacion de tutorias como parte del Programa de Adaptacion a la
Vida Universitaria destinado a los estudiantes de primer afio dentro del conjunto de acciones

previstas institucionalmente para el Tramo Inicial de Orientacion. En relacion con la actividad
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de tutoria de los alumnos de quinto afio sobre los de primer afio, la institucion aclara que la
actividad no comporta un proceso de evaluacion psicologica de los estudiantes sobre
caracteristicas de personalidad o sus competencias cognitivas y no se utilizan test
psicolégicos. Ademas, se sefiala que al igual que en todas las practicas, los alumnos
desarrollan la actividad bajo la supervision de un docente y profesional responsable. Sus
acciones estan orientadas a relevar habitos y técnicas de estudio y dificultades inherentes al
proceso de ensefianza — aprendizaje surgidas de la interaccion docente-alumno. Las
herramientas a utilizar son entrevistas semi-dirigidas y cuestionarios sobre habitos de estudio
y preferencias vocacionales. Los estudiantes de primer afio que deseen acceder a la tutoria
deben firmar un consentimiento informado y el estudiante tutor debe respetar la
confidencialidad de la informacion. Al respecto, la institucion destaca que, en su rol de
tutores, las acciones previstas para los alumnos de la PPS son informar, sugerir estrategias de
estudio o de resolucion de problemas y realizar sefialamientos sobre temas atinentes a la vida
universitaria, utilizando herramientas como las antes mencionadas Yy evitdndose
especificamente la utilizacion de test psicolégicos ya sea proyectivos o psicométricos que
puedan configurar una accién de evaluacién psicoldgica. Los propositos de esta practica estan
orientados a promover en el alumno de primer afio un rol activo en la apropiacion del
conocimiento, la reflexion sobre la propia responsabilidad en el proceso, la organizacion y
gestion del tiempo y la toma de consciencia sobre los métodos y habitos de estudio y su
efectividad para los objetivos a alcanzar. De esta manera se descarta de realizacion de
evaluaciones psicologicas a los ingresantes a la carrera.

Al mismo tiempo, se espera que los alumnos de quinto afio (PPS) puedan orientar a los
alumnos de primer afio en estrategias y técnicas de estudio que permitan adquirir
competencias bésicas para la actividad académica y que también puedan contribuir a
promover la comprension de la articulacién vertical y horizontal del plan de estudio y los
propdsitos de formacién que lo orientan. Para lograr estos objetivos, las acciones previstas
consisten en intercambios sobre métodos de trabajo, técnicas de estudio, modalidad de
cursada, el reconocimiento de los diferentes enfoques tedricos de la Psicologia y de las
diferentes areas profesionales y competencias del psicélogo.

A su vez, la institucion aclara que si bien la tutoria de los alumnos de quinto afio sobre
los alumnos de primer afio deriva en un informe que el alumno de quinto afio presenta dentro

de la asignatura PPS, el contenido del informe no se transfiere a los responsables del Tramo
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Inicial de Orientacion ni a los docentes de los alumnos. Los nombres de los alumnos no se
identifican en el informe. De esta forma, si bien la tutoria forma parte del citado programa, no
tiene una vinculacion organica con el mismo.

Se concluye que la creacion de un nuevo plan de estudios (Resolucion CS N° 4090/13)
para la Licenciatura en Psicologia en el que se introducen las modificaciones necesarias, ha
permitido la adecuacion del mismo a las pautas fijadas por la resolucion ministerial.

Las cargas horarias establecidas para la formacion tetrica y practica cumple con las
cargas horarias minimas y los porcentajes fijados en la Resolucion Ministerial. Es correcta la
incorporacion al Plan 2013 de Psicofarmacologia como materia obligatoria.

Asimismo, se considera adecuada la creacion de un Plan de Transicion (Resolucion N°
4091/13) beneficiando a los estudiantes del Plan 2010 con las mejoras introducidas en el Plan
2013. Los programas analiticos presentados correspondientes a ambos planes de estudios, con
el detalle de la carga horaria, coinciden con lo establecido en la normativa de aprobacién del
Plan 2013 y Plan 2010 (modificado). También, se considera que los programas de los
seminarios complementarios para los alumnos del Plan 2010 estan completos y con un
adecuado desarrollo de los contenidos.

Asimismo, se considera correcta la rotacion propuesta para la PPS educacional a partir
de la nueva informacion que permite descartar la evaluacion psicologica de los alumnos
ingresantes. De esta forma la practica profesional supervisada queda centrada en el
seguimiento y orientacion a los ingresantes durante los procesos de adaptaciéon a la vida
académica y de formacidn de competencias para el estudio.

El desarrollo precedente permite concluir que los déficits sefialados han sido
subsanados.

Requerimiento 4: Presentar un documento de designacién y de notificacion destinado a
todos los docentes en el que se detalle la dedicacion total y en cada sede (y localizacion) con
firma y aclaracién de cada uno de ellos.

La institucion adjunta un documento de designacion y 66 notificaciones de los docentes
de la Sede Rosario.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de docentes de la carrera segun su maximo

cargo Y la dedicacion horaria semanal total en esta sede.

| Cargo \ Dedicacion semanal
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Menoro | Del1l0a | De20a | De30a | Mayoro Total
igual a9 | 19 horas | 29 horas | 39 horas | igual a 40
horas horas

Profesor Titular 3 5 1 2 0 11
Profesor Asociado 0 10 2 3 4 19
Profesor Adjunto 1 6 6 4 0 17
Jefe de Trabajos Practicos 0 0 0 0 0 0
Ayudantes graduados 6 8 5 0 0 19
Total 10 29 14 9 4 66

Tomando como referencia los datos del cuadro se verifica que las dedicaciones de los
docentes en la Sede Rosario presentan la siguiente distribucion: el 85% (56) cuenta con
dedicacion superior a 10 horas semanales y el 41 % (27) cuenta con dedicacion superior a 20
horas semanales.

A partir del anélisis de la documentacion presentada es posible concluir que el cuerpo
docente es adecuado en nimero, cargos y dedicaciones para el desarrollo de las actividades de
docencia, investigacion y extension.

La institucion respondié a la recomendacion formulada.

Recomendacion 1: Implementar las tutorias previstas a fin de evitar la desercion
temprana de los estudiantes de la carrera.

Al respecto, la institucion informa el estado de avance del plan de tutorias, el cual, como
se ha mencionado, prevé la designacion de tutores y la implementacién de actividades de
capacitacion, asi como instancias de articulacion entre los docentes de primer afio.

A partir del andlisis de la informacion se considera que las medidas recomendadas han

sido implementadas de acuerdo con el plan presentado por la institucion.
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