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RESOLUCION N°: 087/06 Buenos Aires, 10 de abril de 2006

ASUNTO: Acreditar la carrera de Ingenieria
Industrial de la Escuela de Ingenieria del Expte. N°: 804-035/04
Instituto Tecnolégico de Buenos Aires, por un
periodo de seis afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la
Escuela de Ingenieria del Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires, y deméas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resoluciéon MECyT
N° 1054/02, las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las
Resoluciones CONEAU NP 028/04, N° 123/04, N° 071/05, N° 072/05, N° 412/05 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Industrial de la Escuela de Ingenieria del Instituto
Tecnologico de Buenos Aires quedd comprendida en la convocatoria obligatoria para la
acreditacion de carreras de Ingenieria Industrial y Agrimensura, realizada por la CONEAU
segun las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones
CONEAU N° 028/04, N° 123/04, N° 071/05 y N° 072/05, en cumplimiento de lo
establecido en la Resolucion MECyYT N° 1054/02. Una delegacion del equipo directivo de
la carrera participo en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el
28 de julio de 2004. De acuerdo con las pautas establecidas en la guia, se desarrollaron las
actividades que culminaron en un informe en el que se incluye un diagnostico de la
presente situacion de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los comités de pares. La visita a la unidad académica fue
realizada el dia 11 de agosto de 2005. El grupo de visita estuvo integrado por pares

evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes,
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alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También
observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Durante los dias 29, 30 y 31 de
agosto de 2005, se realizé una reunion de consistencia en la que participaron los miembros
de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de
evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. El
Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedid a
redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 14 de octubre de 2005 corri
vista a la institucion en conformidad con el articulo 6° de la Ordenanza N° 032-CONEAU-
02 y el 25 de noviembre de 2005 la institucion contesto la vista. Dado que el analisis
realizado oportunamente evidencid que la carrera presenta actualmente las caracteristicas
exigidas por los estandares, la decision del Comité de Pares fue proponer la acreditacion
por 6 afos.

2. La situacion actual de la carrera

2. 1. La capacidad para educar de la unidad académica

La Escuela de Ingenieria del Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA)
tiene por mision la formacion de profesionales en el area de la Ingenieria y las actividades
afines con la actividad econdmica y las ciencias del mar, comprometidos con el desarrollo
integral del pais y las actividades de docencia e investigacion, extension y difusion del
conocimiento.

Ademas de la carrera de Ingenieria Industrial (D.12742/60), iniciada en 1960,
se dictan en la Escuela de Ingenieria del ITBA las carreras de Ingenieria Electronica
(D.12742/60), desde 1960, Ingenieria Mecanica (D.12742/60) e Ingenieria Quimica
(D.12742/60), desde 1970, Ingenieria en Petroleo (R.M.2354/90), desde 1989, Ingenieria
Informética (R.M.1987/93), desde 1993, y la Licenciatura en Administracion y Sistemas
(R.M.0195/03) desde 2003.

La institucidn ha participado de las primeras convocatorias de la CONEAU
para las carreras de Ingenieria y obtuvo la acreditacion por 6 afios para la carrera de
Ingenieria Electronica (Res. N° 513/03) y por 3 afios con compromisos para las carreras de
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Ingenieria Mecanica (Res. N° 516/03), Quimica (Res. N° 514/03) y en Petroleo (Res. N°
515/03).

Se dictan en el ITBA, ademas, 9 carreras de posgrado vinculadas con los
planes de estudio de las distintas carreras de grado de la unidad académica, 8 de ellas
acreditadas por la CONEAU, que ofrecen los titulos de Doctor en Ingenieria Informatica
(R.M.1498/98 y Res. N° 742/00), Especialista en Administracién del Mercado Eléctrico
(R.M.2062/98 y Res. N° 030/00), Especialista en Comercializacion para Ingenieros
(R.M.1334/04 y Res. N° 275/04), Especialista en Direccion Estratégica y Tecnoldgica,
Especialista en Economia del Petréleo y del Gas Natural (R.M.0072/02 y Res. N° 836/99),
Especialista en Gestion Ambiental (R.M.0698/02 y Res. N° 592/04), Especialista en
Telecomunicaciones (R.M.1005/94 y Res. N° 258/00), Magister en Evaluacion de
Proyectos (R.M.1682/99 y Res. N° 086/01) y Magister en Ingenieria del Software
(R.M.1770/97 y Res. N° 239/04).

En virtud de los compromisos asumidos en oportunidad de esas
acreditaciones, la institucion puso en ejecucion planes de mejoramiento con programas
para investigacion y desarrollo, optimizacion de las dedicaciones de los cargos docentes,
suscripcion de convenios, articulacion entre grado y posgrado, mecanismos de seleccion
docente y capacitacion y titulos de grado de los docentes, llevando a cabo una serie de
mejoras que han impactado favorablemente sobre la calidad de la carrera.

Las autoridades del ITBA estan abocadas a la asignacion de nuevos cargos de
auxiliares de docencia para mejorar la relacion profesor-ayudante y han incrementado las
dedicaciones de los cargos docentes para destinarlas a tareas de investigacion y extension,
camino que permitira alcanzar logros significativos.

También como consecuencia de los planes de mejoramiento presentados
anteriormente, la institucion elabord una politica de desarrollo del cuerpo académico,
plasmada en un documento en el que quedan indicados los requisitos para cada categoria
docente, el mecanismo de evaluacion y seleccion (llamado a concurso con difusion externa

e interna) y la evaluacion posterior del desempefio.
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La institucion impulsa, ademas, politicas y actividades de perfeccionamiento
académico y se encuentra llevando adelante un plan de fortalecimiento de investigacion y
desarrollo con la consecuente asignacion de recursos, en la que esta prevista, también, la
utilizacion de fuentes de financiamiento alternativas.

De la Direccion de Coordinacion y Desarrollo surgen, entre otros, resultados
tales como la suscripcion de convenios PICTOS con la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnologica, el Convenio ITBA-CONICET (reconociendo al ITBA como
lugar de trabajo para investigadores del CONICET), el CAT (Centro Avanzado de
Telecomunicaciones), el Laboratorio de Optoelectronica y el Concurso ANR-FONTAR
para incubadora de proyectos de estudiantes.

Existen ademas planes de mejoramiento que se llevan a cabo para
perfeccionar las actividades de extension e identificar nuevas lineas de investigacion y
desarrollo tecnologico.

Actividades curriculares comunes

La unidad académica no tiene un ciclo inicial comuin pero muchas actividades
curriculares son compartidas por mas de una carrera de Ingenieria. Las actividades
curriculares comunes de la carrera de Ingenieria Industrial con otras carreras de la
institucion son 18 en el blogue de Ciencias Bésicas: 8 del area de Matematica (Matematica
| a VI, Probabilidad y Estadistica y Algebra Lineal, 5 de Fisica (Fisica | a IV y Mecanica
General), 1 en Sistemas de Representacion, 2 en Fundamentos de Informatica y 2 en
Quimica (Quimica I y II). Son también comunes las asignaturas Complementarias y de
Formacion General. Sin embargo, y a pesar de que no existe formalmente un ciclo basico
comdun, hay un sistema de equivalencias que permite el cambio de una carrera a otra.

Las actividades comunes son gestionadas desde los distintos departamentos.
El Departamento de Materias Bésicas dicta Matematica | a VI (con variantes para algunas
de las carreras), Algebra Lineal, Métodos Numéricos, Probabilidad y Estadistica, Fisica | a
I11'y Fisica Moderna. EI Departamento de Ingenieria Quimica tiene a su cargo el dictado de
Quimica | y Quimica Il. EI Departamento de Ingenieria Mecanica tiene a su cargo el

dictado de Sistemas de Representacion I. EI Departamento de Desarrollo Profesional tiene
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a su cargo el dictado de las asignaturas Complementarias Formacién General | a Ill y
Metodologia del Aprendizaje, y el Departamento de Ingenieria Informatica tiene a su cargo
el dictado de Informatica | y Il. La responsabilidad de la organizacion y seguimiento de las
actividades comunes es de los directores de carrera y de departamento y, por su parte, cada
catedra tiene mecanismos de gestion y control internos.

El plan de estudios cumple acabadamente con los requerimientos de
contenidos de la Resolucion MECyT N° 1054/02. En las asignaturas de Matematica se
dicta algebra lineal, calculo diferencial e integral (en una y varias variables), series
numéricas y funcionales, funciones de variable compleja, sistemas de ecuaciones
diferenciales e introduccion a la transformada de Laplace y sus aplicaciones. En Fisica se
incluye dinamica de particulas y cuerpos rigidos, ondas, 6ptica geométrica y fisica,
electricidad, magnetismo y electromagnetismo, nociones de fisica moderna y su
implicancia en el desarrollo tecnoldgico, termometria, calor y termodindmica. En Quimica
se imparten nociones generales de quimica, equilibrio y cinética quimica, termodinamica
quimica, metales, no metales y polimeros. Fundamentos de Informatica integra

conocimientos de informética general y programacion basica.

Carga horaria

Ciencias Basicas minima segun | Carga horaria | Carga horaria | Carga horaria

Resolucion Plan101-1 | Plan101-2 Plan | 04
1054/02

Matematica 400 horas 714 horas 714 horas 714 horas

Fisica 225 horas 510 horas 510 horas 510 horas

Quimica 50 horas 204 horas 204 horas 204 horas

Sist. Representaglc_)n y 75 horas 204 horas 204 horas 153 horas

Fund. de Informatica

Total 750 horas 1632 horas 1632 horas 1581 horas

El cuadro precedente refleja la carga horaria obligatoria de los planes citados,
a la que debe sumarse la carga horaria correspondiente a las materias optativas.

Los contenidos del bloque de Ciencias Basicas son los adecuados para la
carrera y brindan una formacion amplia y solida. Los espacios curriculares estan
correctamente distribuidos y los diferentes temas son tratados con la profundidad

necesaria. La bibliografia prevista es pertinente y la biblioteca ofrece un acervo apropiado
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para las necesidades de alumnos y docentes. La institucion promueve la utilizacion de
libros de texto en las diferentes asignaturas y facilita su adquisicion por parte de los
alumnos, gestionando precios diferenciales y financiando su compra.

Los espacios curriculares de Fisica incluyen actividades de laboratorio con
una intensidad de 2 horas por practica que, realizadas semana por medio y alternando con
la preparacion de informes; ascienden a un total de 34 horas efectivas para la formacion
practica. En las asignaturas de Quimica existe la prevision de practicas de laboratorio con
una dedicacion de 2 horas semanales, sumando 68 horas. Durante la visita se informd la
realizacion de 6 a 8 practicas en cada cuatrimestre con una duracion media de 3 horas. De
manera que el blogue de Ciencias Baésicas tiene asignado un promedio de
aproximadamente 100 horas de formacién experimental. Las instalaciones y la calidad del
equipamiento son adecuadas. La presentacion de informes de laboratorio constituye una
instancia apropiada para desarrollar capacidades de expresion técnico cientifica, aunque el
Comité de Pares recomienda realizar mas horas de practicas efectivas en los laboratorios
como una manera de jerarquizar la actividad.

La aprobacion de las cursadas y de los exdmenes finales en las asignaturas de
Ciencias Basicas oscila entre el 75% y el 90%, resultados que dan una desercion de
aproximadamente el 15% durante el primer afio. También se produce en los primeros afos
un nivel de desgranamiento similar y alrededor de un 20% de los alumnos debe recursar
materias. Para disminuir las consecuencias en la prolongacion de la carrera, el ITBA ofrece
la posibilidad de recursar las asignaturas de Ciencias Basicas en el cuatrimestre siguiente al
que se dictan habitualmente, o durante los meses de verano, y pone a disposicion del
alumnado servicios de orientacion y apoyo académico.

Los docentes a cargo de las actividades de Ciencias Bésicas son todos
titulares regulares, en su gran mayoria con una dedicacién mayor o igual a 40 horas. La
mayoria se dedica casi exclusivamente a la docencia, aungque algunos de ellos tienen
antecedentes en investigacion y participan activamente en proyectos de investigacion fuera
de la institucion. EI Comité de Pares recomienda incrementar la participacion de los

docentes de Ciencias Basicas en proyectos de investigacion.
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El Director del Departamento de Fisico-Matematicas tiene titulo de grado en
Ingenieria Electricista, con orientacién Electrénica y es a su vez Licenciado y Doctor en
Ciencias Matematicas. Realiza actividades de docencia de grado y de investigacion en el
ITBA y en otras instituciones. Todos los profesores titulares tienen titulo de grado
universitario. En Matematica un profesor es Licenciado y Doctor en Ciencias Matematicas,
otro es Profesor Universitario y Licenciado en Matematica (falta sélo la tesis para obtener
el titulo) y el restante es Licenciado en Fisica con Especializaciébn en Docencia
Universitaria.

En Fisica, los 3 profesores titulares son Licenciados en Fisica, 2 de ellos con
un Doctorado en la misma disciplina y el tercero con una Maestria en Ciencias. En
Quimica, el profesor titular es Licenciado y Doctor en Quimica. Comparten con los
profesores asociados y adjuntos el dictado de las actividades précticas y de laboratorio.

2.2. La calidad académica de la carrera

Plan de estudios

La Escuela de Ingenieria del Instituto Tecnol6gico de Buenos Aires (ITBA)
tiene dos planes de estudio vigentes para la carrera de Ingenieria Industrial, el Plan 2001 (I-
01y 1-02) y el Plan 2004 (1-04). EI primero se presenta con dos orientaciones: a) Gestion
de Negocios y b) Gestion Sistemas Productivos. Ambos planes permiten alcanzar los
objetivos de la carrera y el perfil del egresado propuesto y se observa correspondencia
entre los contenidos generales, la denominacion del titulo y los alcances del mismo
definidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02.

Por otra parte, las mejoras del Plan 1-04 han sido incorporadas al Plan 2001,
en sus dos orientaciones, para conseguir que a partir del tercer afio todos los alumnos se
encuentren alcanzados por esas mejoras.

De la observacion de la informacion presentada por la institucion y del
analisis efectuado durante la visita a los examenes archivados, guias de trabajos practicos,
y demas material aportado, el Comité de Pares concluye que los contenidos curriculares de
las Ciencias Basicas, las Tecnologias Basicas y Aplicadas, asi como también las
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asignaturas Complementarias, cumplen con lo indicado en la Resolucion MECyT N°
1054/02.

El ITBA no dicta cursos de lenguas extranjeras pero exige para la carrera un
examen de suficiencia en idioma inglés certificado mediante dos evaluaciones realizadas
por el Instituto Cultural Argentino Norteamericano (ICANA) a través de un convenio. En
el primer examen se requiere capacidad para conducirse en viajes de rutina, aun con
dificultad, y para comprender y responder preguntas simples. Debe ser aprobado para
ingresar al ciclo profesional (cuarto afo). Para aprobar el segundo examen se requiere
capacidad para satisfacer demandas sociales rutinarias y requisitos limitados de trabajo. El
examen de suficiencia debe ser aprobado antes del egreso. EI Comité de Pares considera,
sin embargo, que resultaria altamente valioso para los alumnos la exigencia de que puedan
manejar bibliografia técnica en idioma inglés y de que puedan comunicarse
profesionalmente en ese idioma, por lo que recomienda facilitarles el acceso a cursos con
es0s objetivos.

Los contenidos en Ciencias Sociales y Humanidades requeridos estan
cubiertos por las asignaturas Derecho, Economia, Formacion General 1y Il, Metodologia
del Aprendizaje y Castellano, lo que permite que los alumnos desarrollen las habilidades
exigidas para la comunicacién oral y escrita.

Los planes de estudio en vigencia cumplen con la carga horaria minima
requerida en la Resolucion MECyYT N° 1054/02 para cada bloque curricular, como se

advierte en el cuadro ofrecido a continuacion:

carga horaria | carga horaria | carga horaria | carga horaria
Bloque Curricular Res. MECyT | Plan 2001 (I- | Plan 2001 (I- | Plan 2004 (I-
N° 1054/02 01) 02) 04)
Ciencias Basicas 750 horas 1632 horas 1632 horas | 1581 horas
Tecnologias Basicas 575 horas 1224 horas 1275 horas | 1275 horas
Tecnologias Aplicadas 575 horas 862 horas 974 horas 862 horas
Complementarias 175 horas 366 horas 264 horas 570 horas
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La distribucién de las asignaturas en los blogques curriculares permite a la
carrera cumplir con el perfil del ingeniero industrial sefialado en sus documentos
institucionales.

Las asignaturas optativas, que no se han incluido en el computo precedente,
contribuyen a la formacion del perfil del futuro graduado y, especificamente en el caso del
plan 2001, permiten que la carrera cumpla con la carga horaria establecida en la
Resolucién MECyT N° 1054/02, ya que, aun considerando que la opcion recayera en las
asignaturas de menor carga horaria, permiten superar el minimo establecido. EI Plan 2004
(1-04) ofrece una carga horaria de 4288 horas.

Se observa en los planes analizados una buena integracion vertical y
horizontal de contenidos dado que, por una parte, existe un escalonamiento razonable de
esos contenidos y, por la otra, hay asignaturas tales como Organizacion Industrial,
Proyectos de Inversion y Proyecto Final que complementan la integracion horizontal.

La cantidad de horas asignadas a las Ciencias Basicas satisface la carga
horaria indicada en la Resolucion MECyT N° 1054/02, como ya ha sido expresado en el
apartado correspondiente.

Existe un porcentaje importante de alumnos que cumple con la duracion de la
carrera prevista en los planes de estudio. Por otra parte se advierte que, efectivamente, los
contenidos de los mencionados planes pueden cumplirse en el tiempo estipulado y son
pertinentes para la formacion de un egresado con el perfil propuesto.

En cuanto a las actividades curriculares que se realizan fuera de la unidad
académica, cabe sefialar las que se efectuan en el Colegio Otto Krause, vinculadas con
practicas y ensayos de materiales y las que se efectian en el Instituto Nacional de
Educacion Técnica (INET), correspondientes a las précticas de la asignatura Organizacion
Industrial I1.

A través del analisis de las guias de trabajos practicos se observa un nimero
importante de horas de laboratorio que, a su vez, permite verificar las suficiencia de la

formacion experimental que realizan los alumnos en el tramo de la carrera.
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Asimismo, la institucion dispone de laboratorios con espacio e instrumental

razonables en relacion con los alumnos que concurren a cada curso, mas alla de lo que ya

ha sido dicho acerca de su concurrencia a otras instituciones para realizar trabajos practicos

de algunas de las asignaturas.

En el cuadro a continuacion se ofrece la distribucion de la carga horaria en

las actividades de formacion practica:

) Carga horaria | Carga horaria | Carga horaria | Carga horaria
Modalidad de la
. Res. MECyT | Plan 2001 (I- | Plan 2001 (I- | Plan 2004 (-
formacion préctica
N° 1054/02 01) 02) 04)
Formacion experimental 200 horas 395 horas 355 horas 402 horas
Resolucion de problemas
_ o 150 horas 218 horas 154 horas 270 horas
abiertos de Ingenieria
Actividades de proyecto y . .
) 200 horas 186 horas 182 horas 264 horas
disefio
PPS 200 horas 250 horas 250 horas 250 horas

La cantidad de horas destinadas a la resolucién de problemas abiertos de
Ingenieria cumple, como se observa, con lo normado Y, en las guias de trabajos practicos,
se advierte la aplicacion de los conocimientos de ciencias basicas y de las tecnologias, asi
como son varias las asignaturas que incluyen actividades de proyecto y disefio.

Asimismo, se ha verificado la obligacion que tienen los alumnos de realizar
la Practica Profesional Supervisada que llevan a cabo en sectores productivos o de
servicios. A ese fin, la Asociacién de Graduados del ITBA realiza los respectivos contactos
con las terceras partes involucradas, lo que permite la fluida ejecucion de practicas y/o
pasantias, garantizadas con los convenios correspondientes cuya firma, a tales efectos, ha
podido constatarse.

Cuerpo académico

* Con las actividades de las asignaturas optativas se cumplimentan las 200 horas en los planes 2001 y 2002.
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De acuerdo con el Informe de Autoevaluacion, sobre un total de 219

docentes, el 67% son profesores (146) y el 33%, auxiliares (73), como queda expresado en

el cuadro que se ofrece a continuacion:

Cargo Cantidad de cargos
Profesor Titular 40
Profesor Asociado 26
Profesor Adjunto 80
Jefe de Trabajos Practicos 50
Ayudante Graduado 0
Otros 3

Las autoridades estan llevando adelante, a partir de compromisos suscriptos

precedentemente con la CONEAU, un plan para la asignacién de nuevos cargos de

auxiliares de docencia para beneficiar la relacion profesor-ayudante. Por otra parte, durante

la visita se constaté que la atencidn de las clases précticas queda asegurada ya que los

profesores, principalmente los que revistan categoria de adjunto, participan en esas clases y

la relacién docente-alumno es la adecuada. Asimismo, la distribucion actual de la

dedicacion de los cargos docentes permite la realizacion de actividades de investigacion y

extension, ademas de las de docencia, como puede deducirse del siguiente cuadro:

) <=9hs |10al9hs |20a29hs | 30a39hs | >=40hs

Categoria Totales
semanales | semanales | semanales | semanales |semanales

Profesores 5 7 12 3 13 40
titulares
Profesores 11 5 4 1 5 26
asociados
Profesores 34 10 10 5 21 80
adjuntos
J.T.P. 20 21 4 3 2 50
Ayudantes 17 1 0 0 2 20
graduados
Ayudantes no 0 0 0 0 0 0
graduados
Otros 3 0 0 0 0 3
Totales 90 44 30 12 43 219
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Si se analiza la composicion del cuerpo académico de la carrera segun el
cargo y el tipo de designacidn, se advierte que existe un 76% de docentes regulares, valor
que permite que las actividades curriculares se desarrollen sin inconvenientes.

La composicion del cuerpo docente de la carrera segun su titulo académico
méaximo y su dedicacion presenta adecuadas proporciones, especialmente las que aportan la
presencia de 5 doctores con dedicacién mayor a 40 horas semanales y la de 14 especialistas
y magisteres con dedicacion mayor a 30 horas semanales.

El 14% de los docentes del bloque curricular de Ciencias Bésicas cuenta con
titulo universitario en las distintas ramas de la Ingenieria; en el bloque de Tecnologias
Basicas este porcentaje alcanza al 82%, en el de Tecnologias Aplicadas llega al 88%, y en
el blogue de Complementarias se ve reducido al 22%.

La proporcién de docentes a cargo de actividades curriculares que desarrollan
actividades fuera del ambito académico es aproximadamente del 50% en las Ciencias
Basicas, 90% en las Tecnologias Basicas y Aplicadas y del 78% en las Complementarias.
Algunos profesores poseen una amplia y reconocida trayectoria profesional, lo que se
traduce en beneficios para la carrera.

El 26% de docentes de la carrera realiza tareas de investigacion. En los
ultimos afos se evidencia un mayor impulso a las tareas de investigacion vinculado con el
incremento del nimero de docentes con mayor dedicacion. Al respecto se verifica la
existencia de nuevos proyectos de investigacion relacionados con la carrera, camino que,
de mantenerse en esas proporciones, conducira a la carrera a la excelencia.

Con respecto a las actividades de vinculacion se advierte que del total de
profesores involucrados en ellas, 6 son del area de Ciencias Bésicas y 12 participan en
actividades directamente relacionadas con la carrera y forman parte de los equipos
docentes de las asignaturas con contenidos afines a los servicios tecnologicos prestados.

En oportunidad de la visita la institucion aporté informacion con detalle
acerca de los proyectos de vinculacion y servicios tecnoldgicos en desarrollo. La

consecucion de este tipo de tareas conducird a la institucién a la excelencia.
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Existen numerosos convenios de cooperacion interinstitucional que
contemplan el intercambio docente. Las contrapartes involucradas son instituciones del
pais y del extranjero, entre ellos la Universidad de Bologna, el Instituto Tecnolégico de
Monterrey, el Georgia Institute of Technology y la Universidad Politécnica de Madrid. El
ITBA dispone de una partida presupuestaria especial para atender los gastos que dicho
intercambio origina.

Alumnos y graduados

Los alumnos ingresantes a la carrera ascienden a un promedio de 160 por

afio, de acuerdo con el analisis del cuadro que se ofrece a continuacion:

Afo 1997 1998 1999 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Ingresantes 131 176 170 150 195 184 | 146 | 144
Cursantes 711 693 766 754 775 781 | 729 | 749
Egresados 108 91 108 103 132 96 128 | 111

Los recursos humanos y fisicos resultan suficientes para la atencion del total
de alumnos cursantes de la carrera, que ascienden a un promedio de 745 al afio.

No existen situaciones de cronicidad y la tasa de egreso alcanza al 76%
anual. El 44% de los alumnos se gradua en 5 afios, el 63% se gradua antes de 6 afios y el
69% de los alumnos finaliza sus estudios antes del término del séptimo afio, lo cual refleja
un buen rendimiento y una eficiente organizacion de los estudios ya que los alumnos
concluyen la carrera de una duracién tedrica de 5 afios, en 5,5 afios (promedio de duracion
real de la carrera).

De la documentacion consultada y del andlisis de los examenes, trabajos
practicos, guias de laboratorios y trabajos finales, etc., se desprende que los tipos de
evaluacion vigentes, tanto como la metodologia de ensefianza aplicada, son eficaces y
permiten alcanzar a los alumnos un grado de adquisicion de conocimientos y competencias
en forma integra y adecuada para el perfil de Ingeniero Industrial propuesto.

Es para hacer notar que en la aplicacion del ACCEDE existié una asistencia
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del 73% de alumnos sobre un total de 52 en condiciones de rendir. Entre los alumnos que
se presentaron al examen el 80% ostenta un promedio de notas entre 8 y 10 puntos, el 85%
un promedio entre 6 y 7.99 puntos y el 50% un promedio entre 4 y 5.99. Asimismo, se
presentd una mayor cantidad de alumnos ingresados en el afio 2000 y menor cantidad de
alumnos de los afios anteriores. Analizando los resultados obtenidos, se deduce que son
razonables y permiten afirmar que los contenidos y competencias de las que disponen
efectivamente los estudiantes son satisfactorios en relacion con los estandares fijados en la
Resolucion MECyT N° 1054/02. Cabe sefialar que el problema N° 5 concentr6 la mayores
dificultades, ya que el 26% de los alumnos que concurrieron no lo respondié y un nimero
importante obtuvo baja calificacién. El hecho fue detectado y analizado por las autoridades
de la carrera quienes, en el Informe de Autoevaluacion, manifiestan que el resultado se
debid a falencias en el plan de estudios 1-01 y que las medidas correctivas implementadas
dieron origen a los planes 1-01, modificado (02), y al Plan 1-04.

La institucion cuenta con un sistema de tutorias por el cual profesores
coordinadores por afio realizan el seguimiento del rendimiento académico de los alumnos
de los tres primeros afios y tratan las situaciones particulares. Por otra parte, el alto
porcentaje de alumnos que se gradlia en tiempo razonable, el bajo desgranamiento y la
reducida desercion, permiten afirmar que los sistemas de apoyo funcionan adecuadamente.

Se observa que 33 alumnos realizan actividades de vinculacién con el medio,
lo cual representa un porcentaje del 4,5% sobre el total de matriculados en la carrera. En
forma anéloga, son 31 los alumnos que participan en actividades de investigacion y
desarrollo, valor que también representa aproximadamente el 4,5 % sobre la totalidad de
los alumnos de Ingenieria Industrial. EI Comité de Pares considera que, en ambas
situaciones, la proporcién de alumnos es razonable.

La insercion de los graduados en distintas actividades de la produccion y los
servicios en cargos de jerarquia es adecuada, con notable receptividad del medio.

Infraestructura y equipamiento

Del analisis de una muestra de la encuesta a los docentes se deduce que
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existen medianos inconvenientes en la sala de lectura de la biblioteca y, en menor medida,
en los espacios para trabajar, mas alla de que la opinidn generalizada de los docentes es
que el ITBA cuenta con espacio fisico e instalaciones suficientes y adecuadas para el
desarrollo de las actividades curriculares.

Luego de las conversaciones mantenidas con docentes y alumnos, se verifico
que los espacios destinados al desarrollo de las actividades curriculares son adecuados.

Los espacios fisicos asignados a laboratorios, el equipamiento disponible en
ellos y las buenas condiciones de mantenimiento resultan apropiados para el desarrollo de
la carrera.

Ademas, los alumnos también realizan trabajos practicos en otras
instituciones de acuerdo con convenios existentes, los cuales se citan a continuacion, que
dan cuenta de la suficiencia de los mismos para la realizacion de esos trabajos précticos:
Convenio con el Instituto Nacional de Educacion Técnica (INET) para realizar practicas en
el laboratorio CIM, Convenio con la empresa SPSS para la utilizacion del soporte de
laboratorios habilitados para el dictado de las asignaturas de Estadistica Aplicada,
Convenio con el Colegio Otto Krause para practicas de Ensayos de Materiales y Convenio
con el IESE (Instituto de Ensefianza Superior del Ejército) para la realizacion de préacticas
no especificadas.

La Secretaria Académica centraliza la asignacion de aulas, mientras que
Secretaria Administrativa centraliza la asignacion del equipamiento informéatico vy
didactico. EIl departamento correspondiente es responsable de los diferentes laboratorios,
en tanto que el Departamento de Ingenieria Industrial coordina los laboratorios que se
encuentran fuera de la institucion.

Biblioteca

Los docentes sefialan la actualizacién y suficiencia del acervo existente.
Asimismo, la unidad académica estd implementando un programa de mejoramiento para
incrementar la cantidad de libros en la biblioteca y del material disponible en el recurso
ITBA On Line.
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La generacién de fondos depende esencialmente de la matricula de alumnos y
los recursos financieros con los que cuenta la carrera son mas que suficientes para su
correcto desarrollo y evolucion futura. Se sugiere sostener el aumento de fondos destinado
a las dedicaciones de los cargos docentes de manera que incida en la investigacion
especifica que realiza la carrera.

Gobierno y gestién

Existe un Departamento de Ingenieria Industrial administrado por un director,
quien, asistido por un director adjunto, es, a su vez, el director de la carrera con
responsabilidad sobre las actividades académicas y administrativas de grado, posgrado,
educacion continua, investigacion y servicios tecnoldgicos. Ambos poseen una amplia
trayectoria profesional en temas afines a la carrera.

Completan el cuadro directivo un coordinador administrativo, un coordinador
de servicios tecnologicos, un coordinador de investigacion, desarrollo e innovacion, tres
coordinadores de areas académicas y el Consejo Asesor Departamental integrado por dos
profesores de la carrera y un graduado.

La estructura es suficiente para desarrollar las tareas de planificacion,
coordinacion y seguimiento necesarias para la carrera.

El Consejo Asesor Departamental, en coordinacion con el director de la
carrera, se ocupa de la revision periodica del plan de estudios y ha participado en la
elaboracion del ultimo plan, asi como en la formulacion del plan de transicion para los
planes anteriores. Dados los mecanismos de articulacion generados, su accionar se juzga
adecuado.

Los antecedentes de los docentes pueden consultarse mediante el software de
gestion académica administrativa o bien en la division administrativa de personal.

La carrera cuenta con numerosos convenios con instituciones y universidades
nacionales y extranjeras y con empresas y organismos para la realizacion de pasantias y
practicas como forma de integracion con el medio socio productivo.

3. Conclusiones acerca de la situacién actual de la carrera
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Los planes de estudio vigentes para la carrera de Ingenieria Industrial
cumplen acabadamente con los requerimientos de la Resolucion MECyT N° 1054/02 para
cada bloque curricular y su distribucion permite a la carrera cumplir con el perfil disefiado
en sus documentos institucionales. Los diferentes temas son tratados con la profundidad
necesaria y la bibliografia prevista en los programas es pertinente. Ademas, la biblioteca
ofrece un acervo apropiado para las necesidades de alumnos y docentes.

Asimismo, como consecuencia de los planes de mejoramiento presentados en
oportunidad de acreditaciones anteriores, la institucion ha implementado programas para la
ejecucion de proyectos de investigacion y desarrollo, la optimizacién de las dedicaciones
de los cargos docentes, la suscripcidn de convenios, la articulacion entre grado y posgrado,
los mecanismos de seleccidn docente, y la capacitacion y titulos de grado de los docentes,
Ilevando a cabo una serie de mejoras que han impactado favorablemente sobre la calidad
de la carrera de Ingenieria Industrial. La institucion elaboro, también, una politica de
desarrollo docente, plasmada en el correspondiente documento e impulsa politicas y
actividades de perfeccionamiento para el cuerpo académico.

La composicion del cuerpo docente de la carrera segun su titulo académico
méaximo y su dedicacion, asi como la cantidad de docentes regulares, presenta adecuadas
proporciones.

Existe un porcentaje importante de alumnos que cumple con la duracion de la
carrera prevista en los planes de estudio y los planes, efectivamente, pueden cumplirse en
el tiempo estipulado y son pertinentes para la formacion del egresado con el perfil
propuesto. La insercion de los graduados en distintas actividades de la produccion y los
servicios en cargos de jerarquia es apropiada, con notable receptividad del medio.

Los espacios fisicos asignados a laboratorios, el equipamiento disponible en
ellos y las buenas condiciones de mantenimiento resultan adecuados para el desarrollo de
la carrera y, por ultimo, la estructura de gestién es suficiente para llevar adelante las tareas
de planificacion, coordinacion y seguimiento necesarias para la carrera.

4. Recomendaciones
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El Comité de Pares formul6 las siguientes recomendaciones:
1. Facilitar el acceso de los alumnos a cursos de Inglés que les permitan manejar
bibliografia técnica y comunicarse profesionalmente en ese idioma.
2. Incrementar la participacion de los docentes de Ciencias Béasicas en los proyectos de
investigacion.
3. Jerarquizar el trabajo que se realiza en los laboratorios destinando una mayor proporcién
del tiempo asignado a ellos a actividades efectivas de formacidn experimental.

5. Analisis de la respuesta a la vista

La carrera ha atendido a las recomendaciones efectuadas por el Comité de
Pares y se propone darles cabida en el corto plazo.

6. Conclusiones de la CONEAU

Sobre la base de lo antes expuesto, se considera que la carrera cumple
actualmente con el perfil de acreditacion previsto por los estandares establecidos en la
Resolucibn MECyT N° 1054/02. En consecuencia, se estima procedente otorgar la

acreditacion por el término de seis (6) afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial de la Escuela de Ingenieria
del Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires, por un periodo de seis (6) afios con las
recomendaciones que se establecen en el articulo 2°.
ARTICULO 2°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:
1. Facilitar el acceso de los alumnos a cursos de Inglés que les permitan manejar
bibliografia técnica y comunicarse profesionalmente en ese idioma.
2. Incrementar la participacion de los docentes de Ciencias Béasicas en los proyectos de

investigacion.
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3. Jerarquizar el trabajo que se realiza en los laboratorios destinando una mayor proporcién
del tiempo asignado a ellos a actividades efectivas de formacidn experimental.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 087- CONEAU - 06
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