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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 033/06 Buenos Aires, 7 de Marzo de 2006

ASUNTO: Acreditar al solo efecto del
reconocimiento oficial provisorio del titulo el
proyecto de carrera de Especializacion en Proyecto N° 1.587/04
Cooperacién Internacional, de la Universidad
Nacional de General San Martin, Escuela de
Posgrado, que se dictard en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

VISTO: la solicitud de acreditacion del proyecto de carrera de
Especializacion en Cooperacion Internacional, de la Universidad Nacional de General San
Martin, Escuela de Posgrado, que se dictara en la ciudad Auténoma de Buenos Aires,
presentada ante el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia, el informe de
evaluacion, la respuesta a la vista presentada por la institucion, y lo dispuesto por la Ley
24.521, la Resolucion del Ministerio de Culturay Educacion N° 1168/97, la Resolucion del
Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia N° 532/02, la Ordenanza N° 035 -
CONEAU, y

CONSIDERANDO:

1. Viabilidad del dictado

El proyecto de Especializacion en Cooperacion Internacional, de la
Universidad Nacional de General San Martin (UNSAM), Escuela de Posgrado a dictarse
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, propone una formacién de caracter continuo y
modalidad presencial, de acuerdo a un plan de estudios de tipo estructurado.

Se desea sefialar que, de acuerdo con la informacién que obra en el
expediente, la Especializacion es una carrera en funcionamiento, cuya apertura se produjo
a pocos dias de su presentacion como proyecto, antes de que venciese el plazo previsto por
la normativa para la emisién de un dictamen sobre su calidad.

La creacion del posgrado se fundamenta en el proceso de transformacion que

ha experimentado la cooperacion internacional durante las ultimas cuatro décadas, que
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afecta tanto la concepcidn de la cooperacion como la definicion de sus objetivos, actores
involucrados, instrumentos utilizados y modos de gestion.

Se cuenta con el Reglamento Académico General de la Escuela de Posgrado,
efectivo para regular el desarrollo de las actividades previstas.

En respuesta a observaciones realizadas en el informe de evaluacion sobre la
falta de presentacion de los convenios que garantizarian la realizacion de pasantias, la
Unidad Académica ratifica la celebracion un convenio complementario con la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion la Ciencia y la Cultura (OEl),
cuya copia no se adjunta. Asimismo, argumenta que por tratarse de un proyecto, en el que
-ademés- las pasantias estan previstas para el Ultimo cuatrimestre de cursado, la
inexistencia de convenios relacionados con su realizacion estd justificada, y que los
acuerdos que ya se han celebrado al momento de elaborarse la respuesta al informe de
evaluacion son elementos que se anexaran y evaluaran en oportunidad de la presentacion
de la carrera para su acreditacion como tal. Mas alla de las consideraciones efectuadas por
la Unidad académica, se reitera que tanto los proyectos como las carreras deben presentar
los convenios que garantizan que podran llevarse a cabo las actividades previstas o en
curso.

Con respecto a la politica de becas, se conformara un Comité ad hoc
integrado por el Director, tres docentes de la Especializacion y un representante por cada
uno de los organismos co-financiantes (OEI; Instituto Nacional de la Administracion
Publica; y el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, a través del Programa de
Formacion y Capacitacion para el sector Educacion). Este Comité evaluara los pedidos de
becas de matricula y cuota de acuerdo con criterios preestablecidos. La politica de becas se
considera adecuada.

La estructura de gobierno estd conformada por el Director, y un Comité
Académico integrado por 3 miembros. La Direccion asumira entre otras funciones la
organizacién del dictado de los cursos, la admision de los alumnos, y la evaluacion y

documentacién de proyectos a presentar ante el Comité Académico. En cuanto a este
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organo, brindard asesoramiento al Director en temas relacionados con la eleccion del
cuerpo docente o con eventuales cambios en los programas.

Se informa que ademas de la asesoria brindada por el Comité Académico, el
Director contara con un Comité de Orientacién y Tutoria integrado por docentes de la
Especializacion, 6rgano que no estaba conformado aun al momento de efectuarse la
presentacion del proyecto. Se preve realizar reuniones periddicas con el cuerpo docente
para efectuar el seguimiento académico y de gestion del posgrado.

El Director propuesto es Licenciado y Profesor en Ciencias Politicas con
titulos otorgados por la Universidad del Salvador; y Magister en Ciencias Sociales
(Universidad Alberto Hurtado, Chile). En la actualidad se desempefia como profesor
adjunto a cargo en la Universidad de Buenos Aires y como profesor titular en la
Universidad de Palermo. Acredita amplios antecedentes en la docencia y dirigié un curso
de Posgrado en Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de Quilmes. No
cuenta con antecedentes en la investigacion o la formaciéon de recursos humanos. Su
produccion cientifica mas reciente comprende 1 publicacién efectuada en revista sin
arbitraje, 1 capitulo de libro y diversas participaciones en congresos, seminarios 0
reuniones cientificas. Asimismo, desde el afio 1998 se desempefia en el Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia como Director Nacional de Cooperacién Internacional.
El director propuesto tiene una valorable experiencia profesional en el tema objeto del
proyecto. Su perfil es adecuado para la conduccion de una carrera de Especializacion,
aunque no se ajusta al logro de uno de los objetivos formulados en la presentacion (brindar
una formacion académica y profesional de alto nivel en la investigacion y practica de
temas relativos a la cooperacion internacional).

2. Correspondencia entre el disefio, duracion y desarrollo del plan de
estudios

El plan de estudios, de tipo estructurado, fue aprobado por resolucién N°
128/03 del Consejo Superior de la UNSAM. La duracion total de la carrera es de 15 meses

reales de dictado, con un total de 360 horas presenciales obligatorias (280 tetricas y 80
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practicas), a las que se agregan 50 horas destinadas a actividades de investigacion y
tutorias.

El plan de estudios se organiza siguiendo un trayecto de formacion
académica y profesional integrado por dos espacios: uno comun y otro de orientacion. Las
actividades curriculares que integran el espacio comun (260 horas) se dirigen a formar a
los alumnos en disciplinas troncales del campo de la cooperacion internacional; en cambio,
el espacio de orientacion (100 horas) estd compuesto por actividades curriculares
especificas que permiten enfocar la formacion sobre un campo de desempefio profesional
determinado. El espacio comun se estructura en 2 areas: tedrico—conceptual (160 horas) y
tedrico—metodoldgica (100 horas).

El plan de estudios propone partir de una introduccion que considera los
fundamentos politicos, econémicos y sociales del desarrollo, para luego recorrer los
aspectos destacados de la Teoria de las Relaciones Internacionales, con el proposito de
brindar a los alumnos un fundamento conceptual sélido. Sobre la base de esta formacion
genérica, se incorporan aspectos méas operativos, relacionados con el disefio y desarrollo de
proyectos de cooperacion internacional, a fin de capacitar a los cursantes en el manejo de
las técnicas y herramientas necesarias para la formulacion y gestion de tales proyectos. En
forma posterior, la formacion de la primera cohorte se focalizara en el perfil de la
cooperacién internacional en dos ambitos u orientaciones especificas: Educacion vy
Desarrollo Local. Se menciona que estas areas no son exclusivas ni excluyentes, y que se
esté analizando la futura incorporacion de otros espacios de orientacion.

Oportunamente se observo la ausencia de mas del 50% de los programas,
como asi también la necesidad de revisar y actualizar la bibliografia de aquellos que habian
sido presentados. En respuesta a ello, la Unidad Académica remite los programas
requeridos e indica que, por tratarse de un proyecto, los programas faltantes recien se
completaron durante el cursado de la primera cohorte. Del analisis de los programas
solicitados surge que existe correspondencia entre la fundamentacion para la apertura del
posgrado y el disefio, desarrollo y duracion del plan de estudios propuesto. En cuanto a la

bibliografia, en la mayoria de los programas es actualizada.
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Para conservar la condicion de alumno regular se requerira aprobar un
minimo de dos asignaturas por afio, cumplir con el 75 % de asistencia y permanencia en
cada asignatura, y mantener una conducta acorde con el reglamento de la UNSAM.

Se informa que los alumnos realizaran pasantias en distintos organismos
internacionales y de la Administracion Pablica Nacional. No obstante, como ya se indicg,
no se presentan los convenios que garanticen la disponibilidad de &mbitos para su
realizacion.

El principal objetivo del posgrado es brindar una formacién académica y
profesional de alto nivel en la investigacion y practica de temas relativos a la cooperacion
internacional, asi como en el anélisis de los aspectos politicos, sociales, econdémicos,
administrativos, organizativos e instrumentales para el disefio y evaluacién de politicas,
proyectos y acciones de cooperacion. En este sentido, se espera que los graduados estén
capacitados para interpretar las relaciones entre distintos actores involucrados y tengan
capacidad de intervencion en el disefio y evaluacién de politicas de cooperacién. También
se pretende que su sélida formacion teodrica y metodoldgica les permita ubicar su funcién
en el complejo tejido de ciencias sociales tales como Economia, Derecho, Teoria Social,
Historia, Ciencia Politica y Comunicacion.

Se observa que el objetivo de formacion académica y profesional de alto
nivel en la investigacion de temas relativos a la cooperacion internacional no guarda
correlato con el plan de estudios presentado, ni con el perfil de varios de los integrantes del
cuerpo académico. En consecuencia, corresponderia suprimir ese objetivo ya que la
propuesta no contiene elementos conducentes a su logro.

3. Calidad del proceso de formacién

El cuerpo académico esta formado por 12 docentes estables: 2 con titulo
méaximo de doctor, 5 con titulo de magister, 2 con titulo de especialista y 3 con titulo de
grado.

Los antecedentes del cuerpo académico son dispares en cuanto a formacion,
experiencia practica y académica en la direccion de tesis o en la investigacion en el tema

del posgrado. En la respuesta al informe de evaluacion, la Unidad Académica informa que
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para la seleccion del cuerpo docente se empled el criterio de combinar perfiles, de manera
tal que permitiese cubrir los requerimientos tedricos, practicos y académicos de la
Especializacion. También sefiala que los 3 docentes carentes de titulo de posgrado cuentan
con antecedentes de excepcional relevancia en los campos de su especialidad. De los
nuevos elementos aportados surge que el cuerpo académico es adecuado.

Para ser admitido en la carrera el postulante debera poseer titulo universitario
correspondiente a carreras de al menos 4 afios de duracion. Los restantes requisitos son
presentar un curriculum vitae actualizado acompafiado por 2 cartas de recomendacion;
conocimientos de idioma inglés que permitan la lectura y comprension de textos en ese
idioma y un coloquio de admision. Los antecedentes seran sometidos a la consideracién de
una comision ad-hoc, que contard al Director entre sus integrantes.

En la respuesta al informe de evaluacién se indica que la infraestructura y
equipamiento disponibles para la Especializacion se compartiran con las restantes carreras
que se dictan en la Escuela de Posgrado sede Parana. Estos recursos estan descriptos en la
presentacion institucional y resultan suficientes para desarrollar el plan de actividades
propuesto.

La biblioteca de la Unidad Académica dispone de 120 volumenes
relacionados con la tematica del posgrado y de 20 suscripciones a publicaciones
especializadas en el tema de la carrera. Asimismo, los alumnos contaran con la Biblioteca
de la OEI — CREDI, que dispone de 550 volimenes y 127 suscripciones a publicaciones
periddicas vinculadas con la tematica del posgrado. Esta ultima biblioteca esta equipada
con 3 computadoras y varias bases de datos on line que permitiran a los alumnos realizar
busquedas bibliogréaficas, y cuenta con un fondo bibliografico digitalizado que comprende
2.000 volumenes relacionados con la tematica de la Especializacion y 220 suscripciones a
publicaciones especializadas. Pese a que se considera que el acervo bibliografico
probablemente resulte suficiente, corresponde sefialar que entre las 6 suscripciones
categorizadas como principales, al menos 2 no se corresponden con la tematica del

posgrado.
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4. Resultados de la carrera y mecanismos de revision y supervision

Como requisito para la graduacién, los alumnos desarrollaran un trabajo final
que debera integrar los contenidos sustantivos y relevantes impartidos a lo largo de la
Especializacion. Podra consistir en un trabajo escrito, un relevamiento de la experiencia
adquirida en el cursado, o un trabajo comparativo sobre los tipos de gestion de la
cooperacion internacional. Este trabajo debera ser entregado dentro de los 12 meses
posteriores a la finalizacion del cursado, y presentado en coloquio ante un Tribunal
conformado por el Director, el correspondiente tutor, y otro docente de la Especializacién
0 -en su defecto- un experto invitado.

El Comité de Orientacion y Tutoria se encargara de orientar y supervisar a los
alumnos durante todo el proceso de formacidn, respondiendo a las inquietudes y demandas
de caracter académico que puedan presentarse. Asimismo, los integrantes de este drgano
tendran a su cargo el dictado del Taller de Orientacion para el trabajo final, destinado a
brindar las herramientas metodoldgicas para su elaboracion. Oportunamente se observé
que la insuficiencia de antecedentes en la formacién de recursos humanos advertida en los
integrantes del cuerpo académico comprometia la viabilidad de este esquema. En la
respuesta al informe de evaluacion, la Unidad Académica aporta informacion
complementaria. Se presentan las fichas docentes y/o curricula de los integrantes del
Comité de Orientacion y Tutoria conformado al iniciarse las actividades de la carrera, lo
que permite comprobar que el perfil de sus miembros es adecuado. Sin embargo, dos de las
fichas docentes adjuntadas se numeran en forma coincidente con las correspondientes a
otros profesores, y no se remite una actualizacién de la nébmina, cantidad y distribucion por
grado académico de los docentes de la carrera, lo que comporta un obstaculo para
formalizar las incorporaciones informadas.

Se informa 1 actividad de investigacion y otra de transferencia realizadas en
el ambito de dictado del posgrado. Oportunamente se observd que los datos aportados
sobre la actividad de investigacion eran insuficientes. La informacion solicitada es

pertinente tanto para proyectos como para carreras, y mas aun cuando la Especializacién es
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una carrera en funcionamiento, entre cuyos objetivos se cuenta brindar una formacion
académica y profesional de alto nivel en la investigacion.

5. Conclusiones

Las principales debilidades son de orden formal, ya que no se presentan los
convenios que garantizan la disponibilidad de ambitos para el desarrollo de las pasantias,
como tampoco una actualizacion del apartado de la solicitud de acreditacion
correspondiente al cuerpo académico, en donde consten las incorporaciones docentes
informadas. Asimismo, deberian acotarse los objetivos.

No obstante las observaciones efectuadas, la fundamentacion de la carrera es
adecuada y se corresponde con el disefio, desarrollo y duracién del plan de estudios
presentado. La estructura de gobierno es correcta y la normativa es efectiva para regular el
desarrollo de las actividades previstas. El Director cuenta con amplia experiencia practica
en el area de la cooperacion internacional y su perfil es adecuado para la direccion de una
carrera de Especializacion. El perfil de los integrantes del Comité de Orientacion y
Tutorias permitira complementar la experiencia mayoritariamente préctica de los restantes

docentes.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1° .-ACREDITAR al solo efecto del reconocimiento oficial provisorio del
titulo el proyecto de carrera de Especializacion en Cooperacion Internacional, presentado
por la Universidad Nacional de General San Martin, Escuela de Posgrado, que se dictara en

la ciudad Auténoma de Buenos Aires y cuyo plan de estudios se incluye como anexo.
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ARTICULO 2°.- Se formalicen los acuerdos vinculados con la realizacién de las pasantias

en forma previa al reconocimiento oficial provisorio del titulo.

ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:

- Se acoten los objetivos de la carrera de manera acorde a lo indicado en los

considerandos.

- Se formalice la incorporacién de los integrantes del Comité de Orientacion y Tutoria al

cuerpo académico del posgrado.

- Se propenda a la actualizacion permanente del material bibliografico recomendado en
los programas.

ARTICULO 4°.- La institucion debera solicitar la acreditacion de la carrera en la primera

convocatoria a acreditacion posterior al inicio de las actividades académicas previstas en el

proyecto. La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese

RESOLUCION N° 033 - CONEAU - 06
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