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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Resolucién firma conjunta

NUmero: RESFC-2023-206-APN-CONEAU#ME

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 4 de Julio de 2023

Referencia; IUCBC - EX-2019-113827269-APN-DD#MECCY T - Reconocimiento Definitivo

VISTO e expediente EX-2019-113827269-APN-DD#MECCYT que contiene la solicitud de reconocimiento
definitivo del Instituto Universitario de Ciencias Biomédicas de Cérdobay lo dispuesto por la Ley de Educacion
Superior N° 24.521 y los Decretos reglamentarios N° 576/96 y N° 173/96 (modificado por Decreto N° 705/97); y

CONSIDERANDO

1. ANTECEDENTES

El Instituto Universitario de Ciencias Biomédicas de Cérdoba (IUCBC) fue autorizado provi-soriamente para
funcionar mediante Decreto PEN N° 1640/12, previa Resolucion CONEAU N° 659/10 recomendando al
Ministerio de Educacion el otorgamiento de la autorizacion soli-citada.

El IUCBC tiene su sede en la ciudad de Cordoba, en la calle Friuli 2786 del Barrio Parque Vélez Sarsfield,
CPRES Centro Oeste. La sede académica esta ubicada en calle Naciones Unidas N° 420, ciudad de Cordoba,
compartiendo el predio con el Hospita Privado Universi-tario de Cérdoba y e Instituto de Investigaciones
Médicas “Mercedes y Martin Ferreyra’. El edificio esta construido sobre un terreno cedido en comodato gratuito
por el Hospital Privado CMC S.A. con vencimiento el 4 de marzo de 2023, renovable cada 10 afios.

La oferta educativa incluida en el Decreto N° 1640/12 consigha las carreras de grado de Medicinay de posgrado
de Especializacion en Hematologia, Especializacion en Traumato-logia y Ortopedia, Especializacion en
Neonatologia, Maestria en Direccion de Instituciones de Salud y Doctorado en Ciencias Biomédicas.

El Estatuto Académico de la institucion fue aprobado por RM N° 09/14 del 17 de enero de 2014. Ese mismo afio
seinici6 e dictado de la carrera de Medicina. Su plan de estudios fue acreditado por la CONEAU en su Sesion N°
391 del 16 de diciembre de 2013, y ha obtenido reconocimiento oficial mediante Resolucion Ministerial N°
274/15.

En octubre de 2014 se presentaron las carreras de Especializacion en Neonatologia y Espe-ciaizaciéon en
Traumatologia y Ortopedia, que fueron acreditadas por la CONEAU como proyectos de carrera en sus sesiones
del 3dejulio de 2015y el 14 de agosto de 2015, res-pectivamente.

En 2015 fueron presentadas ante la CONEAU la Maestria en Direccion de Instituciones de Salud (RM 277/18) y
la Especializacion en Hematologia (RM 245/18). Ambas tuvieron dic-tamen favorable en la sesion del 8 de mayo
de 2017.

Cabe destacar también que en 2015 el IUCBC solicitd laincorporacion de una Especializa-cion en Psiquiatria, no
prevista en su proyecto institucional, solicitud que no ha obtenido in-forme favorable de la CONEAU.



La institucion postergd la puesta en marcha del Doctorado en Ciencias Biomédicas, € cua constaba en €l
proyecto institucional original, hasta que se contara con produccion cientifica relevante. Finalmente, en abril de
2019 se presento el proyecto del mencionado Doctorado para su acreditacion ante la CONEAU, € cual obtuvo
dictamen favorable (1F-2020-28488958-APN-CONEAU#ME).

Entre 2018 y 2022 e IUCBC solicit6 autorizacién ala CONEAU para ampliar la oferta aca-démica institucional
original en lo que respecta a carreras de grado y posgrado. En total se presentaron 19 solicitudes de modificacion
a proyecto original para incorporar carreras tanto de grado como de posgrado, obteniendo todas dictamen
favorable, aexcepcion de laMaes-triaen Salud Sexual y Reproductiva, que contintia en evaluacion.

El ITUCBC posee convenios con 4 centros formadores de la ciudad de Cordoba: € Ingtituto de Investigaciones
Médicas Mercedes y Martin Ferreyra, €l Hospital Privado Universitario de Cérdoba S.A., e Hospital Rail Angel
Ferreyra (ex Hospital Espafiol) y el Centro de Interna-cion Apross, Anexo Rall Angel Ferreyra (ex Clinica
Ricchieri).

Con respecto a las condiciones edilicias, todas las instalaciones se encuentran en buen es-tado de conservacion y
con las certificaciones correspondientes a las condiciones de seguri-dad e higiene.

El ITUCBC realiz6 su autoevaluacion institucional y en 2020 se realizd su evaluacion externa, aprobandose el
informe final en agosto de 2021.

En 2019 el Consgjo Superior, 6rgano competente de la institucion, decide solicitar el recono-cimiento definitivo,
segun Res. N° 33/19.

Con fecha 16/04/20, la Direccion Naciona de Gestion Universitaria del Ministerio de Educa-cion emite el
informe |F-2020-26120345-APN-DNGY FU#MECCYT de Verificacion de los elementos documentales de la
Solicitud de Reconocimiento Definitivo del I[UCBC.

Posteriormente, con fechadel 27/09/2021, se agrega €l informe |F-2021-65577057-APN-DNGU#ME, que analiza
y verifica la documentacion presentada y se le solicita a la institucion la incorporacion de la siguiente
documentacion e informacion faltante:

- Balances completos con inclusion de la Memoria, correspondiente al Ejercicio Eco-némico de fecha 1 de julio
de 2019 a 30 de junio de 2020;

- Presupuesto de ingresos y gastos para un total de 6 afos, de 2021 a 2026, que in-corpore explicaciones
exhaustivas con relacion alas bases y escenarios;

- Comprobante que acredite el pago de la tasa prevista por € Art. 27 inciso a) del De-creto N° 576/1996 y la
Resoluciéon Ministerial N° 619/18.

La documentacion e informacién solicitada fue incorporada por la institucion como archivos embebidos en los
informes: |F-2021-91250640-APN-DNGU#ME; |F-2021-91250787-APN-DNGU#ME; |F-2021-91251166-APN-
DNGU#ME; y 1F-2021-91251327-APN-DNGU#ME.

Con fecha de 04/08/22, la DNGU emite e Informe IF-2022-80672329-APN-DNGU#ME de Solicitud de
Reconocimiento Definitivo en e que analiza las respuestas ofrecidas por las autoridades de la Casa de Altos
Estudios araiz de las observaciones efectuadas oportuna-mente por la Direccion Nacional.

Acompafia a expediente de Reconocimiento Definitivo, €l Informe de Verificacion del Infor-me Anual 2020,
Seguimiento Académico y Fiscalizacion 2021 del IUCBC (I1F-2022-38819205-APN-DNGU%ME), de fecha de
02/03/22.

El expediente de solicitud de reconocimiento definitivo ingresa a la CONEAU el 5 de agosto de 2022. En la
Sesion N° 577 del 26 de octubre de 2022 CONEAU decide contratar a un (1) experto para que elabore el informe
correspondiente.

En el Plenario N° 588 del 8 de mayo de 2023, la CONEAU aprueba el informe elaborado por el experto y corre
vistaalainstitucion.

El 15 de mayo de 2023 la institucion presenta la respuesta a la vista en la que da cuenta de la recepcion del
informe, comunica los avances realizados entre 2020 y 2022, |os cuales pueden consultarse en los expedientes de
los Informes Anuales presentados (EX-2020-28833558- -APN-DNGU#ME, EX-2022-30865443- -APN-



DNGU#ME y EX-2023-35829581- -APN-DNGU#ME), e informa que no considera necesario hacer uso del
derecho previsto en €l art. 25° del Decreto 176/96.

2. CONSIDERACIONES DE LA CONEAU

Previo a la consideracion del pedido de reconocimiento definitivo, la CONEAU intervino en un conjunto de
evauaciones de la ingtitucion, de distinta naturaleza y con diversos fines: 1) seguimiento académico por medio
del andlisis de los informes anuales, 2) acreditacion de carreras de grado, 3) solicitudes de modificacion del
proyecto institucional original y 4) eva-luacion externa en el marco de la solicitud de reconocimiento definitivo.
Ellas se constituyen en fuentes privilegiadas para sustentar el andlisis y los juicios que fundamentan las conclu-
siones del presente tramite.

En el andlisis de los antecedentes mencionados, esta Comision ha tenido particularmente en cuenta los siguientes
documentos:

- Los Informes Anuales correspondientes a 8 afios de funcionamiento con autorizacion provisoria:

IA 2014 RES. CONEAU N° 596/15,

IA 2015 RESFC-2016-61-E-APN-CONEAU-#ME,

IA 2016 RESFC-2018-100-APN-CONEAU#ME,

A 2017 RSFC-2019-324-APN-CONEAU#MECCYT,

IA 2018 RESFC-2020-210-APN-CONEAU-ME,

IA 2019y 2020 RESFC-2021-347-APN-CONEAU#ME.

El 1A 2021, correspondiente a su octavo afio de funcionamiento, sera considerado conjun-tamente con la solicitud
de reconocimiento definitivo objeto del presente informe.

- Las Modificaciones al Proyecto Institucional. EI I[UCBC ha solicitado autorizacion para modificar su proyecto
institucional original afin de incorporar € dictado de carreras de grado y posgrado no previstas inicialmente. En
el marco de lo dispuesto en €l articulo 16 del Decreto N° 576/96, han ingresado 20 solicitudes de modificacion a
proyecto original.

- La Acreditacién de Carreras de Grado y Posgrado.

El TUCBC obtuvo la acreditacion de la carrera de Medicina en 2013, con la cua dio inicio a sus actividades
académicas. La carrera de grado de Medicina fue acreditada en 2013 por Resolucién N° 804-0724/13 y se volvio
a presentar a acreditacion de carrera en funciona-miento en 2022, que tramita con el expediente N° EX-2021-
58408860-APN-DAC#CONEAU.

Respecto a las demas carreras incluidas en el proyecto ingtitucional original, Especializacion en Hematologia,
Especializacién en Traumatologia y Ortopedia, Especializacion en Neona-tologia, Maestria en Direccidon de
Ingtituciones de Salud, y Doctorado en Ciencias Biomédi-cas, fueron presentadas a acreditacion en 2013 y
posteriormente retiradas para su reformu-lacion.

En 2015 fue presentada, previa autorizacion de modificacion del proyecto original, la Espe-cidizacion en
Psiquiatria, la cual obtuvo dictamen desfavorable.

En 2017 se obtuvo la acreditacion de las carreras de posgrado de Especializacion en Hema-tologia (IF-2017-
08478270-APN-CONEAU#ME) y Maestria en Direccién de Instituciones de Salud (IF-2017-08478282-APN-
CONEAU#ME), ambas contempladas en € proyecto original.

En 2019 fueron acreditadas 6 carreras de posgrado, luego de obtener la autorizacion a la modificacion del
proyecto: Especializacion en Cirugia Torécica (IF-2019-65152652-APN-CONEAU#MECCYT), Especializacion
en Medicina Familiar (IF-2019-45311889-APN-CONEAU#MECCYT), Especiaizacién en Cirugia de Cabeza 'y
Cudlo (IF-2019-65228999-APN-CONEAU#MECCYT), Especializacion en Oncologia (IF-2019-62118896-
APN-CONEAU#MECCYT), Especializacion en Diabetologia (IF-2019-109611221-APN-CONEAU#MECCY T)
y Especializacion en Medicina Paliativa (IF-2019-113414892-APN-CONEAU#MECCYT).

En 2020 se acreditaron otras 2 carreras de posgrado, la Especializacion en Cirugia Cardio-vascular (1F-2020-
90604484-APN-CONEAU#ME) y € Doctorado en Ciencias Biomédicas (IF-2020-28488958-APN-



CONEAU#ME). También fue presentada a acreditacion la Maestria en Salud Sexual y Reproductiva, la cua aln
no obtuvo dictamen.

En 2021 fueron acreditadas las carreras de grado de Licenciatura en Enfermeria (F-2021-30442301-APN-
CONEAU#ME,|F-2021-75283403-APN-CONEAU#ME) y Licenciatura en Genética (IF-2021-30442501-APN-
CONEAU#ME, IF-2021-75283429-APN-CONEAU#ME), y las carreras de posgrado de Especidizacion en
Docencia Universitaria en Ciencias de la Salud (IF-2021-87327687-APN-CONEAU#ME), Especidizaciéon en
Cirugia General (1F-2021-110119421-APN-CONEAU#ME), Especializacion en Medicina Interna (IF-2021-
113434445-APN-CONEAU#ME), Especializacion en Neonatologia (IF-2021-53792810-APN-CONEAU#ME),
Especializacién en Nefrologia (1F-2021-124040978-APN-CONEAU#ME) y Especiaizacién en Dermatologia
(IF-2021-124040942-APN-CONEAU#ME).

- La Autoevauacion Institucional elaborada por e IUCBC y presentada ala CONEAU en octubre de 2019.

- El Informe Final de Evaluacion Externa aprobado en agosto de 2021, EX-2019-98183247- -APN-
DEI#CONEAU.

El articulo 65 de la LES establece que “cumplido el lapso de seis afios de funcionamiento provisorio contados a
partir de la autorizacion correspondiente, el establecimiento podra so-licitar el reconocimiento definitivo para
operar como institucion universitaria privada, el que se otorgara por decreto del Poder Ejecutivo Nacional previo
informe favorable de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitarid’.

La Ley de Educacion Superior establece que € informe de la CONEAU requerido para que € Poder Ejecutivo
conceda la autorizacion provisoria a las instituciones universitarias privadas debe fundamentarse en los criterios
expuestos en € articulo 63 de la misma. Los dictdmenes sobre reconocimiento definitivo producidos por la
CONEAU se ordenan sobre la base de estos mismos criterios, adaptados a la situacion de una institucion en
funcionamiento.

A continuacion, se resumen los elementos de juicio que fundamentan la recomendacién final de esta Comision
acercadelasolicitud en tramite.

a. Organizacion, funcionamiento y responsabilidad moral, financieray econdémica de lainstitucion

La entidad promotora del IUCBC es la Fundacion de Ciencias Biomédicas de Cordoba (FUCIBICO), en e marco
de una iniciativa conjunta con dos entidades impulsoras del pro-yecto: el Hospital Privado Centro Médico de
Cordoba SA (HP) -hoy Hospital Privado Univer-sitario de Cérdoba (HPU)- y el Instituto de Investigacion Médica
“Mercedes y Martin Ferrey-ra’ (IMMF), con las cuales la FUCIBICO desarrolla desde hace varios afios acciones
conjun-tas en el ambito de la salud.

La Fundacion es una entidad sin fines de lucro con sede y domicilio legal en la ciudad de Cérdoba, que surge
como consecuencia del cambio de denominacion, reforma del Estatuto y escision de la antes denominada
Fundacién para el Progreso de la Medicina (FPM), auto-rizada por Decreto N° 1452 “A” del 9 de abril de 1962.
La Fundacién conservo la personeriajuridica que habia sido otorgada ala FPM en 1962, cambié su denominacion
por FUCIBICO y reformé su Estatuto incorporando a sus objetivos fundamentales e de “desarrollar y dirigir
todas las actividades concernientes a la creacion de un Instituto Universitario”. Por otro lado, se cred una nueva
“Fundacion para e Progreso de la Medicina’ (Fundacion escindida), que continué con la actividad de
investigacion y de prestacion de servicios médicos, bioquimicos, bromatol égicos y veterinarios que venia desa-
rrollando.

La Direccién de Inspecciéon de Personas Juridicas de la provincia de Cérdoba aprobd las modificaciones del
Estatuto de la actual Fundacién de Ciencias Biomédicas de Cordoba el 30 de abril de 2007, y con fecha del 15 de
mayo de 2007 otorgd nueva personeriajuridica ala Fundacién para el Progreso de la Medicina

En 2015 se inform6 que tras la aprobacion del nuevo Codigo Civil y Comercial, la FUCIBICO present6 ante la
Inspeccion de Personas Juridicas la solicitud de cambio de Estatuto para que el desarrollo de las actividades del
IUCBC sea objeto exclusivo de la FUCIBICO. Mediante la Resolucion N° 076 “A”/16 de la Direccion de
Inspeccion de Personas Juridicas de la Provincia de Cordoba, de fecha 15 de abril de 2015, se aprobd la



modificacion del mismo (1F-2017-21091209-APN-DNGU#ME).

Con respecto ala estructurainstitucional, su estatuto en el art. 8 establece que la Fundacion esta integrada por una
Junta Honoraria Permanente y un Consgjo de Administracion. La Junta Honoraria Permanente tiene como Unico
componente de la misma a Hospital Privado Centro Médico de Cordoba S.A., a través de su representante legal,
cargo que ocupa el Dr. Algjandro Ruiz Lascano, segin se desprende del acta de la Asamblea con fecha 30 de di-
ciembre de 2014.

De acuerdo a lo informado, el Consgjo de Administracion esta integrado por e Dr. Radl Ho-racio Capra,
Presidente; el Dr. Enrique José Fachinetti, Secretario; el Cdor. Hugo Bassoli, Tesorero; los Consgjeros Dr.
Enrique Caeiro (h) y Dr. Lucio Obeide; y el Revisor de Cuentas Cdor. Lucas Bastino.

La ultima designacion de los miembros del Consejo fue realizada en la Asamblea Ordinaria de la Junta Honoraria
Permanente de FUCIBICO de 29 de mayo de 2020 y sus cargos fue-ron distribuidos en la reunion del Consgjo
del 12 de agosto de 2020, seguiin consta en €l Acta correspondiente.

La estructura de gobierno y gestion del IUCBC esta conformada en un primer nivel por las maximas autoridades:
Consgjo Superior, Rector, Vicerrector y Secretaria Académica, segui-damente por los Departamentos de
Pregrado, Grado y Posgrado, y Secretarias de Investi-gacion, de Extension y Bienestar Estudiantil y de
Administracion.

En & Estatuto estan definidas las funciones de los 6rganos unipersonales y colegiados de gobierno, art. VIII a
XXII. El Consgjo Superior, 6rgano colegiado de gobierno, es la maxima autoridad institucional y es responsable
de la conduccion general. EI Consgjo Superior esta presidido por €l Rector e integrado por e Vicerrector, la
Secretaria Académica, el Secretario de Investigacion, el de Extension y Bienestar Estudiantil y el Administrativo,
ademés del Di-rector del Departamento de Grado, €l Director del Departamento de Posgrado y un repre-sentante
del cuerpo docente elegido en forma directa por los Profesores del Instituto Univer-sitario. De esta forma, €
Consgjo Superior esta constituido por nueve (9) integrantes, incluido su Presidente (Estatuto, Art. N° VIII y
XIX).

SegUn detalla el Estatuto Académico, € Rector y el Vicerrector del Instituto Universitario son gjecutores de las
politicas generales y académicas establecidas por e Consgjo Superior. Ambos son propuestos por €l Consgo
Superior y designados por e Consgjo de Administra-cion de FUCIBICO. Su permanencia en la funcion es de
cuatro afios, con posibilidad de ser reelegidos.

Las funciones del Rector son, entre otras, las de representar a Instituto a nivel institucional, administrativo y
académico; dirigir la actividad docente, cientificay administrativa del Institu-to; designar a los responsables de
las Secretarias, Directores de carreras, de centros, insti-tutos y laboratorios de investigacion y alos Directores de
proyectos de investigacion; super-visar la elaboracion, desarrollo y modificacion de los planes de estudio;
nombrar y remover empleados administrativos y elevar anualmente al Consgjo Superior |0s requerimientos pre-
supuestarios con €l correspondiente plan de accion. Dependen del Rector las Secretarias Académica, de
Investigacion, de Extension y Bienestar Estudiantil, y Administrativa.

Las funciones del Vicerrector son, entre otras, las de asistir a Rector en sus funciones y gercer las atribuciones
que éste le delegue, asi como reemplazarlo en caso de ausencia.

La némina de autoridades se ha mantenido estable en los Ultimos cinco afios. En 2020 se produjo €l vencimiento
de la designacion del Rector y del Vicerrector. Por lo que el Consgjo propuso a la FUCIBICO la renovacion de
los mandatos por un nuevo periodo de 4 afios. En consecuencia, € 15 de septiembre del 2020 el Consgjo de
Administracion de FUCIBICO, mediante Acta N° 635, se renovo la designacion en los cargos de Rector al Dr.
Luis Amu-chéastegui y Vicerrector a Dr. Alfredo Caceres.

La Secretaria Académica estd a cargo de Mariana Ferrando, la de Investigacion a cargo de Alfredo Lorenzo, lade
Extension y Bienestar Estudiantil a cargo de Gustavo Ellenay la Ad-ministrativa a cargo de Cecilia Camillucci.
Por otra parte Adridn Kahn y Ricardo Albertini diri-gen los Departamentos de Grado y Posgrado,
respectivamente.

En lo referente ala estructuray organizacion académicadel IUCBC, el Estatuto Académico fue aprobado por RM



N° 09/14, mientras que por RM N° 368/15 se aprobo lareformadel articulo XLI y el organigramainstitucional.

b. Consistencia del proyecto institucional y académico, asi como su adecuacion a los principios y normas de la
Ley de Educacion Superior

Como se ha dicho, la solicitud de autorizacion provisoria del IUCBC fue promovida por la Fundacion para las
Ciencias Biomédicas de Cordoba (FUCIBICO), en e marco de una ini-ciativa conjunta con dos entidades
impulsoras: el Hospital Privado Centro Médico de Cordoba S.A. -hoy Hospital Privado Universitario de Cordoba
(HPU)- y € Instituto de Investigacién Médica Mercedes y Martin Ferreyra (IMMF), con las que la FUCIBICO
desarrollaba acciones conjuntas en el ambito de la salud.

Luego de la recomendacion de CONEAU mediante Res. de N° 659/10, el Decreto Presiden-cial N° 1640/12
otorgd la autorizacion provisoria para € funcionamiento del [TUCBC, momento a partir del cual comenzé a
desarrollarse la carrera de grado de Medicina en 2014 y pos-teriormente en 2017 y 2019, cuatro carreras de
posgrado contempladas en e proyecto insti-tucional.

El Decreto establecio que € Instituto Universitario de Ciencias Biomédicas de Cérdoba, con sede en la calle
Friuli 2786 de la ciudad de Cordoba, implementaria una propuesta académica circunscripta al campo de las
Ciencias de la Salud, incorporando multiples abordajes, considerando las necesidades de la region y en la
perspectiva de constituirse en un ambito de desarrollo y referencia para el sistema de salud.

El TUCBC plantea estatutariamente la misién de “educar en €l nivel superior mediante lage-neracién y ladifusion
del conocimiento, en el maximo nivel de excelencia, en el &mbito de las ciencias de la salud, en el marco de un
espiritu pluralista, humanista y universalista, con vocacion de servicio social, y asumiendo el compromiso de
contribuir ala construccion de una sociedad justay democrética’.

L os objetivos que presentael IUCBC en su proyecto institucional son los de:

- Proporcionar educacion de nivel superior en €l area de su competencia, estimulando y disciplinando la creacion
personal, €l espiritu de observacion y andlisis critico y las cualidades que promueven laidoneidad y el respeto ala
dignidad del hombre y de |os restantes seres vivientes que conforman el medioambiente en el que se desarrollala
vida.

- Realizar investigacion cientificay tecnol6gica con caracteristicas de estimulo de |a creatividad.

- Proveer a la formacion y perfeccionamiento de sus docentes e investigadores, esti-mulando la excelencia y
originalidad de su quehacer, organizando para ell os activi-dades especificas en los niveles de grado y posgrado.

- Crear las condiciones necesarias para la difusién y estimulo de la actividad cultural general, cientifica y
tecnol 6gica mediante los sistemas de comunicaciones apropiadas y € intercambio con instituciones nacionales,
regionales o internacionales cuyos objetivos sean acordes con los del IUCBC y permitan intercambio de
experiencias con sentido social.

- Extender actividades a la comunidad, contribuyendo a su desarrollo y transformacion en beneficio de la
sociedad.

- Satisfacer las vocaciones e intereses de |os estudiantes, promoviendo la formacion de conductas de ensefianza-
aprendizaje teniendo a alumno como su centro de accion.

El Estatuto expresa con precision el propdsito de la institucion, y sus lineamientos prosiguen con |os principios
rectores de los fundadores y promotores del IUCBC.

La estructura de gestion del IUCBC esta constituida en su primer nivel de gobierno por las méximas autoridades:
Consgo Superior, Rector, Vicerrector y Secretaria Académica. Poste-riormente se ubican los Departamentos de
Grado y Posgrado, y las Secretarias de Investi-gacién, de Extension y Bienestar Estudiantil, y de Administracion.
El Estatuto define las funciones de los érganos unipersonales y colegiados de gobierno. EI Consgjo Superior,
como Grgano colegiado, es la maxima autoridad institucional y es el res-ponsable de la conduccion del Instituto.
Es presidido por € Rector y lo integran e Vicerrector y los Secretarios Académico, de Investigacion, de
Extension y Bienestar Estudiantil, y Admi-nistrativo, conjuntamente con los Directores de los Departamentos de
Grado y de Posgrado més un representante del cuerpo docente elegido en forma directa por los Profesores del



Ingtituto, lo cual determina un total de nueve miembros que toman decisiones con un quérum minimo de cinco
integrantes.

El organigrama de gobierno y gestion se completa con los cargos unipersonaes, cuyas fun-ciones son
establecidas en €l Estatuto.

La institucién cuenta con procesos de toma decisiones apropiados para la adopcion de poli-ticas generales que,
asimismo, resguardan la autonomia académica e institucional prevista en € articulo 29° de la Ley de Educacion
Superior.

c. Nivel académico del cuerpo de profesores, su trayectoria en investigacion cientificay en docencia universitaria
El Estatuto Académico, aprobado por RM N° 09/14, establece que €l persona docente esta compuesto por
profesores y docentes auxiliares. Los profesores pueden ser titulares, aso-ciados, adjuntos, invitados o eméritos,
en tanto los docentes auxiliares pueden ser instructo-res docentes o ayudantes alumnos. A su vez, se establece que
las dedicaciones docentes pueden ser exclusivas (40 horas semanales), semiexclusivas (20 horas semanales) o
par-ciales (10 horas semanales). Esta Ultima se limita preferentemente a Docentes Auxiliares.

Seguin datos proporcionados por la institucion correspondientes a Informe Anual 2021, el plantel docente del
IUCBC estaba formado por 402 docentes, nimero que en rasgos gene-rales no ha variado sustancialmente en los
ultimos 4 afios de funcionamiento. El total de cargos docentes -entre profesores titulares, adjuntos e instructores
docentes- ascendian a 733, de los cuales 160 corresponden a cargos de Profesor Titular (21,8%), 278 a cargos de
Profesor Adjunto (37,9%), 4 a cargo de Profesor Asociado (0,54%), 288 a cargo de Instructor Docente Basico o
Instructor Docente Clinico de Medicina (39,3%) y 3 a Profesores Invitados (0,4%).

La designacion para los procesos de seleccion es por 5 (cinco) afios en el caso de los titula-res y adjuntos, de 3
(tres) afios para los docentes auxiliares y por e tiempo que dura su par-ticipacién en la materia para los profesores
invitados, con un tope de 2 afios.

Los datos correspondientes a Informe Anual 2021 muestran que e 57% de los docentes poseian titulos de
posgrado. Especificamente, el 13,1% poseia titulo de Doctor, € 7,6% de Magister y € 36,3% de Especialista, en
tanto el 43% contaba con titulo de grado.

A partir de 2021 se comenzé a aplicar el Reglamento de seleccion docente, aprobado en 2020 (RCS N° 26/20
modificada por RCS 35/20) como mecanismo de designacion de do-centes. Hasta e momento se realizaron
convocatorias y se concretaron los procesos de se-leccion docente de Profesores Titulares de la carrera de
Medicina para un total de 31 asig-naturas.

Se evidencia que lainstitucion ha dado cuenta de un proceso de formalizacion de los cargos, asi como también de
un moderado aumento de las dedicaciones docentes y de la formacion de los docentes, orientado a consolidar un
plantel identificado con lainstitucion y comprometido con las actividades de docencia, investigacion y extension.

El Estatuto Académico establece que “el Instituto Universitario promoverd y facilitard el per-feccionamiento de
sus docentes, tanto en los aspectos académicos como en los pedagdgi-cos’ y que “promovera evaluaciones
periodicas sisteméticas del desempefio de sus docen-tes, contemplando la opinién de diversos integrantes de la
comunidad universitaria’.

Al respecto, desde 2013 se dicté anuamente el Curso de Formacién para la Docencia, des-tinado a plantel del
IUCBC. El mencionado Curso es condicion necesaria para las designa-ciones docentes. Asimismo, lainstitucion
reconoce a |los docentes la formacion en el trayecto pedagdgico o antecedentes en la docencia, computandose 1os
antecedentes acreditables que puedan traer de otras instituciones.

Por otra parte, se sefiala que la evaluacion de los méritos académicos y profesionales de los docentes, junto con
las encuestas anuales de evaluacion que realizan los alumnos, son los elementos sobre los cuales e Consgo
Departamental realiza la evaluacion y el seguimiento del desempefio de los docentes para luego elaborar las
nominas de designaciones.

En & seguimiento institucional a través de informes anuaes, la CONEAU habia sefidado “verificar la
sustentabilidad institucional a través del monitoreo de la evolucion de la relacion docente/alumno”, al observar e



gran numero total de docentes en relacion con la matricula de alumnos. Al respecto, € IUCBC sostiene que €
nimero de docentes esta basado en € tipo de educacién que se ofrece alos estudiantes de la carrera de Medicina.
Particularmente a partir del tercer afio cuando seinicia € ciclo de formacién clinica, esto provoca que au-mente el
nimero de docentes responsables en las salas de internacion. El nimero de esos docentes, denominados como
Instructores Docentes Clinicos aumentd considerablemente conforme se fue cumpliendo con €l ciclo completo del
dictado de la carrera.

Asimismo, sefiala la institucion que, desde el punto de vista econdmico, la relacion docen-te/alumno nunca ha
sido deficitaria, aspecto que ha podido verificarse en el proceso de eva-luacion externa, de modo que esta politica
es beneficiosa en términos académicos y no compromete la viabilidad institucional .

d. Calidad y actualizacion de |os planes de ensefianza, investigacion y extension

La oferta académica del ITUCBC incluida en e Decreto N° 1640/12 contiene las carreras de Medicina,
Especializaciéon en Hematologia, Especidizacion en Traumatologia y Ortopedia, Especiaizacion en
Neonatologia, Maestria en Direccién de Instituciones de Salud y Docto-rado en Ciencias Biomédicas.

El proyecto de carrera de Medicina obtuvo dictamen favorable de CONEAU € 16 de diciem-bre de 2013,
recomendando hacer lugar a la solicitud de reconocimiento oficial provisorio a titulo, que fue otorgado durante
2015.

En octubre de 2014 se presentaron las carreras de Especializacién en Neonatologia y Espe-cidizaciéon en
Traumatologiay Ortopedia, que fueron acreditadas por la CONEAU como proyectos de carrera durante 2015.

En 2015 fueron presentadas ante la CONEAU la Maestria en Direccion de Instituciones de Salud y la
Especializacién en Hematologia. Ambas tuvieron dictamen favorable en 2017 y luego obtuvieron reconocimiento
oficial durante 2018.

También en 2015 el IUCBC solicitd la incorporacion de una Especializacion en Psiquiatria, no prevista en su
proyecto institucional, que no ha obtenido informe favorable de la CONEAU.

La institucion postergd la puesta en marcha del Doctorado en Ciencias Biomédicas, € cua constaba en €l
proyecto institucional original, hasta que se contara con produccion cientifica relevante. Finalmente, en abril de
2019 se presento el proyecto del mencionado Doctorado para su acreditacion ante la CONEAU, € cual obtuvo
dictamen favorable.

La oferta académica del IUCBC contempla también 4 carreras de pregrado: Tecnicatura en Practicas
Cardiolégicas, Tecnicatura Universitaria en Enfermeria, Tecnicatura Universitaria en Hemoterapia e
Inmunoterapiay Tecnicatura Universitaria en Acompafiamiento Terapéuti-co.

Durante 2018 se solicité autorizacion ala CONEAU para ampliar la oferta académica institu-cional original en lo
que respecta a carreras de posgrado. Se presentaron 4 proyectos de Especializaciones: en Oncologia, en Cirugia
de Cabeza y Cuello, en Medicina Familiar y en Cirugia Torécica, las que fueron acreditadas por CONEAU
durante 2019.

En el segundo semestre de 2018, el IUCBC presentdé a CONEAU otros 3 proyectos de carre-ras de posgrado para
su acreditacion: Especiaizacion en Cirugia Cardiovascular, Especiali-zacion en Medicina Paliativa y
Especializaciéon en Diabetologia. Las tres carreras obtuvieron dictmenes favorables de CONEAU entre 2019 y
2020.

Asimismo, en el primer semestre del 2020 el IUCBC present6 a CONEAU para ser evalua-das 3 carreras nuevas
de grado, Bioguimica, Licenciatura en Enfermeriay Licenciatura en Genética, y 2 de posgrado, Especializacion
en Docencia Universitariaen Ciencias de la Sa-lud y Maestria en Salud Sexual y Reproductiva.

En e segundo semestre del 2020 fueron presentadas a la CONEAU otras 3 nuevas carreras de posgrado:
Especializacién en Cirugia General, Especializacion en Medicina Internay Es-pecializacion en Neonatologia (en
el Centro Formador Clinicadel Salvador).

Todas obtuvieron dictamen favorable, excepto la carrera de grado de Bioquimica, que no fue acreditada, y la
Maestriaen Salud Sexual y Reproductiva, que alin continta en evaluacion.



Durante el segundo tramo de 2021, €l IUCBC present6 otras 3 nuevas carreras de posgrado ante la CONEAU: la
Especializacion en Nefrologia, la Especializacion en Dermatologia y la Especializacion en Neurocirugia. Todas
obtuvieron dictamenes favorables.

En 2022, se presentd reconsideracion a la carrera de grado de Bioguimica, obteniendo en esta oportunidad
dictamen favorable, y se present6 la Especializacion en Neurologia, que obtuvo dictamen favorable.

La oferta académica en funcionamiento del IUCBC se compone actualmente de las 4 Tecni-caturas mencionadas
en e nivel de Pregrado, la carrera de Medicina en el nivel de grado y 8 carreras en € nivel de Posgrado: 6
Especializaciones, 1 Maestriay 1 Doctorado.

Los requisitos de admision a las carreras fueron aprobados por Resolucion Rectoral y ac-tualmente estan
integrados al Reglamento Disciplinario Provisorio para alumnos del IUCBC. Estos requisitos son: tener aprobado
integramente el nivel secundario (en e caso de estu-diantes extranjeros, haber cumplido con los requisitos
establecidos por las autoridades com-petentes) y haber ingresado dentro del cupo fijado por orden de mérito,
considerando el Curso de Nivelaciony la evaluacion psicométrica.

Respecto de la condicion de alumno para las carreras de grado, son alumnos regulares |os que, estando inscriptos
en una carrera de grado del Instituto Universitario, cumplimentan los requisitos estipulados en el Reglamento de
Alumnos; y son extraordinarios |os alumnos que no estan inscriptos en alguna carrera del Instituto Universitario,
pero estan habilitados a rea-lizar actividades académicas, tales como asistir a cursos, cumplir actividades
curriculares especificas, rendir los exdmenes y obtener |as certificaciones correspondientes, las cuales en ningin
caso seran titulos. Asimismo, para conservar la regularidad, se requiere una nota de evaluacion fina igual o
mayor a6 puntosy haber cumplido con la asistenciaa 80% de las actividades obligatorias.

En cuanto a los requisitos de graduacion de la carrera de Medicina, se establece que el alumno deberéa realizar €l
desarrollo completo de la Préctica Final Obligatoria (PFO), para lo que debe tener aprobadas todas las materias,
incluidos los modul os operativos. En la PFO debera cumplir y aprobar las diferentes rotaciones. Al final de cada
rotacion los alumnos rinden una evaluacion sumativa e integradora a cargo del tutor y luego un examen
integrador tedrico-préctico con el desarrollo de una actividad asistencial completa, con realizacion de historia
clinicay resolucion de un caso problema.

En cuanto a los requisitos de graduacion de los posgrados, se consigna que el alumno, ademés de aprobar todas
las actividades tedricas précticas detalladas en su plan de estudios y elaborar un Trabajo Final, debera aprobar un
examen integrador que sera evaluado por el Director de la carrera més el jefe del servicio y un docente de la
carrera.

Los ultimos datos disponibles respecto de la cantidad de alumnos arrojan un total de 432 para 2021, con un
incremento anual sostenido desde 2015, aunque con una leve baja respecto de 2020 (445). De ese total, 321
corresponden a la carrera de Medicina (74,3%), cuyo nimero se incremento afio tras afio desde 2015 y siempre
concentré e volumen més significativo de la matricula. De los restantes alumnos, 53 corresponden a las
Tecnicaturas (12,2%), 25 alas Especializaciones (5,8%), 30 ala Maestria (6,9%) y 3 a Doctorado (0,7%).

No se informan por e momento alumnos en la Tecnicatura Universitaria en Acompafiamiento Terapéutico ni en
la Especializacion en Neonatologia.

Por otra parte, debe considerarse que no se ha informado €l inicio de algunas carreras cuya implementacion
podria tener un impacto relevante en la variacion de la matricula, tales como Licenciatura en Genética vy,
particularmente, Bioguimicay Licenciaturaen Enfermeria.

Respecto a los graduados, se informa un total de 37 para 2021 (20 en Medicina, 14 en Tec-nicaturasy 3 en la
Especializacion). No se han registrado alin graduados de las carreras de Especializacion en Medicina Familiar,
Especializacion en Cirugia de Cabeza 'y Cuello, Espe-cializacion en Cirugia Torécica, Maestria en Direccion de
Instituciones de Salud y Doctorado en Ciencias Biomédicas.

Tratdndose en su mayoria de carreras acreditables, la institucién ha superado distintas ins-tancias de evaluacion
demostrando una trayectoria de adecuacion de sus planes de ense-fianza a los esténdares actuales de las ciencias
de la salud en sus respectivas subdisciplinas, asi como una correcta congruencia con e perfil de graduados



pretendido.

La gestion de la investigacion en el IUCBC esta organizada por la Secretaria de Investigacion y el Area de
investigacion, que depende de dicha Secretaria. La Secretaria ha mantenido un contacto estrecho con e HPU y
con el IMMF. Por otro lado impulso la creacion del Centro de Investigacion en Medicina Traslacional “ Severo R.
Amuchastegui” (CIMETSA). El Area de Investigacion es la encargada de ejecutar |os proyectos cientificos y esta
formada por el Director de Grado, €l Director de Posgrado, dos Investigadores Clinicos y dos Investigadores
Bésicos.

El proyecto institucional original del [UCBC contemplaba que los proyectos de investigacion a implementar
inicialmente serian: Efecto del gercicio fisico sobre el desarrollo de la enfer-medad de Alzheimer, Lesion y
reparacion del cerebro en desarrollo y Apneas del prematuro.

Para el area de Investigacion, el HPU habia comprometido al ITUCBC la cesion del Centro de Medicina Basada en
la Evidencia (MBE), también denominada Medicina (o Investigacion) Traslacional.

Entre otros objetivos, € IUCBC se proponia la integracion de los alumnos de grado y pos-grado a Plan de
Investigacion del Instituto, para lo cual disefio |as actividades que realizarian los alumnos vinculadas al érea: en
1° y 2° afio cursarian las materias de Informatica y Metodologia de la Investigacion, en 3° realizarian tres
pasantias en laboratorios de investi-gacion basica, proveyendo el IMMF lainfraestructuray el equipamiento para
este fin, asi como tutores (becarios postdoctorales o investigadores formados) para la supervision de las tareas. A
partir de la finalizacion del 4° afio, deberian realizar dos pasantias de al menos seis meses de duracion cada una,
en aguno de los laboratorios de investigacion en Medicina Trasacional del IUCBC. Por su parte, los
investigadores del IUCBC, seleccionados por concurso, dedicarian parte de su tiempo a la docencia, distribuida
entre horas de clases, de preparacion de clases y de atencion alos cursantes.

Lainvestigacion seria financiada con recursos internos 'y externos de la FUCIBICO y existiria un “fondo anual de
investigaciones’” asignado en el presupuesto para la realizacion de todas las investigaciones, que seria
administrado por la Secretaria de | nvestigacion.

Las alianzas fundacionales con el IMMF y el HPU, preveian que ambas instituciones aporta-ran a los docentes e
investigadores del Instituto Universitario la posibilidad de participar y dirigir proyectos de investigacion.

El ITUCBC introdujo modificaciones a las propuestas originales de investigacion planteadas en el proyecto
institucional original. Tal como fue detallado en el 1A 2018, se explica que dichas modificaciones tuvieron como
objetivo megjorar € desarrollo e implementacion de las investigaciones planificadas, como asi también su
integracion dentro de un centro de inves-tigacion en medicinatrasacional. En ese sentido se concret6 la firma del
convenio estratégi-co de cooperacion ingtitucional con el CONICET, permitiendo que investigadores de dicho
organismo tengan como lugar de trabajo el IUCBC.

Para ello, en 2017 el IUCBC complet6 la construccion de los laboratorios destinados al Cen-tro de Investigacion
Traslacional CIMETSA, que conforma el Laboratorio de Células Madre LINCEMA, habilitado en 2016.

La creacion del Laboratorio de Células Madre LINCEMA fue posible gracias a los avances del proyecto de
investigacion en Enfermedad de Alzheimer, contemplado en el proyecto ins-titucional original, y a través del
proyecto de investigacién multidisciplinario junto a investiga-dores del INIMEC-CONICET-UNC, la Fundacién
Instituto Leloir, el Hospital Eva Perén y la Universidad de Buenos Aires. Asimismo se obtuvo mediante €l
programa FONARSEC-PBIT (Proyectos Biotecnologicos de Investigacion Traslacional) un subsidio del
Ministerio de Cienciay Técnica nacional. Los fondos obtenidos por $1.500.000 fueron utilizados para la compra
de equipamiento e insumos.

En cuanto a la evolucion del area, durante 2021, se incorporaron 4 nuevos investigadores a CIMETSA, se
publicaron 9 articulos en revistas internacionales con referato, se hicieron 16 presentaciones en reuniones
cientificas, y se formaron 5 alumnos en € programa de pasan-tias del CIMETSA de Fomento a la Investigacion
para Estudiantes de Medicina.

Asimismo, se recibieron en 2021, 9 nuevos subsidios para el fomento y profundizacién de las investigaciones, de
instituciones tanto nacionales como internacional es entre 10s que se destacan:



- Proyecto PICTO 2021 para estudios sobre diagnéstico y tratamiento de secuelas ori-ginadas por el SARS-CoV -
2, Fondo Para La Investigacion Cientifica 'y tecnolégica (FONCY T-ANPyCT-MINCyT) cuyo monto asignhado
fue de $10,000,000 y participaron los investigadores, Dr. Alfredo Céceres (Director de Nodo), Dra. Ana Lis
Moyano. Dra. Laura Gastaldi, Dra. M6nica Remedi.

- Chan Zuckerberg Initiative 2021-2023. “Mapping Immune Cell Diversity Across Latin America’. Director: Dra.
Gosia Trynka. Wellcome Sanger, UK. Co-Director: Dr. Pablo Romagnoli. GR: Dr. Danilo Ceschin. Monto total
asignado a IUCBC: U$S77.700

- Dos proyectos PAGE (Programa Adquisicion Grandes Equipamientos) 2021, con la Universidad Nacional de
Cordoba. Uno para la “Implementacion de una plataforma de patologia digital: uso de la tecnologia de multiplex
en laclinica, en investigacion y en educacion”. Directora: Dra. Mariana Maccioni (CIBICI-CONICET-UNC). Dr,
Pablo Romagnoli (CIMETSA), Grupo Colaborador. Monto $26.937.500. El otro para la in-corporacion de un
microscopio de superresolucion para expandir las capacidades y prestaciones del centro de micro y nanoscopia de
Cordoba (CEMINCO). Director: Dr. Gerardo Fidelio (CIQUIBIC-CONICET). Dres. Céceres, Wilson, Cardozzo-
Gizzi (GC) Monto $40.000.000.

A lafecha se registran 29 proyectos de investigacion vigentes, de los cuales 22 iniciaron en 2021, entre los que se
destacan: Proyecto “Conociendo lamicrobiotay el perfil metabdlico durante el primer trimestre de embarazo para
resolver lamalnutricion”, con participacion de 6 docentes; Proyecto “Definiendo €l rol de LRP1 en la promocién
del perfil inflamatorio de monocitos de sangre periférica que participan en la etapa inicia del proceso
aterogénico”, con participacion de 3 docentes y 3 aumnos; y Proyecto “Defectos en el tréfico intracelular en la
patogénesis de enfermedades psiquidtricas y neurodegenerativas’ con participacion de 5 docentes.

Todo lo descripto habla de un desarrollo de la investigacion prolifico y relevante, con finan-ciamientos
significativos que permiten una paul atina consolidacién de la funcion.

La Extension se gestiona desde la Secretaria de Extension y Bienestar Estudiantil, cuyo ac-cionar abarca los
sectores de Salud, Género y Multiculturalidad, Medioambiente y Cultura.

Consistentemente con |os objetivos postulados, |os programas de Extension se han basado en desarrollar tareas de
promocion de salud, de vacunacion comunitaria, de prevencion de enfermedades y promocién de la vida de las
personas.

Las actividades de extension del Instituto Universitario se disefian con €l objetivo de “extender sus actividades a
la comunidad, contribuyendo a su desarrollo y transformacién en beneficio de la sociedad”.

Durante 2021 se registraron 21 actividades de extension tales como: campafias de vacuna-cién, donacién de
abrigos, concurso de fotografia, y acciones dirigidas a concientizar sobre el cuidado del medioambiente, entre
otras. Ademés, se llevaron a cabo 8 actividades de bie-nestar estudiantil tales como: encuentros de estudiantes de
primer afo de la carrera de me-dicina, festejo de “la tltima materia’, y sistema de tutorias, entre otras.

La Evaluacién Externa registro € total de proyectos de extension desarrollados por la insti-tucién entre 2014 y
2019. En total se redlizaron proyectos en 4 areas. 75 proyectos de Salud, 8 proyectos de Cultura, 4 de
Medioambiente, y 6 de Género y Multiculturalidad.

En cuanto alas becas, el IUCBC establece un Sistema de Becas Solidarias, aprobado me-diante la RCS N° 03/13,
gue distingue becas para las tecnicaturas y para la carrera de Medi-cina en porcentajes que pueden ser del 10%,
del 25%, del 50% o del 100%.

Durante 2021, segun la informacion proporcionada por la ingtitucion en e Informe Anual, se otorgaron para
estudiantes de la carrera de Medicina 2 becas del 10%, 8 becas del 25%, 20 del 50% y 2 del 100%; mientras que
para estudiantes de las tecnicaturas se otorgaron 11 becas del 50%. En 2020 se otorgaron un total de 114 becas en
el marco del “Programa de Becas Covid-19”, con el objetivo de brindar ayuda econdémica a estudiantes de grado y
pre-grado que manifestaran problemas generados por €l impacto de la cuarentena en sus eco-nomias familiares.
Asimismo, desde € érea se readlizan las capacitaciones para €l personal docente y no do-cente. El Curso de
Formacién Docente Universitaria lleva al 2021 seis (6) cohortes con una participacion promedio de 15 inscriptos.
En cuanto a actividades para no docentes, se men-ciona el financiamiento de los cursos de Introduccion a los



Procesos de Evaluacion y Acredi-tacion Universitaria organizado por la Escuela de Formacion de la CONEAU, la
Presentacion del sistema SIRVAT "Sistema Informético de Evaluacion para el Reconocimiento Oficial y Validez
de Titulos Universitarios” (DNGU); y e Taller de Género y Diversidad Sexual, entre otros.

e. Medios econdmicos, equipamiento e infraestructura disponibles para el cum-plimiento de sus funciones de
docencia, investigacion y extension

El TUCBC desarrolla sus actividades en el CPRES Centro Oeste y tiene su sede central en la calle Friuli 2786,
ciudad de Cordoba. Ese inmueble funciona actualmente como sede admi-nistrativa y contable del Instituto, asi
como domicilio de la FUCIBICO. La sede académica esta ubicada en calle Naciones Unidas N° 420, ciudad de
Cordoba.

Ademas, dispone para su uso, através de convenios, del Instituto de Investigaciones Médicas Mercedes y Martin
Ferreyray de 3 Centros Formadores: el Hospital Privado Universitario de Cordoba S.A., € Hospital Radl Angel
Ferreyra (ex Hospital Espafiol) y e Centro de Internacion Apross, Anexo Rall Angel Ferreyra (ex Clinica
Ricchieri); todos con domicilio en la ciudad de Cérdoba.

La sede administrativo-contable de Friuli 2786 se ubica en € Barrio Parque Vélez Sarsfield de Cordoba y tiene
una superficie de 550 m2. Es alquilado con contrato de locacion y se desarrollan actividades de indole
administrativo. Cuenta con 3 oficinas, 4 bafios, una sala de reunion, cocina, un aula con capacidad para 55
alumnos -en caso que sea hecesaria su uti-lizacién- y el archivo de Biblioteca.

La sede Académica de Av. Naciones Unidas 420 se ubica también en el Barrio Parque Vélez Sarsfield, en €
predio del Hospital Privado Universitario de Cordoba y en la misma manzana del Instituto de Investigaciones
Médicas “Mercedes y Martin Ferreyra’. Esta construido sobre un terreno cedido en comodato gratuito por €l
Hospital Privado CMC S.A. con vencimiento en 2023, renovable cada 10 afios. Estd compuesto por 4 pisos, con
una superficie cubierta de 1.714 m2 con &rea exterior de aproximadamente 1.880 m2. En e Subsuelo se dispone
de Aulas-Laboratorios (Diseccion-Microscopi os-Humedo), oficina, depdsitos, vestuarios, sanitarrios y central de
computos. En planta baja se encuentra el hall de ingreso, bar, &rea de re-creacion y las oficinas administrativas
(rectorado, académica, oficialia'y despacho alumnos, mesa de entrada, sala de profesores, sala de acuerdos), la
Biblioteca (con &rea de custodia de libros y sala de lectura silenciosa) y sanitarios. En primer piso se dispone de 4
aulas con capacidad para 55 alumnos cada una, equipadas con equipo de climatizacion frio-calor, equipo de
audio, cafion y PC con conexion de Internet, ademas de una sala de cdmputos con 27 puestos de trabajo
completos y sanitarios. Dos de las aulas se pueden unir y formar un auditorio con capacidad para 100 personas.
En el segundo piso se dispone de dos aulas con capacidad para 55 butacas. Ademés, funciona € “Centro de
Investigacion Tradlacional Severo R. Amuchastegui” (CIMeTSA) que cuenta con 5 unidades/laboratorios de
investiga-cidn equipados con tecnologia de avanzada: el Laboratorio de Enfermedades Inflamatorias Intestinales,
el de Cancerologiay Citoesqueleto, el de Enfermedades Demielinizantes y Te-rapia Génica, € de Bioinformatica
aplicadaalamedicinatraslacional y e de Céulas Madre.

El Hospital Privado Universitario se encuentra en Naciones Unidas 346, Barrio Parque Vélez Sarsfield. Tiene una
superficie total de 27.457 m2 y funciona como Centro Formador en don-de se llevan a cabo actividades practicas.

El Ingtituto de Investigaciones Médicas Mercedes y Martin Ferreyra (IMMF) se ubica en Friuli N° 2434, Barrio
Parque Vélez Sarsfield. Tiene una superficie de 3.144,79 m2. Posee bibliote-ca y auditorio y funciona como
Centro de Investigacion Basica y sede de la Secretaria de Investigacion, desarrollando actividades formativas,
seminariosy conferencias.

El Hospita Raldl A. Ferreyra -Ex Hospital Espafiol- se ubica en Concepcion Arenal 930, Barrio Rogelio
Martinez, Cérdoba. Funciona como Centro Formador y tiene una superficie total de 7.153 m2. El inmueble es
propiedad de APROSS (Administracion Provincial del Seguro de Salud) y su gerenciamiento esta a cargo del
Hospital Privado por 20 afios a contar desde noviembre de 2011. Cuenta con 130 camas de internacion, 4 salas de
cirugia, 73 consultorios y 4 areas de tratamiento intensivo (Unidad Coronaria, Terapia Intensiva de Adultos y
Pediétricay Neonatologia).



El Anexo Rail Angel Ferreyra (ex Clinica Ricchieri) se ubica en Av. Ricchieri 2200, Cordo-ba, y tiene una
superficie total de 2.369 m2. Funciona como Centro de Internacién donde se desarrollan actividades practicas.
Lainfraestructuray el eguipamiento disponible para el funcionamiento del IUCBC se consi-dera adecuado, bien
mantenido y con capacidad para acompafiar el crecimiento institucional

La Biblioteca “Dr. Pedro Martin Esteve’” depende del Rectorado y est4 ubicada en la sede académica,
conservando su archivo en la sede administrativa. Esta dirigida por el Mg. Pehuén Fernandez y trabajan alli 2
bibliotecarias.

Posee una sala silenciosa de 50,81 m2 y una sala grupal de 58,02 m2. Cuenta con 6 PC dis-ponibles para los
alumnos y 2 para Bibliotecarias, acceso a Internet, 6 mesas de lectura que permiten albergar hasta 6 estudiantes
cada una, un juego de living, Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria KOHA, Sistema NLC (National Library
of Congress) de clasificacion, se ofrece catdogo en linea OPAC (ONLINE PUBLIC ACCESS CATALOG) y se
prestan libros en salay adomicilio.

El fondo bibliografico estd compuesto por libros, revistas en papel y formato electrénico, te-sis, y folletos. En
2021, el acervo bibliografico alcanzabalos 4.647 libros. Asimismo, ese afio se registraron 2 suscripciones nuevas
arevistas, 3 bases de datos bibliogréficas nuevas, se compraron 15 librosy se adquirieron otros 15 por donacion.
La biblioteca est4 actualizada, es funcional a las necesidades del Instituto y cuenta con €l acervo bibliogréfico
necesario para el dictado de toda la oferta académicaimpulsada por lainstitucion.

Respecto a los medios econdmicos, tal como se expresa en e Informe de Seguimiento Aca-démico y
Fiscalizacion de la DNGU, a 30/06/20 la Fundacion poseia un activo total por valor de $147.060.516,64, un
4,48% mas que al cierre del gercicio previo. El 83% del activo esta integrado por el valor de bienes de uso neto
de amortizaciones (activo no corriente).

Durante €l gjercicio registra altas en los rubros de bienes de uso: obras sobre inmueble de terceros de Naciones
Unidas por $13.794.380,30, Instrumental Cientifico por $1.873.529,68, Muebles y (tiles por $361.603,63, y
Material bibliografico por $26.165,40.

Hasta e gjercicio cerrado en junio 2020, la Fundacién habia invertido $150.123.526,70, in-cluyendo los
materiales adquiridos y no incorporados, en e inmueble cedido por comodato por el Hospital Privado para la
construccion del edificio del IUCBC.

En €l activo corriente, los rubros con mayor participacion son: 1) Cajay Bancos por $13.157.335,21, con € 9%
del total; y 2) Cuentas por Cobrar a Terceros por $10.325.005,26, con € 7% del total y compuestas en un 77%
por Créditos por Facturacién de los Protocolos por Cuenta'y Orden de Terceros. Estos dos rubros abarcan € 98%
del activo corriente. Dentro de Cajay Bancos hay activos en moneda extranjera por u$s 66.853,26.

Con relacion a pasivo de la Fundacion, por un valor de $27.492.178,11, esta constituido en su totalidad por
deudas corrientes, que crecieron un 7% en el gercicio. Dentro de éstas se incluyen deudas en moneda extranjera
por un total de u$s 13.187,52.

Por otro lado, se sefiala en el Informe de Seguimiento Académico y Fiscalizacion de laDNGU que en e Informe
del Auditor a los Estados Contables a 30/06/20 se registraba una deuda devengada con destino a Sistema
Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales por un monto de
$734.331,03, no siendo exigible a esa fecha.

El patrimonio neto de la Fundacién posee un valor de $119.568.338,43 a junio de 2020, con un crecimiento del
4% respecto al gjercicio anterior. Los superdvits acumulados representan el 72% del total del patrimonio neto y el
resultado del gjercicio el 4% del total, de acuerdo al Estado de Evolucién del Patrimonio Neto del Balance.

Con respecto a los recursos y gastos, en €l gercicio cerrado al 30-06-20 la Fundacién perci-bid recursos por un
total de $85.022.094,65 (con un incremento del 9%) y efectud gastos por $82.772.779,31, incluyendo las
amortizaciones de los bienes de uso (un 19% més que en € gercicio anterior). También tuvo ingresos por
$2.303.817,67 en concepto de Resultados Financierosy por Tenencia.

El resultado del gjercicio cerrado en junio de 2020 fue un superavit de $4.553.133,01, un 60% menos que en €l
gjercicio cerrado en junio de 2019. La principa fuente de recursos fueron los “ingresos por Derechos de Alumnos



por Carrera de Grado y cursos de formacion” por $69.859.930,09, con el 82% del total. El resto de los recursos
provino de “servicios rela-cionados con la investigacion mediante la administracion de protocolos’ por
$8.611.144,15 (con €l 10% del total de los recursos), donaciones por $6.322.478,53 -con una participacion en el
total de los recursos del 7%-, ingresos por beca PICT 2017 por $190.722,98 (con €l 0,22% del total) e ingresos
varios por $37.818,90.

Con respecto a Presupuesto del ITUCBC, en su Estatuto Académico se establece que es funcion del Consgjo
Superior sancionar, modificar y regustar el presupuesto anua del Insti-tuto Universitario, en relacion a lo
establecido por € art. 44 inc. @), asi como también, reglamentar la fijacion de aranceles de los servicios y
estudios de grado y posgrado (art. 11). El Secretario Administrativo elabora y eleva a Rector € presupuesto
general del Instituto y supervisa la gjecucion del mismo en las respectivas dependencias (art. 19). Por su parte €
Consgjo de Administracion de la FUCIBICO aprueba anualmente el presupuesto o plan fi-nanciero de ingresos y
egresos, cuyo anteproyecto debera ser propuesto por € Consgjo Superior, representado por el Rector. Cada
presupuesto deberd abarcar un periodo coinci-dente con el afio calendario y debera ser aprobado con una
anticipacion minima de sesenta (60) dias previos a inicio del correspondiente gercicio (art. 45). EI Consgjo
Superior, repre-sentado por el Rector, es e responsable de la correcta g ecucion del presupuesto o plan financiero
deingresosy egresosy debe informar cuatrimestralmente al Consejo de Adminis-tracion de la FUCIBICO acerca
de su gecucion.

Segun lo presupuestado por € IUCBC, para 2020 se estimaba obtener ingresos por un monto total de
$80.481.458,31, egresos por $78.430.528,02 y un superdvit de $2.050.930,29. Finamente, en 2020 el IUCBC
obtuvo ingresos por $79.321.228,19, un 1% menos que |o presupuestado y 44% mas que en 2019.

La suma de los ingresos obtenidos por las carreras de pregrado, de grado y de posgrado fue de $69.107.038,
abarca €l 87% del total de los ingresos, un 7% menos de lo proyectado y un aumento del 39% con respecto a
2019.

Los ingresos por dictado de cursos de extension fueron de $3.908.940,40, equivalente al 5% del total de los
ingresos, y representa una suba del 1.303% respecto a 2019.

L os egresos ascendieron a $57.247.970,29, un 27% menos que el monto presupuestado y un 6% més que en 2019.
En tanto que la diferencia entre los ingresos y egresos fue de $22.073.257,90, un 1.076% mayor al superavit
presupuestado y un 1.565% mas que el valor alcanzado en 2019.

La suma de los egresos en e pago de remuneraciones docentes y sueldos y cargas sociales no docentes abarco €l
73%, en ambas partidas hubo sobregjecucion. EI monto destinado a pago de remuneraciones docentes se
increment6 un 48% con respecto a afio 2019.

A lo largo de los afios de funcionamiento, € IUCBC ha demostrado una administracion or-denada, sin que se
observen situaciones o dificultades financieras que puedan poner en riesgo la viabilidad de lainstitucion.

f. Vinculacion internacional, acuerdos y convenios con otros centros universita-rios del paisy del mundo

El IUCBC ha ido consolidando progresivamente un conjunto de vinculos institucionales que le permiten el
desarrollo de actividades académicas, de investigacion y de extension con una significativa participacion de
docentesy estudiantes.

El lTUCBC consigna al afio 2021 un listado de 78 convenios vigentes, indicando categoria, contraparte, objetivos,
duracion, resultados y fecha, tanto de colaboracion como de coope-racion, lo cual pone de manifiesto un
crecimiento sostenido de los convenios con otras insti-tuciones, en tanto entre 2020 y 2019 se registraban 56
convenios, en 2018 39 y en 2017 se contaban 17 convenios vigentes.

Entre los convenios recientes pueden mencionarse los celebrados con Yale New Haven Hospital y el Hospital
Privado Universitario de Cdrdoba para la realizacion de una investiga-cion sobre la infeccion de Tripanosoma
Cruzi en la poblacién de El Brete, Cruz del Eje (Cér-doba); con e Ministerio de Salud de la Provincia de
Cordoba para € desarrollo de précticas de aumnos de la Tecnicatura en Enfermeria; y con los Hospitales
Municipales de Urgencias y de Nifios de la Santisma Trinidad para implementar practicas profesionales de



estudiantes de la carrera de Medicina. También se informan €l acuerdo internacional con la American Heart
Association (AHA) para ser centro de capacitacion de la AHA, y convenios con la Fun-dacion Banco Central de
Sangre para la realizacion de précticas de estudiantes de la Tecni-catura Universitaria en Hemoterapia e
Inmunohematologia, y con el Ministerio de Salud Pu-blica del Gobierno de la Provincia de Salta para ofrecer
capacitaciones.

Asimismo, en 2020 se firmaron convenios con € Instituto de Hematologia y Hemoterapia de la Universidad
Nacional de Cordoba para el desarrollo de précticas supervisadas de la Tec-nicatura Universitaria en Hemoterapia
e Inmunohematologia; con la Universidad Claude Bernard Lyon (Francia) para la cooperacién en ambitos de
ensefianza, investigacion y rota-cion de alumnos; con la Fundacion de Investigacion, Rehabilitacion y Proteccion
al Discapa-citado Mental IRAM para € desarrollo de practicas supervisadas de la Tecnicatura Universi-taria en
Acompafiamiento Terapéutico; y con Cambridge Assessment para € reconocimiento de examenes Cambridge
para acreditar conocimiento de idiomainglés; entre otros.

Del total de los convenios vigentes celebrados previamente, algunos se destacan por su alto impacto tanto
académico como institucional. A modo de gjemplo se consignan |os siguientes:

- Convenio Marco con la Universidad Nacional de Cordoba, y Convenio de Coopera-cion con la Facultad de
Ciencias Quimicas de la UNC: se organizaron actividades de laboratorio para los estudiantes y se planean
actividades con € Instituto de Hemote-rapiay Hemoderivados para | os futuros hemoterapistas.

- Convenio con la Municipalidad de Cérdoba: desarrollo de acciones de prevencion de la salud en barrios
carenciados. Este proyecto permite que los estudiantes tomen contacto con realidades sociaes dificiles, ensayen
modos de acercamiento con la poblacion y se formen en el complejo panorama que deberan enfrentar profesional-
mente.

- Convenio con la Municipalidad de Alta Gracia, provincia de Cérdoba: estudio epide-miologico: “Andisis de la
situacion de salud de la Municipalidad de Alta Gracia, pro-vincia de Cordoba’. El convenio permite que los
estudiantes tomen contacto con la comunidad, realicen interrogatorios sencillos bajo tutela docente, ponderen la
impor-tancia de la Medicina Preventivay pongan en préactica sus nociones de Bioestadistica.

Respecto de las relaciones internacionales y los programas de movilidad académica, la insti-tucion ha impulsado
convenios que le permiten e intercambio con universidades del exterior. Estan vigentes convenios marcos
destinados al intercambio y movilidad estudiantil entre instituciones universitarias del extranjero, principalmente
durante el cursado, asi como tra-yectos de la Préctica Final Obligatoria (PFO). A saber:

- Convenio marco entre la Universidad Claude Bernard Lyon 1, miembro de la Univer-sidad de Lyon (Francia) y
el Ingtituto Universitario de Ciencias Biomédicas de Cérdo-ba (IUCBC) en e marco de un acuerdo de
cooperacion que abarca la ensefianza e investigacion sobre Ciencias, Tecnologias, Salud y Educacion.

- Convenio de intercambio con la Universidad de Rotterdam (Holanda) en el marco del proyecto de investigacion
Escalon, con la participacion de investigadores de ambas instituciones. Se procura aplicar a becas patrocinadas
por € programa de Erasmus + para promover el intercambio y movilidad de estudiantes, docentes e
investigadores.

- Convenio con la Universidad de Yale y € Yae New Haven Hospital (EEUU), para es-timular vinculos con
profesionales y alumnos avanzados del |UCBC.

Puede advertirse que e desarrollo de vinculos nacionales e internacionales por parte del IUCBC es prolifico, se
ha profundizado paulatinamente y tiene un indudable impacto sobre la actividad académica impulsada por la
institucion.

EN SINTESIS:

Los objetivos del IUCBC reflgjan las funciones basicas que deben tener las instituciones universitarias, segin lo
establecido en € articulo 28 delaLES.

El IUCBC es una institucién consolidada que exhibe como fortaleza los ideales e iniciativas de sus promotores,
una Fundacion de larga trayectoria que ha profundizado la construccion de un ambito académico donde también



confluyen el Hospital Privado Universitario de Cér-doba (HPU) y el Instituto de Investigacion Médica“Mercedes
y Martin Ferreyra’ (IMMF). Ambos espacios, € asistencial y el de investigacion, son estratégicos y pertinentes
para unainstitucion de educacion superior especializada en las ciencias de la salud.

Las misiones y objetivos institucionales se encuentran delineados con claridad, la estructura de gobierno y de
gestion se organiza en torno a las misiones universitarias principales y las funciones administrativas parecen
adecuadas a la escala actual del IUCBC. Asimismo, se encuentran diferenciadas las competencias del Instituto
con relacion alas de FUCIBICO, entidad promotora.

La propuesta académica se encuentra consolidada, equilibrada y su gestién aparece como adecuada a sus
necesidades. La ndmina de autoridades se ha mantenido estable en los Ultimos afios. La iniciativa de ampliar y
diversificar el espectro de carreras es necesaria para €l crecimiento y desarrollo de lainstitucion y probablemente
determine la necesidad de un redimensionamiento de sus estructuras de gestion.

El plantel docente es pertinente y presenta una buena relacion docente-alumno. El 50% del plantel posee
titulacion de posgrado y un 34% de los docentes revisten como exclusivos 0 semiexclusivos. La institucion ha
dado cuenta de un proceso de formalizacién de los cargos y un moderado aumento de |as dedicaciones docentes y
de la formacion de los mismos, orientado a consolidar un plantel identificado con la institucion y comprometido
con las acti-vidades de docencia, investigacion y extension.

Se encuentran implementadas politicas y acciones relativas a seguimiento de los alumnos, programas de becas'y
de asistencia ante la aparicion de dificultades. Asimismo, se impulsan programas orientados a favorecer la salud,
calidad de viday el bienestar general de la co-munidad universitaria en su conjunto.

En cuanto ala cantidad de alumnos, se registra un ingreso sostenido a la carrera de Medicinay comienzan a tener
ingresantes las nuevas carreras de posgrado implementadas en |os Ultimos afios. Desde 2019 se registran camadas
de graduados tanto de la carrera de Medi-cina, completando la carrera en los 6 afios previstos para su duracion,
como de algunos posgrados y tecnicaturas.

Las politicas de investigacion se encuentran en proceso de desarrollo cualitativo y cuantitati-vo. Es significativa
la cantidad de convenios y espacios interinstitucional es dispuestos a tales fines, como asi también la participacién
de los estudiantes en proyectos y actividades de investigacién. Un proceso andlogo puede advertirse en la funcion
extension Universitaria, la cual, ademas de una importante cantidad de proyectos, exhibe una accién socia con
impac-to en las condiciones de vida de | os sectores més desprotegidos.

Lainstitucion cuenta con un plan de desarrollo institucional que debera profundizar a través de la autoevaluacion
y planificacién permanente.

La ingtitucion cuenta con infraestructura edilicia suficiente, adecuada a sus diferentes fun-ciones y con el
correspondiente equipamiento. Asimismo, cuenta con recursos tecnoldgicos y sistemas de informacion
apropiados para la gestion y la toma de decisiones. La estrecha relacién con el HPU y con el IMMF, aportan no
solo su experiencia como Unidad Formadora y de Investigacion, sino que también contribuyen a satisfacer las
necesidades de servicios e infraestructura propios de laformacion universitaria en ciencias médicas.

Los servicios de Biblioteca son adecuados y funcionales al adecuado desarrollo de la pro-puesta académica de la
institucion.

El lTUCBC presenta una situacién financiera consistente y solida. A partir del cuarto afio de funcionamiento de la
carrera de medicina, el desempefio econdmico ha logrado un equilibrio entre ingresos y costos que le augura un
funcionamiento sustentable.

La internacionalizacion del ITUCBC es aln incipiente, particularmente si se considera la can-tidad de personas
involucradas en movilidades. No obstante, cabe resaltar que se han sus-cripto convenios de cooperacién con
instituciones de prestigio del exterior, lo cual permite inferir su crecimiento y profundizacion en los proximos
afios.

EN CONCLUSION, analizadas la solicitud, las actuaciones del Ministerio de Educacion, e Informe Final de
Evaluacién Externa, los informes de evaluaciones previas, €l informe del experto convocado por laCONEAU y la



respuesta a la vista por parte de la institucion, esta Comision considera que el Instituto Universitario de Ciencias
Biomédicas de Cordoba esta en condiciones de gjercer las atribuciones otorgadas por la Ley de Educacion
Superior y su reglamentacion a las instituciones universitarias privadas con reconocimiento definitivo, en los
distintos aspectos de su gestion académica, administrativay econdémico-financiera.

Por €llo,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Recomendar a Ministerio de Educacion el reconocimiento definitivo del Insti-tuto Universitario
de Ciencias Biomédicas de Cérdoba (IUCBC) como institucion universitaria privada, con los alcances del articulo
65 delalLey 24.521 y su reglamentacion.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y archivese.
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