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Referencia: Resolucién - Autorizacion provisoria Instituto Universitario Mediterrdneo

VISTO e expediente N° 13281/16 del MINISTERIO DE EDUCACION, iniciado por la Fundacién Cultural de
Profesoresy Amigos de la Escuela Superior Integral de Lecheriade VillaMaria (FUNESIL), y

CONSIDERANDO:
|. ANTECEDENTES
Presentacion

La solicitud de autorizacién provisoria para €l funcionamiento del Instituto Universitario Mediterrdneo ingresa a
Ministerio de Educacion con fecha 15 de diciembre de 2016, firmada por Orlando Pfaffen, entonces presidente de
la entidad peticionante, Fundacién Cultural de Profesores y Amigos de la Escuela Superior Integral de Lecheria
(FUNESIL), ubicada en la calle Rawson N° 1899 de la ciudad de Villa Maria, provincia de Cérdoba, domicilio en
el que funcionaria la institucion universitaria cuya autorizacion se solicita, correspondiendo su jurisdiccion a
CPRES Centro.

Laentidad peticionante

LaFUNESIL hasido constituida en 1982 y autorizada para funcionar como persona juridica mediante Resolucion
N° 118 “A”/83 de la Inspeccion de Sociedades Juridicas del Ministerio de Gobierno de la provincia de Cordoba
(fs. 220). Esa misma Resolucion aprueba su Estatuto, que en el articulo 2 establece su objeto, sefidlando “sin
caracter limitativo” “a) Coadyuvar a desarrollo, desenvolvimiento y progreso cientifico, técnico, cultura y
econdémico de un bachillerato técnico en la produccion e industrializacion de la leche y una escuela superior
integral de lecheria; b) Cooperar en la adquisicion de bienes muebles e inmuebles; ¢) Promover especial mente,
bajo multiples formas, el aspecto cultural de la educacién en todos sus niveles; d) Servir de nexo con todas las
fundaciones, asociaciones e instituciones del medio para lograr los objetivos propuestos; €) Estos objetivos son
simplemente enunciativos, no descartando por ello toda iniciativa que tenga por fin contribuir al cumplimiento de
los fines especificos, incluso la de ser titular de un servicio educativo, o depositaria de la responsabilidad legal de
gjecutarlo, o dar continuidad a toda actividad econémica desarrollada por la Asociacion de Padres que actta en el
medio con iguales fines (...); f) Redlizar todos aquellos puntos licitos conducentes a concretar los objetivos



propuestos’ (fs. 205).

Posteriormente, en Asamblea General Ordinaria del mes de julio de 1996, se resuelve la reformulacion del inciso
€), agregando “La creacion, direccion y/o administracion de establecimientos de ensefianza e institutos de
investigacion en todos los niveles y grados universitarios, ya sea por cuenta propia o de terceros. La estipulacién
de convenios con empresas privadas y organismos publicos para el desarrollo de programas de investigacion
docente, culturales o de asistencia, ya sea con financiacion unilateral o mixta. La creacién de centros de
transferencia tecnol dgica en el &mbito nacional e internacional con lafinalidad de recibir y transferir tecnologias.
La organizacién de reuniones cientificas, seminarios, cursos y conferencias. La financiacion de publicaciones y
ediciones delibros’ (fs. 1668).

En la misma Asamblea es aprobado un convenio de cooperacion entre la FUNESIL y la Universidad Nacional de
VillaMaria (UNVM), por € cual dicha Universidad se compromete a reconocer |0s titulos de educacion superior
no universitaria que otorga la FUNESIL para la continuaciéon de estudios en las carreras de Ingenieria en
Tecnologia de Alimentos, Ingenieria Agrondmica, Licenciatura en Educacion Fisica, Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia

A la fecha de presentacién de la solicitud de autorizacion provisoria para e funcionamiento de IUM ante €l
Ministerio de Educacion, las autoridades de la Fundacion eran las que se detallan a continuacion:

Presidente: Orlando B. Pfaffen
Vicepresidente: Alfredo Gadara
Secretario: Gustavo Cifre
Tesorero: Gustavo Cherubini
Secretaria de Actas: Silvina Pérez

Vocaes: Richard Borri, Cecilia Ribotta, Fabidn Habegger, Marcelo Bonino, Hernan Allasia, Noemi Caffaratti,
Jorge Roattay José Luis Belfanti

Comisién de Control: Nanci Massafra, Franco Salgado y Maria Fernanda Combina.

Se presentan los certificados de ausencia de infracciones, inhabilitaciones e inhibiciones de los integrantes de la
Fundacion, asi como antecedentes penales e informes sobre solvencia financiera de todas las personas
mencionadas.

De fs. 200 a 244 se incorpora certificacion expedida el 7 de junio de 2016 por la Direccion de Inspeccion de
Personas Juridicas del Ministerio de Justiciay Derechos Humanos de la provincia de Cordoba, relativa a que la
Fundacion Cultural de Profesores y Amigos de la Escuela Superior Integral de Lecheria de Villa Maria se
encuentraal dia con sus obligaciones legales y estatutarias. También consta copia certificada del Acta constitutiva
de laFundacion y del Estatuto actualizado, asi como constancia de aprobacion de la modificacion estatutariay de
vigencia de la personeria juridica. Se presenta asmismo la nébmina de autoridades actualizada, declarando
domicilio en la calle Rawson N° 1889 de lalocalidad de Villa Maria, provincia de Cérdoba.

Con posterioridad, en diciembre de 2017, la Fundacion notifica al Ministerio su nueva conformacién, segun Acta
de Asamblea General Ordinaria de julio de 2017 (fs.1194-1195), nébmina reproducida en el informe ministerial



relativo ala personeriajuridica de la Fundacién (fs. 1773):
Presidente: Alfredo Gadara (por renunciade O. B. Pfaffen)
Vicepresidente: Fabian Habegger

Secretario: Gustavo Cifre

Secretariade Actas. Silvina Pérez

Tesorero: Gustavo Cherubini

Vocaes: Richard Borri, Cecilia Ribotta, Maria Fernanda Barcia, Marcelo Bonino, Hernan Allasia, Jorge Roatta,
José Luis Belfanti y Claudio Coria

Comisiéon de Control: Viviana Oliver (por renuncia de Nanci Massafra), Franco Salgado y Maria Fernanda
Combina

En la respuesta a la vista, se anexan los curriculos correspondientes a cada integrante del Consgo de
Administracion dela FUNESIL.

Se presenta el compromiso formal de la Fundacién de garantizar |os aportes necesarios para el funcionamiento del
IUM, segin Acta N° 378 del Consgjo de Administracion, de fecha 20 de abril de 2017 (fs. 1242-1245).

De fs. 1307 a 1316 se incorpora la constancia del seguro de caucién a la orden del Ministerio de Educacion,
dando cumplimiento a lo dispuesto en €l articulo 4 del Decreto 576/96, inciso k), asi como del cumplimiento del
articulo 27 de dicha norma (fs. 1317-1320).

Las actividades educativas desarrolladas por la Fundacién se inician con la creacion de un centro de ensefianza
privada de nivel primario, en el llamado Instituto “La Santisima Trinidad”, creado por la Asociacion de Culturay
Moralidad de la Orden Trinitaria, a que en 1964 se incorpora un bachillerato comercial y en 1967 un bachillerato
técnico lécteo, que da origen en 1980 a la actual Escuela Superior Integral de Lecheria (ESIL), de nivel terciario,
en la que en 1984 se incorpora un Profesorado en Educacion Fisica.

Son los profesores de dicha Escuela Superior, junto con empresarios y productores de la region, quienes
constituyen formalmente la FUNESIL en 1982.

La oferta académica actual de la ESIL esté integrada por una Tecnicatura Superior en Lecheriay Tecnologia de
Alimentos (4 afios de duracién), una Tecnicatura Superior en Produccion Agropecuaria (3 afios de duracion), una
Tecnicatura Superior en Industrias Lacteas (3 afios de duracion) mas un Profesorado en Educacion Fisicay una
Tecnicatura Superior en Actividades Fisicas orientada ala musculacion y a entrenamiento personalizado (fs. 7).

A requerimiento del Ministerio de Educacion, la Fundacion informa que “en e caso de que se autorice la creacion
y funcionamiento del Instituto Universitario Mediterraneo, € Instituto de Nivel Superior no Universitario Escuela
Superior Integral de Lecheria (ESIL) prevé continuar con sus ofertas de formacion técnica vigentes, a saber
Tecnicatura Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria, Tecnicatura Superior en Lecheriay Tecnologia
de los Alimentos, y Tecnicatura Superior en Industrias Lécteas’ (fs. 1322).

El proyecto institucional



El Ingtituto Universitario Mediterraneo se proyecta como un polo de ensefianza, investigacion y desarrollo
tecnologico y de prestacion de servicios a la comunidad, orientado por principios de formacion integral y
continua, comprometido con las necesidades de la region. Pretende ofrecer una formacion culturd
interdisciplinaria con excelencia académica, asi como propender a la preservacion de la culturay e respeto y
cuidado del medio ambiente, entre otros fines (fs. 488y ss.).

Se proyectainiciar la actividad académica ofreciendo una Licenciaturaen Cienciay Tecnologia de los Alimentos,
de cinco afios de duracion, y un Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en Administracion y
Gestidn de Agronegocios Agropecuarios y Agroalimentarios, de dos afios de duracion.

Las carreras de posgrado que eventualmente se definan en funcién del diagnéstico de demanda y factibilidad que
oportunamente se realice estaran vinculadas con la demanda laboral de laregion y las necesidades formativas de
|os estudiantes.

La funcion docencia sera respal dada con acciones de apoyo y fortal ecimiento.

Para la funcién investigacion han sido definidos lineamientos generales y se propone € desarrollo de cinco
proyectos de investigacion.

En cuanto a la funcién extensién, se prevé su articulacion con la docencia y la investigacién, y se han sido
definidas las lineas de accion para el sexenio inicial.

Para facilitar € funcionamiento del conjunto de actividades del 1UM, se ha definido una estructura académica
matricial, organizada en Departamentos y Direcciones.

Estructura de gestion y autoridades propuestas

Segun el Titulo IV del proyecto de Estatuto, la maxima autoridad del UM es el Consegjo Superior, que actlia con
la colaboracién de un Consgjo Académico. Los Organos unipersonales estén representados por e Rector, €l
Vicerrector, el Secretario General y e Secretario Académico, que cuentan con la colaboracion del Director de
Auditoria Interna.

La estructura académica se basa en un modelo matricial con agrupamientos funcionales en Departamentos y
Direcciones. Los Departamentos son considerados |os nuicleos generadores y difusores del conocimiento, en tanto
las Direcciones son areas gecutivas y de gestion de las carreras y programas de ensefianza, investigacion,
extension y relaciones institucionales. Ambos cuentan con el soporte de la Biblioteca.

Las unidades administrativas son la Administraciéon de Asuntos Econdmicos y Control de gestion, la
Administracion de Asuntos Estudiantiles y Sistema de Informacion Académica, la Administracion de Asuntos
Docentes, la Mesa de Entraday Despacho, Informatica, Logisticay Mantenimiento.

El Consgjo Superior, que tiene a su cargo la conduccion general de lainstitucion, estara presidido por el Rector e
integrado por € Vicerrector, € Secretario Académico, el Secretario General, € Director de la Unidad de
Auditoria Interna, los Jefes de los Departamentos de Ciencias Basicas, de Ciencias Aplicadas y de Disciplinas de
Administracion, asi como los Directores de Ensefianza, de Investigacion y Desarrollo, y de Extension y
Relaciones Institucionales, mas un representante del Consgjo de Administracion de la FUNESIL, sumando un
total de 12 integrantes.



El Consgjo Académico es un organo de caracter consultivo del Consgjo Superior integrado por entre 2 y 5
personalidades destacadas y con trayectoria relevante en el ambito académico, en el mundo de la cultura o en las
areas de interés del Ingtituto proyectado. Sus integrantes serén designados por € Consgjo Superior y sus
funciones serén de carécter consultivo y no vinculante.

La representacion se gjerce a través de los Jefes de Departamento, cuyos cargos son electivos. El representante
del Consgjo de Administracion deberd tener titulacion universitaria y reunir los antecedentes que lo califiquen
para ejercer e cargo. Los curriculos de los Jefes de Departamento propuestos se adjuntan en la respuesta a la
vista, en laque también se reformula el texto estatutario, atento alas observaciones de los consultores, eliminando
al representante del Consgjo de Administracion de la FUNESIL en la conformacion del Consgjo Superior, que
contaria entonces 11 integrantes.

El Consgo Superior debe reunirse al menos seis veces a afo, pudiendo celebrar reuniones extraordinarias
convocadas por €l Presidente del cuerpo o a menos la mitad de sus integrantes. Sus decisiones seran adoptadas
por mayoria simple de los presentes, y € quorum se concreta con las tres cuartas partes de sus integrantes. En
caso de empate, el Presidente decide con su voto.

Se presentan los nombres y antecedentes curriculares de quienes han sido propuestos para gercer los cargos de
gestién unipersonales del UM, segun el siguiente detalle:

Para €l cargo de Rector se propone a Joseé Luis Ferrero. Es Ingeniero Agrénomo por la Universidad Nacional de
Cordoba (1979). Profesor adjunto en la Universidad Nacional de Villa Maria. Director del Centro Universitario
Mediterraneo. Ha sido Vicedirector de la ESIL. Posee experiencia profesional y antecedentes en investigacion
(UNCy UNVM) (fs. 273-280 y 1471-1479).

Para el cargo de Vicerrector se propone a Angel Barrenechea. Es Ingeniero Agrénomo por la Universidad
Nacional de Cordoba (1978) y Master of Science por la University of Florida, EE.UU. (1989). Profesor adjunto
regular en laUNVM. Harealizado publicaciones en revistas cientificas con y sin arbitragje. Posee antecedentes en
investigacion (UNVM y UNRC) y en extension universitaria y ha realizado numerosas presentaciones en
reuniones cientificas. Ha desempefiado cargos de gestién en el INTA y ha sido consultor en entidades publicas y
privadas (fs. 1444-1469).

Para €l cargo de Secretario General se propone a Eduardo Armando Marzolla. Es Licenciado en Filosofia por la
UNRC, Magister en Epistemologiay Metodologia Cientifica por la misma Universidad y Doctor en Filosofia por
la Universidad Catdlica de Cérdoba. Ha sido Profesor adjunto en la UNVM y Secretario Académico de la misma
Universidad (fs. 282-383 y 1480-1581).

Para el cargo de Secretaria Académica se propone a Graciela Rios. Es Licenciada en Ciencias de la Educacion por
la UNC (1979), Magister en Demografia (2005) y Doctora en Demografia (2009) por la misma Universidad,
cuenta también con formacién de posgrado en cursos y seminarios en Educacion, Metodologia de la investigacion
social y Epistemologia. Es Profesora Titular en la UNC. Ha sido Secretaria Académica de la carrera de Abogacia
de la UNC. Posee antecedentes en investigacion (UNC), se encuentra dentro de la categoria |1l del Programa de
Incentivos de la Secretaria de Politicas Universitarias, y ha realizado numerosas publicaciones (fs. 384-407 y
1582-1605).

Para el cargo de Auditor Interno se propone a Carlos Omar Dominguez. Es Contador Publico Nacional por la
Universidad Naciona de Cordoba (1973) y Profesor en Ciencias Econdmicas por la Universidad Naciona de Rio
Cuarto (1987). Es Profesor Titular (UNRC y UNVM) y ha sido Director del Departamento de Matemética y



Estadistica de la UNRC. Posee numerosas publicaciones y presentaciones en reuniones cientificas. Ha sido Rector
organizador y Rector electo de la Universidad Nacional de Villa Maria (1995-1999 y 1999-2007) y también
Secretario de Programacion y Gestion Estratégica de la Universidad Nacional de Rio Negro (2011-2014) (fs. 408-
414y 1606-1612).

Para el cargo de Director de Ensefianza se propone a Richard Oscar Borri. ES Ingeniero en Tecnologia de los
Alimentos por la Universidad Nacional de Villa Maria (2004). Es Secretario Académico del Centro Universitario
Mediterraneo y asesor de empresas agroalimentarias. Ha participado en proyectos de investigacion (INTA) (fs.
415-423y 1613-1619).

Para el cargo de Director de Investigacion y Desarrollo se propone a Pablo Eduardo Rodriguez. Es Bioquimico
por la Universidad Naciona de Cordoba (1986), Magister en Quimica (1991) y Doctor en Ciencias Quimicas
(1995) por la misma Universidad. También es Especialista en Comunicacion Publica de la Cienciay Periodismo
Cientifico por la UNC (2015). Es Profesional Cientifico y Tecnolégico Principal de la provincia de Cérdoba. Ha
sido Coordinador del Programa de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva del Gobierno de la
provincia de Cordobay Subsecretario del CEPROCOR, entre otros cargos. Es Profesor Titular delaUCC y de la
UNC (fs. 424-433 y 1620-1629).

Para el cargo de Director de Extensién y Relaciones Institucionales se propone a Rubén Luis Baccifava. Es
Ingeniero Quimico por la Universidad Tecnol 6gica Nacional (1994), Especialista en Ingenieria en Calidad (2001)
por la misma Universidad y Magister en Tecnologia de los Alimentos por la Universita Degli Studi Di Parma,
Italia (2016). Es Profesor Titular de la UTN, Facultad Regional Villa Maria, y Jefe de Departamento en la misma
institucion. Posee antecedentes en investigacion cientificay en extension universitaria (fs. 434-487 y 1630-1653).

Estatuto académico

De fs. 249 a 264 se presenta el proyecto de Estatuto Académico, que consta de 72 articulos en 12 titulos. A
requerimiento ministerial le han sido realizadas algunas modificaciones y se ha presentado un nuevo proyecto de
Estatuto de fs. 1739-1758. En la respuesta a la vista se mencionaron nuevas modificaciones. En lo que sigue se
harareferenciaa proyecto de Estatuto reformulado.

En el Titulo | se expresan los principios fundacionales del IUM, definiendo que es un centro educativo de gestion
privada orientado a consolidarse como polo de investigacion y desarrollo tecnoldgico, y declara domicilio en la
Av. Guillermo Rawson N° 1899 de la ciudad de Villa Maria, provincia de Cordoba, en jurisdiccion de la Region
Centro del Consejo Regional de Planificacion de la Educacion Superior (CPRES).

El Titulo 1l define que e TUM es una institucién universitaria de gestion privada que, respondiendo a las
caracteristicas geogréficas y demandas sociales y econémicas de la region, cumple funciones de ensefianza,
investigacion y extension en el &rea de los agroalimentos, desde la produccion primaria hasta el consumo.

Lavision, mision y objetivos institucionales se desarrollan en e Titulo |11, manifestando que el IUM se orientaa
la formacion y desarrollo de una comunidad pluralista, comprometida en la promocion y desarrollo de la
sociedad, fundada en una cosmovision cristiana de la persona, con incidencia regional. Por ello busca desarrollar
una formacion cultural interdisciplinaria, la excelencia académica en un ambito que estimule € pensamiento
criticoy lacreatividad, asi como €l respeto y cuidado del medio ambiente, entre otros.

Son sus objetivos la formacion de profesional es capaces de desarrollar, aplicar y transmitir conocimientos a través
de ofertas de grado y de posgrado; desarrollar la investigacion basicay aplicada en el &rea de los agroalimentos;



transferir los resultados de la investigacion y la innovacion a la produccién primaria, a la industria 'y a la
comunidad en general; promover la cooperacion con |os sectores productivos y sociales, promover laexcelenciay
la libertad académica, asegurando la igualdad de oportunidades en €l ingreso, permanencia y egreso; fomentar
una conciencia ética fundada en valores cristiano cat6licos; promover la autoevaluacion permanente de las tareas
y la apertura hacia las evaluaciones por pares académicos externos a la institucién; estimular y promover €
perfeccionamiento de sus recursos humanos docentes y no docentes; y facilitar la insercion de los graduados,
entre otros.

El Titulo IV describe la estructura organizativa, la cua prevé la existencia de érganos colegiados y unipersonales
de gobierno, Departamentos y Direcciones, asi como Unidades Administrativas de Logisticay de Apoyo.

El articulo 12, dentro de este Titulo, establece que la FUNESIL garantiza €l desarrollo integral del IUM através
del respaldo econdémico financiero y promocién de todas las actividades. Alli se indica que la Fundacion “es
absolutamente respetuosa de los conceptos de autonomia académica e ingtitucional resguardados por € articulo
29° de laLey de Educacion Superior”.

El Titulo V esté consagrado a la descripcion de la conformacién, atribuciones y funcionamiento de los 6rganos de
gobierno. Ademés, se establecen las responsabilidades y funciones de cada uno de los 6rganos de gobierno de la
institucion, asi como los requisitos para acceder alos respectivos cargos.

El Titulo VI describe la organizacion académica. Los Departamentos estaran integrados por 1os docentes, quienes
desarrollan sus tareas en Ciencias Bésicas, Ciencias Aplicadas o Disciplinas de Administracion, segin
corresponda a su formacion académica.

Las Direcciones de Ensefianza, de Investigacion y Desarrollo, y de Extension y Relaciones Institucionales estaran
integradas por los profesores del IUM y son areas gecutivas responsables de la gestion de las carreras y
programas en sus respectivas areas. Los Directores seran designados por el Consgjo Superior a propuesta del
Rector.

Tanto el Rector como e Vicerrector serén designados por €l Consgjo de Administracion por un periodo de tres
afos renovable por dos periodos de igual duracion. Los Secretarios son designados por e Consgjo Superior a
propuesta del Rector, también por tres afios, a igua que los Directores (que solo duran dos afios), €l Auditor
Interno y el Asesor Pedagdgico. Los Jefes de Departamento son elegidos por los docentes del Departamento
correspondiente entre los Profesores Titulares concursados y permaneceran dos afios en sus funciones. En la
respuesta a la vista, se propone una modificacion en la forma de designacién del Rector y Vicerrector, los cuales
serian designados por € Consgjo de Administracion de FUNESIL, pero con base en ternas propuestas por €l
Consgjo Superior.

En el Titulo VII se establecen los requisitos necesarios para ser Profesor (titulo universitario de igual o superior
nivel a aquel en que gercera la docencia, antecedentes académicos y acceso por concurso) y se define que los
profesores podran ser regulares (titulares o asistentes), honorarios e invitados. También se establecen |os derechos
y obligaciones del personal docente y sus dedicaciones horarias (10, 20 0 40 horas semanal es).

El Titulo VIII esté4 dedicado al régimen de alumnos, los que podrén ser regulares o vocacionales. Los primeros
son los que cursan y aprueban bajo la condicion de regulares o libres los espacios curriculares del correspondiente
plan de estudios hasta la obtencién del titulo, y los vocacionales son los que cursan algunainstancia formativa sin
necesidad de ingresar alas carreras.



El Titulo IX describe € régimen de ensefianza, € Titulo X € régimen de disciplinay e Titulo XI € régimen
economico-financiero y administrativo, definiendo que la gestion administrativa del IUM seré responsabilidad del
Secretario Genera y las &reas de administracion a su cargo, respondiendo a Rectorado y contando con €l apoyo
delaFUNESIL.

Se establece cuéles son los bienes que constituyen el patrimonio de la institucion y se determina que la gestion
patrimonial y de recursos del Instituto Universitario seré responsabilidad de la Fundacion, siendo el Rector el
responsable de gjecutar el presupuesto.

Finalmente, el Titulo XII dispone que el Estatuto podra ser reformado por el Consgjo Superior. Las propuestas de
reformatotal o parcial del mismo podran ser presentadas por cualquiera de los integrantes del Consegjo Superior.

Se sefida que € Estatuto del Instituto Universitario Mediterrdneo se complementa con las disposiciones del
Reglamento de Alumnos, presentado de fs. 265 a 270. En la respuesta a la vista se mencionaron algunas
modificaciones. Dicho Reglamento establece las condiciones de ingreso e inscripcion de los alumnos, sus
derechos y obligaciones, |os requisitos para mantener la regularidad en cada espacio curricular (no en lacarrera) y
las condiciones para acceder a la condicién de alumno libre. Asimismo dispone € régimen de enseflanza y
cursado de las asignaturas, asi como la aprobacion de examenes regulares, promocionales, libresy especiales para
la finalizacién de la carrera, describiendo la composicion de la comision examinadora. También establece €l
régimen de equivalencias (que no podra aplicar a més del 50% del total de las asignaturas de la carrera) y €
otorgamiento de certificados y diplomas.

Oferta académica

Las carreras proyectadas, como ha sido dicho, son la Licenciatura en Cienciay Tecnologia de los Alimentosy el
Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en Administracion y Gestion de Agronegocios
Agropecuarios y Agroalimentarios, ambas a ser implementadas a partir del primer afio de funcionamiento de la
institucion.

Para estas carreras se estima una matricula de 84 alumnos en el primer afio, con un incremento progresivo afio
tras afio y una desercién estimada en un 15% anual, con lo cual se alcanzaria un total de 568 alumnos en el sexto
afno de funcionamiento del lUM (fs. 495).

Los programas de apoyo y fortalecimiento de la docencia propuestos son los siguiente: 1. Programa de docencia
en carreras de grado, posgrado y ciclos de complementacion curricular; 2. Programa de Actuaizacion y
Formacion Permanente del profesorado del IUM en probleméticas educativas, 3. Programa de Desarrollo e
Innovaciones curriculares; y 4. Programa de Bienestar Docente y Estudiantil (fs. 494).

El plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos es presentado a fs.
808-931, y en é se detala la denominacion de la carrera 'y del titulo, sus objetivos, perfil y alcance del titulo,
requisitos de ingreso, articulacion vertical y horizontal de las asignaturas, contenidos minimos, bibliografia y
andisis de congruencia, asi como lanéminay antecedentes del personal docente comprometido para el dictado de
las materias del primer afio.

Los requisitos de ingreso se gjustan a lo dispuesto en la Ley de Educacién Superior. De fs. 817 a 824 se presenta
el Reglamento de Alumnos del ITUM y a partir de fs. 825 se detallan los objetivos, contenidos minimos y
bibliografia bésica de las 48 asignaturas que integran € plan de estudios, més la préctica profesional o trabajo
fina de licenciatura, que totalizan 3.360 horas. El disefio de la carrera prevé hasta 120 horas en las cuaes los



estudiantes podran cursar seminarios optativos de 30 horas de duracion cada uno. Para la préctica profesional han
sido reservadas 180 horas de asistencia a una empresa o institucion relacionada. Ademas, ha sido previsto un
espacio curricular denominado Formulacion de Proyectos Industriales, de 90 horas de duracion, en cuyo marco se
prevé desarrollar el trabajo final de licenciatura.

A requerimiento de la DNGU, por considerar que algunos de los alcances del titulo podrian colisionar con los
reservados a la carrera de Ingenieria en Alimentos, se presenta una adecuacion de los alcances del titulo de
Licenciado en Cienciay Tecnologia de los Alimentos del UM, asi como una tabla comparativa de los alcances
de ambos titulos (fs. 1323-1329).

Se presenta € plan de estudios del Ciclo de Complementacién Curricular de la Licenciatura en Administracion y
Gestion de Agronegocios Agropecuarios y Agroalimentarios afs. 1006-1078. En él se detalla la denominacion de
la carreray del titulo, sus objetivos, € perfil y alcance del titulo, los requisitos de ingreso y la organizacion del
plan de estudios, especificando los objetivos, contenidos minimos y hibliografia basica de cada asignatura, su
articulacion horizontal y vertical y el andisis de congruencia, asi como la néminay curriculos de los docentes
asignados al dictado de las materias de primer afio.

La duracién de esta carrera es de 1.495 horas desarrolladas en 23 asignaturas que, junto con las de los titulos de
nivel terciario con los que articula, suma un total de 2.600 horas. Incluye un espacio curricular denominado
Formulacion y Gestion de Proyectos Agropecuarios y Agroalimentarios, de 90 horas de duracion, y la practica
profesional ala que se destinan 160 horas. También aqui ha sido incorporado el Reglamento de alumnos del 1UM
(fs. 1016-1022).

A requerimiento de la DNGU, a fs. 1394-1399 se presenta una fundamentacion del titulo de Licenciado en
Administracion y Gestion de Agronegocios Agroalimentarios (CCC) elaborada por un experto consultado por la
institucion. De fs. 1400 a 1402 se especifican los requisitos de ingreso. También se presentan los planes de
estudio de las carreras de nivel técnico que articularian con el CCC (fs. 1404-1409) asi como una fundamentacion
de las condiciones de ingreso propuestas para el CCC (fs. 1410-1411), y una reformulacién de los alcances del
titulo de la Licenciatura en Administracion y Gestion de Agronegocios Agroalimentarios (fs. 1412-1415).

En la respuesta a la vista se consignan modificaciones en la redaccion de los planes de estudio, mencionando
dentro del Perfil y delos Alcances de los TituloslaLey N° 19587 de Higiene y Seguridad en el Trabgjo.

Investigacion

En cuanto a los antecedentes en investigacion y extension, se menciona la disponibilidad de un Laboratorio de
Cdidad gue se encuentra inscripto como laboratorio autorizado para emitir resultados de andlisis con validez
oficial por SENASA, por e Ministerio de Salud y Accién Social de la provincia de Cérdobay por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn, entre otros, y ofrece un listado de organismos nacionales e
internacionales alos que ha brindado servicios (fs. 9-12).

L os proyectos previstos para ser desarrollados en €l IUM son (fs. 494):

1. Energia de la Biomasa. Aprovechamiento tecnol6gico del lactosuero para la generacion de biocombustibles.
Implementacion de un sistema piloto de generacion de biogéas y abono bioldgico mediante el tratamiento de
lactosuero, residuo de la industria lechera, a ser desarrollado a partir del tercer afio de funcionamiento con una
duracion de tres afios.



2. Andlisis del ciclo de vida y huella hidrica del proceso de elaboracion del queso, a desarrollarse a partir del
segundo afio con una duracion de tres afios.

3. Bioplésticos procedentes de fuentes renovables. Peliculas biodegradables y comestibles desarrolladas en base a
proteinas de lactosuero, proyectado para el cuarto y quinto afio de funcionamiento.

4. Bebidas lacteas con valores nutricionales semejantes a la leche, conteniendo proteinas de alto valor bioldgico,
ricas en &cidos vegetales mono y polinsaturados, reducida presencia de grasas animales saturadas, con o sin
presencia de lactosa, previsto para el primer afio, de un afio de duracion

5. Aislamiento y aplicacion de péptidos bioactivos del lactosuero en alimentos funcionales, a ser desarrollado
durante el quinto y sexto afio de funcionamiento.

A fs. 506 se presenta el cronograma de gjecucién de estos proyectos, con indicacion de presupuesto, afio deinicio
y duracion.

De cada uno de los proyectos mencionados, se sefidla el Departamento en que se desarrollaray las asignaturas de
ambas carreras con que se relaciona, asi como un resumen del proyecto y los resultados esperados (fs. 497-505).

En relacion con la gjecucion de dichos proyectos de investigacion, se menciona que la FUNESIL es una Unidad
de Vinculacion Tecnologica (UVT) habilitada por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica 'y Tecnolégica
(fs. 496).

En la respuesta a la vista, se mencionan los objetivos de la politica de investigacion para el IUM, asi como los
criterios que debera asegurar su estrategia de investigacion, las acciones programadas para que |os proyectos de
investigacion incluyan estudiantes, y las acciones mediante las cuales seran abordadas la divulgacion y
transferencia de conocimiento.

Extension universitariay transferencia

Las lineas de accion previstas para el desarrollo de las actividades de extension consisten en: 1. Actividades de
formacién de recursos humanos; 2. Servicios en el area especifica del IUM y 3. Actividades abiertas a la
comunidad, a través de cursos de capacitacion, transferencia de tecnologia, asesoramiento e insercion laboral de
los egresados, entre otras (fs. 493).

De fs. 507 a 511 se presenta una tabla en la que se desagregan los programas para cada una de esas lineas de
accion, los proyectos a desarrollar y sus objetivos, asi como un cronograma de actividades y la estimacion de
docentes a ser convocados para su realizacion.

Plantel docente

Se presenta una tabla con el requerimiento de personal de gestion, técnico-administrativo y docente para los
primeros seis afos de funcionamiento de la ingtitucion (fs. 511), asi como con los niveles de calificacion,
mecanismos de seleccion y relacion contractual, indicAndose que el personal docente revestira en un 36% con
dedicacion exclusiva y relacion de dependencia, otro 36% con dedicacion semiexclusivay 28% con dedicacion
simple, estos Ultimos como auténomos (fs. 512).

En la respuesta a la vista, se menciona que el vinculo como trabagjadores auténomos de los docentes con
dedicaciones semiexclusivas y dedicaciones simples fue evaluado y adoptado en funcion del estudio del potencial



equipo docente. Segun se consigna, tanto quienes en su desenvolvimiento laboral integran e gjercicio de la
profesion con la vida académica, como quienes se dedican casi exclusivamente a la produccién cientifica,
manifiestan que lo harian bajo la condicidn de autdnomos. Se sefiala que la politicainstitucional de pertenencia se
trabgja através del plan permanente de formacidn docente, independientemente de laforma contractual.

También se refiere el Plan de accién de apoyo a personal de lainstitucién, que se desarrolla en cuatro programas:
1. Programa de Docencia en carreras de grado, posgrado y ciclos de complementacion curricular; 2. Programa de
Actuacion y formacion permanente del profesorado del ITUM en problematicas educativas, 3. Programa de
Desarrollo e innovaciones curriculares; y 4. Programa de Bienestar docente y estudiantil, a ser gjecutado a través
de 15 proyectos que se desagregan en una tabla presentada a fs. 514-516 con mencion de sus objetivos y fines, y
se desarrollan de fs. 517 a 524.

De fs. 932 a 1005 se presentan los antecedentes y las notas de aceptacion de los docentes previstos para la
Licenciatura en Cienciay Tecnologia de los Alimentos, y de fs. 1079 a 1116 los correspondientes a los docentes
del CCC delaLicenciaturaen Administracion y Gestion de Agronegocios Agropecuariosy Agroalimentarios.

Del proyecto original surge que, de los 10 docentes propuestos para la Licenciatura en Ciencia'y Tecnologia de
los Alimentos, 9 poseen titulacion maxima de grado, aungue son 3 los que declaran estudios de posgrado en
curso. En cuanto a trayectoria docente, solo 3 se han desempefiado como docentes en instituciones universitarias
y, a igua que los restantes, poseen antecedentes en educacion de nivel terciario.

Por su parte, los 9 docentes comprometidos para e dictado de las asignaturas de primer afio del CCC de la
Licenciatura en Administracion y Gestion de Agronegocios Agropecuarios y Agroalimentarios son graduados
universitarios y uno de ellos tiene titulo de posgrado de maestria. Ninguno acredita trayectoria docente en
instituciones universitarias, en tanto 5 de ellos son docentes de nivel terciario.

En larespuestaalavista, se actualizo lainformacion del persona docente declarado y se reemplazaron docentes,
presentando sus curriculos y notas de aceptacion de cada cargo. En este caso, los docentes del primer afio para
ambas carreras son 21, de los cuales 6 no se habian incluido previamente. Ademas, se mencionaron actividades
realizadas entre 2016 y 2019 en relacidn alos proyectos propuestos dentro del Programa de Formacion Docente.

En esta nueva version del plantel docente, todos cuentan con titulo de grado, 6 (29%) con titulo de posgrado y 9
(43%) acreditan alguna experiencia en docencia universitaria, 3 de ellos (14%) como Titular o Adjunto.

Vinculacién institucional

Como fue mencionado anteriormente, en la Asamblea General Ordinaria de la Fundacion en 1996 fue aprobado
un convenio de cooperacion entre la FUNESIL y la Universidad Nacional de Villa Maria, por € cua dicha
Universidad, representada por su Rector organizador, se compromete a reconocer los titulos de educacion
superior no universitaria que otorgala FUNESIL para la continuacién de estudios en las carreras de Ingenieria en
Tecnologia de Alimentos, Ingenieria Agrondmica, Licenciatura en Educacion Fisica, Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia. Dicho reconocimiento de titul os se determina mediante un protocolo
especial para cada una de las carreras (fs. 1668 a 1671). El segundo protocolo aprobado en dicha Asamblea
corresponde a la creacion, por parte de la UNVM, de una unidad académica denominada Centro Universitario
Mediterraneo, dependiente del Rectorado de la Universidad, con la mision de implementar las carreras
mencionadas (fs. 1671 a 1673).

En la respuesta a la vista, se menciona que en la actualidad la Tecnicatura Superior en Lecheriay Tecnologia de



los Alimentos de la Escuela Superior Integral de Lecheria (ESIL) esta articulada con la carrera de Ingenieria en
Alimentos de la UNVM. Ademés, se menciona que “para el futuro, se esta trabajando en forma conjunta con €l
propésito de lograr nuevas formas de trabajo interinstitucional, que vinculen las dos carreras y que den respuestas
a actuales requerimientos del Sistema Educativo”.

También en la respuesta a la vista se adjuntan 2 convenios: un convenio marco entre FUNESIL y la Universidad
Catdlica de Cérdoba para establecer lazos de cooperacion reciproca, celebrado en 2008, con un plazo de 2 afiosy
renovable en forma automética; y un convenio de asistencia técnica entre FUNESIL y el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) a fin de colaborar en la elaboracion de material didéactico,
proveer cursos de capacitacion en introduccion a la investigacion cientificay asesoria técnica en temas de interés
paralaindustrialéactea, celebrado en 2019.

Infraestructuray medios econdmicos

De fs. 526 a 534 se incorpora €l plano, la escritura'y €l registro catastral de una propiedad ubicada en la cale
Rawson N° 1899 de la ciudad de Villa Maria, provincia de Cérdoba. Se trata de un inmueble de 6.628,26 m2
edificado sobre un terreno de 30.200,30 m2, en e que se cuenta con aulas, laboratorios, planta piloto, sala de
maquinas y depdsito. En laescritura consta que la FUNESIL es propietaria de dicho predio.

Asimismo, de fs. 535 a 605 se presenta el balance de la FUNESIL al 31 de diciembre de 2015 asi como €
informe de auditoria (fs. 532) en & que se certifica que dicha entidad cuenta con un patrimonio neto de $
19.345.735,21.

También se presenta un detalle de los bienes de uso de la Fundacion y e titulo de un automotor. A esta
documentacion se agregan las constancias de habilitacion de los laboratorios por parte de los organismos
pertinentes (fs. 607-627), asi como la indicacion de que los establecimientos de produccion agropecuaria se
ubican en las localidades de Ramon J. Cércano (22 has.) y de Morrison (100 has.) (fs. 629).

Del informe complementario elaborado por la DNGU tras la respuesta a la vista de los informes preliminares,
surge que a 31 de diciembre de 2016 € patrimonio neto de la Fundacion ascendia a la suma de $ 20.859.503,14
(fs. 1804).

A partir de fs. 629 se presenta la descripcion del predio donde funcionaria € proyectado Instituto Universitario,
cedido ala FUNESIL por € Concejo Deliberante de Villa Maria en 1986, afio en que es escriturado a nombre de
la Fundacién. Con posterioridad, en 2008, la Municipalidad de Villa Maria otorgd a la Fundacion los derechos
“de uso, ocupacion y goce” de una parcela de 1,5 has. lindante con la anterior, por o que en la actualidad se
dispone de una superficie de 4,5 has.

En el primer predio ha sido construido el Ilamado Edificio 1, que es donde funcionaria €l Instituto Universitario,
inaugurado en 1997, con una superficie aproximada de 4.000 m2, en el que se dispone de 23 aulas, oficinas,
cantina, sanitarios, bibliotecay espacios comunes.

En & segundo predio ha sido construido en 2013 el llamado Edificio 2, en el que se cuenta con 26 aulas mas
oficinas, cantina, sanitariosy espacios comunes.

En fs. 638-639 se ofrece una descripcion de las aulas y de fs. 639 a 647 se muestran las caracteristicas y
equipamiento disponible en los |aboratorios de Quimica, de Fisicay de Microbiologia.



Seguidamente se enumeran las &reas de uso administrativo y de gestion, asi como las caracteristicas de los
servicios informéticosy los sistemas de informacién, con sus correspondientes planes de mejora.

Finamente, de fs. 651 a 684 se describen las plantas piloto, gimnasio, auditorio y cancha de basquetbol existentes
en los predios mencionados, y los campos de précticas ubicados en las localidades de Morrison y Pargie R. J.
Carcano, donde también se realizan actividades de extensién, 1o que se ilustra con los respectivos planos (fs. 686
a703).

El plan financiero de ingresos y gastos obra a fs. 704-735. Tras las observaciones y requerimientos formulados
por la DNGU, es nuevamente presentado y se incorpora a fs. 1227-1240, juntamente con un respaldo en soporte
electrénico.

Dicho plan financiero esti elaborado a partir de estimar una matriculainicial de 84 alumnos para ambas carreras
(fs. 705 ss.), con un incremento anual y una desercion del 15% anual, méas los ingresos por actividades de
extension, considerando la cantidad de docentes por carrera y por afio mas las erogaciones estimadas para
equipamiento, biblioteca, investigacion, becasy otros egresos, calculados en tres escenarios (fs. 735).

De acuerdo con e segundo plan financiero presentado (fs. 1227 a 1240), a finaizar e primer afio de
funcionamiento el ITUM acanzaria un déficit de $ 3.473.821,55, el que iria disminuyendo en los dos siguientes
anos y desapareceria en € cuarto afio de funcionamiento con un resultado positivo de $ 3.767.772,47, afio para €l
que se prevé una matricula total de 394 alumnos, siendo de $ 21.531.944,66 el resultado previsto para el sexto
afo, con una matricula de 568 alumnos y egresos totales por $ 1.515.676,29.

La demanda potencial ha sido estimada sobre la base de un andlisis del entorno del grupo educativo ESIL y
encuestas realizadas a alumnos de escuel as secundarias de la zona de influencia, presentadas a fs. 740 a 795, que
se acomparian con un informe econémico (fs. 796-807).

En la respuesta a la vista, se menciona cémo fue obtenida la base de estimacién del crecimiento anua de
estudiantes, asi como la demanda inicia de las carreras del IUM y e porcentual de desercion estimado. Se
presenta un nuevo Flujo de Fondos (Anexo B) y un Andlisis de Sensibilidad (Anexo C). En base a estos estudios
se prevé laviabilidad econémica financiera del IUM. Se anexan los Ejercicios Econémicos de la FUNESIL de los
afos 2016, 2017 y 2018.

Biblioteca

La Biblioteca disponible, ubicada en el Edificio 1, cuenta con una dotacién de 4.500 volumenes de librosy 2.500
publicaciones periddicas, ademas de los trabajos realizados por los alumnosy el archivo institucional. A fs. 632-
638 se presenta un Plan de Megjora de la misma.

II. ACTUACIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Como fue dicho anteriormente, la solicitud de autorizacion provisoria para € funcionamiento del Instituto
Universitario Mediterrdneo ingresa a Ministerio de Educacion con fecha 15 de diciembre de 2016, y
especificamente ingresa a la Direccion Nacional de Gestidn Universitaria con fecha 19 de diciembre de 2016.

Defs. 1166 a 1178 consta € informe producido por la DNGU, con fecha 6 de octubre de 2017, en relacion con



dicha solicitud de autorizacion. EI mismo fue realizado sobre la base de lo dispuesto en la Ley de Educacion
Superior y el Decreto reglamentario N° 576/96. De fs. 1118 a 1156 del expediente ha sido incorporado €l informe
econémico-financiero, mientras que de fs. 1179 a 1185 se incorpora e informe relativo a los aspectos juridicos y
legales previstos en la normativa vigente. Se corre vista a la peticionante de las mencionadas actuaciones con
fecha 23 de noviembre de 2017.

Defs. 1189 a 1758 consta la respuesta de la peticionante a las observaciones y regquerimientos formulados en los
informes anteriores, la cual ingresaala DNGU con fecha 28 de diciembre de 2017.

La DNGU reclama el cumplimiento de lo dispuesto en €l inciso k) del articulo 4 del Decreto N° 576/96 (garantia
econdémica) y del articulo 27 de la misma norma (pago de tasa). Las correspondientes constancias se incorporan a
fs. 1307-1316 y 1317-1320, respectivamente.

En informe econdmico-financiero se acredita la presentacion de las constancias que dan cuenta del cumplimiento
del inciso ¢) del articulo 4 del Decreto N° 576/96 con relacion a los elementos que evidencien la responsabilidad
moral, financieray econdmica de |os integrantes de la asociacion o fundacion, presentados a fs. 24-199.

A continuacion, se realiza el andlisis de los estados contables (fs. 1122-1133) y se verifica € cumplimiento del
inciso f) del articulo 4 del Decreto N° 576/96 sefialandose que € patrimonio neto de la Fundacién ascendia a
$19.345.735,21 al 31 de diciembre de 2015.

También se da por cumplido lo requerido en el inciso j) del citado articulo (“Descripcién documentada de las
instalaciones disponibles para la institucién con el propdsito de acreditar la posibilidad de cumplimiento de sus
fines"), ofreciendo una sintesis de lainfraestructuray el equipamiento descriptos en el expediente.

No obstante, € citado informe sefiadla la ausencia del Certificado de dominio de los inmuebles, y requiere la
presentacion de documentacion que justifique la utilizacion de los campos de précticas mencionados en la
presentacion.

Ante dicho reguerimiento, la Fundacion presenta a fs. 1246-1253 el Certificado de dominio y la constancia del
trémite de habilitaciéon municipal, asi como la justificacion del uso de los campos de précticas “El Hogar
Agricold’ y “Céarcamo” (fs. 1254-1263), consistentes en un contrato de arrendamiento a Obispado de VillaMaria
y un convenio de cooperacién suscripto con el INTA.

De fs. 1759 a 1806 obra el informe elaborado con fecha 13 de junio de 2018 por la DNGU tras la recepcion y
andlisis de dicha respuesta. En la primera parte se reproducen las observaciones realizadas en los primeros
informes, asi como las respuestas dadas por la entidad. A partir de fs. 1768 se sintetizan los requerimientos y
observaciones formuladas en relacion con el proyecto de Estatuto académico, asi como las respuestas
proporcionadas por la Fundacion, y se concluye que en el Estatuto reformulado “no se visualiza que haya cesado
la posibilidad de control por lavia directa o indirecta, de las autoridades de la Fundacion FUNESIL por sobre las
del Ingtituto Universitario Mediterrdneo”, como tampoco “la existencia de una disposicién de caracter transitorio
gue aludaa modo y a plazo en € cual se llevard a cabo, en el supuesto caso que correspondiera, la integracion
del Consgjo Superior, unavez iniciadas | as actividades académicas del futuro Instituto Universitario”.

A partir de fs. 1772, se presenta € informe econdémico-financiero ampliatorio, en el que también se reproducen
las observaciones formuladas con anterioridad asi como las respuestas dadas por la Fundacion, y se concluye que
no ha sido adecuadamente justificada la metodol ogia utilizada para los célculos financieros de ingresos y gastos
presentados, por lo que “se sugiere a la entidad peticionante que proceda con € agregado de la informacién o e



corpus tedrico-empirico faltante, con € fin de justificar cabalmente el/los procedimiento/s presentado/s’.

En & Anexo de dicho informe (fs. 1790-1806) se realiza un nuevo andlisis de los estados contables presentados
en la actualizacion de lainformacion, incorporando el gercicio econémico-financiero 2016.

Finalmente, |as anteriores actuaciones son remitidas ala CONEAU con fecha 13 de junio de 2018.

. @ ACTUACIONES DE LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA

El expediente conteniendo la solicitud de autorizacion provisoria para € funcionamiento del Instituto
Universitario Mediterréaneo (IUM), presentada por la Fundacion Cultural de Profesores y Amigos de la Escuela
Superior Integral de Lecheria (FUNISEL), ingreso por Mesa de Entradas de la Comision Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria el dia 15 de junio de 2018.

En cumplimiento de lo indicado en € articulo 3 de la Ordenanza N° 004-CONEAU-1997, EL 30 de octubre de
2018, un miembro del equipo técnico de la CONEAU efectud la visita de constatacion a las instalaciones
previstas para e funcionamiento del IUM, ubicadas en calle Rawson N° 1899 de la ciudad de Villa Maria,
provincia de Cordoba.

En la Sesion N° 501 del 8 de abril de 2019, la CONEAU aprob6 la ndmina de expertos consultores para analizar
la solicitud de autorizacion provisoria del |UM, incorporéndose a expediente |os informes producidos por Jorge
Bettaglio y Patricia Lombardo.

Con fecha 30 de octubre de 2019 se le notifica a la entidad lo resuelto por la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria en la sesion ordinaria N° 514 del dia 21 de octubre de 2019, en la que se decide correr
vista de las actuaciones por € término de diez (10) dias habiles al representante legal de la entidad (articulo 7
inciso “b” de la Ordenanza 004-CONEAU-97) a fin de que ésta pueda hacer uso del derecho que surge del
articulo 25 del Decreto 173/96 (t.o. por Decreto 705/97).

A fs. 2291 consta la carta documento por la que se comunica a la entidad la decision de correr vista a
representante legal de la Fundacion, con fecha 3 de noviembre del mismo afio la entidad toma vista del
expediente (fs. 2293) y e 19 de noviembre de 2019 la entidad responde a la vista, mediante nota e informacion
que se anexan al expediente afs. 2297-2344.

Finalmente, la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria analiza €l caso a través de una
subcomision de dos de sus miembros elegidos por sorteo y, sobre la base de su informe, arriba en su Sesion N°
541 alas consideraciones y conclusiones que siguen.

I1l. b) CONSIDERACIONES DE LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA

El presente proyecto debe ser analizado a la luz de lo que establece e articulo 28 de la Ley de Educacion
Superior, que afirma que las ingtituciones universitarias tienen como fin la generacion y comunicacion de
conocimientos del més ato nivel, ofreciendo una formacion cultural a cientificos, profesionales, docentes y
técnicos en las distintas carreras que en ellas se cursen. Asimismo, en el articulo 27 de la LES se define que las



instituciones que responden a la denominacion de “Universidad” deben desarrollar su actividad en una variedad
de é&reas disciplinarias no afines, organicamente estructuradas en facultades, departamentos o unidades
académicas equivaentes, y las que se denominan “Ingtituto Universitario” deben circunscribir su oferta
académica a una sola érea disciplinaria.

En lo especificamente referido a las instituciones universitarias privadas, la Comision Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria, sin perjuicio de estudiar €l gjuste del proyecto a las disposiciones generales sobre
instituciones universitarias contenidas en los articulos 26 a29 y 33 a 39, asi como los articulos 62 y 74 de la Ley
de Educacion Superior N° 24.521, debe aplicar |os criterios de andlisis establecidos en €l articulo 63 delaLES en
sus diferentes incisos.

a) Responsabilidad moral, econdmicay financiera de los integrantes de |as asociaciones o fundaciones

La entidad que solicita la autorizacion provisoria para € funcionamiento del Instituto Universitario Mediterraneo
es la Fundacion Cultura de Profesores y Amigos de la Escuela Superior Integral de Lecheria (FUNESIL), creada
en 1982 y autorizada para funcionar como persona juridica mediante resolucion 118 “A”/83 de la Inspeccién de
Sociedades Juridicas del Ministerio de Gobierno de la provincia de Cérdoba. Esa misma resolucién aprueba su
Estatuto. La Fundacion tiene su antecedente en €l nivel terciario con el Instituto Escuela Superior Integral de
Lecheria (ESIL), creado en e afio 1980 con e apoyo de industriales del sector |4acteo, productores, FAO y ©
INTA.

En Asamblea General Ordinaria del mes de julio de 1996, se resuelve lareformulacion del articulo 2 inciso €) del
Estatuto de la Fundacién, articulo que refiere al objeto de la misma, incorporandose el objetivo especifico de “la
creacion, direccion y/o administracion de establecimientos de ensefianza e institutos de investigacion en todos los
niveles y grados universitarios, ya sea por cuenta propia o de terceros. La estipulacién de convenios con empresas
privadas y organismos publicos para € desarrollo de programas de investigacion docente, culturales o de
asistencia, ya sea con financiacion unilateral o mixta. La creacion de centros de transferencia tecnol6gica en €l
ambito nacional e internacional con la finalidad de recibir y transferir tecnologias. La organizacion de reuniones
cientificas, seminarios, cursosy conferencias. La financiacion de publicacionesy ediciones de libros’.

En esa misma Asamblea, es aprobado un convenio de articulacion e integracion académica entre la FUNESIL y la
Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM), que establece que los titulos de Educacion Superior no
Universitaria que otorga FUNESIL, através de la ESIL, seran reconocidos por la UNVM para el cursado de sus
carreras de Ingenieria en Tecnologia de Alimentos, Ingenieria Agrondmica, Licenciatura en Educacion Fisica,
Licenciatura en Educacion y Licenciatura en Economia.

Considerando los antecedentes institucionales presentados por la Fundacion, se puede concluir que sus acciones
en e campo de la produccién lactea y alimenticia se desarrollan hace casi cuatro décadas, por lo cual puede
afirmase que cuenta con unatrayectoriarelevante y raigambre en laregion de referencia.

Por otra parte, han sido incorporados a la presentacion elementos que permiten evidenciar la solvencia moral,
financiera'y econdmica de los integrantes de la Fundacion, asi como la ausencia de infracciones a la legislacion
vigente, la inexistencia de inhabilitaciones, inhibiciones, sanciones profesionales, antecedentes penales y
contravencionales para asumir responsabilidades vinculadas a la creacion y sostenimiento de instituciones
educativas de nivel superior, dando asi cumplimiento a lo dispuesto en €l inciso c) del articulo 4 del Decreto N°
576/96.

A fin de acreditar € patrimonio exigido en el inciso f) del citado articulo, se realiza el andlisis de los estados



contables y se verifica que € patrimonio neto de la Fundacion ascendia a $20.859.503,14 al 31 de diciembre de
2016.

El proyecto se encuentra acompafiado de cartas de apoyo formal de diferentes instituciones con las que tiene
vinculacién institucional.

b) Laviabilidad y consistenciadel proyecto institucional y académico, asi como su adecuacién alos principios de
laLES.

El Ingtituto Universitario Mediterraneo (IUM) se propone como una institucién privada sin fines de lucro en €l
ambito de la ciudad de Villa Maria, Cérdoba, de acuerdo a lo previsto en los articulos 27 y 62 de la Ley de
Educacion Superior 24.521. El campo disciplinar en e cua aspira a desarrollar su oferta académica se
circunscribe a area agroalimentariay, en ese sentido, la denominacién de “Instituto Universitario” se adecuaalo
establecido en € articulo 27 delaLES.

Para la institucion universitaria propuesta se prevén, entre otros, los siguientes objetivos: formacion de
profesionales integros y éticamente responsables, con capacidad para desarrollar, aplicar y trasmitir
conocimientos y desarrollar la investigacion bésica y aplicada en toda la cadena productiva en el érea de los
agroalimentos y transferir sus resultados, promover la cooperaciéon y € intercambio de conocimientos; promover
la excelencia y la libertad académica; estimular la retroaimentacion permanente entre la docencia, la
investigacion y la extension; conformar una comunidad universitaria con sentido de pertenencia; fomentar una
conciencia ética fundamentada en valores cristiano catélicos; promover una actitud de autoeval uacién permanente
y de apertura a una evaluacion de pares externos a la institucion; estimular la formacion constante de docentes y
no docentes; facilitar la insercion labora de los graduados; y estimular y apoyar el enriquecimiento cultural del
medio local.

El proyecto de Estatuto Académico se corresponde, desde e punto de vista formal, con lo establecido en €l
articulo 34 de la Ley 24.521, detallandose € domicilio de su sede principal, los objetivos, la estructura
organizativa, laintegracion y funciones de los distintos 6rganos de gobierno y las pautas generales del régimen de
docencia e investigacion, como asi también de la administracién econémico-financiera.

La misién y objetivos previstos se corresponden con las funciones basicas de las instituciones universitarias
sefidladas en € articulo 28 de la Ley 24.521, como asi también con los requisitos generales de funcionamiento
establecidos en el articulo 33 de la citada norma.

En cuanto a proyecto de Estatuto Académico presentado originamente, la Direccion Naciona de Gestion
Universitaria indica que, aun luego de una primera modificacion, “no se visualiza que haya cesado la posibilidad
de control por la via directa o indirecta, de |las autoridades de la Fundacion FUNESIL por sobre las del Instituto
Universitario Mediterrdneo”, como tampoco “la existencia de una disposicion de carécter transitorio que aluda a
modo y al plazo en el cua se llevara a cabo, en el supuesto caso que correspondiera, la integracion del Consgjo
Superior, una vez iniciadas las actividades académicas del futuro Instituto Universitario”. En la respuesta a la
vista, y a partir de las observaciones de los consultores convocados por la CONEAU, se adjunta una nueva
version del mismo que apunta a poder garantizar la autonomia universitaria en los términos del articulo 29 de la
Ley 24.521.

Los recursos humanos necesarios para la puesta en marcha de la proyectada institucion estan correctamente
previstos. Considerando |os antecedentes de los profesionales propuestos para ocupar los diferentes cargos en la
gestion, se observa que los curriculos presentados evidencian perfiles acordes con las responsabilidades



asignadas, particularmente en los casos del Rector, €l Vicerrector, la Secretaria Académicay el Auditor Interno.

De acuerdo a lo sefidado en el Estatuto del UM, el persona docente esté integrado por Profesores Regulares,
Honorarios e Invitados. Seguin su especialidad, se desempefiarian como miembros del Departamento en el que
gjerzan sus funciones de docencia, investigacion y extension, gozando de libertad de ensefianza e investigacion en
linea con la especialidad y los objetivos institucional es.

La modalidad de contratacion para algunos docentes serd en relacion de dependencia, aungue en los casos de las
dedicaciones docentes semiexclusivas y simples, serén en carécter de trabagjador autonomo. Se considera que este
modo de contratacion no favorece la conformacion de una planta docente estable y con sentido de pertenenciaala
institucion, maxime cuando los docentes en esta condicion serian mayoria, de acuerdo con las previsiones
mencionadas.

La dotacion inicial del persona de apoyo técnico administrativo se estima en 8 puestos de trabgjo para los dos
primeros afios, y 13 paralos 4 afios subsiguientes.

En cuanto a su estructurainstitucional, € Titulo IV del proyecto de Estatuto Académico establece la existencia de
organos colegiados y unipersonales, departamentos, direcciones, unidades administrativas, de logistica y de

apoyo.

Especificamente, la institucion peticionante propone la interrelacion entre las funciones de docencia,
investigacion y extension, y para asegurar €l cumplimiento efectivo de dichas funciones, la estructura académica
estd basada en un modelo matricial con agrupamientos funcionales en Departamentos y Direcciones. Los
primeros son considerados |os niicleos generadores y difusores del conocimiento, en tanto las segundas son areas
gjecutivas y de gestion de las carreras y programas de ensefianza, investigacion, extension y relaciones
institucionales. Ambos cuentan con el soporte de la Biblioteca.

Las unidades administrativas son la Administracion de Asuntos Econdmicos y Control de Gestion, la
Administracion de Asuntos Estudiantiles y Sistema de Informacion Académica, la Administracion de Asuntos
Docentes, la Mesa de Entraday Despacho, Informatica, Logisticay Mantenimiento.

Los Departamentos presentados son los de Ciencias Bésicas, de Ciencias Aplicadas y de Disciplinas de
Administracion, en tanto que las Direcciones son las de Ensefianza, de Investigacion y Desarrollo, y de Extension
y Relaciones Institucionales. Los responsables de |os Departamentos serian elegidos por los docentes respectivos
entre los Profesores Titulares concursados.

Se prevé que las carreras de grado y posgrado sean gestionadas por los Coordinadores de Carreras, quienes se
encargaran de su adecuado funcionamiento. Los mismos serian elegidos por los docentes del Departamento en
cuya Orbita se encuentra la carrera y los estudiantes y graduados de dicha carrera, mediante el régimen que se
establezcaatal efecto. Ejercerian sus funciones durante 4 afios, con posibilidad de ser reelectos.

S bien entre los objetivos del IlUM se plantea una actitud orientada a la autoevaluacion y e desarrollo de
evauaciones por parte de pares externos, no se presentan lineas de accion concretas en este sentido para
garantizar lo dispuesto en € articulo 44 delaLES.

La propuesta académica se compone de dos carreras, una Licenciatura en Cienciay Tecnologia de los Alimentos,
y un Ciclo de Complementacién Curricular de la Licenciatura en Administracion y Gestion de Agronegocios
Agropecuarios y Agroalimentarios. Si bien la Fundacion expresa en su presentacion que se encuentra trabajando



en € desarrollo de ofertas de posgrado, no especifica cudles serian las mismas ni las &reas tematicas que éstas
abordarian. Lo acotado de la propuesta genera dudas respecto a la sustentabilidad en el largo plazo de un proyecto
con un volumen instituciona de estas caracteristicas. Sumado a esto, la proyeccion de desercion de alumnos que
se presenta es del 15% anual, lo cual dista notablemente de los promedios observados en el sistema universitario
nacional. En este sentido, la viabilidad del proyecto, tanto en términos académicos como econdémicos, podria
verse comprometida en caso de que la matricula no se gjuste alos nUmeros previstos.

Por otra parte, seguin se precisa en larespuestaalavista, la Escuela Superior Integral de Lecheria (ESIL), de nivel
terciario, mencionada como antecedente de la institucion universitaria proyectada, continuaria funcionando. De
estaforma, laESIL conviviriacon € Instituto Universitario, ambos bajo la administracion de FUNESIL.

La ESIL, como se ha dicho, ofrece las carreras de Tecnicatura Superior en Lecheria y Tecnologia de los
Alimentos, en Produccion Agropecuaria, en Industrias Lécteas y en Actividades Fisicas, asi como un Profesorado
en Educacion Fisica

En este sentido, se observa que la Licenciatura en Cienciay Tecnologia de los Alimentos, Unica carrera completa
que proyecta ofrecer laingtitucion, es de una temética similar ala Tecnicatura Superior en Lecheriay Tecnologia
de los Alimentos que la ESIL seguira ofreciendo en € nivel terciario, segun informa. Ademas, esa misma
Tecnicatura articula con la Ingenieria en Alimentos que dicta la UNVM en & marco del convenio que une alas
dos instituciones. Esas particulares intersecciones entre ofertas locales pueden tener impacto en la demanda y
atentar contralaviabilidad del Instituto Universitario.

Por otra parte, en la respuesta a la vista se incluyen algunas precisiones en los alcances del acuerdo de la ESIL
con la UNMV, de modo tal que “para ingresar al Ciclo de Formacion Profesional Béasica de la carrera de
Ingenieria en Alimentos de la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM), sera requisito obligatorio para
todos los ingresantes estar inscriptos en la Tecnicatura Superior en Lecheria 'y Tecnologia de los Alimentos
dictada por la Escuela Superior Integral de Lecheria; y para €l ingreso al Ciclo de Formacion Profesional
Especifica, se requerira haber obtenido el titulo de Técnico Superior en Lecheriay Tecnologia de los Alimentos,
para continuar estudios en la carrera de Ingenieriaen Alimentos de laUNVM”.

Los planes de ensefianza propuestos para el IUM vy € perfil de los graduados que pretende obtener se relacionan
congruentemente con |os antecedentes institucionales. Sin embargo, la convivenciade la ESIL, que continuaria en
funcionamiento, y del proyectado Instituto Universitario bajo la misma personajuridica, y en algunos aspectos en
el mismo espacio fisico, no se encuentra suficientemente fundamentada, dado que el proyectado Instituto
Universitario podria absorber el desarrollo educativo de la ESIL bajo el paraguas de una institucion universitaria
y, a mismo tiempo, alcanzar mayor volumen institucional, siendo la oferta académica prevista una limitacién
para € desarrollo y un factor de riesgo vinculado a reaseguro de su viabilidad. Ademas, la fata de una
especificacion y delimitacion del uso de las instalaciones dificulta los mecanismos tendientes al fortalecimiento
de laidentidad de la nuevainstitucion.

El UM funcionaria en su campus instalado en la ciudad de Villa Maria, Provincia de Cérdoba. Las instalaciones
disponibles, ya mencionadas, son adecuadas para desarrollar las actividades educativas, de investigacion y de
extension previstas en el proyecto.

El campus urbano cuenta con 4,5 hectareas, mas de 10.000 m2 cubiertos en dos edificios, con cas medio centenar
de aulas, sanitarios, oficinas y biblioteca, con e agregado de mas de 120 hectéreas distribuidas en dos
establ ecimientos agropecuarios destinados a diversas practicas.



Dadas |las caracteristicas de lainfraestructuray el equipamiento descriptos, en ciertos aspectos no se condicen con
unainstitucion que ofreceria una Licenciaturay un Ciclo de Complementacion, y sin proyeccién de expansion en
el sexenio. Si bien se informa que e Instituto Universitario funcionaria en el llamado Edificio 1, no queda claro
de qué forma e Instituto Universitario haria uso, teniendo en cuenta que FUNESIL también lleva adelante
actividades en otros niveles educativos.

En cuanto ala Biblioteca, como ya fuera dicho, se encuentra ubicada en € Edificio 1, cuenta con una dotacion de
4.500 volumenes de libros 'y 2.500 publicaciones periddicas, ademas de |os trabajos realizados por los alumnos y
el archivo institucional.

c) El nivel académico del cuerpo de profesores con el que se contara inicialmente, su trayectoria en investigacion
cientificay en docencia universitaria

Dd andlisis de la informacion presentada, se desprende que el plantel docente inicial estaria conformado por un
total de 21 docentes, de los cuales todos cuentan con titulo de grado universitario, dos poseen titulo de maestriay
otros dos estan cursando una.

En relacion con la experiencia en docencia universitaria, un docente declara haber alcanzado el cargo de Profesor
y dos el cargo de JTP y Ayudante, respectivamente. Esto significa que solo el 16% cuenta con experiencia en
docencia universitaria. Por otra parte, uno de los docentes propuestos declara experiencia en investigacion
universitariay ninguno de ellos experiencia en extension.

En larespuestaalavista, araiz de las observaciones realizadas por |os evaluadores, se introducen modificaciones
en el plantel, incorpordndose 6 docentes nuevos en reemplazo de algunos de los presentados inicialmente. Los 6
docentes nuevos cuentan con titulo de grado y 4 de €ellos con titulo de posgrado. Asimismo, todos cuentan con
antecedentes en docencia universitaria, aunque solo 2 con cargos de profesores y 10s 4 restantes con cargos de
auxiliares. Esta renovacion de casi un tercio del plantel mejora los datos porcentuales, tanto en cuanto a
formacion como en relaciéon con los antecedentes en docencia universitaria. Sin embargo, esto no subsana las
debilidades estructurales, dado que en €l plantel resultante menos del 50% de los docentes del plantel cuenta con
experiencia en docencia universitariay el 14% tiene experiencia como Titular o Adjunto.

En este sentido, se prevén cuatro programas de apoyo y fortalecimiento de la docencia: 1) Programa de docencia
en carreras de grado, posgrado y ciclos de complementacion curricular; 2) Programa de actualizacién y formacion
permanente del profesorado del ITUM en probleméticas educativas, 3) Programa de desarrollo e innovaciones
curriculares; 4) Programa de bienestar docente y estudiantil.

Los programas mencionados pueden considerarse adecuados para €l fortalecimiento y consolidacion del plantel
docente. No obstante, aun cuando los mismos puedan redizarse en e modo previsto y se alcancen las
calificaciones buscadas, las limitaciones del plantel propuesto parecen dificiles de revertir en el corto plazo, ya
que la debilidad del mismo no radica en la formacion, sino en la limitada experiencia en docencia universitaria de
la mayoria de sus integrantes.

d) Lacaidad y actualizacion de los planes de ensefianza e investigacion propuestos

Los planes de ensefianza propuestos por la entidad solicitante cumplen formalmente en su presentacién con €l
requerimiento del articulo 4, inciso i) del Decreto Reglamentario N° 576/97. Se informan los titulos y alcances, y
se acompafian |os planes de estudio compl etos.



La oferta académica del IUM se compone de la Licenciatura en Cienciay Tecnologia de los Alimentosy € Ciclo
de Complementacion Curricular de la Licenciatura en Administracion y Gestion de Agronegocios Agropecuarios
y Agroaimentarios, sin que se prevean ofertas adicionales para e sexenio, més ala de alguna referencia a la
posibilidad de incorporar ofertas en el nivel de posgrado, sin especificar, “en funcion del diagnéstico de demanda
y factibilidad que oportunamente se realice”.

La Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos tiene una carga total de 3.360 horas. Su duracion
tedrica total es de cuatro afios y medio. Su plan de estudios se estructura en 9 semestres. El primero y el segundo
afo estan conformados por 9 espacios curriculares obligatorios, mientras que el tercero y e cuarto poseen 11
espacios curriculares obligatorios. Se prevé asimismo e cumplimiento de 120 horas de espacios curriculares
optativos.

El plan de estudios muestra una organizacién secuencial de asignaturas de formacién cientifica de base,
especificas de produccion de alimentos, que se completan también con espacios curriculares de Préctica
Profesional (180 horas de asistencia a una empresa o institucién relacionada al rubro) y el Trabgjo Fina de la
Licenciatura, asi como requisitos de inglés e informética.

El Trabajo Final consiste en una investigacion experimental, descriptiva o exploratoria, sobre un tema especifico,
gue se elaborard en e marco del espacio curricular denominado Formulacién de Proyectos Industriales (Ultimo
semestre de cursado).

En cuanto a ciclo de Complementacién Curricular de la Licenciatura en Administracion y Gestion de
Agronegocios Agropecuarios y Agroalimentarios, su duracion es de 1.495 horas, que sumadas a la de los titulos
de nivel terciario con los que prevé articular, suma un total de 2.600 horas. Su duracion teorica total es de dos
anos. Su plan de estudios se estructura en 4 semestres. El primer afio esta conformado por 11 espacios
curriculares obligatorios, mientras que segundo posee 9.

El plan de estudios se completa con espacios curriculares de Préctica Profesional (160 horas de asistencia a una
empresa o ingtitucion relacionada al rubro) y el Trabagjo Final delaLicenciatura.

Con respecto a Trabgjo Fina, e mismo consiste en una investigacion experimental, descriptiva o exploratoria,
sobre un tema especifico, que se elaborara en el marco del espacio curricular denominado Formulacion y Gestion
de Proyectos Agropecuarios y Agroalimentarios (de duracion anual, tercero y cuarto semestre).

Respecto de ambos planes de estudio, se considera que presentan consistencia ldgica entre los alcances del titulo,
el perfil del titulo, los objetivos, asi como los contenidos y actividades que |os componen.

El lTUM presenta 5 proyectos de investigacion donde se detallan los Departamentos y Direcciones involucradas,
asi como las asignaturas de cada una de las carreras con las que dichos proyectos se relacionan. Estas
investigaciones indagan sobre tematicas de actualidad y guardan coherencia con las estructuras funcionales
involucradas, asi como con |las asignaturas mencionadas en cada una de €llas.

En relacion con la gjecucion de dichos proyectos de investigacion, se destaca que la FUNESIL es una Unidad de
Vinculacion Tecnol6gica (UVT) habilitada por 1a Agencia Nacional de Promocién Cientificay Tecnol 6gica

Las lineas de accién previstas para e desarrollo de las actividades de extension consisten en: a) actividades de
formacion de recursos humanos, en las &reas especificas de la institucion, destinadas a la capacitacion de
operarios, tamberos y técnicos, que prevén la modalidad a distancia; b) servicios, en las areas especificas de la



institucion, que incluyen organizacion de jornadas y seminarios, transferencia de tecnologia y asistencia técnica,
servicio de control de calidad de alimentos (la ESIL posee un laboratorio de control de calidad destinado a
ensayos de productos y materias primas para el sector lacteo y otros sectores de la actividad agroindustrial); c)
servicio de seguimiento, comunicacion e insercion laboral de graduados; y d) actividades abiertas a la comunidad
gue incluyen cursos de capacitacion, promocion de actividades culturales y recreativas.

El plan de investigacion propuesto apunta a desarrollo del conocimiento cientifico, disciplinar y profesional, ala
promocién de la indagacion, lareflexion y la opinion, a la incorporacion de los equipos de investigacion a redes,
laasociacion con otras instituciones y el posible acceso a financiamiento pablico y privado.

€) Los medios econdmicos, € equipamiento y la infraestructura de que efectivamente se disponga para posibilitar
el cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion y extension.

La DNGU ha preparado un Informe Econdémico Financiero € que, pasando por el andlisis de los estados
contables, €l andlisis del estado de situacion patrimonial, los andlisis mediante indices financieros, patrimoniales
y econdémicos, el andlisis de las instalaciones y el equipamiento, la descripciéon de los espacios, las ofertas
académicas, el plan financiero de ingresos y gastos, y e célculo de costos, etc., da lugar a un listado de
reguerimientos oportunamente respondidos por la entidad peticionante. Ante dicha respuesta, la DNGU concluye
gue “no ha sido adecuadamente justificada la metodologia utilizada para los célculos financieros de ingresos y
gastos presentados’, por lo que “se sugiere a la entidad peticionante que proceda con € agregado de la
informacion o el corpus tedrico-empirico faltante, con e fin de justificar cabamente el/los procedimiento/s
presentado/s’. No obstante ello, la mencionada DNGU afirma que la Fundacion cuenta con solvencia econémica
para cumplir con sus previsiones a futuro.

El patrimonio neto de la Fundacién ascendia a $20.859.503,14 a 31 de diciembre de 2016, lo cua supera lo
exigido por la normativa y se estima suficiente para impulsar una ingtitucién con las caracteristicas de la
proyectada.

Como ya fuera dicho, €l predio donde funcionaria el proyectado Instituto Universitario fue cedido ala FUNESIL
por el Concejo Deliberante de Villa Maria en 1986, afio en que es escriturado a nombre de la Fundacién. Con
posterioridad, en 2008, la Municipalidad de Villa Maria otorgd a la Fundacidn los derechos “de uso, ocupacion y
goce’ de una parcelade 1,5 has. lindante con la anterior, por 1o que en la actualidad se dispone de una superficie
de 4,5 has.

La ingtitucién proyectada funcionaria en el Ilamado Edificio 1. EI mismo, como se ha dicho, fue inaugurado en
1997, tiene una superficie aproximada de 4.000 m2 y cuenta con 23 aulas, ademas de oficinas, sanitarios,
biblioteca y espacios comunes. En este edificio funciona la Biblioteca, con una dotacion de 4.500 volUumenes de
libros y 2.500 publicaciones periddicas. Se rige por el sistema Aguapey de gestion de la documentacion y estéd a
cargo de dos responsables. Se presenta también un Plan de Mg ora de la Biblioteca.

El llamado Edificio 2, construido en 2013, cuenta con 26 aulas, ademés de oficinas, cantina, sanitariosy espacios
comunes.

Se ofrece una amplia descripcion de las aulas y de las caracteristicas y equipamiento disponible en los
laboratorios de Quimica, de Fisicay de Microbiologiay se enumeran las areas de uso administrativo y de gestion,
asi como las caracteristicas de los servicios informéticos y los sistemas de informacién, con sus correspondientes
planes de mejora.



Se incluye también una detallada caracterizacion de las plantas piloto, gimnasio, auditorio y cancha de basguetbol
existentes en los predios mencionados, y los campos de practicas ubicados en las localidades de Morrison y
Pargje R. J. Carcano, donde también se realizan actividades de extension.

Como se ha dicho, las instalaciones disponibles son adecuadas para desarrollar las actividades educativas, de
investigacion y de extension previstas en el proyecto, aungue no quedan claros los alcances de la distribucion de
su uso entrelaESIL y e Instituto Universitario proyectado.

f) Su vinculacion internacional y la posibilidad de concretar acuerdosy convenios con otros centros universitarios
del mundo

El Estatuto, en su articulo 7°, define los @mbitos a donde se prevé transferir los resultados de lainvestigacion y la
innovacion tecnologica. Se manifiesta que se lo hard en interrelacion con los organismos nacionales e
internacional es correspondientes.

Asimismo €l articulo 18° indica que e Consgjo Académico podra “promover y asesorar sobre relaciones
institucionales con otras entidades académicas o de investigacion, publicas o privadas, del pais o del extranjero,
vinculadas directa o indirectamente al areadel conocimiento del Instituto Universitario”.

Finalmente, segun el articulo 22°, el Rector podra “proponer a Consejo Superior convenios y acuerdos con otras
entidades académicas o0 de investigacion, pablicas o privadas, del pais o del extranjero, vinculadas directamente o
indirectamente al area de conocimiento del Instituto”.

La FUNESIL acredita el convenio con la UNVM orientado a la articulacién las Tecnicaturas ofrecidas por la
ESIL con Licenciaturas de la UNVM. Asimismo, en la respuesta a la vista se da cuenta de un convenio marco
entre FUNESIL y la Universidad Catdlica de Cordoba celebrado en 2008 (por 2 afios y con renovacion
automética), para establecer lazos de cooperacion reciproca; y de un convenio de asistencia técnica entre
FUNESIL y e Consgjo Naciona de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), celebrado en 2019, afin
de colaborar en la elaboracion de material didéctico, proveer cursos de capacitacion en introduccion a la
investigacion cientificay asesoria técnica en temas de interés paralaindustria lactea.

Si bien los convenios mencionados constituyen un antecedente valioso, la relacién que mantienen con las
actividades desarrolladas por la ESIL no permiten advertir en qué medida aportan beneficios especificos para €
Instituto Universitario proyectado.

EN SINTESIS: La solicitud de creacion del Instituto Universitario Mediterraneo (IUM) ha sido presentada por la
FUNESIL, institucion que cuenta con una trayectoria apreciable en e campo de la produccién lactea y
alimenticia

El campo disciplinar en el cua aspira a desarrollar su oferta académica se circunscribe a area agroalimentariay,

en ese sentido, la denominacion de “Instituto Universitario” se adecua alo establecido en el articulo 27 delaLES.

La mision y objetivos previstos se corresponden con las funciones basicas de las instituciones universitarias
sefidladas en € articulo 28 de la Ley 24.521, como asi también con los requisitos generales de funcionamiento
establecidos en € articulo 33 de la citada norma.

Los profesionales propuestos para ocupar los diferentes cargos en la gestiéon acreditan, en términos generales,
perfiles acordes con | as responsabilidades asignadas.



La propuesta académica se compone de dos carreras y no se presenta proyeccion de nuevas carreras en los afios
subsiguientes, lo cual genera dudas respecto a la sustentabilidad en el largo plazo de un proyecto con un volumen
institucional de estas caracteristicas. Sumado a esto, la proyeccion de desercion de alumnos que se presenta es del
15% anual, lo cual dista notablemente de los promedios propios del sistema universitario nacional. En este
sentido, la viabilidad del proyecto, tanto en términos académicos como econdmicos, podria verse comprometida
en caso de que lamatricula no se gjuste alas proyecciones estimadas.

La convivencia de las actividades actuales de FUNESIL, en particular las vinculadas ala ESIL, y del proyectado
Ingtituto Universitario bajo la misma persona juridica y en algunos aspectos en €l mismo espacio fisico no se
encuentra suficientemente fundamentada, lo cua dificulta los mecanismos tendientes al fortalecimiento de la
identidad de la nueva institucion.

Laslimitaciones del plantel propuesto en cuanto a experiencia en docencia universitaria constituyen una debilidad
insalvable en €l corto plazo.

L os planes de estudio presentan consistencialégica entre los alcances y €l perfil del titulo, |os objetivos, asi como
los contenidos y actividades que |os componen.

Los programas de investigacion previstos indagan sobre tematicas de actualidad y guardan coherencia con las
estructuras funcionales involucradas, asi como con las asignaturas mencionadas en cada una de €llas.

Las instalaciones disponibles son adecuadas para desarrollar las actividades educativas, de investigacion y de
extension previstas en e proyecto, aungue no quedan claros los acances de la distribucién de su uso entre la
ESIL y @ Instituto Universitario proyectado.

Si bien los convenios mencionados constituyen un antecedente valioso, la relacion que mantienen con las
actividades desarrolladas por la ESIL no permiten advertir en qué medida aportan beneficios especificos para el
Instituto Universitario proyectado.

Por €ello,
LA COMISION NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

ARTICULO 1° Recomendar a Ministerio de Educacion no conceder la autorizacion prevista en los articulos 62
y 63 de la Ley 24.521 para la creacion y e funcionamiento provisorio del INSTITUTO UNIVERSITARIO
MEDITERRANEO.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y archivese.
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