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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2020 - Afo del General Manuel Belgrano

Resolucién firma conjunta

Numero: RESFC-2020-309-APN-CONEAU#ME

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 23 de Septiembre de 2020

Referencia: SOLICITUD DE AUTORIZACION PROVISORIA - INSTITUTO UNIVERSITARIO CENTRO
DE INVESTIGACION Y ACCION SOCIAL (CIAS)

VISTO € Expte. N° 2017-30884418-APN-DNGU#ME del Ministerio de Educacion, iniciado por la Fundacion
Centro de Investigaciéon y Accién Social, y

CONSIDERANDO:
I. ANTECEDENTES
Presentacion

El 04 de diciembre 2017 ingresa a Ministerio de Educacion la solicitud de autorizacion provisoria para el
funcionamiento del Instituto Universitario Centro de Investigacion y Accion Social (IUCIAS), lacua es remitida
a la CONEAU € 20 de febrero de 2019, mediante Expte. N° 2017-30884418-APN-DNGU#ME, previa
verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en e articulo 4 del Decreto Reglamentario N°
576/96, y andlisis preliminar dispuesto en el articulo 6 de la citada norma.

El IUCIAS tiene una propuesta de formacion de posgrado centrada en conocimientos tedricos, incorporando
saberes précticos para el gercicio del liderazgo politico y socia, mediante un programa interdisciplinario.

Se encuadra a la ingtitucion propuesta en el érea disciplinar las Ciencias sociales, en e dmbito especifico de las
Ciencias Politicas. La oferta académica contempla cuatro carreras de posgrado: Especiaizacion y Maestria en
Liderazgo y Andlisis Politico; y Especializacion y Maestria en Liderazgos de Organizaciones del Trabajo.

Obra en la presentacion copia del Acta de la reunion del Consegjo de Administracion de la Fundacion CIAS con
fecha 16 de mayo de 2016 por la que, entre otros asuntos, se aprueba la modificaciéon del estatuto social de la
Fundacién, estableciéndose que la finalidad de la misma es propiciar lainvestigaciéon y accién social conforme a
los principios de la doctrina cristiana, e incorporando la posibilidad de creacién y direccién de entidades
educativas. escuelas, ingtitutos terciarios, universitarios y de posgrado, promoviendo a través de ellos la
ensefianza, ladocencia, lainvestigacion y la extension.



La solicitud presentada cuenta con la totalidad de la documentacién requerida, y entre ésta se destaca una copia
certificada de la Res. del Ministerio de Educaciony JusticiaN® 1725 de fecha 05 de setiembre de 1963. por la que
se concede personeriajuridicaala Fundacion CIAS, y se aprueba su estatuto social.

Entidad Patrocinante

La solicitud de autorizacion provisoria fue presentada por la Fundacién “Centro de Investigacion y Accion
Socid” (en adelante Fundacion CIAS), que es la institucion impulsora del proyecto. Se trata de una entidad sin
fines de lucro constituida en 1963 con € objetivo de propiciar la investigacion y accion social conforme los
principios de la doctrina social cristiana.

Los integrantes actuales de su Consgjo de Administracion son los siguientes: Presidente, Lic. P. Luis Rafael
Velasco SJ; Vicepresidente, Dr. P. Gonzalo Javier Zarazaga SJ; Secretario, Dr. Carlos Anibal Vismara;
Prosecretario, Ing. Bernardo Gabriel Schiffrin; y Tesorero. Ing. Jorge Alberto Monge Goitia. De cada uno se
presentan sus respectivos curricul os, certificados de antecedentes penales e informes comerciales.

La entidad peticionante a partir del 2015 ha construido un cuerpo de investigadores y profesores formados en
distintas universidades locales y del exterior afin de brindar cursos y talleres de formacién en liderazgo politico y
social. Han desarrollado proyectos de investigacion relativos a las tematicas de Pobreza y politicas publicas,
Problemas de representacion y calidad democrética y; Desarrollo econdmico y geografia politica. Han propiciado
Espacios de didogo entre politicos, empresarios y lideres sociales a la vez que se ha impulsado la Escuela de
Liderazgo palitico.

El Programa de Formacién en Liderazgo y Andlisis Politico, ofrecido en € marco de la Fundacién, se presenta
como el origen de la propuesta de creacion del Instituto Universitario. Dicho Programa tiene una duracion de
doce meses en los que se cursan seis seminarios y cuatro talleres. Durante los seis afios de funcionamiento del
Programa, la cantidad de | os aspirantes ha superado ampliamente |os cupos de inscripcion abiertos anual mente.

En relacién a las autoridades de la Fundacién, aquellos integrantes del Consgjo de Administracion de la
Fundacién que pasen a formar parte del equipo de conduccion del Instituto Universitario propuesto, renunciarén a
sus cargos en dicho Consgjo.

En cuanto alos Estados contables de la Fundacién CIAS, se adjuntan los balances a 31 de diciembre de 2018. El
patrimonio neto es de $92.249.685,84. De los ingresos se puede mencionar que del total de $19.859.696,70, solo
el 13% son ingresos por servicios, mientras que e 62% proviene de sponsors y donaciones, y un 24% de
alquileres.

Integran ese patrimonio los inmuebles cuyas copias de escrituras certificadas por escribano publico se adjuntan
junto con certificados de dominio extendidos por € Registro de Propiedad del Inmueble a nombre de la
Fundacion Centro de Investigacion y Accion Social. Ellas son la Escritura N° 127 del 6/04/71, correspondiente a
lacalle O’ Higgins 1329/31 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y la Escritura N° 1212 de fecha 26/12/12 de
la parcela G, Manzana 22, ubicada en el Pargje Plaza Chapadmalal, partido de General Pueyrreddn, provincia de
Buenos Aires. Entre los bienes de uso figura el auto Volkswagen Surén patente NVH 904, cuya copia certificada
del titulo registrado en el Registro de la Propiedad del Automotor N° 91 se incluye en la presentacion.

Se indica que las donaciones provienen de particulares y empresas que apoyan a la Fundacion, ya sea de forma
permanente y periddica, o de modo extraordinario y ocasional. Los aquileres corresponden a la propiedad de la
calle O'Higgins 1329/31, en la Ciudad de Buenos Aires.



Proyecto Institucional y Académico

El proyecto académico tiene como misién “Formar lideres politicos y sociales capaces y con fuertes valores
democréticos y éticos que contribuyan a desarrollo integral de la Argentina’.

Entre los principios y valores que identifican ala Institucion se destacan: respeto por los principios democraticos
y los derechos humanos, preocupacion solidaria 'y de servicio a la comunidad, compromiso en el respeto a la
diversidad, calidad académica en los docentes e investigadores, rigor cientifico en el desarrollo de la
investigacion en los temas prioritarios para € desarrollo politico, compromiso con la politica como accién
transformadora de la realidad, compromiso con la formacion de lideres a servicio de la sociedad, y participacion
politica desde distintos sectores y partidos politicos.

La propuesta del IUCIAS esta orientada a formar profesiona y académicamente a jovenes que gercen o buscan
gjercer € liderazgo en organizaciones politicas y sindicales.

Proyecto de Estatuto Académico

El proyecto de Estatuto Académico, modificado a partir de las observaciones realizadas por la DNGU vy la
CONEAU, contiene las previsiones exigidas por e Art. 34 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521. Se
estructura en 13 titulosy 71 articulos.

Los articulos bajo el Titulo Preliminar indican las principales caracteristicas del Instituto Universitario. El art. 1
ubica a la sede principal de lainstitucién propuesta en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires El art. 2 indica que
los recursos fisicos y humanos seran administrados por el Consegjo Superior. El art. 3 caracterizaa IUCIAS como
“una institucion educativa argentina de gestion privada, laica, sin fines de lucro, destinada a brindar formacion de
posgrado, que tiene como objetivo esencial la busgueda de excelencia académica, intelectual y cientifica, en el
area de la formacion de lideres politicos y sociales’. Luego se sefidla que € Instituto Universitario defiende €l
sistema democrético, las libertades civiles y los derechos humanos reconocidos en la Constitucion Nacional.
Asimismo seindica que el IUCIAS propende a la igualdad de oportunidades educativas a través del otorgamiento
de becas o0 programas de ayuda financiera (art. 7).

Se definen los objetivos y fines del Instituto, caracterizando su area disciplinar, las Ciencias sociaes, en la
disciplina de las ciencias politicas (arts . 3y 9). Se establece asimismo que el objetivo es promover la excelencia
en la generacidn y gestion de conocimiento, asegurando la libertad académica y la igualdad de oportunidades.
Entre sus fines se encuentran los de “contribuir a desarrollo del pais a través de la formacion de lideres politicos
y sociaes comprometidos, competentes, innovadores, responsables y aptos para desarrollar e implementar
soluciones concretas en materia de politica publica’ y “difundir los valores de la responsabilidad social a través
de la actitud de los profesionales tanto en la docencia, investigacion y transferencia, como extension y en €
servicio de lacomunidad universitaria alos distintos problemas sociales’ (art. 9).

En el Titulo I, Organos de Gobierno (arts. 10 a 26), detalla la composicion y funciones de los mismos. EI Consgjo
Superior constituira la méxima autoridad del IUCIAS, siendo el organismo responsable de la conduccion genera
de laingtitucién (art. 10). EI Consglo Superior contara con seis integrantes, sera presidido por el Rector y estard
integrado por €l Vicerrector Académico, € Vicerrector de Investigacion y Transferencia, € Vicerrector de
Relaciones Institucionales y Extension, e Secretario Econdmico Financiero y de Administracion, y un
representante de la Fundacion CIAS, el cual tendré voz sin derecho avoto (art.11).



El Consgjo Superior adoptara sus decisiones por mayoria simple de los miembros presentes. El quorum estara
dado por més de la mitad de los integrantes del cuerpo. En caso de empate, €l Rector inclinara la votacion. El
Consgjo se reunira con una periodicidad no menor a4 veces por afio (art.12).

Entre las Funciones del Consejo Superior se encuentran las de garantizar el derecho a la autonomia académicay
libertad de ensefianza; gjercer € gobierno del Instituto Universitario promoviendo acciones destinadas al logro de
su mision, vision y politica de mediano y largo plazo; decidir sobre las propuestas relativas a establecimiento de
relaciones y convenios de carécter educativo con otras instituciones, aprobar la creacion, disolucién, fusion o
modificacion de sedes, anexos, unidades académicas, de investigacion, de extension y/o administrativas; proponer
al Rector la creacion, disolucion o modificacion de carreras de posgrado; aprobar los planes de estudio, de
investigacion, extension y de servicios a la comunidad; determinar la politica para € otorgamiento de becas,
préstamos y premios académicos; y decidir con el voto de los dos tercios del total de sus miembros la formacién
de causa parala separacion de su cargo del Rector y/o Vicerrector (art.13).

El Rector sera quien gjerza € gobierno inmediato del IUCIAS y sera designado por el Consgjo Superior. La
designacion debera contar con la aprobacion del Consegjo de Administracion de la Fundacion CIAS'y serd por un
periodo de 6 afios, pudiendo renovarse (art.15).

Los Vicerrectores, el Secretario Econdmico Financiero y de Administracion, y e Director de Evaluacion seran
propuestos por el Rector a Consegjo Superior para su aprobacion por un periodo de 6 afios. Asimismo, deberan
posteriormente las designaciones respectivas contar con la aprobacion del Consgjo de Administracion de la
Fundacion (art. 16).

Las causas de remocién del Rector, Vicerrectores y Secretario pueden ser por incumplimiento de sus deberes y
funciones, condena por delito comuan, inhabilidad fisica o incompatibilidad legal (art. 19).

Los requisitos para ser Rector, Vicerrector o Secretario son tener no menos de 30 afios, poseer titulo universitario
y antecedentes académicos, profesionalesy morales que fundamenten su designacion (art. 20).

Entre las competencias del Rector (art. 21), se destacan la de definir e instrumentar las estrategias de accién en
relacion a funcionamiento universitario y coordinar a las estructuras que lo componen segiin las politicas
definidas por € Consegjo Superior. Entre sus funciones y atribuciones se encuentran la de construir el nexo entre
la Fundacién CIAS y d Ingtituto Universitario; delegar funciones y obligaciones entre las autoridades y
directivos, persona docente y no docente; convocar y presidir las reuniones del Consejo Superior; proponer la
designacion o remocion de los Vicerrectores, Secretario Econdmico Financiero y de Administracion y Director de
Evaluacién; celebrar convenios y mantener las redes de cooperacion, revisar, observar y/o aprobar |os planes de
estudio, programas académicos y acciones administrativas; otorgar titulos, designar, promover y remover a
persona docentey de investigacion, y personal no docente, en funcion del presupuesto asignado; y elevar €l plan
de accion al Consegjo Superior para su aprobaciéon y a Consegjo de Administracion para su conocimiento (art. 22).

Las funciones y atribuciones del Vicerrector Académico son las de supervisar € desarrollo de la actividad
académica, propiciando la actuacion de los contenidos y el perfeccionamiento de la metodol ogias de aprendizaje
y evaluacion; planificar la conformacion del cuerpo docente; participar en la elaboracion, supervision y desarrollo
de los planes de estudio; proponer al Rector la designacion de personal para su area; administrar los fondos
designados; presentar €l plan de accién del &rea; entre otras (art. 23).

Las funciones del Vicerrector de Investigacion y Transferencia son las de gercer la programacion, organizacion,
conduccion, supervision de las actividades, areas y lineas de investigacion del Instituto; realizar la convocatoria



anual parala presentacion de los proyectos de investigacion; supervisar la elaboracion, desarrollo y coordinacion
de los proyectos de Investigacion y de los planes de estudio en relacion con lainvestigacion; promover la difusion
y publicacion de la produccion cientifica en ambitos nacionales e internacionales, articular la investigacion y
transferencia con la docencia; entre otras (art. 24).

Entre las funciones del Vicerrector de Relaciones Institucionales y Extension (art. 25), se destacan las de impul sar
y coordinar relaciones con los poderes del Estado y las organizaciones de la sociedad civil, nacionales e
internacionales; gestionar la relacion con los medios de comunicaciéon y la difusion de las actividades del
Ingtituto; establecer vinculos para la implementacion de programas de pasantias, e implementar programas
culturales, de bienestar, deportivos, conferenciasy seminarios.

Entre las funciones del Secretario Econdmico Financiero y de Administracion (art. 26) se mencionan las de
coordinar las acciones relativas a estudios para la elaboracion del presupuesto y realizacion de la programacion,
gjecucion y control de las politicas econémico-financiera 'y presupuestaria del 1U; supervisar y dirigir las tareas
especificas de la contaduria y tesoreria del 1U; e intervenir en los asuntos relacionados con la venta, adquisicion,
locacion y demés contratos que versen sobre los bienesy servicios del 1U.

El Titulo I, referido a la Estructura Académica (arts. 27 a 36), establece que las estructuras de gestion del
Instituto Universitario que asistan a Rectorado serdn los Vicerrectorados Académico, de Investigacion y
Transferencia, y de Relaciones Institucionales y Extension, asi como el Departamento de Posgrado, 1a Direccion
de Evaluacion y las Direcciones de cada una de las carreras de posgrado.

La Unica unidad académica sera € Departamento de Posgrado, dependiente del Vicerrectorado Académico, el
cua estara conducido por un Director que debera tener reconocida actividad académicay poseer un titulo de nivel
igual o superior a que otorgara el IUCIAS (arts. 28'y 29).

Entre las funciones del Director de Posgrado se encuentran las de colaborar con el Vicerrector Académico en la
programacion, conduccion y supervision de las actividades académicas del Instituto y en asuntos vinculados con
los docentes y los alumnos en el nivel de posgrado; controlar e adecuado desarrollo de los planes de estudio de
las carreras, atender a los procesos de reconocimiento académico a los estudiantes y a las correlatividades;
colaborar con la Direccion de Evaluacion en las tareas necesarias para la autoevaluacion y la acreditacion de las
Carreras; y coordinar con las Direcciones de | as carreras de posgrado la elaboracion de reglamentos (art. 30).

Las carreras contaran con un Director que debera pertenecer a cuerpo de Profesores del Instituto. Tendréan los
mismos requisitos que el Director del Departamento de Posgrado y, entre sus funciones, se destacan las de gjercer
la coordinacién de la carrera para la que fue designado, constituirse en nexo permanente con el Departamento de
Posgrado, proponer mejoras y modificaciones a los planes de estudio, atender problemas planteados por los
alumnos, y supervisar el desempefio del cuerpo docente de la carrerarespectiva (arts. 33y 34).

El Director de Evauacion deberd cumplir con los mismos requisitos que los Directores de Carrera 'y, entre sus
funciones, se encuentran las de disefiar planes anuales y plurianuales de evaluacion, disefiar instrumentos de
recopilacion de datos para generar informes periddicos y coordinar la redaccion de informes de autoeval uacion
(arts. 35y 36).

El Titulo 111, De las Funciones Institucionales (arts. 37 a 41), caracteriza ala ensefianza de posgrado del IUCIAS
COMO un proceso que permitird dar respuesta a través de la busgueda critica, la reflexion sisteméticay produccion
cientifica. Asimismo se prevé que el Instituto garantizard los procesos de autoevaluacion institucional que se
complementarén con la evaluacion externa, de acuerdo ala normativa vigente.



El Titulo IV, De los Docentes (arts. 42 a 50), establece que las propuestas de designacion de los docentes seran
efectuadas por € Vicerrector Académico, con asesoramiento del Director del Departamento de Posgrado, y
aprobadas por e Rector. Las condiciones de remocion de los docentes podran ser falta de compromiso o de
idoneidad en el cargo, y valores contradictorios con €l respeto y desarrollo integral de la persona. Los docentes
gozaran de libertad de catedra (art. 45) y tendran los deberes de conocer y desarrollar su actividad docente acorde
alamisiony vision de lainstitucion, cumplir con el Estatuto y las normativas internas, y |llevar adelante tutoriasy
asesoramiento a los alumnos, entre otros.

La seleccion de docentes se hard en base a antecedentes académicos, profesionales y de investigacion (art. 47).
Los Profesores Ordinarios podran ser Titular, Adjunto, Invitado y Auxiliar. EI Consgjo Superior podra asimismo
nombrar Profesores Extraordinarios, sobre la base de méritos de excepcion. Las categorias en este caso seran las
de Emérito, Honorario, Consulto y Honoris Causa.

El Titulo V, referido a Investigacion y Transferencia (arts. 51 a 55), establece que la planificacion, aplicacién y
desarrollo de las politicas y proyectos de investigacion y transferencia estarda a cargo del Vicerrector de
Investigacion y Transferencia. Se prevé la articulacion entre los productores de conocimiento (grupos de
investigacion y personal docente e investigadores) y |os receptores de conocimiento. Se proyecta la elaboracién
de un reglamento con los criterios y procedimientos para la presentacion, evaluacion, aprobacién y seguimiento
de los proyectos de investigacion. Por Ultimo, se indica que los investigadores podran ser Principal, Adjunto e
Investigador Asistente.

El Titulo VI, De los Alumnos (arts. 56 a 58), indica que los requisitos para el ingreso en calidad de alumno son
los de contar con titulo de grado obtenido en instituciones universitarias reconocidas y acreditadas, cumplir con
las condiciones de admisibilidad de la institucion y con las establecidas por cada carrera. Los titulos de grado
requeridos para los ingresantes son los de Abogado, Lic. en Ciencias Paliticas, Lic. en Relaciones Internacionales,
Lic. en Sociologia, Lic. en Economia, Contador Publico Nacional, Lic. en Comunicacion Social, Lic. en Historia,
Lic. en Letraso similares.

Los alumnos seran presenciales y regulares. El IUCIAS no admitira alumnos libres. Por otra parte, se menciona al
alumno condicional, que sera aguel que no cumpla con los requisitos de regularidad y cuente con autorizacion
expresa de la Vicerrectoria Académica. Esta categoria no habilita a rendir evaluaciones finales de actividades
académicas. La recuperacion de la condicién de regularidad con derecho a titulo podré obtenerse via resolucion
del Rector, unavez subsanadas |as causas que dieron origen ala situacion.

El Titulo VII, De los Graduados, indica que se considerara graduado a quien haya obtenido titulacién emitida por
lainstitucion (art.59).

El Titulo VIII, De los Exdmenes y Titulos, indica que seran los Directores de Carrera los responsables de la
coordinacion de las mesas examinadoras, las cuales deberan estar constituidas por a menos dos profesores (art.
60). Podran rendir examen aguellos alumnos que hayan cumplido con € régimen de asistencia, trabajos practicos
y normas arancel arias vigentes (art. 61).

El Titulo 1X, De las Carreras de Posgrado, indica que €l CIAS podra dictar Especiaizaciones, Maestrias y
Doctorados (art. 64).

El Titulo X establece que la disciplina es €l orden ético y normativo que asume la institucién para desarrollar sus
actividades, y que tanto docentes como investigadores, autoridades y alumnos deben cumplirlo y son responsables
de su observancia (art. 66).



El Titulo XI, del Régimen Econdmico, contiene dos articulos (arts. 68 y 69) en los que se indica que la
responsabilidad legal por e movimiento economico-financiero del ITUCIAS corresponde a Consegjo Superior.
Asimismo, se indica que los fondos del Instituto provendran de matriculas y aranceles de los alumnos, derechos
de explotacion de patentes de innovacion o derechos intel ectuales, honorarios por servicios a terceros y todo otro
recurso gue pudiera crease.

Se indica que la Fundacion CIAS destinara todos los fondos necesarios para la consecucion de todas las
actividades del IUCIAS, de las siguientes fuentes: contribuciones y subsidios que reciba, donaciones y/o legados,
y todo otro recurso que pueda crearse (art. 69).

Se establece que €l IUCIAS se reserva € derecho de admision y/o permanencia de aquellos alumnos, docentes,
investigadores y persona (art. 70) y se indica, por ultimo, que el Estatuto podra ser reformado total o
parcialmente por la mayoria de los dos tercios del Consegjo Superior reunidos en sesién especial convocada a
efecto (art. 71).

Plan de Desarrollo

Se presenta el plan sexenal para € Instituto Universitario. El inicio de actividades sera con la designacion de las
maximas autoridades del IUCIAS: Rector, Vicerrectoresy Secretario Econdémico Financiero y de Administracion.
Asimismo, se designara al Director del Departamento de Posgrado, a Director de Evaluacion y a los Directores
de las Carreras de Especiaizacion y Maestria en Liderazgo y Andlisis Palitico.

Paralos cargos de gestion del Instituto Universitario se propone &

- Rodrigo Esteban Zarézaga S.J., propuesto como Rector. Posee titulos de grado y posgrado en las disciplinas de
Filosofia y Teologia. Se ha desempefiado en € gercicio de la docencia en carreras de grado y posgrado de
distintas universidades de gestion estatal y privada, nacionales y extranjeras. Ha dictado conferencias, escrito en
diarios portefios y es autor de diversos libros.

- Gonzalo Javier Zardzaga S.J., propuesto para € cargo de Vicerrector Académico. Posee titulos de grado y
posgrado en Teologiay Filosofia. Se desempefia en la actividad docente en distintas carreras de la Universidad
del Salvador y de la Universidad Catdlica Argentina, en algunas como profesor titular y otras como docente
invitado. Es director de varios trabajos de investigacion y de tesis. Posee antecedentes en funciones de gestion y
conduccion de instituciones universitarias y participacion en varios organismos de asesoramiento. Es autor de
diversas investigaciones y publicaciones de articulos en revistas con arbitraje, capitulos de libros, libros y
conferencias.

- Lucas Ronconi, propuesto para el cargo de Vicerrector de Investigacion y Transferencia. Posee titulo de
Licenciado en Economia en la Universidad de San Andrés y titulo de posgrado del érea obtenido en una
universidad extranjera. Tiene antecedentes en la actividad docente, gestion, investigacion, publicaciones en
revistas con referato y libros.

- Jorge Alberto Monge Goitia, propuesto para el cargo de Vicerrector de Relaciones Institucionales y Extension.
Posee €l titulo de grado de Ingeniero Civil. Tiene antecedentes en la gestion del CIAS, en docenciay gjercicio de
la profesién de modo independiente. También tuvo cargos de gestion en empresas privadas.

- Victor Pacharoni S.J., propuesto para el cargo de Secretario Econdmico Financiero y de Investigacion posee
titulo de grado en Filosofia y doctorados en las areas de Economia y Teologia. En la Universidad Catolica de



Cérdoba ha desarrollado distintas actividades: gestion, docencia en materias del &rea de la Economia e
investigacion. Tiene publicaciones de articulos, partes de libros y libros completos. También ha realizado tareas
de gestion en ONGs.

- Ricardo Ceséareo Moscato, propuesto para el cargo de Director de Evaluacion. Posee un Doctorado en Ciencia
Politica de la Universidad del Salvador, un Diploma Superior en Gestién y Conduccién del Sistema Educativo y
sus Instituciones de FLACSO, un Diploma de posgrado en Direccion de Centros Educativos de la Universidad
Austral, una Especializacion en Gestion de Instituciones Educativas de FLACSO vy titulo de grado de Licenciado
en Ciencia Politicade la Universidad del Salvador, entre otros. Se ha desempefiado en la actividad docentey tiene
antecedentes en funciones de gestion y conduccién de instituciones educativas. Ha participado como
conferencistay panelista en diversos congresosy seminarios.

- Dr. P Eduardo Casarotti S.J., propuesto para € cargo de Director del Departamento de Posgrado. Posee un
Doctorado en Filosofia de la Universidad del Salvador y titulos de Bachiller y Licenciado en Teologia expedidos
por universidades extranjeras. Se ha desempefiado en la actividad docente y cuenta con antecedentes en funciones
de gestion y conduccion de instituciones educativas. Ha escrito articulos'y libros.

Se elaborarén los distintos reglamentos y comenzard a formarse el cuerpo de investigadores, incorporando a tres
investigadores principales y a tres asistentes de investigacion provenientes del Centro de Investigacion y Accién
Socia. La seleccion de los docentes sera en virtud de sus antecedentes académicos y docentes. En esta etapa
también se nombrard al personal administrativo y de servicios.

Se redlizara la convocatoria condiciona de aspirantes a ingresar a las carreras de Especializacion y Maestria en
Liderazgo y Andlisis politico para el primer afio, iniciando € proceso de inscripcion y seleccion de alumnos.

Seiniciard e plan de conformacion de la Biblioteca del IUCIAS en las instalaciones de la Manzana Jesuita, en su
sector propio de la Biblioteca Padre Guillermo Furlong S.J. Este proyecto continuara el segundo afio y se prevé su
culminacioén en €l tercero.

En el segundo afio de desarrollo se prevé el inicio del dictado de las carreras de Especializacion y Maestria en
Liderazgo y Andlisis Palitico.

Se designaran docentes titulares con dedicacion simple para el dictado de 13 materiasy talleres del primer afio de
la carrera. Parte de los docentes ocuparan simultaneamente otros cargos remunerados en el Instituto, teniendo con
el mismo unarelacion de dependencia. Se prevé convocar también profesores invitados para el dictado de algunas
clases en particular de las distintas asignaturas y talleres.

La evaluacion de las actividades de investigacion y transferencia esté prevista para todos los afios, a igual que la
organizacion de reuniones a fin de analizar la préctica docente en vinculacion con la investigacion. Se
estableceran las normas para la elaboracién y puesta en marcha de nuevos proyectos de investigacion y
publicaciones. Se prevé la gestion de firma de convenios de investigacion y transferencia con otras instituciones
nacionalesy extranjeras.

Se prevé la realizacion de un vigie anua alos EE.UU. con los aumnos destacados del afio previo, visitando y
desarrollando clases, seminarios y reuniones en las Universidades de Georgetown (Washington DC) y Notre
Dame (Indiana). Asimismo estd contemplado, desde el segundo afio de funcionamiento, la realizacién de
actividades de extension, realizacion de cursos, paneles, conferencias y otras actividades abiertas que permitan
despertar el interésy lareflexion de la comunidad en general. Por otra parte, se prevé la promocion de actividades



fisico deportivas abiertas aalumnosy ex alumnos de la institucion.

En & quinto afio de funcionamiento comenzara el dictado de las carreras de Especializacion y Maestria en
Liderazgo en las Organizaciones del Trabajo.

En la presentacion se detalla cada asignatura, modalidad, régimen, modo de evaluacion prevista y cantidad de
horas précticas y teoricas, de cada una de las cuatro carreras de posgrado propuestas.

A fin de que todos los estudiantes tengan la misma base de conocimientos, se prevé la realizacion de un Curso
Nivelatorio que durard dos semanas y se estructurara en cuatro unidades, cada una de las cuales se dard en una
clase de tres horas. Ciencia politica (sociedad y estado, regimenes, clases y partidos), Microeconomia (teoria del
mercado, oferta y demanda en equilibrio, teoria de la firma, y regulacion y estado), Macroeconomia (modelos
clésicosy revolucion keynesiana), y Comunicacion (concepto y clasificacion de publicosy la opinidn pablica). El
curso finalizara con la presentacion de un trabajo individual .

Las carreras a dictarse son las siguientes:

- Especializacion en Liderazgo y Andlisis Politico: La presentacion se encuadra dentro de las pautas de la
normativa vigente en sus aspectos sustanciales y las estructuras curriculares y cargas horarias se adecuan
caracter del titulo (360 hs.).

El objetivo de la carrera sera e de propiciar la generacion de lideres politicos con una vision integral del pais,
fomentar la interaccién de los politicos y los estudiantes, y dotar a los estudiantes de herramientas para €l
liderazgo. El egresado, con €l titulo de Especiaista en Liderazgo y Andlisis Palitico, tendra la capacidad para
utilizar los conocimientos cientificos e instrumentales en la resolucién de la problemética compleja para €
liderazgo y latoma de decisiones anivel local, regional y nacional.

El plan de estudios de la carrera se estructura en 4 trayectos, distribuidos en 3 cuatrimestres. Trayecto de
Formacién en Andlisis Politico y Politicas Publicas, Trayecto de Planeamiento y Analisis Econdémico, Trayecto
de Liderazgo y Comunicacion y Trayecto Complementario.

- Maestria en Liderazgo y Andlisis Politico. La presentacion se encuadra dentro de las pautas de la normativa
vigente. Las estructuras curriculares y cargas horarias se adecuan a caracter del titulo (602 hs.).

La Maestria se estructura en 4 trayectos que se cursan durante 2 afios, cada uno de ellos dividido en 3
cuatrimestres. Al inicio del primer afio se dicta un curso nivelatorio, y se desarrollan las primeras asignaturas de
los trayectos. En el segundo afio se estructura el resto de las asignaturas de los trayectos y en el Ultimo
cuatrimestre se dicta un Taller de Tesis. Los Trayectos son: Trayecto de Formacion en Andlisis Politico y
Politicas Publicas, Trayecto de Planeamiento y Andlisis Econdmico, Trayecto de Liderazgo y Comunicacion y
Trayecto Complementario.

El egresado, con € titulo de Magister en Liderazgo y Andlisis Politico, tendra la capacidad para utilizar los
conocimientos cientificos e instrumentales en la resolucion de la problemética compleja para € liderazgo y la
toma de decisiones anivel local, nacional e internacional.

- Especidizacion en Liderazgo en las Organizaciones de Trabajo. La presentacion se encuadra dentro de las
pautas de la normativa vigente y las estructuras curriculares y cargas horarias se adecuan a carécter del titulo
(360 hs).



Esta carrera se fundamenta en la demanda social de carencia de lideres econémicos, sociales y sindicales
formados que conduzcan a pais en los distintos espacios sociaes, incluyendo empresas, sindicatos y
organizaciones sociales. Se propone una formacion técnica y profesiona a la vez que en valores, 10 que se
proyecta como “marcadiferencial del IUCIAS'.

El plan de estudios de la carrera se estructura en 4 trayectos, distribuidos en 3 cuatrimestres. Trayecto de
Formacion en Andlisis Politico y Politicas Publicas, Trayecto de Planeamiento y Andlisis Econdémico, Trayecto
de Liderazgo en las Organizaciones del Trabajoy Taller Complementario.

- Maestria en Liderazgo en las Organizaciones de Trabgjo. La presentacion se encuadra dentro de las pautas de la
normativa vigente. Las estructuras curriculares y cargas horarias se adecuan al carécter del titulo (602 hs.).

Se fundamenta esta maestria en la necesidad de comprender las particularidades en el ambito del trabajo en €
contexto de la nueva economia digital. Se sefiala que “muchos empleos tradicionales estdn desapareciendo y
siendo reemplazados por empleos que requieren un nuevo conjunto de habilidades digitales que parte de la
poblacion carece. Se requieren lideres capaces, tanto en las empresas, como en los sindicatos y movimientos
sociales, que permitan transformar esta preocupacion en una oportunidad para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos de nuestra nacion”.

El egresado, con €l titulo de Magister en Liderazgo de las Organizaciones del Trabagjo, tendré la capacidad para
utilizar los conocimientos cientificos e instrumentales en la resolucion de la problemética compleja para €
liderazgo y latoma de decisiones en las organizaciones del trabajo anivel local, nacional einternacional.

Plantel Docente

El ingreso de los integrantes del cuerpo docente se hara en base a antecedentes académicos, profesionales y de
investigacion.

Se presentan |os antecedentes de los 10 (diez) docentes propuestos para €l primer afio de cursada, de los cuales €l
8 poseen Doctorados y los 2 restantes tienen titulo de Magister. A su vez, 9 presentan antecedentes en docencia
universitariay todos registran antecedentes en investigacion y acreditan publicaciones académicas.

El plantel docente titular coincide en algunos casos con integrantes de los érganos de gobierno propuestos para €l
IUCIAS, como Rodrigo Esteban Zardzaga SJ (Rector), Gonzalo Javier Zardzaga SJ (Vicerrector Académico),
Lucas Ronconi (Vicerrector de Investigacion y Transferencia) y Victor Pacharoni S.J. (Secretario Econdmico
Financiero y de Investigacion).

Investigacion y Transferencia

El objetivo de los proyectos de investigacion es “producir documentos que sean relevantes a disefio e
implementacién de politicas publicas en Argentinay en América Latina, y lograr investigaciones con la necesaria
rigurosidad cientifica para ser publicadas en las revistas académicas’.

Las éreas de investigacion seran, en un principio, continuacion de las lineas de investigacion que se vienen
desarrollando en la Fundacion CIAS: Conurbano y presencia estatal, El empleo de calidad, y Ciudadania:
derechos y obligaciones.

En cuanto a la primera se indica que “El conurbano presenta uno de los principales desafios para € Estado



argentino (...). Es un terreno de contrastes, donde conviven sectores donde e Estado extiende su legalidad, con
espacios donde el Estado esta ausente, o tiene una presencia ilegal en connivencia con circuitos clandestinos. El
conurbano es un desafio social, econdmico y politico para el Estado. Nos centraremos tanto en los desafios
demogréficosy urbanisticos como en los fiscales politicos’.

El &ea de investigacion denominada Empleo de Calidad alude a la falta de empleos de calidad, precariedad
laboral y desempleo como problematicas principales. Asimismo aborda la relacion con las nuevas normativas, y
la seguridad socia promulgada por € Estado y su aplicacion.

Por Ultimo, €l area de derechos y obligaciones de ciudadania sostiene que la expansién de derechos favorece al
comportamiento civico y que, asimismo, la exclusion genera un no reconocimiento de sus responsabilidades
ciudadanas.

Estas tres areas de investigacion abordan las probleméticas de la pobreza, la informalidad laboral, la proliferacion
de barrios de emergencia, €l federalismo y la calidad ciudadana.

Se indica también que las investigaciones han permitido la recoleccién de datos que contribuyen a la formulacion
de hipotesis aternativas, tanto en el dmbito laboral como en e ambito de la economia urbana aplicada a nuestro

-

pais.

Para el desarrollo de las investigaciones se prevé contar con investigadores propios de lainstitucion, asi como con
investigadores visitantes, favoreciendo asi € intercambio académico entre instituciones y organismos nacionales
y del exterior.

Las categorias paralos investigadores del IUCIAS serén las de investigador principal, adjunto y asistente.

En cuanto alas actividades de transferencia, se menciona que las tareas de investigacion realizadas en los dltimos
afos han buscado generar documentos relevantes para el disefio e implementacion de politicas publicas. Entre las
actividades de transferencia que viene desarrollando |a Fundacién, se menciona un proyecto financiado por la Red
de Centros de Investigacion de América Latina, del Banco Interamericano de Desarrollo. En ese trabajo se discute
cdmo la estrategia gerencial de la empresa afecta las decisiones de la firma en aspectos financieros y de recursos
humanos.

Se sostiene que el plan de desarrollo de investigacion y transferencia del Instituto Universitario CIAS consiste en
dar continuidad a los planes de trabajo llevados a cabo en la Fundacion CIAS, por lo que se preveé realizar una
evaluacion de impacto de distintos programas nacionales como el Plan Nacional de Regularizacion del Trabajo
(PNRT) y @ Registro Publico de Empleadores con Sanciones Laborales (REPSAL). Se explorara asimismo la
existencia de discriminacion en el mercado de trabajo a la vez que se avanzara con la hipétesis de reciprocidad
entre el acceso aderechosy el cumplimiento con las responsabilidades civicas.

Extension y Bienestar

Las actividades de extension que actualmente lleva adelante la Fundacion CIAS, pasaran a estar a cargo del
Instituto Universitario CIAS: a) Vigjes de los alumnos més destacados a la Universidad de Georgetown y a la
Universidad de Notre Dame; b) Compromiso social con talleres de trabagjo en distintos lugares del pais, con €l
propésito de profundizar el conocimiento de la realidad econdmica y cultural de la Argentina; c) Cursos y
seminarios cortos; d) Actividades abiertas ala comunidad; €) Deportes.



Se prevé incorporar nuevas propuestas tendientes a aumentar el conocimiento, lograr una mejor integracién de sus
estudiantes y establecer vinculos duraderos entre lainstitucion y la comunidad.

Uno de los proyectos actualmente en marcha es el implementado en San Miguel, provincia de Buenos Aires,
denominado “Proyecto de accién social permanente en un barrio del Conurbano Bonaerense’. EI mismo se
propone desarrollar un servicio socia para satisfacer las necesidades de la comunidad. Otro de los proyectos es €l
desarrollo de infraestructura habitacional y servicios sanitarios en las comunidades de San José del Boqueron,
provincia de Santiago del Estero.

Ambos proyectos prevén la articulacion entre estudiantes, actores locales, empresas e ingtituciones afines al
CIAS.

Vinculacién Institucional

El Instituto Universitario CIAS se propone impulsar y coordinar relaciones con los poderes del Estado y
organizaciones de la sociedad civil, nacionales e internacionales, asi como la cooperacion con instituciones
universitarias nacionales y extranjeras. Se sostiene gque estos vinculos permitirén laimplementacion de programas
de pasantias y trabajo de campo por parte de |os alumnos.

Se incluyen en la presentacion notas de adhesion y convenios firmados con distintas universidades nacionales y
extranjeras, organismos estatales, organizaciones de la sociedad civil nacionales e internacionales, a saber:
Universidad Catdlica de Cordoba, Universidad del Salvador (sede San Miguel), Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad de Buenos Aires, University of Notre Dame (Kellogg Institute, EE.UU.), Georgetown
University (EE.UU), Instituto Torcuato Di Tella, Jefatura de Gabinete de Ministros (Presidencia de la Nacion),
PRO, Partido Justicialista, Instituto Hanna Arendt, Frente Amplio Progresista, Frente Renovador, Confederacion
Genera del Trabajo (CGT), Asociacion de Empresarios Argentinos (AEA), Camara de Comercio Argentino-
Norteamericana (AMCHAM), Ingtituto para el Desarrollo Empresarial de la Argentina (IDEA) y Camara de la
Industria Quimicay Petroquimica.

En relacion a los acuerdos internacionales, se mencionan proyectos vinculados con organismos internacionales
que tienen por objeto “poner luz sobre los temas que preocupan con la rigurosidad analiticay metodoldgica a fin
de contribuir aun mejor disefio e implementacién de las politicas pubicas’.

Se menciona por ultimo e proyecto “Firms Saving in Latin Americaz Ownership Structure and
Saving/ilnvestment decison among Forma and Informal Firms’, financiado por la Red de Centros de
Investigacion de América Latina, del Banco Interamericano de Desarrollo. En este trabajo se discute como la
estrategia gerencial de la empresa afecta las decisiones de la firma, en aspectos financieros y de recursos
humanos. Otro proyecto mencionado es “Income Taxation in Argentina: Constructing a New Dataset Based on
Household Survey Datasets’. En ese trabajo se discute el aspecto impositivo del mundo del trabajo y como afecta
alageneracién de empleo.

Procesos de Evaluacion

En relacion a la evaluacion, la misma comprenderd a los alumnos, los docentes, e proceso de aprendizaje, 1a
investigacion y transferencia, asi como las tareas de extension, gestion (planeamiento, sistemas administrativos,
etc.) y desempefio docente. Se utilizaran tres tipos de evaluaciones. indicadores de desempefio, auditorias y
evaluacion externa.



En & Estatuto Académico propuesta (art. 40) se menciona e funcionamiento de procesos sistematicos de
autoevaluacion institucional, orientados a examinar logros y dificultades en € desarrollo de sus funciones, asi
como proponer medidas de mejoramiento. Estos procesos se complementarian con eval uaciones externas.

Se menciona la autoevaluacion como un rasgo caracteristico de la cultura organizacional de IUCIAS junto con la
evauacion externa. Ambas serén responsabilidad de la Direccion de Evaluacion, dependiente del Rectorado. El
proceso de autoevaluacion se compone de la toma de datos (continua) y la redaccién de informes periédicos de
autoeval uacion.

Plan Financiero, Infraestructuray Equipamiento

El plan financiero, que justifica la ecuacion econdmico-financiera para e periodo de autorizacion provisoria,
cuenta con informe acerca del flujo de fondos previsto, y esta certificado por un contador publico y por un
licenciado en economia. En él se detallan los saldos bancarios para los primeros seis afios, las inversiones para
pagar |os sueldos de cargos de gestion, docentes y personal administrativo.

Tanto la presentacion original como la documentacion ampliatoria presentada, da cuenta del plan financiero de
egresos e ingresos. Asimismo se brinda informacion certificada acerca de los antecedentes financieros de la
Fundacion CIAS.

Si bien se han realizado observaciones acerca de la sustentabilidad econémica del proyecto, puesto que sin los
aportes de la Fundacién no llegaria a equilibrar sus ingresos con los gastos, la Fundacion ha presentado
documentacion que da cuenta de una combinacion de estrategias de alquiler de propiedades, més la gestion de
inversiones financieras y la obtencion de rentas, con € objetivo de promover la rentabilidad de su patrimonio a
fin de respaldar el funcionamiento de lainstitucion propuesta, especialmente en su etapainicial.

La Fundacion ha presentado € Acta de asamblea celebrada el 17 de noviembre de 2017, en la cua se expresa que
“se resuelve por unanimidad aprobar la presentacion del trdmite de solicitud de creacién como e compromiso de
laFundacion CIAS aasumir eventuales déficits del Instituto Universitario, para garantizar su funcionamiento”.

Los ingresos y egresos se equilibran con los aportes de la Fundacion. En e primer afio de funcionamiento, los
gastos se cubren en su totalidad con el aporte de la Fundacion. En e segundo afio, representan el 83% de los
ingresos del IUCIAS, en €l tercero € 74%, en el cuarto €l 72%, en € quinto el 60% y en el sexto el 55%.

En cuanto a las actividades de extension, se expresa que son gratuitas para los aumnos, sin dgjar ganancia parala
institucion, pero podrian llegar a ser aranceladas y becadas, si asi fuera necesario.

Si bien se ha planteado originamente la implementacién de un sistema de becas en e que todos los alumnos
recibirian un porcentgje de beca que variaria entre el 10% y e 100% (el criterio de otorgamiento de las mismas
sera académico y/o por necesidades econdmicas), se agrega que, respecto a los niveles de becas estimados,
podrian modificarse en funcién de las necesidades particulares del Instituto y “seria un potencial elemento a
considerar en cuanto a gjuste, aungue sin renunciar a un principio muy marcado desde los origenes de la
institucion: su objetivo de llegar con su formacion atodos |os sectores politicos, socialesy econémicos’.

Los aranceles constituyen parte de los ingresos genuinos del lUASYy, en este sentido, se ha presentado un estudio
de demanda que incluy6 también la valoracién de “académicos, profesionales y experimentados referentes del
mundo de la politicay de las ciencias sociales’. Los consultados respondieron, entre otros items, acerca de cuan
novedosay relevante les parece la propuesta en relacion a otras alternativas comparables. e 77% respondio “Muy



novedosay relevante”.

En relacion alas estimaciones de potencial demanda e interés por parte de nuevos alumnos, se sefiala que “en los
seis afios de funcionamiento del Programa de Formacién en Liderazgo y Andlisis Politico, la evolucién de la
cantidad y del perfil de los aspirantes ha superado ampliamente los cupos de inscripcién abiertos anualmente. Se
menciona también que, si bien a partir de las convocatorias abiertas |as inscripciones se incrementaron entre 2015
y 2017, a partir del 2018 decrecieron. Esto obedece a que se “mejoro € perfil de los aspirantes a partir de los
canales de convocatorid’. A partir de 2017, con una comunicacion focalizada se gjustaron los criterios de
seleccion. Entre 2017 y 2020 la cantidad de postulantes evaluados crecié un 28,5% Yy la de entrevistados un
27,7%. Se destaca que el 87% de los alumnos del actual programa de liderazgo y Andlisis Politico del CIAS han
respondido que seinscribirén para cursar laMaestriaen el Instituto Universitario.

En relacion alos patrocinantes y sponsors de la Fundacion, se presenta un listado de particulares y empresas que
estan actualmente vinculados a la misma como auspiciantes que apoyan €l proyecto. Entre ellos encontramos a:
Telefonica, Roman, Banco Santander, Pan American Energy y Banco Galicia. Se mencionan otras entidades con
convenio en vias de desarrollo.

En cuanto a los estados contables, se adjuntan los balances de la Fundacién CIAS al 31 de diciembre de 2018. El
patrimonio neto era de $90.249.685,84. El mismo se compone de activo corriente por $85.675.219,07, de los
cuales $82.118.980,29 corresponden a inversiones, principamente en moneda extranjera e inversiones en €
extranjero, y activo no corriente por $4.574.466,78, de los cuaes $4.409.103,58 son bienes de uso
(principalmente un terreno y edificio en Chapadmala y un inmueble en O'Higgins, ambos en provincia de
Buenos Aires).

De los ingresos se puede mencionar que del total de $19.859.696,70, solo el 13% fue por servicios, mientras que
el 62 % provino de sponsorsy donaciones, y un 24% de alquileres.

Se describen las instalaciones y 10s recursos informaticos. Se presenta el acuerdo firmado entre la Compariia de
JesUs, propietaria de la manzana comprendida entre las calles Av. Callao, Tucuméan, Riobamba y Lavale,
identificado con domicilio en Av. Callao 542 (CABA), y la Fundacion Centro de Investigacion y Accién Socia
para el uso de infraestructura. Ambas partes, a través de sus representantes, acuerdan que la Compafiia de Jesis
ceda parte de las instalaciones del 1° y 2° piso, pertenecientes a area antigua del Colegio del Salvador, en calidad
de préstamo por un periodo de veinte afios, renovable. La Fundacion CIAS se compromete a redizar las
refacciones correspondientes, asi como a pagar en concepto de expensas los servicios de recepcion, guardia y
manteni miento.

Se menciona ademas que “deben considerarse también los espacios fisicos correspondientes al Colegio El
Salvador, el salén de Actos, el Salon San Ignacio y otras aulas y salones ubicados en la misma Manzana Jesuita,
el campo de deportes en San Miguel (provincia de Buenos Aires), las instalaciones del Colegio Maximo de San
José y las parroquias aledafias en San Miguel, y los edificios de la comunidad Jesuita en San José del Boqueron
(provincia de Santiago del Estero), son espacios que pertenecen a la Compariia de Jesus, como la Fundacion
CIAS'.

El IUCIAS desarrollara sus actividades en € primer y segundo piso del edificio de Av. Callao 542, ocupando un
areatotal de 560 m2.

En e primer piso (280 m2) e IUCIAS cuenta con oficinas para € Rector, Directores de Carrera, profesores
invitados, investigadores, secretaria, administracion y atencién a publico, asi como una sala de reuniones para el



Comité Académico. Cuenta asimismo con sanitarios y office.

En el segundo piso (280 m2) el IUCIAS cuenta con dos aulas de usos multiples con capacidad para 35 personas
cada una con posibilidad de unificarse, generando un espacio Unico para 100 personas. En esa planta se cuenta
con otra sala de reuniones y eventos, utilizable como aula. Posee un sector de sanitarios para hombres 'y mujeres,
y un bafio equipado para discapacitados. En este piso también hay un estar y espacio de reunion para alumnos. Se
accede a través de un nuevo nucleo vertical desarrollado, con ascensor con capacidad para 9 personasy escaleras
reglamentarias, que comunican con el primer pisoy la planta baja.

Todos los sectores estan equipados “tanto en cuanto a mobiliario de aulas como de oficinas, iluminacion led,
sistema de seguridad y proteccion contra incendios, asi como la tecnologia adecuada para € desarrollo de las
actividades del IUCIAS, que incluyen PC con monitores e impresoras, dos sistemas de videoconferencia, dos
smartboards en las aulas y salones, Smart tv, proyeccion y audio, controles centralizados y automaticos,
climatizacion frio/cal or, accesos biométricos”.

Biblioteca

En € plan de accién se prevé la conformacion de la Bibliotecadel IUCIAS alo largo de los tres primeros afios de
desarrollo, con una intranet para la consulta permanente de los alumnos. En esa plataforma se encuentran las
versiones digitales de la bibliografia de las asignaturas y talleres que conforman las carreras. Se prevé la
incorporacion en version papel todos los libros, documentos y revistas que conforman la bibliografia de todas las
asignaturas de todas las carreras del Instituto Universitario, ademas de la adquisicion de un sistema integral de
gestién moderno y actualizado.

Inicialmente se contard con el acceso a la Biblioteca del CIAS en la sede de Av. Calao 542, donde se
desarrollarén las actividades académicas del Instituto Universitario. Se presenta € listado del materia
bibliogréafico en el que se consigna titulo y autor de més de 600 libros. Se detalla el listado de 684 publicaciones a
las que CIAS tiene acceso via JSTOR- Essential Collection.

Asimismo e [UCIAS tendra a su disposicion un conjunto de bibliotecas que pertenecen a las distintas
instituciones de la Compafia: a) Bibliotecadel CIAS, que cuenta con 40.000 libros y revistas; b) Biblioteca Santa
Teresa de Jeslls, con 200.000 libros aproximadamente y 140 suscripciones a revistas especializadas; y c)
Biblioteca del Fondo Antiguo de la Compariia de Jests, compuesto por 15.000 gjemplares, 3000 que forman parte
de una biblioteca intermedia y datan de los afios 1500 a 1850. Es un fondo privado y su consulta es con cita
previa, que estard a disposicion de alumnosy docentes del IUCIAS.

El CIAS cuenta con servicios de informacion y comunicacion que pasaran a integrarse al Instituto Universitario:
Pagina web (www.cias.org.ar), FB Escuela de Liderazgo Politico CIAS, |G Escuela de Liderazgo Politico CIAS,
Linkedin: CIAS Escuelade Liderazgo Politico.

II. ACTUACIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Con fecha 4 de diciembre de 2017 ingresa a entonces Ministerio de Educacion, Cultura, Cienciay Tecnologia la
solicitud de autorizacion provisoria para el funcionamiento del Instituto Universitario Centro de Investigacion y
Accién Socia (IUCIAS), laque se ordena mediante expediente N° 2017-30884418-APN-DNGY FU#ME.

El 28 de agosto de 2018 se incorpora e Informe de Verificacion de elementos documentales contenidos en la
solicitud de autorizacion para la creacion y € funcionamiento del IUCIAS, elaborado por la Direccion Naciond



de Gestion y Fiscalizacion Universitaria (DNGyFU). En esa misma fecha se incorpora € Informe econémico-
financiero, también elaborado por la DNGyFU. El 19 de octubre de 2018 la Fundacion CIAS responde a las
observaciones redlizadas y €l 19 de febrero de 2019 se incorpora el informe ampliatorio de la DNGyFU, teniendo
en cuentalainformacién presentada por |a peticionante en larespuestaalavista

El informe de la DNGyFU destaca que la Fundacion completd los elementos documentales que conforman un
proyecto institucional en cumplimiento del articulo 4 del Decreto N° 576/96 y demés normativa complementaria
y concordante.

I1l. @ ACTUACIONES DE LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA

La solicitud de autorizacion es remitida por la DNGyFU a la CONEAU con fecha 20 de diciembre de 2019,
mediante expediente 30884418/17-APN-DNGY FU#ME.

En cumplimiento de lo indicado en € articulo 3 de la Ordenanza N° 004-CONEAU-97, un miembro del equipo
técnico de la CONEAU efectia la visita de constatacion a las instalaciones previstas para € funcionamiento del
IUCIAS, en Av. Callao 542, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En e plenario de CONEAU N° 509 del 12 de agosto de 2019, se aprueba la contratacion de un experto para que
se pronuncie sobre la consistencia y viabilidad del proyecto segun los criterios expuestos en € articulo 63 de la
LES, especificados en la Ordenanza CONEAU N° 05/97. El informe del experto es tratado en el plenario de
CONEAU N° 517 del 16/12/2019.

Con fecha 03 de febrero de 2019 se notifica a la entidad |o resuelto por la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria en la sesion ordinaria N° 517 del dia 16 de diciembre de 2019, en la que se decide
correr vista de las actuaciones por el término de diez (10) dias hébiles a representante legal de la entidad (articulo
7 inciso “b” de la Ordenanza 004-CONEAU-97) a fin de que ésta pueda hacer uso del derecho que surge del
articulo 25 del Decreto 173/96 (t.o. por Decreto 705/97).

Con fecha 14 de febrero de 2019 la entidad toma vista del expediente y el 17 de mazo de 2020 la entidad
responde ala vista, mediante nota e informacion que se anexan a expediente.

Finalmente, la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria analiza €l caso a través de una
subcomision de dos de sus miembros elegidos por sorteo y, sobre la base de su informe, arriba en su Sesion N°
531 del 9 de septiembre de 2020 a las consideraciones y conclusiones gque siguen.

I1l. b) CONSIDERACIONES DE LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA

El presente proyecto debe ser analizado a la luz de lo que establece € articulo 28 de la Ley de Educacion
Superior, que afirma que las instituciones universitarias tienen como fin la generacién y comunicacién de
conocimientos del més ato nivel, ofreciendo una formacion cultural a cientificos, profesionales, docentes y
técnicos en las distintas carreras que en ellas se cursen.

Asimismo, en € articulo 27 de la LES se define que las instituciones que responden a la denominacién de
“Universidad” deben desarrollar su actividad en una variedad de areas disciplinarias no afines, organicamente
estructuradas en facultades, departamentos o unidades académicas equivalentes, y las que se denominan “Instituto



Universitario” deben circunscribir su of erta académica a una sola érea disciplinaria.

En lo especificamente referido a las instituciones universitarias privadas, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria, sin perjuicio de estudiar €l ajuste del proyecto a las disposiciones generales sobre
instituciones universitarias contenidas en los articulos 26 a29 y 33 a 39, asi como los articulos 62 y 74 de la Ley
de Educacion Superior N° 24.521, debe aplicar los criterios de andlisis establecidos en € articulo 63 delaLES en
sus diferentes incisos:

a) Responsabilidad moral, econdmicay financiera de los integrantes de las asociaciones o fundaciones

La solicitud presentada cuenta con la totalidad de la documentacion requerida, incluyendo la copia certificada de
la Resolucion del Ministerio de Educacion y Justicia N° 1725 de fecha 05 de setiembre de 1963 por la que se
concede personeriajuridicaala Fundacion CIASy se aprueba su estatuto social.

La Fundacion CIAS fue creada por los jesuitas en la Argentina, junto con otros centros similares en América
Latina, con el objeto de originar centros de investigacion y divulgacion en los que se pudieran tratar los
problemas fundamental es de las sociedades | atinoamericanas, especialmente la pobrezay la desigualdad.

La propuesta de creacion del Ingtituto Universitario CIAS cuenta con la documentacion respaldatoria
correspondiente a sus aspectos juridicos y académicos, se adecua a las reglamentaciones vigentes y tiene en
cuenta en su elaboracion todas las dimensiones necesarias para ser consideradas. Los antecedentes de los
miembros del Consejo de Administracion de la Fundacion CIAS dan cuenta de su trayectoria cultural y educativa

En la presentacion constan los curriculos, certificados de antecedentes penales e informes comerciales de los
miembros que se desempefian en los cargos de Presidente, Secretario, Prosecretario y Tesorero de la Fundacion
peticionante. La documentacion presentada no exhibe condena en sede pena o situacion financiera o crediticia
irregular personal de los miembros del Consejo de Administracion.

Se presenta la fotocopia autenticada del seguro de caucion establecido con Afianzadora Latinoamericana
Compafiia de Seguros S.A. Se agrega la pdliza de seguro de caucion N° 444.606 con fecha 19/09/2018,
corrigiendo a la original conforme lo requerido por la DNGY FU, reconociendo como Unico sujeto de derecho a
Ministerio de Educacion.

Obra en €l expediente la fotocopia del recibo de depdsito efectuado en e Banco de la Nacién Argentina en
concepto del pago de tasa segun indica el articulo 27 inc. @) del Decreto N° 576/96.

Se expresa que sobre el compromiso formal de acreditar el patrimonio requerido por e articulo 4, inciso f) del
Decreto N° 576/96, han sido presentados |os Estados Contables de la Fundacion a 31 de diciembre de 2018.

El patrimonio neto de la Fundacion CIAS es de $92.249.685,84. De los ingresos se puede mencionar que del total
de $19.859.696,70, sdlo el 13% son ingresos por servicios, mientras que e 62% proviene de sponsors y
donaciones, y un 24% de alquileres.

La Fundacion, a partir de 2015, ha constituido un cuerpo de investigadores y profesores formados en distintas
universidades locales y del exterior a fin de brindar cursos y talleres de formacién en liderazgo politico y social.
Se han desarrollado proyectos de investigacion relativos a las tematicas de Pobreza y politicas publicas,
Problemas de representacién y calidad democrética, y Desarrollo econémico y geografia politica. También se han
propiciado Espacios de Didlogo entre politicos, empresarios y lideres sociales, a la vez que se ha impulsado la



Escuela de Liderazgo Politico. Esta Ultima, segun se describe, “formay moviliza una nueva generacién de lideres
politicos a servicio de la sociedad (...) Los cinco siglos de historia de la Compafiia de JesUs (jesuitas) en €l
campo de la educacion y su impronta humanistica alientan a impulsar visiones de largo plazo y a acompahar a
jévenes que desean ser lideres comprometidos con el desafio de construir un pais més justo”.

El programa de la Escuela de Liderazgo tiene una duracion de 12 meses en |os que se cursan seis seminarios y
cuatro talleres. En 2015 se recibieron 260 postulaciones y se seleccionaron 30 participantes para readlizar e
Programa. En 2016 se recibieron 420 postul aciones, seleccionando 34 participantes, mientras que en 2017 fueron
742 |as postulaciones y se seleccionaron también 34 participantes.

Entre las principales actividades que llevé adelante la Fundacion desde su origen se encuentran la publicacion de
laRevistadel CIAS; el desarrollo de proyectos de investigacion sobre temas prioritarios para el desarrollo social
y econdmico de América Latina en general y Argentina en Particular; la generacion de espacios de debate sobre
temas de desarrollo de Argentinay de laregion; e dictado de cursos especialmente enfocados en lideres politicos,
socialesy sindicales; y e desarrollo del mencionado Programa en Liderazgo y Andlisis Palitico.

La fundacion CIAS ofrece actualmente cursos sobre distintas areas de interés, como disefio y evauacion de
politicas publicas, salud, pobreza y educacion, economia politica, estrategia electoral y comunicacion politica.
Asimismo organiza actividades abiertas ala comunidad, las que son libres y gratuitas.

b) Laviabilidad y consistencia del proyecto institucional y académico, asi como su adecuacion alos principios de
laLES

En términos generales se verifica el cumplimiento de los articulos 27, 28, 29 y 33 de la Ley 24.521, en cuanto a
los requisitos generales para su funcionamiento y la denominacion asignada, las funciones basicas de la
institucion proyectada y 1os mecanismos orientados a asegurar la autonomia institucional y académica, asi como
lalibertad de cétedra.

La oferta educativa se circunscribe a area de las Ciencias Sociales, especificamente a las Ciencias Politicas. En
este sentido, es correcta la denominacion de “Instituto Universitario”.

Se sostiene que “la formacion a brindar en toda institucion universitaria vinculada a la Compafiia de Jesls
comprende entre sus dimensiones principales la dimensién social, que es una de las claves fundacionales del
IUCIAS. Desde dicha dimension social se fomenta la formacién de buenos ciudadanos, sujetos conscientes de las
consecuencias que la actividad personal y profesional tiene sobre el entorno y sobre la sociedad en general.
Incluye, ademas, preocuparse proactivamente de los problemas estructurales de la sociedad y comprometerse en
su resolucion, sabiendo que la competencia adquirida habra de redundar no sélo en provecho propio, sino
igualmente y mas en bien de los demas”.

El IUCIAS tiene una propuesta educativa que combina la teoria para e dominio de capacidades analiticas y de
disefio de politicas publicas, con talleres préacticos, estudios de casos, debates y simulaciones de escenarios para
gue | os estudiantes maximicen sus habilidades de liderazgo, negociacion y generacion de capital politico.

La mision del Instituto se define como la de “formar lideres politicos y sociales capaces y con fuertes valores
democréticos y éticos que contribuyan al desarrollo integral de la Argentina”.

En cuanto a los principios y valores que identifican a la institucion, la propuesta destaca €l respeto por los
principios democraticos y los derechos humanos, la preocupacion solidaria y de servicio a la comunidad, el



compromiso en € respeto a la diversidad, la calidad académica en los docentes e investigadores, e rigor
cientifico en el desarrollo de la investigacion en los temas prioritarios para € desarrollo politico, el compromiso
con la politica como accion transformadora de larealidad y con la formacion de lideres a servicio de la sociedad,
y la participacién politica desde distintos sectores y partidos politicos.

El proyecto de Estatuto Académico contiene las previsiones exigidas por € Art. 34 de la Ley N° 24,521 de
Educacion Superior. El mismo ha sido reformulado teniendo en cuenta las observaciones realizadas por la DNGU
y la CONEAU. Se modificaron varios articulos para dotar a Instituto Universitario de mayor autonomia
institucional y académica. Con laintroduccién de las modificaciones, las cuestiones de naturaleza académica han
guedado bajo la 6rbitadel Consegjo Superior del Instituto Universitario.

El Consegjo Superior congtituira la maxima autoridad del IUCIAS, siendo el organismo responsable de la
conduccion general de lainstitucion. Dicho Consegjo contara con seis integrantes, sera presidido por €l Rector y
estara integrado por € Vicerrector Académico, el Vicerrector de Investigacion y Transferencia, €l Vicerrector de
Relaciones Ingtitucionales y Extension, e Secretario Econdmico-Financiero y de Administracion, y un
representante de la Fundacion CIAS, el cual tendrévoz, pero no tendra derecho a voto.

Entre las funciones del Consejo Superior se encuentran garantizar el derecho a la autonomia académicay libertad
de ensefianza; ejercer €l gobierno del Instituto Universitario promoviendo acciones destinadas a logro de su
misién, visiéon y politica de mediano y largo plazo; decidir sobre las propuestas relativas a establecimiento de
relaciones y convenios de carécter educativo con otras instituciones; aprobar la creacion, disolucién, fusion o
modificacion de sedes, anexos, unidades académicas, de investigacion, de extensién y/o administrativas; y
proponer a Rector la creacion, disolucién o modificacion de carreras.

El Rector serd quien gerza el gobierno inmediato del IUCIAS. El mismo sera designado por e Consgjo Superior
y debera contar con la aprobacién del Consegjo de Administracion de la Fundacion CIAS. La designacion sera por
un periodo de 6 afos, con posibilidad de renovarse.

Los Vicerrectores, Secretario Econdémico-Financiero y de Administracion, y el Director de Evaluacion seran
propuestos por € Rector a Consgjo Superior para su aprobacion, por un periodo de 6 afios. Asimismo,
posteriormente deberan contar con la aprobacion del Consejo de Administracién de la Fundacion. El Rector y los
Vicerrectores sélo podran ser removidos por incumplimiento de sus deberes y funciones, condena por delito
comun, inhabilidad fisica o incompatibilidad legal.

En cuanto a su estructura académica, el Ingtituto Universitario estara conformado por los Vicerrectorados
Académico, de Investigacion y Transferencia, y de Relaciones Institucionales y Extension, asi como €
Departamento de Posgrado, la Direccién de Evaluacion y las Direcciones de cada una de las carreras de posgrado.

La dnica Unidad académica serd el Departamento de Posgrado, €l cua estard conducido por un Director que
deberd tener reconocida actividad académica y poseer un titulo de igual o superior nivel al que otorgara el
IUCIAS.

Se caracteriza a la ensefianza de posgrado del IUCIAS como un proceso que permitira dar respuestas a través de
la busgueda critica, la reflexion sistemética y produccion cientifica. Por otra parte, se sostiene que € Instituto
Universitario garantizara los procesos de autoevaluacion institucional complementados con evaluaciones
externas, en el marco de la normativa vigente.

La seleccidn e ingreso del personal académico para llevar a adelante el proyecto estdn especificados en los



articulos 42 y 50 del proyecto de Estatuto Académico. Los mecanismos de ingreso son los habituales para las
instituciones universitarias privadas y se redlizardn en base a antecedentes académicos, profesionales y/o de
investigacion. Las propuestas de designacion serén efectuadas por e Vicerrector Académico, con asesoramiento
del Director del Departamento de Posgrado, y aprobadas por el Rector.

L os recursos humanos necesarios para la puesta en marcha de la ingtitucion estan adecuadamente previstos. Se
observa que los antecedentes de los profesionales que ocuparan los diferentes cargos en la gestion satisfacen en
todos | os casos | os perfiles requeridos para cumplir con los roles asignados.

En cuanto a la oferta académica, se prevén cuatro carreras de posgrado: Especializacion y Maestria en Liderazgo
y Andlisis Politico, y Especializacion y Maestria en Liderazgo en las Organizaciones de Trabajo. Se comenzara
con € dictado de las carreras de Especiaizacion y Maestria en Liderazgo y Andlisis Politico y, en el quinto afio
de funcionamiento del Instituto Universitario se prevé dar inicio a las carreras de Especiaizacion y Maestria en
Liderazgo en las Organizaciones del Trabgjo.

Los detalles de la oferta académica son presentados en cuerpos separados para cada carrera. En términos de la
carga horariay el tiempo minimo para desarrollarse, todas las carreras se adecuan a lo exigido por la normativa
vigente.

En sintesis, del proyecto institucional se desprende que existe coherencia entre la misién y los objetivos
ingtitucionales y las unidades y programas previstos para su etapa fundacional .

Asimismo, en funcion de las responsabilidades que € Estatuto propuesto asigna a cada funcion y las tareas que el
mismo atribuye a cada estructura de gestion, puede entenderse que la organizacion es compatible con las
actividades previstas en el proyecto.

c) El nivel académico del cuerpo de profesores con € que se contara inicialmente, su trayectoria en investigacion
cientificay en docencia universitaria

Se establece que los integrantes del cuerpo docente deberan poseer titulo universitario de nivel superior aaguel en
que gercen la docencia y que su ingreso se hara en base a antecedentes académicos, profesionales y/o de
investigacion. En este sentido, se presentan antecedentes de los 10 (diez) docentes propuestos para € primer afio
de cursada, de los cuales e 8 poseen titulo de Doctor y los 2 restantes tienen titulo de Magister. Asimismo, 9
cuentan con antecedentes en docencia universitaria y todos acreditan antecedentes en investigacion y han
realizado publicaciones académicas. Se considera que €l plantel docente presentado es suficiente para afrontar el
dictado inicial de las carreras. Si bien se trata de un plantel escaso, acorde a la oferta propuesta, el mismo cuenta
con niveles de formacion y antecedentes adecuados para unainstitucion de nivel de posgrado.

Se observa que algunos integrantes del plantel docente titular estdn propuestos asimismo para desempefiar cargos
de gestion en e IUCIAS. Es € caso de Rodrigo Zardzaga S.J. (Rector), Gonzalo Zarédzaga S.J. (Vicerrector
Académico), Lucas Ronconi (Vicerrector de Investigacion y Transferencia y Director de las Carreras de
Especializacion y Maestria en Organizaciones del Trabgo) y Victor Pacharoni S.J. (Secretario Econdmico-
Financiero y de Administracion).

Se designaran docentes titulares con dedicacion ssimple para el dictado de las 13 materiasy talleres del primer afio
de la carrera. Parte de los docentes ocuparan simultdneamente otros cargos remunerados en el Instituto. Se prevé
convocar ademés a profesores invitados.



Se sostiene que con € transcurso de los afios y del desarrollo del proyecto, se iran incorporando docentes, en
cantidades y dedicaciones necesarias, acompafiando la incorporacion de nuevas ofertas. Asimismo se plantea la
convocatoria de profesores invitados como una politica permanente para el dictado de algunas clases en particular
delasdistintas asignaturas'y talleres.

En cuanto a los mecanismos de perfeccionamiento docente, se ha incorporado a la presentacion un modelo de
Programa de Formacién en Docencia del Instituto Universitario (PROFODOC). Dicho programa dependera del
Vicerrectorado Académico y podrén incluirse todas las iniciativas generadas en otras areas del IUCIAS que
tengan impacto en la formacion docente (ensefianza, gestion, investigacion, proyeccion social, etc.). Las lineas de
accién del Programa se orientaran a la construccion de instancias formativas en docencia universitaria: cursos,
seminarios, jornadas, taleres o similares. Los cursos del Programa seran gratuitos para los docentes de la
institucion y tendrén la certificacion correspondiente. Este programa prevé la mejora constante de la calidad en
docencia universitaria, incluyéndolo en la evaluacion periddica del personal docente.

En relacion a nivel académico del plantel docente, si bien la mayor parte de los profesores tienen titulo de
Doctor, se incentivara la formacion profesional permanente a través del estimulo y la promocion de la
participacién en cursos, seminarios y congresos. Se prevé asimismo organizar reuniones periédicas para
monitorear |as précticas docentes y considerar las dificultades que pudieran surgir.

Actuamente se redlizan en la Escuela de Formacion evauaciones de desempefio como actividades de
perfeccionamiento de modo sostenido. Por otra parte, se indica la prevision de realizar encuestas de evaluacion
académica a los alumnos, cuyos resultados seran analizados a lo largo del tiempo, asi como comparativamente
entre los docentes del afio. De esta manera, teniendo en cuenta los resultados obtenidos, se proyecta proponer
cambios y mejoras en |os aspectos que resulten probleméticos. Se utilizaran tres tipos de evaluacion: indicadores
de desempefio, auditorias y evaluacion externa.

En e Estatuto Académico se prevé el funcionamiento de procesos sistemaéticos de autoevaluacién institucional,
orientados a examinar logros y dificultades en € desarrollo de sus funciones, asi como proponer medidas de
mejoramiento. Estos procesos se complementarian con evaluaciones externas. La autoevaluacion se proyecta
Ccomo un rasgo caracteristico de la cultura organizacional de IUCIAS, junto con la evaluacion externa. Ambas
serén responsabilidad de la Direccién de Evaluacion, dependiente del Rectorado.

d) Lacaidad y actualizacion de los planes de ensefianza e investigacion propuestos

Los planes de estudio elaborados para las cuatro carreras propuestas se encuadran dentro de las pautas de la
normativa vigente en sus aspectos sustanciales. Las estructuras curriculares y cargas horarias (360 hs. en el caso
de las especializaciones y 602 hs en el caso de las maestrias) se adecuan a carécter de los titulos respectivos y los
mismos son congruentes con € perfil de egresado que se desea obtener.

Se han realizado modificaciones a los planes de estudio originales a fin de garantizar acceso y continuidad en los
contenidos minimos de las asignaturas, evitando incluir en dichos contenidos practicas que no puedan
garantizarse en el tiempo.

En la presentacion se detalla cada asignatura, modalidad, régimen, modo de evaluacién prevista y cantidad de
horas practicas y tedricas, de cada una de las cuatro carreras de posgrado propuestas, dos de ellas ainiciarse en €
segundo afio y las dos restantes en € quinto afio de funcionamiento institucional.

A fin de que todos los estudiantes tengan la misma base de conocimientos, se prevé la realizacion de un Curso



Nivelatorio que durard dos semanas y se estructurara en cuatro unidades, cada una de las cuales se dard en una
clase de tres horas. El curso requerirala presentacion de un trabajo individual .

La propuesta de distribucién horaria anual es algo atipica, en tanto se proyecta el desarrollo de las carreras alo
largo de tres cuatrimestres de 16 semanas cada uno, |o que indicaria la propuesta de un calendario académico de
48 semanas anuales, |o que reflgjaria un calendario inusual mente exigente.

Las éreas de investigacion seran, en un principio, continuacion de las lineas de investigacion que se vienen
desarrollando en la Fundacion CIAS. Estas son: Conurbano y presencia estatal, EIl empleo de calidad, y
Ciudadania: derecho y obligaciones.

Estas tres &reas de investigacion abordan las probleméticas de pobreza, informalidad laboral, proliferacion de
conglomerados de barrios precarios, federalismo y calidad ciudadana. Se trata en todos |os casos de tematicas con
anclgje local, facilitando €l abordgje de las mismas en su espacio especifico. Las categorias para los
investigadores del IUCIAS seran las de investigador principal, adjunto y asistente.

Se destaca que las tareas de investigacion realizadas en los Ultimos afios han buscado generar documentos
relevantes para €l disefio e implementacion de politicas publicas, o que implica un correlato de las mismas en su
funcién de transferencia. Entre las actividades de transferencia que viene desarrollando la Fundacion, de las
cuales la propuesta del IUCIAS se plantean como una continuidad, se menciona un proyecto financiado por la
Red de Centros de Investigacion de América Latina, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Se prevé asimismo realizar una evaluacion de impacto de programas nacionales como el Plan Naciona de
Regularizacion del Trabagjo (PNRT) y € Registro Publico de Empleadores con Sanciones Laborales (REPSAL),
abordando las teméticas de discriminacion en el mercado de trabgjo, y reciprocidad entre el acceso a derechos 'y
cumplimiento con |as responsabilidades civicas.

Las actividades de extension que actualmente lleva adelante la Fundacién CIAS pasaran a estar a cargo del
Instituto Universitario: @) Viges de los alumnos més destacados a las Universidades de Georgetown y Notre
Dame (EE.UU.); b) Compromiso social con talleres de trabajos en distintos lugares del pais, con el propésito de
profundizar el conocimiento de la realidad econdmicay cultural de la Argentina; c) Cursos 'y seminarios cortos,
d) Actividades abiertas alacomunidad; y €) Actividades deportivas.

Los proyectos en desarrollo son: @ “Proyecto de accion social permanente en un barrio del Conurbano
Bonaerense”. El mismo se lleva a cabo en San Miguel, provincia de Buenos Aires, y se propone desarrollar un
servicio socia para satisfacer las necesidades de la comunidad; y b) Desarrollo de infraestructura habitacional y
servicios sanitarios en las comunidades de San José del Boquerdn, provincia de Santiago del Estero. Ambos
proyectos prevén la articulacion entre estudiantes, actores locales, empresas e ingtituciones afines a CIAS. Se
prevé incorporar nuevas propuestas tendientes a lograr una mejor integracion de sus estudiantes y establecer
vinculos permanentes entre lainstitucion y la comunidad.

Tanto las &reas de investigacion como |os proyectos de extension se consideran pertinentes y acordes ala mision
y € proyecto institucional, tanto en su tematica como en su abordaje territorial.

€) Los medios econdémicos, € equipamiento y la infraestructura de que efectivamente se disponga para posibilitar
el cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion y extension

El plan financiero de ingresos y egresos, que justifica la ecuacion economico-financiera para el periodo de



autorizacion provisoria, cuenta con informe acerca del flujo de fondos previsto, certificado por profesionales de la
materia. En dicho informe se detallan los saldos bancarios proyectados para los primeros seis afios, asi como las
inversiones para pagar los salarios vinculados con la gestion institucional, la planta docente y €l personal de
apoyo. Asimismo, se brinda informacion certificada acerca de | os antecedentes financieros de la Fundacion CIAS.

Si bien se han realizado observaciones acerca de la sustentabilidad econémica del proyecto, puesto que sin los
aportes de la Fundacion no llegaria a equilibrar sus ingresos con |os gastos necesarios para su funcionamiento
operativo, la Fundacién ha presentado documentacién suficiente que da cuenta de una combinacion de estrategias
orientadas a subsanar esta situacion, consistente en alquiler de propiedades més la gestion de inversiones
financieras y la obtencion de rentas, sumado a su propio respaldo patrimonial, con € objetivo de promover la
rentabilidad de su patrimonio pararespaldar el proyecto de funcionamiento provisorio de lainstitucion a crearse.

La Fundacion ha presentado el acta de asamblea celebrada el 17 de noviembre de 2017, en la cual se expresa que
“se resuelve por unanimidad, aprobar |a presentacién del tramite de solicitud de creacion como el compromiso de
laFundacion CIAS aasumir eventuales déficits del Instituto Universitario, para garantizar su funcionamiento”.

A respecto, la Fundacion se remite a “la evolucion de los estados contables de los afios posteriores a la
presentacion original, en los que se observa el crecimiento de los fondos disponibles para la financiacion de los
potenciales déficits’.

En e primer afio de funcionamiento, los gastos se cubririan en un 100% con el aporte de la Fundacion. En €
segundo afio (con €l inicio de las 2 primeras carreras) representarian el 83% de los ingresos del IUCIAS, en €l
tercero e 74%, en el cuarto el 72%, en e quinto (con laincorporacién de las 2 carreras restantes) el 60% y en €
sexto el 55%.

En cuanto a las actividades de extension, que se presentan gratuitas para los alumnos, sin degjar ganancia para la
institucion, se sostiene que podrian llegar a ser aranceladas en el marco de un sistema de becas, s asi fuera
necesario.

Si bien se ha planteado originamente la implementacion de un sistema de becas en e que todos los alumnos
recibirian un porcentaje de beca que variaria entre € 10% y el 100% de la matricula (dependiendo de criterios
académicos asi como de necesidades econdmicas), se agrega que, respecto a las cuotas a pagar por 1os alumnos 'y
los niveles de becas estimados, podrian modificarse las caracteristicas de las mismas en funcion de las
necesidades particulares del Instituto, y “seria un potencial elemento a considerar en cuanto a gjuste, aunque sin
renunciar a un principio muy marcado desde los origenes de lainstitucion: su objetivo de llegar con su formacién
atodos |os sectores politicos, socialesy econdmicos”’.

L os aranceles constituyen parte de los ingresos genuinos del lUASYy, en este sentido, se ha presentado un estudio
de demanda que incluy6 también la valoracion de “académicos, profesionales y experimentados referentes del
mundo de la politicay de las ciencias sociales’. Los consultados respondieron, entre otros items, acerca de cuan
novedosay relevante les parece la propuesta en relacidn a otras alternativas comparables. e 77% respondi6 “Muy
novedosay relevante”, y el 23% consider6 que era“ Bastante novedosay relevante’.

En relacion a las estimaciones de potencia demanda e interés por parte de nuevos alumnos, més allé de las
opiniones relevadas, se sefida que “en los seis afios de funcionamiento del Programa de Formacién en Liderazgo
y Andlisis Palitico, la evolucion de la cantidad y del perfil de los aspirantes ha superado ampliamente los cupos
de inscripcion abiertos anualmente. Se indica asimismo que en e periodo 2017-2020, en e marco de una
comunicacion focalizada y el ajuste de los criterios de seleccién, la cantidad de postulantes evaluados se



incremento en un 28,5% y la de entrevistados un 27,7%.

Por otra parte, se destaca que € 87% de los alumnos del actual programa de Liderazgo y Andlisis Politico del
CIAS han manifestado su voluntad de inscribirse para cursar la Maestria en €l Instituto Universitario propuesto.

En e proyecto se prevé un crecimiento de matricula anual, comenzando el primer afio de cursada (es decir €
segundo afio de funcionamiento) con 34 estudiantes (entre Especializacion y Maestria), 54 estudiantes en €l
segundo afio y 60 en el tercer afio. El cuarto afio de cursada (quinto afio de funcionamiento), ya con €l pleno
funcionamiento de las cuatro carreras previstas, la estimacion de alumnos es de 94, siendo de 114 para € afio
siguiente.

En relacion a los patrocinantes y sponsors, se presenta un listado de particulares y empresas que estan
actualmente vinculados a la Fundacién CIAS y apoyan econdmicamente a la misma de distintas maneras. Entre
ellos se destacan Telefénica, Banco Santander, Pan American Energy y Banco de Galicia. Se presenta asimismo
un listado de entidades con convenio en vias de desarrollo para sus renovaciones.

En cuanto alos Estados contables, se adjuntan los balances de la Fundacion CIAS a 31 de diciembre de 2018. El
patrimonio neto es de $90.249.685,84, compuesto de un activo corriente de $85.675.219,07, de los cuales
$82.118.980,29 corresponden a inversiones locales, principalmente en moneda extranjera, e inversiones en el
extranjero; y de un activo no corriente por $4.574.466,78, de los cuaes $4.409.103,58 son bienes de uso
(incluyendo un terreno y edificio en Chapadmalal y un inmueble en O’ Higgins, provincia de Buenos Aires).

De los ingresos, se puede mencionar que del total de $19.859.696,70, solo € 13% se origina en los servicios
académicos, mientras que €l 62 % proviene de sponsorsy donaciones, y un 24% de a quileres.

En relacion a las instalaciones donde funcionara e IUCIAS, estan descriptas en e proyecto junto con el
equipamiento previsto, las bibliotecas, y los recursos informéticos. Se presenta el acuerdo firmado entre la
Compafia de Jesus, propietaria del edificio con entrada por Av. Callao 542 y que abarca la manzana comprendida
entre las calles Av. Calao, Tucumén, Riobamba y Lavalle, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y la
Fundacién Centro de Investigacion y Accién Social, por el cua se acuerda que la Compahia de Jesus cede parte
de las instalaciones del primer y segundo piso pertenecientes al area antigua del Colegio del Salvador, en calidad
de préstamo por un periodo de veinte afios, renovable. La Fundacion CIAS se compromete a redizar las
refacciones correspondientes, asi como a pagar en concepto de expensas |os servicios de recepcion, guardia y
manteni miento.

Los espacios cedidos del primer y segundo piso del edificio de Av. Callao 542 ocupan un area total de 560 m2
aproximadamente.

En e primer piso (280 m2) se dispone del conjunto de oficinas, incluyendo la oficina del Rector, de los
Directores de Carrera, de atencion a publico, secretaria y administracién, asi como distintos espacios para
profesores invitados e investigadores y una sala de reuniones para el Comité Académico. Cuenta asimismo con
sus respectivos sanitarios y office, y una expansion hacia laterraza.

En el 2do piso (280 m2) se cuenta con dos aulas de usos multiples con capacidad para 35 personas cada una con
posibilidad de unificarse, generando un espacio Unico para 100 personas. En esa planta se cuenta con una sala de
reuniones y eventos, utilizable como aula, un estar y un espacio de reunion para alumnos. Se accede a través de
un nuevo nucleo vertical desarrollado, con ascensor con capacidad para 9 personas, y escaleras reglamentarias,
que comunican con los pisos inferiores. Ambos pisos cuentan con sanitarios para hombres y mujeres, y bafio



eguipado para discapacitados.

Todos los sectores consignados cuentan con mobiliario de aulas y de oficinas, iluminacion LED y sistemas de
seguridad y proteccion contra incendios. Se incluyen PC con monitores e impresoras, dos sistemas de
videoconferencias, dos smartboards en las aulas y salones, Smart TV, proyeccion y audio, controles centralizados
y autométicos, climatizacion frio/calor y accesos biométricos.

Se menciona que tanto docentes como estudiantes tendran acceso a otros espacios fisicos correspondientes a
Colegio del Salvador, como & Saldn de Actos, €l Saldn San Ignacio y otras aulas y salones ubicados en la misma
Manzana Jesuita. Asimismo podran acceder al Campo de Deportes en San Miguel, provincia de Buenos Aires, asi
como las instalaciones del Colegio Maximo de San José y las parroquias aledafias pertenecientes a la Compafiia
de Jesus.

Tanto la infraestructura como el equipamiento descripto se consideran adecuados para e desarrollo de las
funciones proyectadas.

En el plan de accidn se prevé la conformacion de la Biblioteca del IUCIAS alo largo de los tres primeros afios de
desarrollo, con una intranet para la consulta permanente de los alumnos. En esa plataforma se encuentran las
versiones digitales de la bibliografia de las asignaturas y talleres que conforman las carreras. Se prevé la
incorporacion en version papel de todos los libros, documentos y revistas que conforman la bibliografia de las
asignaturas de todas las carreras del 1U, ademas de la adquisicion de un sistema integral de gestion moderno y
actualizado.

Inicialmente se contard con €l acceso a la Biblioteca del CIAS en la sede de Av. Calao 542, donde se
desarrollaran las actividades académicas del Ingtituto Universitario. Se presenta e listado del materia
bibliogréfico en € que se consigna titulo y autor de més de 600 libros. Se detalla también el listado de 684
publicaciones a las que CIAS tiene acceso via JSTOR- Essential Collection. La Fundacion también cuenta con
unos 3.000 giemplares que forman parte de una biblioteca intermedia y datan de 1500 a 1850. Se trata de un
fondo privado, de consulta restringida y con cita previa que estara disponible para alumnos y docentes del
IUCIAS.

Asimismo e [UCIAS tendra a su disposicién un conjunto de bibliotecas que pertenecen a las distintas
instituciones de la Compafiia: @) Bibliotecadel CIAS, con 40.000 librosy revistas; b) Biblioteca Santa Teresa de
Jesus, con 200.000 libros aproximadamente y 140 suscripciones a revistas especializadas; y c) Biblioteca del
Fondo Antiguo de la Compafiia de Jesis que, como se ha mencionado, es un fondo privado y su consulta es con
citaprevia

Se incluye en la presentacion la poliza de seguro de caucion Nro. 444.606 contratada con Afianzadora
L atinoamericana Compafiia de Seguros S.A., con fecha 19/09/2018, cumpliendo asi con la garantia econdmica
requerida por el articulo 4, inc. k) del Decreto N° 576/96. Asimismo se incluye en el expediente el comprobante
de pago de latasa previstaen € articulo 27 inc. a) del citado Decreto.

f) Su vinculacion internacional y la posibilidad de concretar acuerdosy convenios con otros centros universitarios
del mundo.

Se proyecta que € Instituto Universitario CIAS impulse y coordine relaciones con los poderes del Estado y
organizaciones de la sociedad civil, nacionales e internacionales. Asimismo gque promueva la cooperacion con
instituciones universitarias nacionales y extranjeras. Estos vinculos permitirdn, ademés del desarrollo de



diferentes estrategias de cooperacion académica, la implementacion de programas de pasantias y trabajo de
campo diversificado por parte de los alumnos.

Se encuentran en la presentacion notas de adhesion y convenios firmados con distintas entidades nacionales y
extranjeras, a saber Universidad Catdlica de Cérdoba, Universidad del Salvador (sede San Miguel), Universidad
de Buenos Aires (Facultad de Ciencias Econdémicas), Notre Dame University - Kellogg Institute (EE.UU.),
Georgetown University (EE.UU.), Ingtituto Torcuato Di Tella, Jefatura de Gabinete de Ministros - Presidencia de
la Nacion, Propuesta Republicana (PRO), Partido Justicidista, Instituto Hanna Arendt, Frente Amplio
Progresista, Frente Renovador, Confederacion General del Trabajo (CGT), Asociacion de Empresarios
Argentinos (AEA), Camara de Comercio Argentino-Norteamericana (AMCHAM), Instituto para el Desarrollo
Empresarial dela Argentina (IDEA) y Camara de lalndustria Quimicay Petroguimica

En relacion a los acuerdos internacionales, se mencionan proyectos como “Firms Saving in Latin America
Ownership Structure and Saving/ilnvestment decision among Formal and Informal Firms’, financiado por |la Red
de Centros de Investigacion de América Latina, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Otro proyecto
mencionado es “Income Taxation in Argentina: Constructing a New Dataset Based on Household Survey
Datasets’.

En la propuesta se menciona asimismo € compromiso de la Compafia de Jesls (cuyos miembros son
comunmente conocidos como “jesuitas’) con la educacién superior en sus 500 afios de historia. Hoy cuenta con
més de 250 universidades e ingtitutos universitarios en més de 70 paises, “agunas de ellas de altisimo prestigio y
reconocimiento académico local e internacional”.

El Centro de Investigacion y Accion Social — CIAS “se esta integrando a la Asociacion de Universidades
Confiadas a la Compariia de Jestis en Ameérica Latina (AUSJAL), unared integrada por més de 30 universidades,
cuyamision en desarrollar proyectos comunes buscando una mayor contribucion de las instituciones de educacion
superior a sus sociedades. AUSJAL forma parte de una ampliared mundial de mas de 200 universidades jesuitas,
con presenciaen los cinco continentes’.

Asimismo se enuncian los convenios existentes entre la Fundacion CIAS y un conjunto de instituciones que
auspician la futura creacion del IUCIAS. En funcion de la cantidad y calidad de las instituciones mencionadas,
puede esperarse que la politica de acuerdos, convenios y vinculacion internaciona tenga un impacto beneficioso
en los programas de docencia y de investigacion, de modo que los antecedentes mencionados constituyen una
base de sustentacion destacable en orden a la integracion e interconexion del Instituto Universitario que se
pretende concretar.

EN SINTESIS: La entidad peticionante ha cumplimentado la presentacion establecida en los seis incisos que se
sefidlan en e articulo 63 de laLey 24.521 y ha introducido los gjustes requeridos en los informes de la DNGyFU
y de la CONEAU, dando cuenta de la consistencia del proyecto y permitiendo anticipar €l desarrollo de las
funciones universitarias basicas con recursos humanos capacitados y una estructura de gestion académica y
administrativa adecuada.

Asimismo, €l proyecto contempla el cumplimiento de los requerimientos formulados en la Ley de Educacion
Superior en lo concerniente a los fines y objetivos de la educacion superior, la autonomia académica del Instituto
Universitario proyectado y la evaluacion institucional .

Por €ello,



LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Recomendar a Ministerio de Educacion e otorgamiento de la autorizacion prevista en los
articulos 62 y 63 de la Ley 24.521 para la creacion y el funcionamiento provisorio del INSTITUTO
UNIVERSITARIO CENTRO DE INVESTIGACION Y ACCION SOCIAL (CIAS).

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y archivese.
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