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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2020 - Ao del General Manuel Belgrano

Resolucion firma conjunta
NUmero: RESFC-2020-13-APN-CONEAU#ME

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 2 de Marzo de 2020

Referencia: Resolucién - Reconocimiento definitivo - Universidad Atlantida Argentina (UAA)

VISTO e expediente N° 1955/08 del Ministerio de Educacion (ME) conteniendo la solicitud de reconocimiento
definitivo de la Universidad Atlantida Argentinay o dispuesto por la Ley de Educacion Superior N° 24.521 y los
decretos reglamentarios N° 576/96 y N° 173/96 (modificado por Decreto N° 705/97); y

CONSIDERANDO
1. ANTECEDENTES

Promovida por la Fundacién de la Atlantida Argentina (FAA), la Universidad Atlantida Argentina (UAA) obtiene la
autorizacion provisoria para su funcionamiento mediante el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 491/94, de
fecha 5 de abril de 1994, bgjo los términos de la Ley N° 17.604 y su Decreto Reglamentario N° 2330/93, y
comienza su primer ciclo lectivo en el mes de abril de 1995.

Mediante la Resolucién Ministerial (RM) N° 925/95, se aprueba €l Estatuto Académico de la Universidad y los
planes de estudio de las carreras de Licenciatura en Psicologia, Licenciatura en Turismo, Contador Publico,
Ingenieria en Informética y Abogacia. Posteriormente se aprueban la Licenciatura en Informética con titulo
intermedio de Analista de Sistemas (RM N° 2.130/97), la Licenciatura en Comercializacion con titulo intermedio de
Tecnicatura Universitaria en Comercializacion (RM N° 322/98) y la Licenciatura en Psicopedagogia (RM N°
2.439/98). En 2002 se aprueba la carrera de Licenciatura en Administracion con titulo intermedio de Técnico en
Administracion (RM N° 92/02).

En 2001 se reforma el Estatuto Académico, por RM N° 1084/01, y en 2008 se aprueba una nueva modificacion del
Estatuto Académico de la UAA por RM N° 279/08.

En octubre de 2005, la UAA firma convenio con la CONEAU para €l inicio de la evaluacion institucional en el
marco del reconocimiento definitivo, en virtud de lo reglamentado por la Ordenanza CONEAU N° 28/01. Lavisita
de Evaluacion Externa por parte del Comité de Pares Evaluadores se realizo en la semana del 22 a 26 de septiembre
de 2008. El Informe de Evaluacion Externa fue aprobado en la Sesion N° 293 de la CONEAU del 11 de agosto de
2009 y luego de la presentacion del post scriptum del Rector, por resolucion CONEAU N° 185/10, se decidio
recomendar a entonces Ministerio de Educacion el otorgamiento de una extension de la autorizacion provisoria de



laUAA por un término de tres afios. Tras ello, laDNGU solicité ala UAA lareanudacion del envio de sus Informes
Anuaes (IA). Los IA presentados por la institucion desde el afio 1997 han sido analizados por la CONEAU
mediante resoluciones N° 740/99 (1997), 575/00 (1998), 179/01 (1999), 195/02 (2000), 286/03 (2001), 128/04
(2002), 130/05 (2003), 967/05 (2004), 049/07 (2005), 644/07 (2006), 507/11 (2008-2009), 242/12 (2010), 564/13
(2011), 347/14 (2012), 369/15 (2013), 263/16 (2014), 384/17 (2015) y RESFC-2018-99-APN-CONEAU#ME
(2016).

Por ultimo, con fecha 12 de junio de 2018, se adjunta a fs. 8543 del mencionado expediente, la nota de solicitud de
reconocimiento definitivo. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ordenanza CONEAU N° 03/99, para la
evaluacion de la solicitud de reconocimiento definitivo de la UAA, la CONEAU convoca a expertos evaluadores.
Sus informes constan de fs. 8550 a 8594 y fueron aprobados en la Sesion N° 513 de la CONEAU, del 7 de octubre
de 2019. Con fecha 17 de octubre de 2019 la CONEAU dispone correr vista de los informes incorporados a
expediente, a los efectos de cumplimentar 1o establecido en € articulo 25 del Decreto N° 173/96 (t.0. por Decreto
N° 705/97), y se notificaalainstitucion mediante carta documento obrante a fs. 8599.

El Sr. Amado Zogbi tomo vista de las actuaciones el dia 29 de octubre de 2019 en su calidad de Rector de la UAA,
tal como consta en la nota adjunta a fs. 8660. Con fecha 6 de noviembre de 2019 ingresa ala CONEAU larespuesta
de lainstitucién, que ha sido incorporada a fs. 8601.

El mencionado expediente incluye la documentacion requerida en € articulo 12° del Decreto Reglamentario N°
576/96.

La presente Resolucion fundamentard sus observaciones sobre la base de la informacién contenida en €l expediente
de referencia, como asi también en el Informe Final de Evaluacion Externay en las respectivas Resoluciones de
acreditacion de carreras.

1. CONSIDERACIONES DE LA CONEAU

Previo a la consideracion del pedido de reconocimiento definitivo, la CONEAU intervino en un conjunto de
evauaciones de la institucion, de distinta naturaleza y con diversos fines: 1) seguimiento académico por medio del
andlisis de los informes anuales, 2) acreditacion de carreras de grado, 3) solicitudes de modificacion del proyecto
institucional original y 4) evaluacién externa en el marco del reconocimiento definitivo. Ellas se constituyen en
fuentes privilegiadas para nutrir los andlisis y sustentar los juicios que fundamentan la recomendacién sobre el
reconocimiento definitivo de la Universidad Atlantida Argentina.

En el andlisis de los antecedentes mencionados, esta Comision ha tenido particularmente en cuenta los siguientes
documentos:

 Informe Final de Evaluacion Externa (2005), incluido el post scriptum del Rector.

* Resolucion CONEAU 185/10 correspondiente a la solicitud de reconocimiento definitivo, que otorgé una
prorroga de tres afos de la autorizacién provisoria.

* Resoluciones CONEAU relativas a Informes Anuales. N° 740/99 (1997), 575/00 (1998), 179/01 (1999),
195/02 (2000), 286/03 (2001), 128/04 (2002), 130/05 (2003), 967/05 (2004), 049/07 (2005), 644/07 (2006),
507/11 (2008-2009), 242/12 (2010), 564/13 (2011), 347/14 (2012), 369/15 (2013), 263/16 (2014), 384/17
(2015) y RESFC-2018-99-APN-CONEAU#ME (2016).

 Informes anuales relativos a los afios 2017 y 2018 presentados en los expedientes EX2018-48441385-APN-
DNGYFU#MECCYT y EX2019-19383654-APN-DD#MECCYT respectivamente, sobre los cuales no se
realizaron las resoluciones correspondientes dado que fueron analizados en forma conjunta con la solicitud de



reconocimiento definitivo.

» Dictamenes de CONEAU relativos a la acreditacion de carreras de grado para la Licenciatura en Psicologia,
Licenciatura en Informéticay la Ingenieria en Informatica en las diferentes sedes (Mar de Ajo -MA-, Dolores
-DO- y Mar del Plata -MP-). Las tres carreras obtuvieron un resultado desfavorable en primera instancia a
través de las siguientes resoluciones:

» 542/13y 545/13: Licenciaturaen Informatica, sedes MPy MA respectivamente.

» 544/13y 543/13: Ingenieriaen Informatica, sedes MPy MA respectivamente.

» 1052/13, 1071/13 y 1070/13: Licenciatura en Psicologia, sedes MP, MA y DO respectivamente. En € mismo
orden y a partir de los recursos de reconsideracion presentados por la UAA, la CONEAU emiti6 las
Resoluciones 1111/14, 1132/14 y 1131/14.

A partir de 2015, la Universidad logré la acreditacion de todos los proyectosy carreras presentadas, a través
de las siguientes resoluciones:

» 804-0596/15, 804-0595/15 y EX2018-21513465: Licenciatura en Psicologia, sedes MP, MA y DO,
respectivamente.

» 48/16y 47/16: Ingenieriaen Informética, sedesMPy MA, respectivamente.

» 49/16y 46/16: Licenciaturaen Informética, sedes MPy MA, respectivamente.

Las solicitudes de acreditacion de las carreras de Contador Publico y Abogacia en sus respectivas
convocatorias 2018 (ler. ciclo, ler. fase) ingresaron ala CONEAU en diciembre de 2018 y a lafecha de la
presente resolucion se encuentran en proceso de eval uacion.

 Informes sobre solicitudes de modificacion del proyecto institucional: en 2001 fue denegada la solicitud de
ampliacion de la oferta educativa en las facultades de Psicologia, Ingenieriay Humanidades, que consistia en
laincorporacién de ocho nuevas carreras de grado y una Tecnicatura Universitaria.

La Ley de Educacion Superior establece que € informe de la CONEAU requerido para que e Poder Ejecutivo
conceda la autorizacion provisoria a las instituciones universitarias privadas debe fundamentarse en los criterios
expuestos en el articulo 63 de la misma. Los dictamenes sobre reconocimiento definitivo producidos por la
CONEAU se ordenan sobre la base de estos mismos criterios, adaptados a la situacion de una institucion en
funcionamiento.

A continuacion se resumen los elementos de juicio que fundamentan la recomendacion final de esta Comision
acercade lasolicitud en tramite.

a. Organizacion, funcionamiento y responsabilidad moral, financieray econdémica de lainstitucion

La Fundacion de la Atlantida Argentina (FAA), entidad promotora de la Universidad Atlantida Argentina, fue
creada e 15 de septiembre de 1991, fecha en la que se redliza en la ciudad de Buenos Aires la Asamblea
constitutiva con la presencia de ochenta y nueve miembros fundadores entre |os que se encontraban profesionales,
docentes, comerciantes, empleados, industriales, empresarios y representantes de entidades intermedias, en su gran
mayoria pertenecientes alocalidades de la costa atlantica.

Por Resolucién de la Inspeccion General de Justicia N° 1832/18, la integracion de la FAA erala siguiente: Antonio
Dorigoni como Presidente, Juan de Jesis como Vicepresidente, Amado Zogbi en calidad de Tesorero, Santiago



Fuertes como Protesorero, Juan Pablo Garcia en lafuncién de Secretario y Marcelo Artime como Prosecretario. Los
integrantes del Consgjo de Administracién se desempefian ad-honorem y son alcanzados por |as responsabilidades
propias de todas |as Fundaciones.

Se observan en e expediente elementos que evidencian la responsabilidad moral, financiera'y econémica de los
integrantes del Consgjo de Administracion asi como una reconocida trayectoria en sus medios de actuacion. La
situacion patrimonial y econdmico-financiera de la FAA se hafortalecido y consolidado hasta el presente, tal como
se describira en € inciso €). Por otro lado, es importante destacar que la FAA ha respaldado fuertemente ala UAA
desde su creacién, apoyo se haintensificado en los Ultimos afos.

El Estatuto Académico de la UAA establece que la FAA esla Unicay natural propietaria de los bienes, recursos y
donaciones que ella misma y la Universidad generen o promuevan. La Fundacion provee a la UAA |0s recursos
necesarios para su desenvolvimiento; atendiendo, ademas, los aspectos contables y administrativos. Aprueba €l
presupuesto propuesto para la Universidad y efectla las previsiones de fondos para su gecucion. La FAA retiene
para si, en exclusividad, € mangjo de recursos, gastos e inversiones, como asi también la firma y emision de
cheques. No existen elementos que evidencien una injerencia de la FAA en las decisiones sobre docencia,
investigacion y extension, por lo cual se entiende que no resulta lesionada la autonomia académica de la UAA
respecto delaFAA.

La Universidad se financia principamente con |os recursos que provienen de los aranceles, matriculas y cuotas que
se cobran a los alumnos. En los Ultimos afios ha ido creciendo la participacion de recursos provenientes de otras
fuentes, tales como donaciones, subsidios 0 ingresos por prestacion de servicios de asistencia o capacitacion. La
administracion de la UAA se caracteriza por una estructura reducida que da soporte tanto a los requerimientos de la
Universidad como a los de la Fundacion. El organigrama de la Secretaria de Administracion de la Universidad
incluye sdlo a la Tesoreria, en tanto el procesamiento de la informacion contable esta tercerizado. A partir del
gjercicio 2005, la UAA comenz6 a elaborar un presupuesto anual integral y discriminado por facultad, sede y tipo
de actividad y desde los Ultimos afios, en particular, se destaca la implementacion de controles presupuestarios.
Estas nuevas préacticas implican un avance en e manejo de los aspectos econdmicos y financieros, no solo por la
determinacion de los niveles de gecucidn presupuestaria y los desvios, sino para € control y seguimiento del
cumplimiento de los objetivos establecidos en | os planes de desarrollo institucional.

El procedimiento de aprobacion del presupuesto anual de la Universidad ha registrado un cambio positivo en los
ultimos afios, a partir de la reforma estatutaria. La participacion de los diferentes estamentos de gobierno permite, a
menos en lo formal, una mayor discusiéon de las asignaciones y conocer con antelacion las politicas y estrategias
institucionales. Actualmente, la Secretaria Administrativa recaba | as necesidades de recursos del Rectorado y de los
Decanos y prepara un proyecto de Presupuesto que es evaluado por el Consegjo de Administracion de la Fundacion
de la Atlantida Argentina, de acuerdo a las posibilidades y prioridades de inversién y, luego de ser aprobado, es
remitido al Consegjo Superior a través del Rectorado. Concluido este procedimiento, € presupuesto vuelve a
Secretaria Administrativa, quien remite copia de la distribucion de los gastos a cada sector. Toda modificacion al
presupuesto aprobado es tratada —por via de excepcion— por el Consejo de Administracion de la Fundacion.



De acuerdo con lo establecido en € Estatuto Académico vigente, aprobado por Resolucion del CS de la UAA N°
05/07 y posteriormente homologado por Res. ME N° 279/08, la UAA esté dirigida y administrada por el Consgjo
Superior, integrado por el Rector, € Vicerrector, €l Secretario Administrativo, el Secretario Académico y los
Decanos de las Facultades. El Consgjo de Administracion de la FAA designaal Rector y a Vicerrector, quienes asu
vez presentan a Consgjo Superior las ternas para ocupar los cargos de Secretarios y Decanos. El Consgjo Superior
se reline una vez por mes, generalmente en la sede central, aunque también tiene presencia en las deméas sedes. A
continuacion se listan las maximas autoridades de la Universidad: Amado Zogbi (Rector), Alicia Gil (Vicerrectora),
Florencia Dorigoni (Secretaria Académica), Gabriela Demaria (Secretaria Administrativa), Leonardo Mufioz
(Secretario de Extension) y Jorge Marquez (Secretario de Investigacion), todos ellos con antecedentes académicos
acordes a los requerimientos para gestionar una institucion universitaria. El nuevo Estatuto incorpora las figuras de
Delegado Rectoral y Coordinador para la conduccién de las distintas sedes. Estos nuevos cargos estatutarios son
elegidos por el Consgo Superior y dependen del Rectorado, tienen una vigencia de dos afios y pueden ser reelegidos
indefinidamente. Las funciones del Delegado Rectoral se centran en la representacion del Rector en laSedey en la
conduccién administrativa 'y ejecucion del programa anual de actividades. Por su parte, e Coordinador secunda a
Delegado Rectoral y su funcidn es asegurar el cumplimiento de las actividades previstas en el programa anual.

La organizacién académica de la UAA responde al modelo clasico de Facultades, de las cuales dependen las
carreras que se dictan, a su vez, en diferentes sedes. Las Facultades estan a cargo de un Decano. La figura de
Vicedecano queda abierta a decisién del Consgjo Superior a propuesta del Decano y cuando €l nimero de alumnos
ylo razones de operatividad asi o requieran. Al momento de cierre de la presente resolucion, todas las Facultades
cuentan con un Vicedecano, a excepcion de la Facultad de Ingenieria. A su vez, cada Facultad esta organizada en
Comisiones 0 Unidades que articulan con las respectivas Secretarias Rectorales: las Comisiones de Asuntos
Académicosy de Equivalencias |o hacen con la Secretaria Académica, la Unidad de Investigacion con la Secretaria
de Investigacion, y la Comision de Extension con la Secretaria de Extension. Cada una de las Comisiones o
Unidades esta liderada por un Coordinador e integrada por hasta cuatro personas.

La UAA tiene la sede centra en lalocalidad de Mar de Aj0, y otras dos sedes en Dolores y Mar del Plata. Como
consecuencia de su dispersion geogréfica, la UAA posee un estilo de gestion peculiar. La gestion académica de las
carreras dictadas en |as sedes es responsabilidad de |os equipos de conduccion académica formados por |os Decanos
de las Facultades, un miembro de la gestion central (Rector, Vicerrectora o Secretaria Académica, quienes también
rotan entre las sedes), y los Secretarios de cada carrera, que trabajan conjuntamente con los coordinadores de cada
sede. Si bien formalmente la sede de todas las Facultades es Mar de Aj6, se implement6 en los ultimos afios un
sistema de rotacién periddica por € cual el equipo central de gestion tiene presencia en todas las sedes de la UAA,
al igua que los profesores titulares y sus auxiliares. En e mismo sentido, se establecié un sistema de reuniones
periddicas entre los Decanos y profesores titulares de las catedras. Todas estas acciones han logrado el
ordenamiento de los circuitos administrativos y académicos, en pos de garantizar la integridad instituciona y la
calidad académica en las distintas sedes, aspectos que habian sido objeto de diversas observaciones por parte del
Ministerio y de la CONEAU durante € seguimiento institucional.

b. Consistencia del proyecto institucional y académico, asi como su adecuacion a los principios y hormas de
laLey de Educacion Superior



Seguin su Estatuto Académico, los fines esenciales de la UAA son: @) Laformacion plena del hombre através de la
universalidad del saber y del desarrollo armonico de su personalidad, procurando e mayor nivel de excelencia
profesional; b) La formacién de universitarios capaces de actuar con responsabilidad, sentido ético y eficiencia a
servicio de la Nacién y de la Sociedad; ¢) La preparacion de profesionales, técnicos e investigadores cientificos
necesarios para €l pais; y d) La preservacion, difusion y transmision de la culturay en especia de los valores que se
orienten a mejoramiento de la calidad de vida del ser humano (art. 2). Para cumplir con sus fines, la UAA deberd,
de conformidad con laLey 24.521: a) Procurar educacion general en todos |os aspectos y nivelesy en particular en
la educacion superior, estimulando y disciplinando la creacién personal, el espiritu de observacion e investigacion y
las cualidades que habilitan para actuar con idoneidad y dignidad moral en la vida publicay privada; b) Fomentar €l
desarrollo del conocimiento en todas sus formas promoviendo la realizacion de investigaciones cientificas,
humanisticas, tecnologicas y estimulando la creacion artistica; ¢) Preparar profesionales, técnicos e investigadores
en cantidad y calidad adecuadas a las necesidades sociales; d) Proveer alaformaciény al perfeccionamiento de sus
propios docentes e investigadores, creando las condiciones para la excelencia y originalidad de su quehacer; €)
Organizar la orientacion, especializacion, perfeccionamiento y actualizacion de sus graduados; f) Contribuir
mediante publicaciones y toda actividad apropiada, aladifusion y la preservacion de la culturay de lasalud fisicay
mental en la sociedad; g) Estudiar a través de la Secretarias de Investigacion y Evaluacion y Capacitacion los
problemas de la comunidad a que pertenece y proponer soluciones cuando asi lo requieran las autoridades
nacionales, provinciales o municipaes; h) Impartir conocimientos tendientes a capacitar a los estudiantes y
egresados para aplicar sus aptitudes en beneficio del desarrollo integral de la sociedad; i) Desarrollar tecnologias de
excelencia que conduzcan ala preservacion del medio ambiente; j) Promover entre sus miembros comportamientos
éticos, defendiendo el bien comin, la Constitucion Nacional, en especia a las instituciones y poderes instaurados
por ellay los tratados internacionales (art. 3).

Acorde a su ideario institucional y a las necesidades de formacion universitaria de laregién, la UAA planteb desde
sus inicios un perfil de universidad de escala reducida, con énfasis en el desarrollo de la docencia y, en menor
grado, de laextension y lainvestigacion. El proyecto institucional se caracterizo por un emplazamiento regiona en
distintas localidades con el dictado de carreras de disciplinas muy diversas, las cuales contaron en todos los casos
con el debido reconocimiento oficial por parte del entonces Ministerio de Culturay Educacién. En 1995, en la sede
centra de Mar de AjO se crearon las cinco Facultades que actualmente integran la UAA con las carreras de
Contador Publico, Abogacia, Licenciatura en Turismo, Guia de Turismo, Ingenieria en Informéticay Licenciatura
en Psicologia. Progresivamente la UAA fue ampliando su oferta académica tanto en Mar de Aj6 como en las sedes
de Doloresy Mar del Plata, creadas en 1997 y 2000, respectivamente. Asimismo la UAA extendi6 sus actividades a
otras localidades de laregion (General Madariaga en 1998 y Pinamar en 1999), las cuales no pudieron sostenerse en
el tiempo debido a la escasa matricula, procediéndose a su cierre en 2002 y garantizando la culminacion de los
estudios de sus alumnos, en otras sedes de la Universidad.

A lo largo del seguimiento anua y las diversas instancias de evaluacion por parte del ME y de la CONEAU, la
institucion ha demostrado reconocer sus falencias y responder satisfactoriamente a las indicaciones para la mejora
de su proyecto institucional y académico. Vale mencionar que en 2005 se produce la renovacion de autoridades de
la Universidad y de la Comisién Directiva de la FAA, y desde entonces se comienza a vislumbrar cierto grado de
mejoramiento institucional a través de la implementacion de un Plan de Acciones para superar la crisis que estaba
atravesando la institucion. El Informe de Evaluacién Externa de 2009 reconocié que la nueva conduccion logro
avances en la gestion y, particularmente, la reforma estatutaria llevada a cabo en 2007 le permitié avanzar en la



ingtitucionalizacion y e funcionamiento ordenado de la Universidad. Asimismo, dicho informe destacé los
esfuerzos realizados por la Universidad para reforzar la integracion de las sedes, mejorar su situacién econémico-
financiera e intensificar las acciones para disminuir e desgranamiento de la matricula. No obstante, la CONEAU
considerd que la UAA no estaba en condiciones de obtener el reconocimiento definitivo, razon por la cual, por Res.
185/10 se le prorrogd por tres afios mas su autorizacion provisoria para que pueda sostener 1os logros alcanzados y
revertir las situaciones derivadas de gestiones anteriores. En ese sentido, se le recomendé a la UAA continuar con
las acciones de integracion entre sedes, reforzar la insercion regional de la Universidad en el Partido de la Costa 'y
Dolores de manera de aumentar la matricula y la masa de docentes en estas sedes, definir y promover lineas
prioritarias de investigacion, intensificar el desarrollo de la extension y acrecentar la formaciéon de posgrado y
pedagdgi co-didactica de sus docentes.

A partir de 2010, y tal como se pudo constatar en los Informes Anuales, la UAA realiz6 un esfuerzo importante para
atender atodos los requerimientos que le fueron sefialados. Es asi que para lograr laintegracion de sedes a través de
criterios de gestion uniformes y metodologias y procesos comunes, la UAA contemplé en e Plan de desarrollo
2016-2021, una linea de accion orientada a modernizar la gestion académica y administrativa. Segun sefida el
primer monitoreo realizado en 2017, se avanzd de manera significativa tanto en el desarrollo de diversos sistemas
informaticos para la gestién docente y la coordinacién de las &reas de gestion, como en la optimizacion de los
dispositivos facilitadores de la integracion de las sedes. Asimismo se cumplimentaron varias de las actividades
previstas en el programa de capacitacion permanente de |os equipos de gestion y en el de comunicacion y reflexién
interna parala promocién del trabajo en equipo, la cooperacion y larelacion interpersonal.

El proyecto institucional de la UAA mantuvo desde sus origenes una dificultad propia de universidades con perfil
regional cuyo cuerpo académico fundacional debia provenir mayoritariamente de ciudades con desarrollo
universitario. En tal sentido, un gran desafio para la Universidad fue la conformacion de una masa critica en
docencia e investigacion con radicacion en €l lugar de emplazamiento de cada una de las sedes. La sede de Mar del
Plata, por su contexto sociodemogréfico, ha demostrado desde sus inicios un mayor desarrollo académico que las
otras sedes, en términos no solo de docentes locales, sino también de matricula y graduados. Para sobrellevar este
desequilibrio, a la par de implementar un sistema de traslado gratuito de profesores para garantizar € dictado de
clases, la UAA comenzo6 desde 2010 a disefiar politicas tendientes a incrementar gradualmente la proporcion de
docentes locales en las sedes de Mar de Ajo y Dolores. Las medidas adoptadas lograron cambios significativos,
alcanzando duplicar el plantel docente local en la sede Mar de Aj6, en tanto la sede Dolores mostré un incremento
del 50%.

La conformacion del plantel docente ha mostrado alo largo del tiempo de vida de la Universidad, un incremento de
las categorias de profesores titulares y adjuntos, acorde a la necesidad de titularizar las diferentes cétedras. Desde
2008, la UAA comenzd a implementar paulatinamente el sistema de designacion de docentes por concursos 'y a
partir de 2010, el Reglamento de nombramiento, permanenciay contratacién de docentes concursados, signo de la
importancia que lainstitucion otorga a este procedimiento. También se implement6 un procedi miento sistemético de
categorizacion y recategorizacion de docentes que les posibilita acceder, mediante pautas institucionalmente fijadas,
alas diferentes jerarquias académicas estatutariamente contempladas. La dedicacion y formacion del cuerpo docente
han sido aspectos abordados recurrentemente durante el seguimiento institucional de la UAA, en tanto resultan



atributos determinantes del proyecto académico.

En los Ultimos afios, aumentd considerablemente la cantidad de docentes titulares y adjuntos con dedicacion
exclusivay semiexclusiva, mientras que e nimero de docentes con dedicacion menor a9 horas semanales se redujo
desde un 83% en 2014 a un 65% en 2019. En cuanto a la formacion de posgrado hay que consignar como medida
positiva la Res. CS 50/10, que crea el “Programa de Formacion Profesional y Capacitacion Docente”, a partir del
cual se promovio la capacitacion de todos los cuadros de gestion, y se destiné un fondo especifico para la solicitud
de becas de estudios de posgrado abierta para los docentes de la UAA. También se impulsd un programa de
formacion destinado a fomento de lainvestigacién basado en seminarios de encuentros presencialesy virtuales, que
a partir de 2015, paso a ser obligatorio para docentes de primer y segundo afio. Como consecuencia de todas estas
acciones, se logré duplicar e porcentgje de docentes con agun tipo de formacion de posgrado, lo cua fue
coadyuvando alameorade ladocenciay lainvestigacion.

La Universidad Atlantida Argentina, cuyo ideario ingtitucional se define en torno a una universidad de perfil
regional, comprometida con su desarrollo mediante la formacion de profesionales, presenta un perfil de matricula
estudiantil en grado y pregrado coherente con esamisién institucional .

La dindmica de la matricula estudiantil ha sido objeto de especial atencién por parte de la CONEAU durante €l
seguimiento institucional anual y la evaluacion externa. En primer lugar, porgque la UAA depende econdmicamente
de los aportes de los estudiantes; y también porque la capacidad para disefiar una politica de captacion de alumnos
pone de manifiesto la calidad de la gestién académica, e indirectamente de la propuesta académica de la institucion.
Entre los problemas sefialados por la CONEAU durante el seguimiento de la UAA se remarcaba la situacion de baja
matriculay desercion estudiantil, particularmente en algunas carrerasy en las sedes de Mar de Ajé 'y Dolores.

Uno de los requerimientos que le habian sido formulados a la UAA referia al elevado porcentaje de equivalencias
otorgadas a estudiantes provenientes de otras instituciones. Esta situacién se fue revirtiendo con e tiempo,
particularmente a partir del afio 2006, en que el Consgjo Superior establecio un tope del 50% de las materias a ser
reconocidas por la UAA. Posteriormente se establecio un circuito administrativo para solicitar €l otorgamiento de
equivalencias. La institucion informé oportunamente que €l nimero de ingresos por equivalencias habia descendido
desde casi un 40% sobre € total de ingresantes en 2004, a un 15% en 2007. En los informes anuales de CONEAU
posteriores a 2010 no se observan irregularidades en ese sentido.

A partir del afio 2006, la institucion comenzo a disefiar estrategias e implementar acciones tendientes a reforzar la
captacion y retencion de la matricula. En el marco de |as reuniones interdisciplinarias del Departamento de Ingreso,
Admision y Tutorias con € resto de los Departamentos de la UAA, € |A 2016 informa sobre la realizacion de un
“Estudio de Permanencia y Graduacién”, el redisefio del sistema de tutorias para su implementacién en 2017 y €
disefio de indicadores para €l seguimiento de permanencia 'y graduacion de estudiantes en relacion a la cohorte de
ingreso. En forma complementaria, dicho Departamento participd activamente en las acciones de promocion de la



Universidad en el medio, a través de charlas de orientacion vocacional, recorridas institucionales en colegios
publicos y privados de zona de influencia de la UAA, talleres de simulacion profesional para potencial es aspirantes,
jornadas de orientacion sobre carreras, ferias y exposiciones educativas.

En términos globales y durante los dltimos afios (2016-2018) la Universidad viene registrando un aumento
progresivo de entre un 6% y 10% en todas las categorias que caracterizan la dindmica de la matricula (ingresantes y
reinscriptos), con la particularidad de un 80% de incremento en la cantidad de estudiantes graduados. Las Ultimas
cifras registradas correspondientes a 2018 informan un total de 1575 alumnos, de los cuales 446 fueron ingresantes
y 1129 reinscriptos, a la vez que sumaron 94 los estudiantes graduados. Todas las acciones desplegadas por la
Universidad constituyen una respuesta institucional categorica que estaria contribuyendo a un aumento en la
cantidad de ingresantes en los Ultimos afios. En el mismo sentido, la ampliacion de la oferta académica a través de
carreras de pregrado y su implementacion a partir de 2019 impactara seguramente en |os registros futuros de nuevos
estudiantes.

La peculiaridad de una institucién regional con sedes separadas por més de cien kilémetros, le confiere a la
Universidad € desafio de laintegracion y alavez, de un desarrollo equilibrado. La preponderancia de matricula que
fue tomando la sede Mar del Plata desde su creacion llegd a concentrar el 50% del alumnado entre los afios 2006-
2007, aspecto que fue sefiaado recurrentemente por parte de la CONEAU. En contrapartida 'y a consecuencia de las
diversas acciones orientadas a equilibrar la matricula entre sedes, en 2018 la sede Mar de Aj6 pasb a concentrar €l
45% de lamatriculatotal de la Universidad, en tanto la sede Mar del Plataregistro el 29% y la sede Dolores el 28%.

El impulso a la investigacién fue una recomendacion recurrente a lo largo del seguimiento institucional de la UAA.
En este sentido, vale mencionar que a partir de la reforma estatutaria de 2007, se jerarquizo € rango institucional
del &rea de investigacion, constituyéndose en una Secretaria, con dependencia directa del Rectorado. Asimismo se
implement6 € Programa de Incentivos para la investigaciéon a nivel de las unidades académicas, se orient6 el
desarrollo de ciencia y tecnologia aplicada a resolver problemas locales y/o regionales y se cred la Editorial
universitaria. Desde el afio 2013 ademas, se crearon dos institutos de investigacion (de Estadisticas y de Derechos
Humanos) que interacttan con las Facultades y Secretarias de acuerdo a la temética abordada. Con la puesta en
vigencia del Reglamento General de la Secretaria de Investigacion de la UAA (Res. CS 29/14) se logré la
categorizacion de los docentes investigadores, la convocatoria anual de proyectos de investigacién abierta a toda la
comunidad, €l [lamado a presentacién a estudiantes para auxiliares de investigacion y la realizacion de cinco
jornadas anuales de investigacion hasta la fecha. Con € disefio e implementacion de estas politicas, la UAA ha
cumplido en términos generales con las metas fijadas en su Plan de desarrollo institucional 2016-2021 y ha logrado
afianzar la funcién de investigacion de tal forma que afio a afio tenga mayor preeminencia dentro de la actividad
académicadelaUAA.

La funcion de extensién como parte fundamental del proyecto académico ha ido transformandose en virtud de la
propia experiencia institucional y la retroalimentacion con las demandas del entorno local y las instancias de
supervision por parte del ME y de la CONEAU. Las actividades de extension se redlizan bgo la orbita de la
Secretaria de Extension de la Universidad, y de los Coordinadores de Extension de cada Facultad, cuya funcién es



precisamente coordinar las actividades de extensién de las Facultades con |la Secretaria de Extension y elevar
informes periddicos de las actividades que se realizan, asi como divulgar, difundir y lograr la participacion de los
docentes y alumnos en | as actividades de extension que implemente cada Facultad.

A partir del cambio de gestion en 2005, €l desarrollo de la extension se orientd firmemente a satisfacer las
necesidades de formacion y capacitacion de la comunidad local, a través de seminarios, talleres, conferencias,
charlas, capacitaciones, diplomaturasy cursos. Se dio un fuerte impulso a las actividades de difusion a través de la
Revista Institucional "Noticias de la Atlantida", creada en 2014, de caracter bimestral y distribucion gratuita. Desde
2017 se incrementaron las acciones de vinculacion con escuelas secundarias, a tiempo que se fortalecieron las
acciones de promocion del ingreso a la Universidad. La UAA ha dado pasos significativos en pos de garantizar
tanto el involucramiento de todas las unidades académicas en actividades de extensiéon como su articulacién con la
docenciay lainvestigacion.

Un aspecto clave para la gestion y la planificacion de la Universidad 1o constituyen las politicas de acceso,
procesamiento e interpretacion de la informacion relevada para todas las dimensiones universitarias en todas las
localizaciones. La capacidad institucional para elaborar planes de meoramiento y desarrollo tiene su Ultima
manifestacion en el Plan para el Desarrollo Institucional 2016-2021, el cual contiene indicadores de seguimiento
discriminados por cada actividad de los ges estratégicos, constituyendo un instrumento necesario para el
seguimiento de las variables estratégicas del planeamiento ingtitucional. El ee estratégico “Gestion” del
mencionado plan y sus lineas de accion ponen de manifiesto la decision de mejorar e integrar la gestion académicay
administrativa, lainfraestructuray el equipamiento, y de fomentar la ampliacion de | as fuentes de financiamiento de
la Universidad. Segun indica € primer monitoreo integral de indicadores realizado en julio de 2017, se avanzé de
manera significativa en el desarrollo de diversos sistemas informéticos. Entre ellos es importante destacar el sistema
integral WEB de la Universidad (Plataforma Atlantida), que incluye e perfeccionamiento de procesos, la
automatizacion de tareas y la integracion entre las distintas sedes y &eas de la Universidad. Desde su
implementacién plena en 2014, ha tenido actualizacion constante y ampliacién de modulos y herramientas de
trabajo paratodas las areas y actores de la comunidad académica. Estainiciativa ha logrado mejoras en |os procesos
y métodos de obtencion de la informacion, tanto para la demanda externa como para requerimientos de las &reas de
la UAA, constituyéndose en un elemento valido para modernizar y agilizar los procesos de gestion, y asegurar la
calidad de lainformacién de la que se nutre la administracién para el cumplimiento de sus funcionesy objetivos.

c. Nivel académico del cuerpo de profesores, su trayectoria en investigacion cientifica y en docencia
universitaria

El persona docente de la UAA se compone de profesores y miembros de la carrera docente, segun el articulo 31°
del Estatuto Académico. Los profesores son designados por € Rector, a propuesta de |os respectivos Decanos y con
la aprobacion tanto del CS como del Consgjo de Administracion de la FAA. Pueden pertenecer a las siguientes
categorias. titular, asociado, adjunto, extraordinario, consulto, emérito, invitado y honorario. Los miembros de la
carrera docente son designados por € CS, a propuesta de la Facultad que corresponda, pudiendo pertenecer a las
siguientes categorias. jefe de trabajos préacticos (JTP), ayudante de céatedra de primera (AP) y ayudante de cétedra
alumno. La escala de dedicaciones es la siguiente: simple (menor a 9 horas), parcia (entre 10 y 19), semiexclusiva
(entre 20 y 29) y exclusiva (30 o0 mas). La UAA implement0 recientemente un procedimiento sistemético para la
evaluacion y promocion de la planta académica mediante un sistema de recategorizacion que le permite a docente



acceder, mediante pautas institucionalmente fijadas, a las diferentes jerarquias académicas que contempla €l
Estatuto.

La Universidad Atlantida Argentina cuenta con un total de 570 docentes nombrados para el ciclo lectivo 2018 en las
tres sedes y en todas sus Facultades, distribuidos por cargos de la siguiente forma: 100 profesores titulares, 34
asociados, 235 adjuntos y 3 eméritos, en tanto que como auxiliares de docencia, se dispone de 177 JTP, 18
ayudantes de primera'y 3 ayudantes alumnos. La distribucién de los docentes por unidad académica es la siguiente:
153 docentes en la facultad de ciencias econdémicas, 174 en la de derecho y ciencias sociales, 67 en la de
humanidades, 80 en lade ingenieriay 162 en lade psicologia. Del total de docentes, 105 poseen titulos de posgrado
y 149 revisten como docentes-investigadores.

En términos de formacion académica del cuerpo docente la UAA ha encarado una politica de mejora continua de su
plantel docente acorde a las recomendaciones formuladas en diversas instancias por la CONEAU. Fue muy
importante la creacion del “Programa de Formacion Profesional y Capacitacion Docente”, por Resolucion CS 50/10,
a partir del cua se promovié la capacitacion de todos los cuadros de gestion, y se destind un fondo de ayuda
econdémica para el cursado de carreras de posgrado.

En e Plan Estratégico 2014-2018 la institucion se habia propuesto impulsar y apoyar econémicamente a los
docentes en la busgueda de su perfeccionamiento, especialmente en las areas pedagégicas y de investigacion. Para
ello se cred & Programa de Becas de Estudios de Posgrado para Docentes (Res. CS N° 11/14), vigente hasta €l
presente. Asimismo por Resolucion CS N° 19/15, la UAA realiz6 una convocatoria para la solicitud de becas de
posgrado y através de la Res. CS N° 40/15, se aprobo el Programa de Capacitacion Docente, de caracter obligatorio
para aquellos docentes de primero y segundo afio de las carreras. En funcién de estos antecedentes, el PDI 2016-
2021 contempl 6 las siguientes acciones: 1) mantener la vigencia del Programa de Capacitacion Docente; 2) becar
como minimo a 10 docentes por afio para el inicio o culminacion de sus estudios de posgrado; 3) lograr que en 2021
el 50% de los docentes designados posean titulo de posgrado; 3) redizar jornadas y encuentros de reflexion
pedagdgica por sede en 2016 y por sedey facultad en 2017.

A tono con estas previsiones, la Res. CS 23/18 aprob6 el Programa de desarrollo docente- Capacitacion continua
2018-2021. En & mismo afio, mediante la Res. CS N° 28/18 se aprob6 el [lamado anua para la solicitud de becas
destinadas a sus docentes para estudios de posgrado, que culmind con el otorgamiento de 20 becas para € periodo
2018-2021. Se considera que tales acciones permitiran continuar consolidando un plantel docente que cuente con un
mayor nimero de integrantes con formacion de posgrado y participacion creciente en actividades de investigacion.

d. Calidad y actualizacion de los planes de ensefianza, investigacion y extension

La Universidad fue ampliando progresivamente su oferta académica durante sus primeros afios de funcionamiento.
La RM 925/95 aprob6 €l Estatuto Académico de la Universidad y los planes de estudio de las carreras de
Licenciatura en Psicologia, Licenciatura en Turismo, Contador Publico, Ingenieria en Informética y Abogacia.
Posteriormente se aprobaron la Licenciatura en Informatica con titulo intermedio de Analista de Sistemas (RM
2.130/97), la Licenciatura en Comercializacion con titulo intermedio de Tecnicatura Universitaria en
Comercidizacion (RM 322/98) y la Licenciatura en Psicopedagogia (RM 2439/98). L os planes de estudio originales
se inspiraron en las instituciones académicas a las que pertenecian los profesores convocados para desarrollar las
diferentes carreras: las universidades nacionales de Buenos Aires, La Plata, Mar del Platay la privada de Moron.

Esos patrones curriculares con el tiempo fueron modificandose de acuerdo a las préacticas desarrolladas, a las
demandas surgidas del cuerpo de profesores y alos procesos de acreditacion de carreras estipulados por laLES. En



2000 se presentd una actualizacion del proyecto institucional en la cual se preveia, entre otros aspectos, la
intensificacion de la vinculacion con el sector productivo y con otras instituciones educativas de la region, una
actualizacion de la oferta educativa y una reestructuracion de los planes de estudio. Al afio siguiente, la UAA
solicité una ampliacion de la oferta educativa en las facultades de Psicologia, Ingenieriay Humanidades, mediante
la incorporacion de ocho nuevas carreras de grado y una Tecnicatura Universitaria en Corretaje y Martillero
Publico. Teniendo en cuenta la evaluacion de los Informes Anuales 2000 y 2001, en los que se observaron diversas
dificultades en el funcionamiento de la Universidad, la CONEAU no juzg6 conveniente la introduccion de estas
modificaciones. Posteriormente, por RM 92/02, se aprob6 la Licenciatura en Administracién, con titulo intermedio
de Técnico Universitario en Administracion.

En la historia de la propuesta académica debe destacarse el proceso vivido por las carreras incorporadas en €l
articulo 43 de la LES, sujetas a los procesos de acreditacion. Ellas son la Licenciatura en Psicologia (sedes Mar de
Ajo, Doloresy Mar del Plata), la Licenciatura en Informética (sedes Mar de Aj0 y Mar del Plata) y la Ingenieriaen
Informética (sedes Mar de Aj6 y Mar del Plata). En su primera presentacion, ninguna de las tres carreras obtuvo la
acreditacion solicitada. A raiz de estos sucesos y con €l fin de garantizar niveles homogéneos de calidad para las
carreras, y particularmente en aquellas declaradas de interés publico que se ofrecian en las diferentes sedes, la UAA
dispuso en 2014 la creacién de una Comisién Permanente de Acreditacion y Calidad Académica (CPACA), que se
abocé fuertemente a andlisis de los focos problematicos y ala formulacién de planes de mejora. Como parte de los
logros de esta Comision, se logro la acreditacion de las carreras mencionadas, en una segunda presentacion (2015,
Licenciatura en Psicologiay 2016, Licenciatura e Ingenieria en Informética). Este hecho constituye una muestra de
la capacidad de la institucion para revertir situaciones adversas y asi poder dar cumplimiento a los criterios de
calidad establecidos parala docencia, investigacion y extension.

Las Resoluciones CONEAU 46/16, 47/16, 48/16 y 49/16, referidas a las carreras de Ingenieriay Licenciatura en
Informética para las diferentes sedes, sefidlaron que la institucion logré dar cumplimiento a los requerimientos
efectuados en su momento; de esaforma se dio por establecido que laUAA logro:

» Desarrollar actividades enmarcadas en politicas de investigacion cientifica 'y desarrollo tecnolégico, con la
participacion de docentes con dedicacion suficiente y formacion de posgrado adecuada para estas tareas y
estimular efectivamente la participacion de alumnos, asegurando que los resultados de los proyectos se
difundan en medios reconocidos con referato.

 Incrementar las dedicaciones de |os docentes que realicen proyectos de extension.

* Desarrollar una politica de capacitacion del personal de apoyo.

» Contar con un registro de carécter publico de los antecedentes del cuerpo académico.

» Garantizar el funcionamiento de la Comision de Asuntos Académicos y una correcta integracion horizontal y
vertical de contenidos del plan de estudios.

» Asegurar € correcto dictado de la Préctica Profesional Supervisada de acuerdo a lo establecido en la
Resolucion Ministerial.

» Garantizar las condiciones de seguridad e higiene del laboratorio de Fisico-Quimica. Redlizar las mejoras
necesarias para cumplir las condiciones de seguridad de las aulas.

» Asegurar € acceso en los laboratorios a talleres de montaje e instalacion de equipos, y de construccion,
reparacion o fabricacién de objetos, donde e alumnado pueda interactuar con técnicos y cuente con
herramientas y material es adecuados.

» Actudizar el acervo bibliogréfico.

Con respecto alos planes de estudio de las carreras mencionadas, lainstitucion logré: @) corregir las asignaciones de
las cargas horarias de la formacion préctica del plan de estudios; b) contemplar las horas disponibles para la



resolucion de problemas y gercicios de tipo rutinario; €) realizar las acciones necesarias tendientes a que €l plan de
estudios incluya adecuadamente la totalidad de los contenidos curriculares minimos exigidos por la RM
correspondiente (N° 786/09) y asegure su correcto dictado; d) definir estrategias de transicion que permitan que los
alumnos accedan a las mejoras aimplementar; y €) garantizar que el documento de aprobacién del plan de estudios
incluya la totalidad de las actividades reservadas a titulo de Ingeniero en Informética establecidas en la RM N°
786/09.

De los dictdmenes de la CONEAU referidos a la Licenciatura en Psicologia, se infiere razonablemente que la
institucion acredita:

» Capacidad para disefiar planes de estudios adecuados a los estandares de calidad aprobados por la LES y
modo de garantizar un seguimiento adecuado.

» Capacidad para gestionar convenios que permitan la actividad extraaulica requerida por dichas carreras.

« Suficientes dedicaciones del cuerpo académico.

» Plantel docente estable en |as respectivas sedes considerado suficiente para garantizar la calidad de la oferta.

» Suficiente desarrollo de actividades de investigacion y extension.

* |nstancias orientadas ala retencion de alumnos que resultan efectivas.

La UAA respondi6 a la convocatoria para la acreditacion de las carreras de Contador Publico y Abogacia, cuyos
estandares de acreditacion fueron establecidos por Res 3400-E/2017 y Res 3401-E/2017, respectivamente. Las
solicitudes para ambas carreras para sus tres sedes se encuentran en proceso de evaluacion ala fecha de elaboracion
de la presente resolucién.

Entre 2016 y 2019, la UAA obtuvo e reconocimiento oficia y validez de titulos correspondientes a modificaciones
de planes de estudios y apertura de carreras nuevas, las que se listan a continuacion:

» Tecnicatura Universitaria en Mecatronica, en estado de aprobacién por Expediente Ministerial 12545/16, a
instancias de ser firmada para obtener la resolucion correspondiente a reconocimiento oficial y validez
nacional del titulo (carrera nueva).

» Licenciatura en Comercializacion y titulo intermedio de Técnico Universitario en Comercializacion, se
encuentra en tramite bagjo el expediente EX -2017-32925462-APN-DNGU#ME (modificacion del plan de
estudios).

* Lic. en Psicologia: RESOL-2017-3548-APN-ME (sede Mar del Plata) y RESOL-2018-556-APN-MECCY T
(sede Mar de Ajo), ambas corresponden a modificaciones del plan de estudios). ElI Proyecto de la carrera de
Licenciatura en Psicologia para la sede Dolores obtuvo Dictamen favorable de la CONEAU por EX-2018-
21513465-APN-DAC#CONEAU del 5 de noviembre de 2018.

e Licenciatura en Turismo y titulo intermedio de Guia de Turismo, RESOL-2018-639-APN-
DNGYFU#MECCY T (modificacion del plan de estudios).

» Tecnicatura Universitaria en Gestion De Viges y Turismo, RESOL-2018-517-APN-MECCYT (carrera
nueva).

» Tecnicatura Universitaria en Hoteleria, RESOL-2018-515-APN-MECCY T (carreranueva).

» Contador Publico y titulo intermedio de Técnico Universitario en Administracion, DI-2018-507-APN-
DNGYFU#MECCYT (modificacion del plan de estudios).

 Licenciaturaen Psicopedagogia (Mar de Aj6): RESOL-2018-1175-APN-MECCY T (modificacion del plan de
estudios).

 Tecnicatura Universitaria en Acompafiamiento Terapéutico (Mar del Plata), mediante la Resolucién RESOL -
2018-2659-APN-ME (carreranueva).



» Licenciatura en Informaticay titulo intermedio de Analista de Sistemas. RESOL-2018-1516-APNMECCY T
(sede Mar de Aj6) y RESOL-2018-2029-APN-MECCYT (sede Mar del Plata).

* Ingenieria en Informatica y titulo intermedio Técnico Superior en Sistemas Informéticos, RESOL-2018-
2236-APN-ME (sede Mar del Plata) y RESOL-2018-73-APN-ME (Mar de Aj6).

» Licenciatura en Administracion y titulo intermedio de Técnico Universitario en Administracion (sede
Dolores), RESOL-2019-112-APN-MECCY T (modificacién del plan de estudios).

La oferta académica de la UAA a 2018 se compone de 9 carreras de grado y 6 de pregrado que corresponden a
titulos intermedios de algunas de estas carreras, dictadas de manera diferencial en las sedes:

* En todas las sedes. Contador Publico (y Tecnicatura Universitaria en Administracion), Abogacia,
Licenciaturaen Turismo (y Guia de Turismo), Licenciatura en Psicologiay Licenciatura en Psicopedagogia.

« En Mar de Aj6 y Mar del Plata: Licenciatura en Comercializacion (y Tecnicatura Universitaria en
Comercidizacién), Licenciatura en Administracion (y Tecnicatura Universitaria en Administracion),
Ingenieria Informética (y Tecnicatura Superior en Sistemas Informéticos) y Licenciatura en Informética (y
Andlistade Sistemas).

Los planes de estudio tienen una duracion de entre cuatro y cinco afios para las carreras de grado y de tres afios para
las de pregrado, y responden a un disefio curricular tradicional, en el sentido que incluyen un conjunto de
componentes basicos minimos exigibles a toda institucion de ensefianza superior. En 2019 se agregaron a la oferta
académica de la UAA, dos nuevas carreras de pregrado: la Tecnicatura Universitaria en Hoteleria en la sede Mar de
Ajoy laTecnicatura Universitariaen Acompafiamiento Terapéutico, en Mar de Ajo y Mar del Plata.

Como es posible apreciar, la UAA ha formalizado internamente, ante el 6rgano estatutario pertinente de la UAA,
todas las modificaciones a los planes de estudio de sus carreras para gjustarlos a los diferentes requerimientos
derivados de los procesos de acreditacion como a las demandas propias del desempefio profesional de las distintas
disciplinas, y halogrado en todos los casos, |a aprobacién ministerial correspondiente para el reconocimiento oficial
y lavalidez nacional de lostitulosy las acreditaciones de las carreras del articulo 43 por parte dela CONEAU.

La Resolucion CONEAU 185/10, correspondiente a la prorroga de la autorizacion provisoria de la UAA, habia
sefidado que € estado de la investigacion en la UAA era una debilidad reconocida por la institucion, lo que
obedecia en parte a un mandato institucional orientado primordialmente a la formacion en las profesiones liberales.
Al mismo tiempo, la preponderancia de dedicaciones ssimples 'y el bajo porcentgje de docentes con formacion de
posgrado eran percibidas como dificultades para llevar adelante actividades de investigacion. Como aspecto
positivo, se destacd que en el marco del nuevo Estatuto se hayajerarquizado €l rango institucional del area, en tanto
fue constituida como Secretaria, con dependencia directa del Rectorado y con € propdésito de estimular, organizar y
coordinar las actividades de su incumbencia. En aquel entonces se evalud que, si bien las medidas adoptadas eran
apropiadas, resultaban insuficientes, porque la UAA debia lograr una politica que permitiera crear una masa critica
de docentes e investigadores especializados en areas del conocimiento definidas como prioritarias por la propia
institucion.

Lafuncion de investigacion en la Universidad estuvo concentrada desde sus origenes en las actividades del Instituto
de Andlisis de Recursos Naturales (IARN). Este centro de investigacion, si bien nunca tuvo una vinculacion directa
con laformacion de grado y posgrado en el érea de su competencia, ya que la oferta académica no contempla dicho
campo disciplinar, llevé adelante con la Facultad de Ingenieria proyectos que contaron con financiamiento de la
UAA. En este marco, la Universidad firmé numerosos convenios de cooperacion interingtitucional para la
aplicacion de los sistemas de informacion geogréafica desarrollados por el equipo de la UAA en distintos paises de



AméricaLatina. Asimismo & IARN, através de algunas de sus lineas de desarrollo, logré nuclear investigadores de
otras ingtituciones académicas (UNMDP, CONICET) y ONGs (Vida Silvestre, por jemplo) en diversas actividades
conjuntas. Ademas de integrar redes internacionales de investigadores, procesando informacion y relevando datos,
el IARN cred un foro de discusion en ecologia filosofica, agrupando especialistas de América Latina'y Europa.
También han sido convocados en calidad de consultores para realizar investigaciones y diagnosticos ambientales,
proyectos que se llevan a cabo mediante contratos con instituciones publicas, privadasy del tercer sector, nacionales
e internacionaes. Lamentablemente, la relacion con este Ingtituto se interrumpié en 2012 a causa de diferencias
entre su Director y las autoridades de laUAA.

A partir de ese momento, se destacan avances en el desarrollo de la funcion, como ser la creacion del Programa de
Incentivos para la investigacion, la creacion de un banco de evaluadores externos para los proyectos de
investigacion y el énfasis en desarrollos de ciencia y tecnologia aplicada a resolver problemas concretos. Desde
2013, comenzaron a gestarse otros ambitos donde se realiza investigacion y se crearon los Institutos de
investigacion, que dependen del Rectorado e interactian con Facultades y Secretarias de acuerdo a la tematica
abordada. También amerita sefidarse la creacion de la editorial universitaria, como espacio de difusion de los
proyectos de investigacion de laUAA.

La Secretaria de Investigacion se propuso para 2018, promocionar actividades de investigacion cientifica y
tecnol6gica, con impacto en la zona de influencia; promover nuevos proyectos de investigacion y equipos de
investigacion entre los docentes y estudiantes; incorporar nuevas lineas de investigacion en e marco de la
convocatoria anual 2018; e incentivar instancias de divulgacion y acceso al conocimiento producido por |os equipos
de investigacion en el ambito de la UAA. En ese afio se radicaron 20 proyectos de investigacion presentados por
cada Facultad en la convocatoria anual del afio anterior, de los cuales 4 corresponden a Ingenieria, 5 a Psicologia, 6
a Derecho y Ciencias Sociales, 4 a Ciencias Econdmicas y 1 a Humanidades, que a continuacion se nominan
ordenados por Facultad:

Facultad de Ingenieria:

» “Andlisis de big data aplicado a un método paralelo de reduccion de incertidumbre basado en metaheuristicas
poblacionales hibridas orientado a la prediccion del comportamiento de incendios forestales”.

» “Tutoria concurrente y continua através del portafolio en la ensefianza de la Ingenieria’.

» “Andisisy prediccion de variables climatol 0gicas en la costa Atlantica Bonaerense”.

* “VIRTUAA".

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales:

» “Género y medidas alternativas y sustitutivas de la penay € encierro en e Departamento Judicial Mar del
Plata durante | os afios 2018-2019”.

» “Laéticacomo pilar enlaformacion y précticade las profesiones del derecho”.

» “Juicio por Jurados. saberes especificos y préactica profesional en el Departamento Judicial de Mar del Plata,
2014-2019".

» “Derecho ala saud y al trabgjo en las mujeres detenidas en General Pueyrredon 2018-2019. Una mirada
desde los derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales en e Sistema de Proteccidn
Interamericano”.

» “Construyendo practicas judiciales con perspectiva de género”.

» “Lagestion judicial. Nuevos paradigmas para mejorar la actuacion en lajusticia’.



Facultad de Psicologia:

» “Cambios percibidos en los vinculos intra e intergeneracionales en lamedianaedad y en lavejez”.

» “Construccién de un instrumento confiable y valido paralaevaluacion de précticas docentes’.

» “Adquisicion de competencias éticas en la formacion de estudiantes y graduados de la carrera de psicologia
delaUAA".

» “Diferencias individuales relacionadas a prejuicios explicitos e implicitos’.

» “Disefio e implementacidn de un programa de intervencion clinica para adultos con distrés desde un modelo
biopsicosocial”.

Facultad de Ciencias Economicas:

» “Lalnsercion del graduado Contador Publico en el mercado laboral de Mar del Platay zona de influencia.
Los perfiles profesionales instituidos y adquiridos en su formacién frente a las exigencias del mundo del
trabajo”.

* “¢Qué pueden hacer los municipios? Tendencias de las finanzas municipales en la Provincia de Buenos
Aires. Estudio de los casos de los municipios del Partido de La Costa, Doloresy General Pueyrredon; periodo
2010-2015".

» “Evauaciones de impacto de la optimizacion en el funcionamiento de las cadenas de valor identificadas en el
Partido de Dolores, y de las posibles cadenas con potencia para su internacionalizacion”.

» “Proyecto Modelo de Gestion Eficiente para Alcaldias’ (SIDEPAC I1)”.

Facultad de Humanidades:

» “Turismo cinematogréafico y desarrollo local. Aportes econémicos, socialesy culturales del Festival Nacional
de Cinede Mar del Plata’.

Se observa un incremento en € nimero de proyectos de investigacion realizados por la Universidad con respecto a
anos anteriores y una profusa produccion y avance en cada uno de los proyectos. En la convocatoria 2018 resultaron
seleccionados 18 proyectos de investigacion a ser radicados en abril de 2019. con un marcado aumento en la
cantidad de proyectos relacionados a la Facultad de Psicologia, y una merma de los proyectos vinculados a las
Facultades de Ingenieriay Humanidades.

En cuanto a las actividades de difusion y transferencia, se realizaron las Jornadas de investigacion UAA 2018, que
tuvieron por objetivo la divulgacion de los proyectos de investigacion por Facultades; |a Jornada de Divulgacion de
Resultados del proyecto de Investigacion “ Conflictividad Socia y Justicia de Proximidad”, realizado en la ciudad de
Mar del Plata sobre conflictos sociales y la participacion en dos Conferencias llevadas a cabo por equipos de
investigacion de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociaes de la UAA en e “Programa de Justicia 2020”
dependiente del Ministerio de Justiciay Derechos Humanos, y que tuvo lugar en lalocalidad de Dol ores.

Tal como se ha mencionado, existen Institutos que desde 2013 vienen desarrollando lineas de investigacion en
articulacion con las Facultades. Entre las actividades del Instituto de Derechos Humanos, bajo la direccion del Dr.
Alejo Ramos Padilla, se destacan las siguientes actividades:

» “Cétedra AbiertaMalvinas’: Abordaje del proceso de identificacién y memoria de los Héroes de Malvinas.
» “Cétedra Abierta Chicha Mariani”: “La comunicacion social como un derecho humano fundamental” vy
“Estado actual y perspectivas de los juicios de lesa humanidad”.



En el ambito del Instituto de Estadistica, se realizaron las siguientes actividades:

e “Estructuray dinamica del sector PyME industrial de General Pueyrredon, Periodo 2017”; en colaboracion
con laUnidn del comercio, lalndustriay la Produccion (UCIP) y la Union Industrial Marplatense (UIM).

» Lanzamiento de la Mesa Distrital de COPRET (Consgjo Provincia de Educacion y Trabajo) con varios
referentes institucionales de laindustriay la educacion de laregion del Partido de General Pueyrredon.

» “Afluencia turistica: Perfiles del visitante, consumo y evaluacion del destino turistico del Partido de La
Costa’, realizado en forma conjunta con la Secretaria de Turismo de la Municipalidad de |a Costa.

» Encuesta “Elecciones Profesionales de Estudiantes Secundarios del Partido de La Costa’.

» Publicacién de dos nimeros del Boletin Digital dd Instituto de Estadistica de la UAA, en e cua se vuelca
informacion sobre el panorama actual del desempefio del empleo formal en las PyMEs (Boletin Digital |.E.
N°1) y sobre la afluenciaturistica en la Provincia de Buenos Aires (Boletin Digital |.E. N°2).

Es importante destacar que en & marco de la RCS N° 231/18, que establece el llamado anual para la Solicitud de
Becas para Estudios de Posgrado, se promovio laformacion de posgrado de 17 docentes mediante el financiamiento
de becas parciadles de apoyo a la formacion de capita humano cientifico y tecnolégico para redlizar
Especializaciones, Maestrias y Doctorados.

Un aspecto muy destacable en la gestion de la UAA con respecto a la gestion de la investigacion es el referido ala
evolucion de los fondos presupuestados y gjecutados con relacion a los ingresos totales. En 2015, esta relacion era
del 3% y logré incrementarse a 4,6% en 2018, lo cual expresa una decision politica orientada a fortalecer la
investigacion, el desarrollo y latransferencia como ejes de transformacién y crecimiento.

Las actividades de extension se realizan bgjo la Orbita de la Secretaria de Extension de la Universidad, y de los
Coordinadores de Extension de cada Facultad, cuya funcién es elevar informes periddicos de las actividades que se
realizan, asi como divulgar, difundir y promover la participacion de los docentes y alumnos en las actividades de
extension que implemente cada Facultad. Es importante destacar que esta estructura de gestion se desarrolla a partir
del nuevo Estatuto vigente desde el afio 2008, donde se otorgd un encuadre institucional de mayor jerarquia a la
funcion de extension.

Inicialmente, el accionar de la institucion estuvo centrado en el dictado de cursos, jornadas y seminarios abiertos a
la comunidad, entre los que se destacan los cursos de Agente de Propaganda Médica, tanto en sus sedes como en las
extensiones de Buenos Aires y Tandil, que le permitieron a la Universidad generar una fuente de recursos
adicionales. Si bien esta actividad continud vigente hasta 2006, a partir de la nueva gestion que asumio en 2005, se
reformularon los objetivos del area centrdndose en las necesidades de formacion y capacitacion por parte de la
comunidad local.

La UAA ha dado pasos significativos en pos de intensificar el involucramiento de todas las unidades académicas en
actividades de extensién. Al momento de otorgarse la prorroga de la autorizacion provisoria, las actividades de
extension involucraban sblo alas Facultades de Derecho, Ciencias Econémicas y Humanidades, mientras que en la
actualidad tienen activa participacion también las facultades de Ingenieriay Psicologia

Durante 2018, se destaca la construccion de un didogo critico con la comunidad de la region, compuesta por los
once municipios del sudoeste de la Provincia de Buenos Aires, con ge en la pertinencia y avances con la
incorporacion de la integralidad en cada una de las acciones que redlizan. Vale destacar también la participacion
ingtitucional con representacion de trece miembros de la comunidad académica (funcionarios, docentes y
estudiantes) en las VI Jornadas de Extension del Mercosur, organizadas por la UNICEN, en las que fueron



presentados cuatro trabajos. Otro aspecto a sefialar es la ampliacion de la oferta de extensiéon en la sede Dolores,
motorizada a partir de la inauguracion del edificio propio, por la cua se realizaron cursos para adultos mayores en
convenio con PAMI (programa UPAMI), charlas, jornadas deportivas solidarias y el ciclo de“ Cine del Mundo”.

Estas acciones desarrolladas en las tres sedes se complementan con actividades realizadas en articulacién con las
Municipalidades de La Costa, Gral. Lavalle y Tordillo, dirigidas a garantizar €l acceso ala educacion universitaria
de los vecinos de estas comunidades, mediante |a firma de convenios especificos.

Es importante mencionar que la UAA también ha avanzado en la puesta en marcha de dispositivos en el area de
internacionalizacion que permitieron que dos de sus estudiantes pudieran realizar la experiencia de cursado de
asignaturas en universidades extranjeras y, por otra parte, recibir tres estudiantes espafioles provenientes de la
Universitat de Barcelona. Ligado a proceso de movilidad estudiantil, la UAA implementd la politica de
Reconocimiento de Trayectos Formativos (RTF), impulsada desde e ME, permitiendo de esta manera que dos
estudiantes hagan uso de esta opcidn de movilidad interna durante € afio en vigencia.

Dentro de las actividades de bienestar universitario, lainstitucién destaca las gestiones con empresas de transporte a
fin de garantizar a los estudiantes de General Villegas, Madariaga y Pinamar |a disponibilidad de una linea directa
entre esas regiones y Mar de Ajo, a fin de facilitar el traslado. También la gestion de convenios de subsidios con
distintos organismos, que faciliten el acceso de los estudiantes y la comunidad en general a la educacién superior.
Asimismo, se ha logrado implementar en las sedes Mar del Plata y Dolores el sistema de acceso gratuito a los
apuntes de cétedra, que yaexistiaen la sede Mar de Ajo.

La actividad de bienestar estudiantil mas destacada es el otorgamiento de becas. A mayo de 2019, eran 252 las
becas otorgadas, entre académicas y de ayuda econdmica. El sistema de becas de la UAA se complementa con
descuentos y subsidios que ofrecen distintas entidades a través de convenios firmados con la Universidad. En suma,
1065 estudiantes recibieron algun tipo de beneficio econdmico para realizar sus estudios universitarios en la UAA
durante 2019, lo que representa un 68% del total de la matricula de la UAA, valor muy significativo en si mismo y
gue supera en un 20% al registrado el afio anterior.

e. Medios econémicos, equipamiento e infraestructura disponibles para el cumplimiento de sus funciones de
docencia, investigacion y extension

La sede centra de la UAA en Mar de Aj6 funciona en un edificio perteneciente a la FAA, ubicado en Diagonal
Rivadavia N° 515 de esa ciudad. Cuenta con 1.790 m? construidos en dos bloques intercomunicados y tres plantas,
en los que se disponen 26 aulas, 5 laboratorios (informética, redes y fisico-quimica), Biblioteca con sala de lectura,
8 oficinas, 7 salas, sanitarios, confiteriay espacios comunes para diversos usos.

La UAA también dispone de un terreno de 25 hectéreas lindante con Ruta Interbalnearia N° 11 en la localidad de
Mar de Ajo, a través de escritura de donacion fechada el 16/11/1994. Segun informacion fechada en 2018, e
proyecto edilicio previsto se encuentra en reformulacion por parte de la Universidad, para una gjecucion conjunta
con laMunicipalidad de la Costa.

Por otro lado, mediante Ordenanza N° 4057 del Concejo Deliberante del Partido de la Costay Decreto N° 1112/13,
se le otorgd a la FAA la concesién de uso gratuito por 20 afios, de un inmueble de 900 m? para ser reciclado y
destinado a incrementar la cantidad de aulas y dependencias académicas para las distintas facultades y secretarias de
la UAA. El inmueble estd ubicado en Calle Manuel Rico N° 391, esquina Montevideo, a 100 metros de la sede
central de la Universidad. Las autoridades de la Universidad consensuaron con la Municipalidad de la Costa un
anteproyecto a gecutarse en tres etapas que incluye: aulas, oficinas para diversos destinos y un auditorio para 120



personas. Durante 2016 y 2017 se dio inicio a desmantelamiento, reacondicionamiento, limpieza del edificioy alas
obras de la primera etapa, que comprendieron 9 aulas y oficinas administrativas por un total 500 m2, mediante la
utilizacion de fondos propios y aportes comprometidos de la Municipalidad. Segun informo la UAA en 2018, la
obra estd suspendida temporalmente en tanto los fondos y recursos destinados para esta obra debieron ser
redireccionados para la finalizacion y puesta en marcha del nuevo edificio en la sede Dolores y para las obras
iniciadas en el edificio delasede Mar del Plata.

La sede Mar del Plata comenzé sus actividades en 2000 en € inmueble ubicado en la calle Arenales N° 2740, que
desde 2009 es propiedad de la FAA. El inmueble de tres plantas cuenta con 23 aulas, 3 laboratorios de informética,
oficinas, salas de reuniones y sanitarios. Durante 2016 y 2017 se realiz6 el reacondicionamiento de aulas y oficinas
del frente, la apertura de laboratorios y el embellecimiento de la fachada del edificio. Durante 2018 se remodelaron
las oficinas destinadas a Decanatos y Secretarias de las Facultades, la bibliotecay los bafios de planta bajay primer
piso para discapacitados.

La sede Dolores comprende varios espacios edilicios. Desde los inicios de actividades en esa ciudad en 1997, la
Universidad dispone de parte de la planta baja de la Escuela de Ensefianza TécnicaN° 1 “Delfor del Valle’, ubicada
en la calle Lamadrid N° 341, la cua se utiliza por un convenio de uso compartido, suscripto con la Direccion
General de Escuelas de la provincia de Buenos Aires. La UAA dispone para su uso de 7 aulas, sala de profesores,
sala de conferencias, sala para comedor y oficina de bedelia.

Desde 2012, la UAA utiliza parte de las instalaciones de la Escuela Primaria N° 4 “Aristobulo del Valle’, sitaen la
calle Mar del Plata N° 236 de la ciudad de Dolores. En dicho edificio, la Universidad dispone de 7 aulas, sala de
profesores, bedelia, cocinay sanitarios. En e 1A 2015, se habia mencionado la firma de un convenio celebrado € 16
de marzo de 2015 con una vigencia acotada a ciclo lectivo 2015 para €l uso de las instalaciones de esta escuela por
parte de la Universidad.

A través de un contrato de alquiler, la UAA cuenta con un edificio auxiliar de una planta, emplazado en la calle
Belgrano N° 89, esquina Mérquez, de la ciudad de Dolores, donde funcionan la Biblioteca, € archivo, e area
administrativay espacios de trabajo para docentes y autoridades.

Por otro lado, através de la Res. Rectoral N° 197/14 y la Res. CS N° 51/14, la FAA firmo un contrato de permiso
de uso precario hasta 2023 con la Unidad Ejecutora del Programa Ferroviario Provincial (Ferrobaires), de un
espacio a cielo abierto y un galpon, ambos ubicados entre las calles Quadri, Pillado, San José y vias del ferrocarril
de Dolores, donde se Ilevarén a cabo obras de mejoras y construccion de aulas, bibliotecay oficinas administrativas
parala Universidad. En 2015, un grupo de arquitectos de Dolores disefid y proyect6 el “master plan” de los 10.000
m? correspondientes a la totalidad del predio y el reciclado de la estructura existente, de unos 1.000 m?. Para la
primera etapa del plan que contemplaba la construccién de 14 aulas y oficinas de apoyo administrativo, la FAA
solicitd un “préstamo para inversion productiva’” de 6 millones de pesos con amortizacidn en 48 cuotas a Banco de
la Provincia de Buenos Aires. En 2017 comenzaron las obras y en 2018 se logré inaugurar la sede, lo cua
representa un gran paso en la consolidacion de la propuesta académica en tanto afianzard el sentido de pertenencia
institucional de todala comunidad de la UAA en Dolores.

La FAA es propietaria desde 2005, de un terreno de 2 hectéreas lindante al acceso a la ciudad de Dolores, que se
encuentra ala venta segun fue informado al momento de la visita de fiscalizacion ministerial de 2015.

Por otro lado, la FAA tiene la concesion de uso por 20 afios de un predio de 5 has, ubicado en Costa del Este, del
Partido de la Costa, otorgada por Ordenanza Municipal N° 3932/13 y Decreto N° 5/13. Al igual que para €l terreno



lindante con la ruta Interbalnearia N© 11, el proyecto edilicio previsto se encuentra en reformulacion por parte de la
Universidad, para una € ecucion conjunta con la Municipalidad de la Costa.

Para el desarrollo de actividades de extensién universitaria, la UAA aquila dos aulas del Instituto Sagrada Familia,
ubicado en lacalle Gral. Paz N° 668 de |a ciudad de Tandil.

El mobiliario y el equipamiento en general se observa cuidado y es de buena calidad. No se registran carencias de
importancia en ninguna de las tres sedes.

La Biblioteca de la UAA funciona en forma descentralizada en cada una de sus sedes bajo |a dependencia general
de la Secretaria Académicay la Direccion de Biblioteca, que tiene asiento en la Biblioteca de la sede Mar del Plata.
El resto de las bibliotecas de la UAA dispone de encargados que atienden en turnos matutinos y vespertinos. Tanto
la Directora como los encargados de biblioteca por sede cuentan con formacion especifica en e érea de la
Bibliotecologia. En cuanto a infraestructura, la biblioteca de Mar de Ajé dispone de una sala de lectura de 39 m? y
otras dos salas para procesos técnicos y depdsito. La biblioteca de la sede Mar del Plata tiene una sala de lectura de
10 m? y un espacio de atencion al usuario cercano alos 50 m?; en tanto que la biblioteca de Dolores dispone de dos
salas de lecturade 13 m? y 16 m?, respectivamente.

En la Res. CONEAU 185/10 se habian realizado observaciones acerca de la inadecuacion de los recursos de la
Biblioteca, pero luego de un sostenido desarrollo a lo largo de estos afios, las principales deficiencias pueden
considerarse subsanadas. A partir de 2008 se constata que las tres sedes actualizan y sincronizan €l sistema de Base
de Datos Bibliografica Winisis. A partir de 2009, en la sedes Mar del Platay Mar de Ajo, y desde comienzos de
2010 en Dolores, se implement6 la Base de Datos de Circulacion con e sistema Isis. Asimismo, desde 2010 se
puede consultar el fondo bibliogréfico de las tres sedes a través de la pagina Web.

En 2014 la Universidad paso a contar con personal bibliotecario profesional en todas las sedes y logré un aumento
del nimero de volumenes disponibles. El fondo bibliogréfico a 2018 para toda la Universidad asciende a 13.841
volumenes, de los cuales 701 fueron egemplares adquiridos durante ese afio, 10 que representa un aumento
aproximado del 5% con respecto a afio anterior. Con el proposito de demostrar que €l crecimiento no es solo
cuantitativo, sino que se tienen en cuenta las necesidades de cada carrera, la UAA present6 un cuadro que compara
la bibliografia obligatoria de las asignaturas de primer afio de los planes de estudio vigentes con la cantidad de
gjemplares existentes en cada una de las Bibliotecas de la institucion.

En cuanto a andisis de los medios econémicos de la Universidad para € cumplimiento de las funciones de
docencia, investigacion y extension, se consider6 el estudio evolutivo del estado patrimonial de la FAA, asi como €l
de recursos y gastos de la serie 2003-2017, prescindiendo del andlisis horizontal entre gercicios en términos
nominales, ya que los mismos estén expuestos a las variaciones en € poder adquisitivo de la moneda.

El activo corriente, que representa los activos de mayor liquidez, presenta una relacion con respecto a activo total
gue aumenta en la serie andlizada del 2,29 % a 43,13 %, originado principalmente por e incremento en la
participacion de los créditos por servicios, los cuales en el gercicio 2017 llegan a 95 % del activo corrientey al 41
% del activo total. Cabe agregar que la mayor parte de los saldos del rubro “créditos por servicios’ lo constituyen
las cuotas a cobrar por convenios suscriptos con municipios para financiar becas de estudio. El activo no corriente,
conformado exclusivamente por los “bienes de uso”, presenta una relacion con respecto al activo total que decrece
en la serie analizada del 97,71 % a 56,87 %. Dentro de los bienes de uso se verifica un aumento sostenido de la
incidencia porcentual de los saldos de “obras en curso” sobre €l total de los mismos, que pasadel 3,74 a 63,54 %,
fruto del impulso dado alainversion en infraestructura edilicia de los Ultimos afios.



El pasivo total, constituido por las deudas y abligaciones, con respecto a activo total, constituido por los bienes 'y
derechos, aumenta en la serie analizada del 9,35 % a 36,59 %. Esa mayor incidencia relativa se verifica
especialmente “a largo plazo”, ya que el pasivo no corriente (endeudamiento alargo plazo) aumenta su relacion con
respecto al total del pasivo, del 29,07 % a 42,24 % mientras que €l pasivo corriente (endeudamiento a corto plazo)
disminuye del 70,93 % al 57,76 %. El mayor grado de endeudamiento de la institucién que se verifica en la serie
analizada corresponde principalmente al rubro “préstamos’ en el pasivo no corriente (endeudamiento alargo plazo),
conformado principamente por |as cuentas “préstamos bancarios’ y “deuda por compra de activo fijo”, que llegan a
constituir casi latotalidad del pasivo no corriente en el afio 2017 (97,75 %). Con respecto a pasivo corriente, en los
tres Ultimos gercicios se verifica mayor incidencia relativa en las cuentas “ cheques a pagar” y “provision facturas a
recibir”, lo cual reflejala mayor incidencia producida por los aumentos de tarifas de |os servicios basicos.

El patrimonio neto se encuentra conformado por el capital de la ingtitucion y por sus resultados. El capital se
encuentra desagregado por las cuentas “fondos sociales’ y “guste de los fondos sociales’, que se mantienen
nominal mente constantes en toda la serie analizada y que por lo tanto disminuyen su incidenciarelativaalo largo de
la serie con respecto a total del patrimonio neto. Con respecto a los resultados contables, muestra participacion
relativa creciente dentro del patrimonio neto la cuenta “ resultado del gjercicio”, ya que pasa de representar € 2,33 %
del patrimonio neto en el gercicio 2008 a 31,40 % en € gjercicio 2017, presentando resultados contables positivos
en toda la serie analizada excepto en el gercicio 2010.

En cuanto a estado de recursos y gastos, la cuenta “matriculas y aranceles’, que registra lo cobrado a los
estudiantes, representa en toda la serie el principal recurso de la institucion, aunque ha disminuido su participacion
relativa con respecto al total de los recursos pasando del 91,35 % al 64,31 %, ya que a través de los distintos
gjercicios se han incorporado nuevos conceptos de recaudacion, principamente los “ingresos por convenios’ a
partir del gjercicio 2014. Los mismos representan €l 27,88 % del total de los recursos en el gjercicio 2017.

En menor medida se identifica laincorporacion a partir del gjercicio 2012 de ingresos por “donaciones, subsidios y
patrocinio” y de ingresos por “servicios aterceros’, con una participacion relativaen el gjercicio 2017 del 4,23 %y
del 0,93 %, respectivamente, sobre el total de los recursos. La incidencia porcentual relativa de los conceptos de
gastos sobre el total de los mismos no presenta variaciones significativas en la serie analizada, aunque es necesario
destacar la menor incidencia de los gastos de administracion y laincorporacion a partir del gjercicio 2012 de gastos
contabilizados por actividades de “investigacién y desarrollo”, los cuales en €l gjercicio 2017 representan € 4,10 %
del total. Los saldos de las cuentas contables “sueldos y jornales’ y “honorarios a profesores’, representativas del
gasto en personal, presentan una relacion porcentual con respecto al total del gasto que promedia e 52,73 %, entre
los gjercicios 2007 a 2017.

Mediante el andlisis de indices indicadores se ha buscado relacionar varios conceptos significativos de la institucion
parallegar a unavaloracion de uno o0 mas aspectos de su realidad. Para ello se han construido diferentes indices con
datos extraidos de los estados contables pertenecientes a los gercicios econémicos finalizados en 2003 y 2017. El
indice de liquidez corriente que relaciona € activo corriente con € pasivo corriente evalUa la capacidad de la
institucion para cumplir en término con sus compromisos de corto plazo (periodo inferior aun afo), en funcién dela
capacidad gue tienen los activos de convertirse en dinero. Analizando la serie seleccionada correspondiente a los
gjercicios 2003 a 2017, este indice tuvo un valor de 1,70 a partir del gjercicio 2014, llegando a 2,04 en 2017. Debe
considerarse que cuanto mas se incrementa este indice con respecto a valor 1, la institucién mejora su liquidez y
por tanto su capacidad para hacer frente a sus compromisos de corto plazo.

El indice de solvencia, que relaciona el total del activo con el total del pasivo, evallia la capacidad de la institucion
para cumplir con todos sus compromisos, incluyendo los de largo plazo, es decir si cuenta con activos suficientes



para respaldar la totalidad de sus pasivos. En la serie seleccionada este indice decrece sostenidamente pasando del
10,69 en el 2003 a 2,73 en e 2017, indicando entonces que el activo es 2,73 veces superior a pasivo, a pesar de que
dentro del activo, los no corrientes, se encuentran valuados a su costo historico de adquisicion, mientras que los
corrientes se encuentran valuados a valores corrientes.

Debe considerarse que todos los indices verificados en la serie superan el valor de 1,5, a partir del cua se considera
optimo el indicador. El indice de endeudamiento indica el nivel de endeudamiento de cada g ercicio, relacionando el
total del pasivo con el patrimonio neto, para mostrar cuanto se le debe a terceros por cada peso de capital propio.
Los indices obtenidos para los distintos g ercicios econdémicos indicados crecen sostenidamente del 0,10 en el 2003
al 0,58 en el 2017, en e que alcanza su valor maximo. El nivel de endeudamiento de la Fundacién, especialmente el
contraido a largo plazo, ha crecido sostenidamente, especialmente a partir del gercicio 2015, habiéndose aplicado
principalmente a financiamiento de los planes para la adquisicion y mejoramiento de la infraestructura. Cabe
agregar que en ningun gercicio econdmico el valor del indice de endeudamiento alcanza el valor de 1, valor
maximo considerable como aceptable.

A partir del gercicio 2005 la UAA comenzo a elaborar un presupuesto integral para las actividades del afio. El
presupuesto anual de recursosy gastos de la Universidad constituye una herramienta fundamental para el control de
la gestion, no sdlo por la determinacion de los niveles de € ecucion presupuestariay los desvios, sino para el control
y seguimiento del cumplimiento de los objetivos establecidos en € Plan para €l Desarrollo Institucional 2016-2021.
En el control presupuestario del afio 2013 ya se incluye el célculo del desvio entre los montos presupuestados y los
montos ejecutados y para el presupuesto 2014 se detalla cada tipo de actividad (académica, extension, investigacion
y gestion) para cada una de las sedes, localizaciones y facultades.

Para €l gercicio 2017 se han obtenido datos suficientes para realizar un andlisis del presupuesto aprobado y su
giecucion final, del cual surge un déficit total de $4.077.310. Con respecto al presupuesto 2018, la UAA ha previsto
un presupuesto equilibrado mediante la aplicacion de un aumento del 20,74 % en los recursos y de sdlo un 12,78 %
en los gastos, con respecto a la gjecuciéon presupuestaria final del gercicio 2017. Los déficits verificados en €
andisis de la gecucion presupuestaria de la Universidad no se originan en las actividades académicas, sino que lo
hacen principalmente en las actividades de extension, de investigacion y de gestion. A lafecha del presente informe
no se cuenta con informacién correspondiente a la gjecucion presupuestaria del gercicio 2018, aungue en funcién
del contexto econdmico se estima que se podran producir desvios significativos con respecto a los importes
presupuestados.

La plantilla de persona no docente correspondiente a gercicio 2017 presenta un total de 96 personas, entre las
cuales 26 poseen relacion de dependencia, 55 son contratados y 12 son pasantes. La planta de personal no docente
se considera reducida, presentando una alta proporcién de “persona contratado”. El total del “gasto en personal”
(docente y no docente) representa el 52,73 % promedio, con respecto al total del gasto entre los gercicios 2007 a
2017, relacion que se considera aceptable en el sistema universitario de gestion privada.

f. Vinculacién internacional, acuerdos y convenios con otros centros universitarios del paisy del mundo

Al momento de recomendar |a prorroga de la autorizacion provisoriade la UAA, la CONEAU habia sefidlado que la
vinculacion nacional e internacional con entidades de diversa indole constituia un aspecto que la UAA debia
consolidar como politicainstitucional, con el fin de posibilitar el mejor cumplimiento de sus objetivos y asegurar €l
mejoramiento de sus funciones. La Universidad, consciente de esta necesidad, inicié acciones orientadas en ese
sentido. Como estrategia para transitar la recomposicion institucional, la UAA comenzé a participar activamente en
foros propios del sector y a materializar su presencia en el CPRES Bonaerense y en e Consegjo de Rectores de



Universidades Privadas (CRUP).

En simultdneo y como derivacion del Plan Estratégico 2007-2014 elaborado por la UAA, se impulso e Plan
ANCLA, destinado a reforzar la presencia regional de la Universidad con el objetivo de contribuir a desarrollo
integral de la Region Atléntica, lograr un mayor impacto regional através de la oferta de docencia, investigacion y
extension y procurar una mayor vinculacién entre la identidad de la Universidad Atlantida Argentina y la
problemética de laregion que le dio origen.

En otra direccion, el plan PUENTES aborda la profundizacion de la articulacion con instituciones educativas,
sociadles y empresariales de la region y la institucionalizaciéon del intercambio con €l nivel medio y terciario no
universitario, con € fin de generar proyectos y asesorias especificas. Dentro de las acciones encaradas por la UAA
en el camino de la asociatividad y la vinculacion con otras instituciones y atento a reforzar la captacion y retencion
de la matricula, a partir del afio 2005 la institucién suscribié convenios con e Municipio de Dolores, la Fundacion
Pefiofiori y & Municipio Urbano de la Costa para € Programa de Becas, ala vez que reforzé la articulacion con las
escuel as de ensefianza media de laregion.

Con fines generales se han firmado convenios con la Universidad Nacional de Mar del Plata, la Universidad
FASTA, laUniversidad CAECE, y laUTN con €l propésito de insertar ala Universidad en el sistema universitario
regional y habilitar posibles futuros proyectos conjuntos. Asimismo la UAA posee convenios con entidades de la
sociedad civil regional, como la Cooperativa Telefénica de Pinamar, a los efectos de ofrecer capacitacion a sus
técnicos y en similar sentido, un convenio de cooperacion académica con la Municipalidad de la Costa, entre otras
iniciativas.

En materia de convenios y cooperacion para € érea de Biblioteca, la UAA establecio agunos convenios
formalmente y otros que se mantienen desde la practica. Durante 2018 la UAA formalizo un total de 27 convenios,
de los cuales 16 fueron marco y/o de cooperacion, 8 especificos, 2 actas de acuerdo y un convenio adicional.

En los afios sucesivos, s bien la UAA continud estableciendo vinculos con € medio local y regional, se le
recomendd a la institucion procurar la firma de convenios con entidades publicas y privadas que contribuyan a
fortalecer las actividades existentes, priorizando aquellas de interés local y regional y que guarden relacion con su
oferta académica.

EN SINTESIS, tras e andlisis de los aspectos consignados en los seis incisos del articulo 63 de la Ley de
Educacion Superior adaptados a unainstitucion en funcionamiento, es posible afirmar que la Universidad Atlantida
Argentina ha desarrollado las funciones béasicas universitarias, logrando una creciente integracion y consolidacion
institucional y la resolucion de algunas crisis en la gestion de la UAA. El vinculo entre la UAA y la Fundacién ha
resultado adecuado para el desarrollo integral del proyecto institucional. Esto puede observarse no solo por medio
del sostén econémico y financiero, sino también a través del apoyo para el gercicio de su autonomia académica,
garantizando que las decisiones de naturaleza estrictamente académica fueran tomadas por 1os érganos de gobierno
de lainstitucion educativa.

El desarrollo de las carreras actualmente vigentes se corresponde con |os objetivos y planes de accidn enunciados
por la institucién en su solicitud de autorizacion provisoria. A partir de 2015, se logra la acreditacion de todas las
carrerasincluidas en e art. 43 de laLES, en todas sus sedes. La estructura de gestion académica resulta adecuada y
también se ha mostrado flexible para adaptarse alos cambios de lainstitucion.

En las sucesivas evaluaciones de |las que ha sido objeto la UAA, se ha podido apreciar que la matricula ha tenido un
crecimiento sostenido durante los primeros afios, y aunque luego decrecio en los afios subsiguientes, en los dos



ultimos afios la matricula total acumula un ligero crecimiento, explicado fundamentalmente por la sede central. La
Universidad debera considerar los factores que inciden en el comportamiento de los valores registrados para la sede
de Mar del Plata que, a diferencia de los primeros afios de funcionamiento, esté registrando un amesetamiento en la
cantidad de ingresantes. La politica de becas estudiantiles se ha destacado dentro de las actividades de bienestar
estudiantil llevadas a cabo por la Universidad al igua que las tutorias de apoyo, lo cual sin dudas favorece la
retencion de matriculay e rendimiento de |os estudiantes.

El plantel docente actual permite el desarrollo satisfactorio de las actividades educativas. Si bien la institucion
realizé un gran esfuerzo para incrementar la dedicacion horaria 'y formacion de posgrado de su plantel docente,
debera continuar impulsando acciones orientadas a promover e incremento del porcentaje de dedicaciones semi-
exclusivas y exclusivas, asi como la incorporacion de docentes con formacion de posgrado y antecedentes en
actividades de investigacion, a los fines de consolidar € desarrollo de las funciones universitarias previstas en la
Ley de Educacién Superior.

Una singularidad institucional que condiciona a la institucion desde su creacion deriva de su caracter de institucion
regional con sedes muy distanciadas geograficamente y emplazadas en contextos sociodemograficos muy diversos.
Este aspecto gener6 fuertes disparidades en cuanto a la conformacion de cuerpos docentes con radicacion local y a
los niveles de la matricula estudiantil. Si bien la Universidad implement6 acciones tendientes a revertir estas
desigualdades, logrando mejoras de estas variables en las sedes de Mar de Ajo y Dolores, la integracion y e
desarrollo equilibrado entre sedes sigue constituyendo un desafio a que lainstitucion no debe desatender.

La actividad de investigacion desarrollada durante €l periodo de funcionamiento con autorizacidn provisoria, en una
primera etapa escasa y no del todo articulada con la oferta académica, ha mostrado en los Ultimos afios un
fortalecimiento a través del incremento en € nimero de proyectos de investigacion, en los fondos destinados a su
financiacion, en la cantidad de publicacionesy en la participacion de docentes y alumnos.

Desde sus inicios, la UAA ha desarrollado una variada gama de actividades de extensién, buscando consolidar su
insercion en el medio local, aun cuando necesita continuar siendo reforzado € vinculo de la extension con |las otras
funciones sustantivas de la Universidad.

El Plan de Desarrollo Institucional 2016-2021 contiene indicadores de seguimiento discriminados por actividad
dentro de cada €je estratégico, constituyendo un instrumento necesario para € seguimiento de las variables
estratégicas del planeamiento institucional.

El crecimiento de la infraestructura y equipamiento institucional ha permitido responder favorablemente al
incremento de la matricula y las actividades académicas. La Fundacion Atlantida Argentina es propietaria de los
inmuebles donde se desarrollan las actividades de las dos sedes principales de la Universidad y dispone de
equipamiento suficiente. La Biblioteca logré un desarrollo sostenido en los Ultimos afios, garantizando la
disponibilidad de gjemplares, las herramientas informéticas adecuadas, la suficiencia del personal en cantidad y
formacion, asi como los espacios fisicos acordes a los requerimientos. En relacion con aspectos econdémico-
financieros, los resultados de los gercicios contables analizados reflgjan una tendencia que permite prever la
viabilidad econdmico-financiera de lainstitucion universitaria asi como la capacidad para afrontar compromisos de
corto y largo plazo.

EN CONCLUSION, analizadas la solicitud, las actuaciones del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia, € Informe Final de Evaluacion Externa, los informes de evaluaciones previas, los informes de los
expertos convocados por la CONEAU vy larespuesta a la vista por parte de la institucion, esta Comision considera



gue la Universidad Atlantida Argentina esta en condiciones de gjercer las atribuciones otorgadas por la Ley de
Educacion Superior y su reglamentacion alas instituciones universitarias privadas con reconocimiento definitivo, en
los distintos aspectos de su gestion académica, administrativay econémico-financiera.

Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

ARTICULO 1° Recomendar a Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia € reconocimiento
definitivo de la Universidad Atlantida Argentina (UAA) como institucion universitaria privada, con los acances del
articulo 65 delaLey 24.521 y su reglamentacion.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y archivese.
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