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Proyecto N° EX-2020-29117700-APN-DAC#CONEAU: Medicina, Universidad Nacional de
Salta, Facultad de Ciencias de la Salud. Dictamen considerado por la CONEAU el dia 31 de
marzo de 2021 durante su Sesién N° 541, segun consta en el Acta N° 541,

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo del proyecto de carrera de
Medicina, Universidad Nacional de Salta, Facultad de Ciencias de la Salud, y considerando lo
dispuesto por la Ley 24.521, la Resolucién Ministerial N° 1314/07, la Ordenanza de la CONEAU N°
62 y las conclusiones del Anexo del presente Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el
reconocimiento oficial provisorio de su titulo al proyecto de carrera de Medicina, Universidad
Nacional de Salta, Facultad de Ciencias de la Salud.

La institucion deberad atender los siguientes compromisos para el adecuado desarrollo de la
carrera y en junio de cada afo, a partir de 2022, debera presentar ante la CONEAU un informe sobre
su cumplimiento, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza N° 70 - CONEAU:

- Garantizar que la totalidad de cuerpo docente alcance las 50 horas de formacion en docencia a
partir de las estrategias previstas.

- Incrementar el cuerpo docente para el ciclo basico y la PFO, como estd previsto en las
estrategias de mejora.

- Aumentar el equipamiento disponible en los laboratorios en funcion de las mejoras previstas
para abastecer a la matricula esperada.

Ademas, se efectlian las siguientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad:

- Contemplar mecanismos de evaluacion periédica del desempefio que incluya a los docentes
que no cuentan con cargo regular.

- Incrementar las dedicaciones horarias del cuerpo docente con el devenir de la carrera a fin de
promover el desarrollo de las actividades de investigacion y extension.

- Jerarquizar el plantel docente de acuerdo con el modelo académico institucional.

- Ampliar el acceso a las redes de bibliotecas biomédicas a fin de incrementar la disponibilidad
de material actualizado y variado.

- Incrementar paulatinamente la cantidad de ejemplares bibliograficos para atender a la

matricula.
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Una vez concluido el primer ciclo de dictado, la carrera debera presentarse a la convocatoria

que oportunamente realice la CONEAU.
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ANEXO

La carrera de Medicina fue presentada como proyecto de carrera en abril 2020 por la

Universidad Nacional de Salta.

1. Contexto institucional

La carrera fue creada por Resolucion CS N° 38/20 y prevé el desarrollo de sus actividades en la
Facultad de Ciencias de la Salud (FCS) de la Universidad Nacional de Salta (UNSA) a partir del ciclo
lectivo 2021.

Los motivos de creacion del proyecto de carrera se basan principalmente en la baja cantidad de
médicos por habitantes en la region del noroeste argentino, asi como en la poca oferta educativa en la
disciplina. Al respecto, la mayor oferta se sita en la provincia de Tucuman. Por lo tanto, el proyecto
constituye una accion estratégica para enfrentar la problematica socio-sanitaria actual, local y
regional, evitando ademas la tension socio-econdmica de los jovenes que migran para poder realizar
sus estudios. La matricula prevista varia entre 100 y 300 alumnos para el primer afio de dictado.

Cabe destacar que, tal como se expresa en la resolucion de creacion de la carrera, a partir de los
acuerdos celebrados entre el Ministerio de Salud Publica de Salta, la Facultad de Ciencias de la Salud
de la UNSA vy la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Tucuman (UNT), desde el afio
2015 en la FCS se dicta la carrera de Medicina de la UNT en forma completa (se adjunta el convenio
especifico). Asimismo, se informa que en 2020 se inici0 el sexto afio de la primera cohorte
conjuntamente con el primer afio de la sexta cohorte, por lo que se aspira a que, una vez finalizado el
ciclo de dictado del plan de estudios de esta Ultima cohorte, la carrera se dicte en forma
independiente por parte de la UNSA. Sin embargo, en la Autoevaluacion no se present6 informacion
respecto a como se prevé gestionar el dictado de ambas carreras en forma paralela, si se compartiran
los docentes y/o espacios fisicos, ni la cantidad de alumnos que se encuentran activos, con el objeto
de evaluar la suficiencia de las distintas dimensiones teniendo en cuenta que el inicio de las
actividades esta previsto a partir del ciclo lectivo 2021. Asimismo, no se presento una resolucion de
cierre de la carrera de Medicina de la UNT que se dicta actualmente en la ciudad de Salta.

En la Respuesta a la Vista la institucion aclara que en 2020 la carrera de Medicina de la UNT
Sede Salta tuvo un total de 355 estudiantes. Al respecto, se informa que cuando se inicie el dictado

del presente proyecto de carrera ya no se abrira la inscripcion a la carrera de la UNT (Resolucion
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Decanal N° 302/20). En este sentido, desde el afio 2021 y hasta el afio 2024 coexistiran estudiantes de
ambas carreras, pero siempre en distintos afios, compartiendo, por tanto, algunos espacios fisicos
comunes. Para todos los estudiantes que experimenten un retraso en su secuencia de cursado durante
este proceso se analizardn particularmente sus condiciones en la Comision Interinstitucional
(Resolucion Decanal N° 300/20). Esta es integrada por el Coordinador Académico y Administrativo,
la Vicedecana y la Secretaria Académica, de la Facultad de Medicina de la UNT, y por los
integrantes de la Comision de Carrera de Medicina de la UNSA. En esta Comisién Interinstitucional
se tendran en cuenta los derechos adquiridos por los estudiantes sobre la continuidad de sus estudios,
el régimen de equivalencia vigente en caso que decidan cambiarse de Universidad y la conclusion del
convenio. Al respecto, se presenta un esquema de equivalencias entre los planes de estudios de ambas
universidades y la Resolucion Decanal N° 385/20 donde se establece que se reconoceran pases
siempre que se acredite menos del 60% de las asignaturas del plan de estudios y que en caso que
existan equivalencias parciales los estudiantes deberdn rendir un examen cuya nota se promediara
con la obtenida originalmente.

Se considera que la respuesta de la institucion y las estrategias de transicion para quienes
decidan realizar el cambio de carrera resultan adecuadas.

La oferta de carreras de grado de la unidad académica incluye la Licenciatura en Enfermeria
(acreditada por RESOL-2018-238-APN-CONEAU#MECCYT) y la Licenciatura en Nutricion.
Ademas, la oferta de posgrado estd conformada por la Especializacién en Docencia Universitaria
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 60/14), la Especializacion en Salud Publica (acreditada por
RESFC-2018-202-APN-CONEAU#ME) y la Maestria en Salud Publica (acreditada por Resolucion
CONEAU N° 487/14).

El proyecto de carrera cuenta con un plan de desarrollo para el periodo 2021-2026 aprobado
por la Resolucion Decanal N° 159/20. El plan contiene metas a corto y mediano plazo para la mejora
en las areas de gestion, docencia, investigacion y extension.

La misidn institucional, los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la Universidad
se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto (Resolucion Asamblea Universitaria N° 1/96).

La estructura de gobierno de la Facultad estd compuesta por el Consejo Directivo, el Decanato
y tres Secretarias: Académica, de Investigacion y Extension al Medio y de Posgrado. La estructura

académica comprende Comisiones de Carrera a cargo de Coordinadores/as y Departamentos
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Docentes a cargo de Directores/as cuyas funciones estan establecidas en la Resolucion CS N° 276/86

y sus modificatorias.

La Resolucion CD N° 75/20 designa al Coordinador de la futura carrera quien cuenta con titulo
de Médico y experiencia en gestion tanto en la casa de estudios como en la Universidad Nacional de
Tucuman. Para su tarea de coordinacion en la Autoevaluacion informé 6 horas especificas. Ademas,
indico una dedicacion de 18 horas para docencia, 5 horas para vinculacion con el medio y 1 hora para
tutorias, totalizando 30 horas semanales. Al respecto, se observé que su dedicacion horaria especifica
para la tarea de gestion era insuficiente, por lo que en la Respuesta a la Vista se modifica la
distribucion horaria de la siguiente manera: 15 horas destinadas a la gestion, 10 horas de docencia, 3
horas de investigacion y 2 horas de extension, lo que subsana el déficit.

La normativa también establece la Comision de la Carrera, conformada por el Coordinador, 2
docentes como miembros titulares y 3 docentes como suplentes. Esta Comision se encarga del
andlisis y tratamiento de todo proyecto o asunto que se relacione con la fututa carrera para ser
elevado al Decano.

La Comision de Seguimiento Curricular (Resolucion Decanal N° 160/20) es la instancia
institucionalizada responsable del seguimiento del plan de estudios, de aconsejar a la Comision de
Carrera sobre modificaciones del plan de estudios, cambios o actualizaciones de contenidos de
programas y sobre los espacios de practicas asistenciales en servicios publicos o privados, mediando
convenios, entre otras acciones. La Comision de Seguimiento Curricular se encuentra compuesta por
4 docentes de las distintas areas disciplinares de la futura carrera.

Se considera que la estructura de gobierno de la carrera y las instancias encargadas de su
seguimiento son pertinentes y sus miembros cuentan con formacién compatible con la naturaleza del
cargo.

Las politicas institucionales de investigacion, reglamentadas por Resolucion CIUNSA N°
89/18, estan a cargo del Consejo de Investigacion de la Universidad Nacional de Salta (CIUNSA),
conformado por representantes docentes y estudiantes de las distintas facultades (Resolucién CS N°
142/92). Ademas de todo lo atinente a la implementacion de las politicas desarrolladas en el Consejo
Superior sobre el area, el CIUNSA otorga becas a alumnos y graduados y subsidios a los docentes
para el desarrollo de proyectos a partir de lo establecido en la Resolucion CIUNSA N° 387/19 y en
las Resoluciones CS N° 432/99 y N° 222/12, respectivamente.
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Por su parte, la Facultad de Ciencias de la Salud tiene Institutos de Investigacion Cientifica en:
Enfermedades Tropicales (IIET), Evaluacién Nutricional de Poblaciones (IIENPo), Patologia
Experimental (IPE), Investigaciones Sensoriales de Alimentos (IISA) y Enfermeria (IIENF).
Actualmente hay vigentes 11 proyectos de investigacion en las areas biomédicas, clinicas,
epidemioldgicas, de servicios y de educacion, que finalizaran entre 2020 y 2022. En ellos participan
25 docentes que dictaran clase en la futura carrera (4 Doctores, 3 Magisteres y 12 Especialistas), 9 de
los cuales registraron en la Autoevaluacion dedicaciones especificas de hasta 5 horas para investigar.

En el Plan de Desarrollo se establece la realizacion de un proyecto bianual por ciclo basico y
ciclo clinico de la futura carrera durante el periodo 2022-2025, para la promocién de investigaciones
en problematicas sanitarias prevalentes en la region. De igual forma se contempla la participacion de
estudiantes en ellos y su capacitacion a través de dos cursos en Metodologia de la Investigacion, uno
béasico y otro intermedio. También, como se menciona méas adelante, se prevé la capacitacion de los
docentes para contribuir a la calidad de las investigaciones y sus publicaciones.

Se considera que las politicas institucionales de investigacion son adecuadas y que las
actividades actualmente en desarrollo estan relacionadas con la disciplina y cuentan con una amplia
participacion de la comunidad académica. Asimismo, las acciones previstas en el plan de desarrollo
seran favorables para la futura carrera. En cuanto a las lineas tematicas para Medicina, si bien
inicialmente no se presentaron, en la Respuesta a la Vista se adjunta la Resolucion Decanal N°
301/20 que las aprueba. Estas son: Salud Publica y Epidemiologia; Medicina Clinica y Cuidados en
Pacientes Criticos y Medicina y Biologia Molecular en Patologias Regionales Prevalentes y otras.
Las mismas resultan abiertas y factibles de ser complementadas con el devenir de la carrera. Por otro
lado, no se habian informado las horas especificas que destinan todos los docentes investigadores a
las actividades vigentes, por lo que en la Respuesta a la Vista se registran dedicaciones de entre 1y 5
horas semanales para los 25 docentes que participan en actividades de investigacion. Ante lo
expuesto, se subsanan los déficits.

Las Secretarias de Extension de la Universidad y de la Facultad y el Consejo de Extension
Universitaria son las instancias responsables de coordinar el Sistema de Extension, cuyo reglamento
estd aprobado por la Resolucion CS N° 309/00.

La Facultad posee dos servicios de extension permanentes: el Servicio de Kioscos Saludables,

destinado a escolares, docentes, padres y concesionarios de los kioscos escolares para la promocion
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de habitos alimenticios y el Servicio del Teléfono de la Salud donde se brinda (entre otras funciones)
asesoramiento a la poblacién por parte de profesionales especializados y/o la derivacién a
instituciones especificas dedicadas a la promocion, prevencion y/o atencion de la salud.

Ademas, se realizan convocatorias anuales para proyectos de extension financiados, con
participacion estudiantil (Resolucion CD N° 487/12). Actualmente la Facultad tiene 10 actividades
vigentes, 8 de las cuales finalizaran entre 2021 y 2022. Algunas de ellas se denominan: “Juntos en la
prevencion de la enfermedad de Chagas congénito”, “Adiccidon y consumo, aprendiendo a decir NO
desde la escuela” y “Deteccion de factores de riesgo para el desarrollo de enfermedades crénicas no
transmisibles en el personal administrativo de la Facultad de Ciencias de la Salud”. En estas
actividades participan 26 docentes de la futura carrera, de los cuales 9 registraron en la
Autoevaluacion entre 2 y 5 horas especificas para extension.

Con respecto al desarrollo de actividades especificas de la disciplina, se prevé continuar
profundizando en las teméticas de las actividades antes referidas. Asimismo, se informa que se
considera la intervencion temprana de los alumnos de la futura carrera de Medicina en tareas de
promocion de la salud, a través de los ejes vertebrales de Salud Mental y Salud Publica, asi como de
otros espacios del Humanismo Médico (Antropologia Médica y Etica Biomédica).

Se considera que las politicas institucionales de extensién son adecuadas y que las actividades
vigentes cuentan con una amplia participacion de la comunidad académica; ademas, las tematicas
previstas para la futura carrera estan relacionadas con la disciplina. En cuanto a la dedicacion horaria
especifica que destinan todos los docentes a las actividades vigentes, en la Respuesta a la Vista se
indican entre 1y 5 horas, lo que se considera suficiente.

Por su parte, la Universidad suscribié convenios a los fines de realizar las practicas
profesionales supervisadas con el Hospital San Bernardo, el Hospital de Salud Mental Dr. Miguel
Ragone, el Hospital Papa Francisco, el Hospital Materno Infantil, el Hospital Sefior del Milagro, el
Hospital Dr. Arturo Ofiativia, el Emprendimiento Adolfo Gliemes SA, el Instituto Médico de Alta
Complejidad IMAC vy la Fundacion entre Mujeres. También, se presentan variados acuerdos marco
para la cooperacion y realizacion de actividades de investigacion y extension; para el uso de
infraestructura, equipamiento y bibliografia; para intercambio de alumnos y para capacitacion
docente. Se considera que los acuerdos celebrados son suficientes y tendran impacto en el desarrollo

de la futura carrera.
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La capacitacion del cuerpo académico se lleva a cabo en el marco del Fondo de Capacitacion
Docente de la UNSA (Resolucion CS N° 229/91) que anualmente asigna presupuesto a distribuir
entre las facultades para la realizacion de pasantias o visitas a centros nacionales o extranjeros de
reconocimiento académico, estudios de posgrado externos a la Universidad u otras instancias de
formacion sistematicas destinadas a auxiliares de docencia y profesores adjuntos. En cuanto a las
actividades generadas por la institucion, se informa que en el periodo 2017-2019 se llevaron a cabo:
las V Jornadas de capacitacion en recursos electronicos de informacion, el curso Moodle como
soporte de Aprendizaje Combinado (Blended Learning) y el taller: ;Cémo mejorar técnicamente la
construccion de items de Opcion Multiple? En cada una de estas actividades participaron entre 3y 20
docentes. Cabe destacar que, en el marco del Plan de Desarrollo, se prevén instancias de capacitacion
en tematicas pedagdgicas tales como estrategias de evaluacion, manejo de TICs y entornos virtuales,
ensefianza y aprendizaje en las ciencias basicas y competencias practicas, asi como la prestacion de
becas para la realizacién del posgrado Especializacion en Docencia Universitaria de la UNSA.
También, se prevé el fortalecimiento de la formacién en investigacion del equipo docente de la
carrera y capacitacion continua para la redaccion y publicacion cientifica.

Se considera que las politicas para la capacitacion del cuerpo académico y las acciones
previstas son adecuadas y tendran impacto en el equipo docente de la futura carrera. No obstante, si
bien el plan de desarrollo contempla formacion en docencia superior, teniendo en cuenta lo sefialado
en el apartado 3 del presente informe, resulté necesario que se presenten precisiones sobre el caracter
de las acciones a implementar tanto como los recursos previstos y un cronograma, con el objeto de
cumplir con lo establecido en la Resolucion Ministerial. Ademas, se recomend( fortalecer las
estrategias de capacitacion disciplinar de posgrado para fomentar el desarrollo de las actividades
académicas.

En la Respuesta a la Vista la institucion presento las precisiones solicitadas tal como se detalla
luego en el apartado 3 y un plan de accion donde se prevé durante el periodo 2022-2027 capacitar un
total de 12 docentes a través del Fondo de Capacitacion Docente (Resolucién CS N° 186/19) con
becas para cursar los posgrados de la casa de estudios: Especializacién y Maestria en Salud Publica y
el Doctorado en Ciencias de la Salud. Por lo tanto, se considera que la recomendacion ha sido
atendida.
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La planta de personal administrativo de la Facultad cuenta con 39 agentes, 3 de ellos
especificos para la futura carrera, y esta organizada en dos Direcciones Generales. Por un lado, la
Direccion General Administrativa Académica de la cual dependen las Direcciones de Alumnos y
Posgrado y los Departamentos de Alumnos, de Biblioteca y de Docencia. Por el otro lado, la
Direccion General Administrativa Econdémica de la que dependen la Direccion Econdmico
Financiera, los Departamentos de Compras, de Patrimonio y de Personal y las Division de
Maestranza y Técnicos. Su capacitacion se establece en el “Programa de capacitacion integral
permanente y estratégico destinado al personal de apoyo universitario de la UNSA” (aprobado por
Resolucion CS N° 310/98), en el marco del Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector No
Docente de las Universidades Nacionales. Al respecto, se realizan cursos y talleres en tematicas tales
como condiciones de seguridad e higiene, recursos electronicos de informacién y recursos humanos.
Durante 2019 se llevaron a cabo 5 actividades en las que participaron 11 agentes.

Se considera que el personal administrativo resulta capacitado y suficiente para atender a la
matricula prevista, aunque se recomendo en el Informe de Evaluacion incrementar la cantidad de
agentes para la futura carrera con el devenir de la misma. En la Respuesta a la Vista la institucion
atiende a la recomendacion incorporando un nuevo agente administrativo especifico para la carrera
en noviembre de 2020, accion que prevé replicar en el mediano plazo.

Los sistemas informaticos de registro de la informacion académico-administrativa son el SIU
Guarani, SIU Pilaga, sistema informatico de mesa de entradas y salidas y el sistema de
administracion de uso de bienes utiles y muebles, los cuales resultan eficientes para el

funcionamiento de la futura carrera.

2. Plan de estudios y formacion

El plan de estudios fue aprobado por Resolucion CS N° 38/20, tiene una duracion de 6 afios y
organiza los contenidos en los ejes vertebrales: Salud Puablica, Salud Mental, Emergentologia,
Humanidades en Medicina y Metodologia de la Investigacion Cientifica. La carga horaria total del
plan de estudios es de 6059 horas.

Se observa que la normativa dispone los objetivos de la carrera, los requisitos de ingreso, de
regularidad y permanencia, la metodologia de evaluacion y promocion y las condiciones de egreso,

tal como lo establece la Resoluciéon Ministerial.
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El perfil del graduado responde a un médico general que posee competencias clinicas y
psicosociales basadas en la consideracion de los determinantes que influyen en el proceso salud-
enfermedad-atencion: el aspecto bioldgico, mental, los estilos de vida, el componente ambiental y el
accionar de los servicios de salud.

La estructura del plan de estudios se divide en un Ciclo Bésico desarrollado en los dos primeros
afios de la carrera, un Ciclo Clinico entre el 3° y 5° afio y la Préactica Final Obligatoria (PFO) durante
el dltimo afo, que consta primero del Practicantado Rotatorio (rotacion hospitalaria en las
denominadas “Clinicas Bésicas™) y luego de una Pasantia Rural Comunitaria que concluye con un
trabajo final de investigacion epidemioldgica de campo.

Las asignaturas son de cursado anual o cuatrimestral con excepcion de las materias
electivas/optativas (144 horas) que tienen un cursado bimestral de 36 horas cada una (16 horas
tedricas y 20 précticas). Los alumnos elegiran por lo menos una asignatura de éstas por afio, del 2° al
5° afio de la carrera, entre una oferta anual con aprobacion de la Comisién de Carrera. Actualmente
se ofrece un menu de 12 asignaturas, a razon de 3 por afio.

Se presentan los programas de ensefianza de todo el plan de estudios en los que se explicitan:
los objetivos de aprendizaje especificos, las correlatividades, los contenidos organizados en unidades
tematicas, las actividades de ensefianza, los recursos necesarios, los &mbitos de practicas, la
modalidad de evaluacion y la bibliografia recomendada. Los temas se dividen en unidades y estan
tratados con la suficiente profundidad.

Las evaluaciones serdn sumativas y formativas con instancias escritas, orales y con
simulaciones de evaluaciones clinicas objetivas y estructuradas, a cargo del cuerpo docente. Cada
programa analitico define la cantidad de examenes y trabajos préacticos a realizar, las competencias,
criterios o contenidos que incluiran y la metodologia especifica (presentacion oral, analisis de casos,
rubrica, a desarrollar o de opcion maltiple) asi como si se trata de una evaluacion individual o grupal.
Los examenes finales tienen instancias orales y/o escritas ante un tribunal examinador. Las notas
obtenidas por los estudiantes tendran caracter numérico en escala de 1 a 10 y seran registradas en su
legajo y libreta universitaria. Resultan aprobados los examenes finales de alumnos que se calificaran
con una nota igual o superior a 4 puntos, que equivaldria al conocimiento del 60% de la materia. En
las materias que se aprueban por régimen de promocionalidad, la calificacion final no podra ser

inferior a 8 en trabajos practicos y evaluaciones parciales, pudiéndose recuperar solamente una
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vez. Cabe destacar que la regularidad se adquiere con la asistencia y aprobacion del 75% de todos los

Trabajos Préacticos previstos y del 100% de los Exdmenes Parciales, si los hubiere, y sus respectivos

recuperatorios.

Por todo lo expuesto, se observa que el plan de estudios y sus respectivos programas analiticos
presentan coherencia con los objetivos de la carrera, el perfil profesional propuesto y la metodologia
de ensefianza aprendizaje que se prevé implementar. Asimismo, la relacion entre competencias
profesionales y las asignaturas del plan se adecua a lo establecido por la Resolucion Ministerial y se

prevé el dictado de todos los contenidos curriculares bésicos. Con respecto al sistema de

correlatividades se advierte que presenta una adecuada gradualidad de los aprendizajes.

Los siguientes cuadros indican la carga horaria por ciclo de formacion (Cuadro 1) y la carga

horaria de formacion practica (Cuadro 2), de acuerdo con el Instructivo CONEAU Global.

Cuadro 1

Resolucién MECyT
N° 1314/07 (horas)

Plan 2020 (horas)

Ciclo de formacion basica 3.900 horas 1352*
Ciclo de formacién clinica ' 2763*
Practica final obligatoria (PFO) 1.600 horas 1944
Actividades curriculares electivas

Carga horaria total 5.500 horas 6059

*Se incluyen 36 horas de asignaturas optativas en el ciclo de formacion basica y 108 horas en

el de formacion clinica.

Cuadro 2
Carga horaria de formacién | Resoluciéon MECyT Horas PI:}:S%%%S ol total de
practica N° 1314/07 .
horas del ciclo
Ciclo de formacién basica 40% 804* 59%
Ciclo de formacion clinica 60% 1666* 60%
PFO 80% - 1280 horas 1944 100%

*Se incluyen 20 horas préacticas de asignaturas optativas en el ciclo de formacién bésica y 60

horas en el de formacién clinica.

En funcion de lo explicitado en los cuadros, el plan de estudios cumple con las cargas horarias

minimas establecidas en la Resolucion MECyT N° 1314/07.

La institucion informa que la formacion practica se desarrollara desde el primer afio de la

carrera en forma supervisada por el equipo docente.
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Las asignaturas del Ciclo Basico se realizaran fundamentalmente en laboratorios y se
complementardn con actividades realizadas en Servicios de Salud y en la comunidad para la
resolucion de problemas. Cabe destacar que el “Reglamento de funcionamiento de los laboratorios de
practica en Medicina” (Resoluciéon Decanal N° 161/20), establece un maximo de 15 alumnos por
turno de practica (10 en el caso de préacticas simuladas o de destrezas).

En el Ciclo Clinico, la formacidn practica se desarrollara en Hospitales y Servicios de Atencion
Primaria de la Salud, con clases tedricas y practicas con pacientes, atencion reducida en consultorios
externos, participacion en ateneos clinicos y revistas de sala, anamnesis y examen fisico y
participacién en actos quirdrgicos y cirugia experimental.

Como se menciono, la formacion practica culmina en el sexto afio con la PFO que comprende
actividades tuteladas e intensivas en ambitos hospitalarios y de la comunidad donde el alumno
integra conocimientos, habilidades y destrezas profesionales para abordar las problematicas con
enfoque en la atencion primaria de la salud, salud mental, emergentologia, salud publica, humanismo
médico y metodologia de la investigacion. EI Reglamento, aprobado por la Resolucion Decanal N°
162/20, establece los objetivos, estructura y carga horaria, ambitos de préactica, condiciones de
cursada, supervision docente, evaluacion y unidad ejecutora. Al respecto, primero se lleva a cabo el
Practicantado Rotatorio con 1200 horas (carga horaria semanal de 40 horas y guardias de 12 horas)
en servicios hospitalarios de Pediatria, Gineco-Obstetricia, Clinica Médica y Cirugia General. La
evaluacion sera integradora por competencias y por analisis de casos clinicos. La evaluacion por
competencias se realiza a través de una lista de cotejo sobre competencias minimas y la evaluacion
por resolucién de casos clinicos requiere la aprobacién de al menos el 60% de los casos problema
semiestructurados presentados por el docente. Luego, se realiza la Pasantia Rural Comunitaria en un
servicio asistencial con 744 horas y una carga semanal de 48 horas incluyendo guardias de 12 horas.
Esta Pasantia concluye con un trabajo final que consiste en el disefio de un estudio epidemioldgico
y/o de programacion local participativa donde se evallan el método y técnicas de recoleccion, la
organizacion, el procesamiento y presentacion de datos, el analisis, la discusion de resultados y la
propuesta de intervencion. Los docentes de la PFO revestiran el cargo de Jefes de Trabajos Practicos
con dedicacion simple para la tarea; la relacion alumno-docente aproximada establecida para el area
clinicay la PFO es de 6/1.
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Se considera que la formacion practica prevista para la futura carrera y la PFO promueven el
desarrollo de competencias profesionales adecuadas y suficientes para su desempefio como médico
general.

En cuanto a los ambitos previstos para su desarrollo, la Facultad ha concretado varios
convenios citados en los apartados 1 y 5 del presente informe.

Por ultimo, se informan mecanismos para asegurar la existencia de experiencias educacionales
que favorezcan la integracion y articulacion de los conocimientos. Al respecto, ademéas de las
instancias que surjan de la Comisién de Seguimiento Curricular, se prevé que cada afio el Ciclo
Basico y el Clinico tengan un espacio de integracion de contenidos que asumira la metodologia de
seminario-taller. También se destacan las Unidades Docente Asistenciales (UDA) en los distintos
Servicios de Salud para promover la formacion teoérico-practica, la investigacion, la extension vy el

servicio a la comunidad.

3. Cuerpo academico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por las Ordenanzas CS N° 385/88 y N°
661/88 que aprueban los Reglamentos de concursos para profesores regulares y para auxiliares
docentes, respectivamente. Estos mecanismos son de conocimiento publico, no discriminatorios y
garantizan la idoneidad del cuerpo académico. Las funciones y responsabilidades de cada una de las
categorias docentes estan establecidas en el Estatuto Universitario.

En cuanto a la existencia de mecanismos de evaluacion del desempefio docente cuyos
resultados sean considerados en el sistema de promocion, no se habia presentado informacién. En la
Respuesta a la Vista, se aclara la vigencia del Convenio Colectivo de Trabajo para los Docentes
Universitarios, donde el acceso a la carrera docente es por concurso publico y abierto de antecedentes
y oposicion, y la permanencia esta sujeta a mecanismos de evaluacion periddica cada 3 afios
(Reglamento de Permanencia Docente - Resolucion CS N° 14/04 y modificatorias N° 313/04 y N°
349/04). Las evaluaciones tienen en consideracién el informe del docente del periodo a evaluar, el
curriculum actualizado, los resultados estadisticos de las encuestas a los estudiantes y su legajo. La
respuesta de la institucion resulta satisfactoria, aunque se recomienda contemplar mecanismos de

evaluacion periddica del desempefio que incluya a los docentes que no cuentan con cargo regular.
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En el Informe de Evaluacion el cuerpo académico previsto para el dictado del proyecto de
carrera estaba conformado por un total de 83 docentes, que ocupaban 99 cargos. En la Respuesta a la
Vista esta composicién se modifica a 82 docentes que ocupan 97 cargos. Cabe sefialar que todos los
docentes estan radicados en la ciudad de Salta y sus alrededores.

La cantidad de docentes de la futura carrera segun cargo y dedicacion horaria semanal se muestra

en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia y

dedicacion):
Cargo Dedicacion semanal
9horas | Del0a | De20a | De 30 a | 40 horas Total
0 menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor
Profesor Titular 0 0 0 0 0 0
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 0 14 13 1 0 28
Jefe de Trabajos Practicos 0 28 26 0 0 54
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 0 42 39 1 0 82

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y titulo

académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo Dedicacion
9horaso | Del0a | De20a | De30a | 40 horas Total
menor | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 0 mayor

Grado 0 1 2 1 0 4
Especialista 0 32 19 6 2 59
Magister 0 3 5 1 2 11
Doctor 0 3 5 0 0 8
Total 0 39 31 8 4 82

En cuanto a las dedicaciones horarias, el 47% dispone de entre 10 y 19 horas, el 38% entre 20 y
29 y el 15% mas de 30 horas semanales, lo que se considera suficiente. No obstante, se recomienda
contemplar su incremento con el devenir de la carrera con el objeto de promover el desarrollo de
actividades de investigacion y extension.

En la totalidad del cuerpo académico, 3 docentes estan categorizados en el Programa de
Incentivos del Ministerio de Educacion (1 con categoria 11 'y 2 con IV) y 2 profesores pertenecen a

CONICET, uno como personal de apoyo y otro como investigador adjunto.
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Cabe destacar que en la Autoevaluacion 2 docentes (con dedicaciones de entre 10 y 19 horas)
no informaban su titulacion. Ademas, 2 docentes registraban formacion pedagodgica (profesorado y
diplomatura) como Especializaciones, asi como una Especialista en Pediatria y 5 diplomados en
Educacion Médica informan titulo de Maestria. Por lo tanto, no quedaba claro como seria la
composicién de posgraduados con la que contaria la futura carrera.

En relaciéon con la formacién en docencia superior (mayor a 50 horas), un 4% del plantel
académico tenia titulo de Especialista en Docencia Universitaria y otro 4% Maestria en Educacion
Médica, lo que resultaba insuficiente para cumplir con lo establecido en la Resolucion Ministerial. Al
respecto, tal como fue mencionado en el apartado 1 del presente informe, si bien el Plan de
Desarrollo contempla acciones para la capacitacion pedagogica no se presentaban especificaciones
suficientes que garanticen el alcance de los objetivos. Por tal motivo, se sefialé un déficit.

Por otro lado, teniendo en cuenta que la matricula inicial esperada estd entre 100 y 300
estudiantes, que la relacion docente/alumno estipulada para la formacion préactica varia entre 1/15 y
1/6 segun el ciclo, que no se informo si se preveian incorporar mas docentes auxiliares y que algunas
asignaturas cuentan con menos de 3 docentes, no se aseguraba el correcto desarrollo de todas las
actividades, principalmente en las asignaturas de los primeros afios y de la PFO. Lo cual también
constituy6 un déficit.

En la Respuesta a la Vista se corrigen las titulaciones maximas en las fichas de los docentes en
el Instructivo CONEAU Global. Tal como se advierte en el cuadro precedente, el 72% del cuerpo
docente tiene titulo de especialista, el 13% de magister y el 10% de doctor, todos en tematicas de la
disciplina.

Asimismo se informa que, del total de docentes, 62 tienen formacion en docencia superior
(mayor a 50 horas); 10 docentes se encuentran preinscriptos en la carrera de Especializacion en
Docencia Universitaria de la UNSA y s6lo 10 docentes realizaron cursos de formacién docente que
no superan las 50 horas (se adjunta el listado de profesores con sus datos de formacion pedagdgica).
Ante ello, se prevén acciones de capacitacion para el periodo 2022-2027 a través de la oferta de becas
parciales (30%) para el cursado de la carrera de Especializacion en Docencia Universitaria y para la
realizacion de cursos de posgrado presenciales sobre educacion (La ensefianza como practica
profesional, Programacion y estrategias de ensefianza, Evaluacion del aprendizaje, Investigacion

educativa e investigacion, entre otros). También se ofrecen cursos de posgrado virtuales gratuitos
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organizados por la Secretaria Academica de la Universidad a traves del Instituto de Educacion a
Distancia. Se considera que a partir de la informacion presentada y las acciones previstas se cumplira
con lo establecido en la Resolucion Ministerial.

En cuanto a la relacion docente-alumno para el ciclo basico y la PFO, se prevén incorporar 3
cargos por afio en el periodo 2022-2027, resultando en un total de 12 nuevos cargos para el ciclo
basico y 6 para la PFO. En relacion con los perfiles deseados, la Resolucion Decanal N° 374/20
establece que los docentes deberan contar con formacion profesional universitaria en medicina o
carreras afines a las asignaturas a dictar, priorizando a quienes cuenten con formacién en docencia
universitaria y posgrados. Asimismo, especificamente para la PFO se indica que deberan
desempefiarse en ambitos clinicos pablicos o privados. En cuanto al financiamiento, correspondera a
la unidad académica (Resolucion Decanal N° 361/20). Se considera que a partir de las acciones
previstas se subsanara el déficit sefialado.

Finalmente, en el Informe de Evaluacion se observo que el cuerpo académico esta constituido
por Profesores Adjuntos, a los que se suman los cargos de Jefe de Trabajos Practicos. Al respecto, si
bien se considera que los docentes cuentan con la formacion y los antecedentes suficientes para dictar
las asignaturas que imparten, se recomendd atender esta situacion de manera de jerarquizar el plantel
docente de acuerdo con el modelo académico institucional. En la Respuesta a la Vista la institucion
informa que en el plan de desarrollo de la carrera se prevé el llamado sistematico a concursos durante
el periodo 2022-2027 con el objeto de regularizar a la planta docente en el marco de la
reglamentacion vigente, con financiamiento institucional. Dado que en el mencionado plan no se

detallan los cargos que se prevén regularizar, la recomendacion se mantiene.

4. Alumnos

Los aspirantes a la futura carrera de Medicina deberadn acreditar estudios completos de nivel
medio, un certificado de aptitud psicofisica y haber participado en el periodo de ambientacién y
confrontacién vocacional definido por la carrera. En este caso, se brindara la asignatura Introduccion
a los Estudios de Medicina que se podra recursar hasta tres veces.

Los requisitos de admision y las condiciones de regularidad estan explicitamente establecidas

en el Reglamento de Alumnos de la Facultad (Resolucion CD N° 519/09) y no son discriminatorias.
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La Facultad de Ciencias de la Salud cuenta con un equipo docente que conforma el Servicio de
Orientacion y Tutorias. Cada catedra tiene definidos horarios especiales de consulta y tutoria para
actividades tedrico précticas, asi como previas a las evaluaciones e instancias recuperatorias. En el
Plan de Desarrollo se incluye como eje tematico el seguimiento de los alumnos de la futura carrera en
forma periddica para favorecer la retencion y el rendimiento.

Por otro lado, la Universidad otorga becas totales o parciales que constan de una asignacion
monetaria para quienes tengan dificultades economicas para solventar sus estudios (Resolucion CS
N° 450/09), becas de formacion académica a través de experiencias de desempefio laboral
(Resolucién CS N° 470/09), de acceso al comedor universitario y para estudiantes de pueblos
originarios. Asimismo, se promueven las Becas Bicentenario o PROGRES.AR asi como los
Programas de Becas de la provincia de Salta.

A partir de lo expuesto, se considera que las instancias de apoyo académico son adecuadas.

Sumado a ello existen acciones que refieren al bienestar de la comunidad universitaria que se
desarrollan a través de la Secretaria de Bienestar Universitario. A saber: Jardin Materno Infantil;
Departamento de Sanidad; Departamento de Deportes; Centro de Lenguas; Comedor Universitario
por Autogestion para Estudiantes; Comedor para el Personal de Apoyo Universitario, Docentes,
Docentes Investigadores y Graduados; Departamento de Orientacién Vocacional; Consejeria de
Salud Sexual y Reproductiva; Comision ad hoc “Integracion de Personas con Discapacidad”;
Comision de Derechos Humanos; Comision de la Mujer y Radio de la Universidad.

Respecto a los futuros egresados, cada unidad académica cuenta con un Centro de Graduados
donde se almacenan sus datos (Resolucién CS Provisorio N° 358/84). Ademés, por medio del
Programa SIU - KOLLA se aprueba un sistema de encuestas para el seguimiento de los Graduados de
la Universidad (Resolucion Rectoral N° 1269/06). En cuanto a las instancias de capacitacion, se
brindan las becas del Consejo de Investigacion (Resolucién CIUSA N° 180/13) y el régimen de
adscripcion de profesionales a las catedras, aprobado por Resolucion CS Provisorio N° 504/84.

5. Infraestructura y equipamiento
La institucion cuenta con inmuebles propios. Las actividades de la futura carrera se
desarrollaran en el Complejo Universitario General San Martin - Campo Castafiares donde se

encuentran los espacios de uso comun tales como la biblioteca, 11 anfiteatros, el comedor
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universitario, gimnasio y el jardin maternal, ademas de 45 aulas con capacidad para 100 personas
cada una. También se dispone de los &mbitos de la Facultad: uno multifuncional y el denominado 1°
etapa, ambos con 20 oficinas y un ambito de reunidn cada uno; el edificio 2° etapa con 1 aula para 30
personas, 7 aulas taller y 9 oficinas; el edificio 3° etapa que tiene fotocopiadora, confiteria y 2 aulas
taller y finalmente el edificio Medicina con 2 oficinas. También se utilizaran por medio de convenio
3 aulas y 2 oficinas del Colegio de Médicos de la provincia de Salta.

Los espacios referidos disponen de salas de informatica, Gabinetes de Simulacion, Aulas de
Anatomia y Laboratorios de Microbiologia, Ciencias Bésicas, Bioquimica, Biologia y Anatomia. Se
encuentra previsto en el Plan de Desarrollo la construccion y equipamiento de un laboratorio de
simulacion en Medicina que complementard la oferta existente en la Facultad. Las acciones se
llevarén a cabo con financiamiento institucional y estan a cargo de la Direccién de Obras y Servicios
de la UNSA por el periodo 2021-2026 (Expediente N° 18.064/17).

Las actividades de formacion préctica clinica y la PFO se realizaran en el Area Operativa LV
del Hospital Papa Francisco, el Hospital Publico de gestién descentralizada Dr. Arturo Ofativia, el
Hospital Publico de gestion descentralizada San Bernardo, el Hospital Publico Materno Infantil y el
Hospital Sefior del Milagro, en los servicios de internacion de nifios/adultos, internacion de cuidados
intensivos, guardias, quir6fanos, consultorios, salas de parto y centrales de materiales, entre otros
ambitos complementarios. Se presentan los convenios celebrados por la Facultad para el uso de los
espacios referidos.

Se considera que los espacios previstos son suficientes para los primeros 3 afios de la carrera y
coherentes con las exigencias del plan de estudios. Ademas, los &mbitos hospitalarios de formacién
practica son adecuados para llevar a cabo las actividades previstas en los programas analiticos. Sin
embargo, en el Informe de Evaluacion se observo que las actas complementarias a los convenios de
la Facultad para la realizacion de las préacticas clinicas y la PFO de la futura carrera se encontraban
pendientes de firma por parte del Rector de la Universidad, por lo que se sefial6 un déficit. En la
Respuesta a la Vista se adjuntan las actas complementarias de los convenios celebrados por la
Facultad para la realizacién de las préacticas clinicas y la PFO con la firma del Rector.

En cuanto al equipamiento disponible en los laboratorios, si bien es variado y pertinente,
teniendo en cuenta que se espera una matricula entre 100 y 300 alumnos, se considerd que en algunos

casos resultaba insuficiente. Ejemplo de ello era la existencia de sélo 5 microscopios y una camilla en
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el Laboratorio de Anatomia, lo que no aseguraba el ejercicio practico de todos los alumnos en
materias con formacion histo-patolégica. En este sentido, no quedaba claro tampoco como se
organizarian las comisiones para el ingreso a los laboratorios y &mbitos de préctica que tienen
capacidades registradas para 20 o 30 alumnos. Finalmente, no se presentaban especificaciones sobre
las caracteristicas y el instrumental que tendra el futuro laboratorio de simulacion de la carrera.

En la Respuesta a la Vista se informa, por un lado, que se gestiond una orden de compra por
$977.488 por la que se adquirieron electroestimuladores, tensiometros, camillas, martillos y pinzas,
entre otros elementos requeridos para las précticas de los primeros afios (se anexa el documento).
Sumado a ello, se informa que se prevé mejorar el equipamiento disponible en los laboratorios para
abastecer a la matricula esperada durante el periodo 2022-2027: se incorporaran 2 microscopios por
afio, se equipara un consultorio con camara gesell, una sala de simulacién de internacion con paneles
de oxigeno, aspirador y monitores, un simulador de practica lumbar, uno de puncion arterial y otro de
reanimacion. El respectivo financiamiento es institucional y esta otorgado por la Resolucion Decanal
N° 562/19.

Por otro lado, se presenta un cronograma con todos los laboratorios y ambitos de préactica
teniendo en cuenta la matricula prevista. Algunos de ellos no habian sido vinculados correctamente a
las fichas de actividades curriculares, aspecto que se corrige en esta presentacion. Cabe destacar que
se calculan entre 10 y 15 estudiantes por comision y que los ambitos de practica estan disponibles en
el horario de 8 a 20 horas lo cual se prevé extender a los dias sabados si fuera necesario.

Por altimo, se adjunta el proyecto con las especificaciones para la construccion del laboratorio
de simulacion clinica.

Por todo lo expuesto, se considera que las acciones previstas subsanaran los déficits sefialados.

La institucion cuenta con un Servicio Externo de Higiene y Seguridad del Trabajo que certifica
el cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene de la Facultad en un documento realizado
por una Especialista, con fecha de abril de 2020. Asimismo, en los &mbitos de formacion préctica se
informan normas de bioseguridad en relacion con la exposicion de los estudiantes a riesgos
infecciosos y ambientales y se adjunta el “Reglamento para manejo de sustancias quimicas
controladas por el Registro Nacional de Precursores Quimicos” (Resolucion Rectoral N° 1092/14) y
el “Reglamento de funcionamiento de los laboratorios de practica en Medicina” (Resolucion Decanal
N° 161/20).
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La Biblioteca Dr. Arturo Ofativia (reglamento aprobado por Resolucion del Rector
Normalizador N° 779/75) consta de 194 m? distribuidos en una sala de lectura y una de consulta. El
horario de atencion es de 9 a 19 horas de lunes a viernes y esta a cargo de una bibliotecaria, tres
técnicos bibliotecdlogos y un auxiliar administrativo. Los servicios brindados son préstamos para
consulta en sala y a domicilio y disponibilidad de internet a través de 4 computadoras que facilitan el
acceso a la biblioteca electronica de la UNSA (Resolucion CS N° 2009/07). Sin embargo, no se
informo si la biblioteca estaba integrada a redes de bibliotecas biomeédicas

En la Respuesta a la Vista se indica que en 2020 la UNSA contrat6 el servicio de Biblioteca
virtual de Ellibro.net para garantizar el acceso en forma remota por parte de los alumnos y docentes.
A su vez, toda la comunidad educativa tiene acceso a la Biblioteca Electrénica de Ciencia y
Tecnologia del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion y a
sciencedirect.com de Elsevier.

Se observa que los accesos documentales presentados son pertinentes. No obstante, se
recomienda ampliar el acceso a las redes de bibliotecas biomédicas para contribuir al acceso de
material actualizado y variado para los estudiantes de la futura carrera.

El acervo bibliogréfico estd compuesto por 8000 volimenes de textos. Se presenta el catalogo
online donde se observa que se dispone de la bibliografia requerida para los 3 primeros afios del
dictado de la futura carrera. Teniendo en cuenta la matricula esperada, se recomienda incrementar la

cantidad de ejemplares con el devenir de la carrera.

CONCLUSIONES
Por lo expuesto, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza N° 62 - CONEAU, se
recomienda hacer lugar a la solicitud de reconocimiento oficial provisorio de su titulo al proyecto de

carrera de Medicina, Universidad Nacional de Salta, Facultad de Ciencias de la Salud.
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