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Proyecto N° EX-2016-03140770: Arquitectura, Universidad de Mendoza, Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio — Sede San Rafael. Dictamen considerado por la CONEAU
el dia 5 de junio de 2017 durante su Sesion N° 463.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo del proyecto de carrera de
Arquitectura, Universidad de Mendoza, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio — Sede San
Rafael, y considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones Ministeriales N° 51/10 y N°
498/06, la Ordenanza de la CONEAU N° 057 y las conclusiones del Anexo del presente Dictamen, la
CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial provisorio de su titulo al proyecto de
carrera de Arquitectura, Universidad de Mendoza, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, a
dictarse en la Sede San Rafael de la Universidad.

Una vez concluido el primer ciclo de dictado, la carrera deberd presentarse a la convocatoria
que oportunamente realice la CONEAU.

Se efectian las siguientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad:

- Incorporar méas docentes al programa de tutorias para el seguimiento académico de los
alumnos.

- Incrementar la cantidad de convenios para la realizacion de la préactica profesional asistida y
de las practicas académicas externas acompafando el desarrollo de la futura carrera y la
efectivizacion del convenio previsto para que los alumnos tengan acceso a un laboratorio de ensayos.

- Atender a la planificacion de las comisiones que haran uso de las aulas-taller para los afios
del ciclo superior y al equipamiento de las aulas que se incorporen con el avance de la futura carrera
para el desarrollo de estas practicas.

- Aumentar la bibliografia disponible para el dictado de los contenidos sobre antigliedad

clasica (Grecia-Roma) correspondientes a la asignatura Historia de la Arquitectura y el Urbanismo |.

1.1. Contexto institucional

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD) de la
Universidad de Mendoza (UM) se cre6 en 1970, y prevé iniciar su dictado en la Sede San Rafael en
el afio 2017. Se informa que la oferta de la unidad académica incluye las carreras de grado de
Licenciatura en Disefio y Licenciatura en Emprendedor Inmobiliario, y las siguientes carreras de

posgrado: Doctorado en Arquitectura, Especializacion en Patrimonio y Especializacion en
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Planificacién de Infraestructura en Salud. No obstante, no quedd claro si estas carreras correspondian
a la Sede Mendoza de la Facultad o también se estaban dictando en la Sede San Rafael. En la
Respuesta a la Vista, la institucion aclara el error producido en la presentacion original. En tal
sentido, se informa que las carreras de posgrado mencionadas sélo se dictan en la Sede Mendoza. Por
lo que el déficit se considera subsanado.

La cantidad de alumnos prevista para la carrera contempla un minimo de 30 alumnos y un
méximo de 120.

La mision institucional, los objetivos de la carrera, el funcionamiento y su reglamentacion, el
perfil profesional propuesto, el plan de estudios y la propuesta pedagdgica se encuentran
explicitamente definidos y son de conocimiento publico tanto en la normativa que aprueba el plan de
estudios como en el Estatuto de la UM.

La institucion cuenta con politicas definidas de investigacion cientifica aplicada al campo
tecnoldgico y proyectual, especificadas en el Reglamento de Actividades de Investigacion
(Resolucion HCS N° 46/2014) y coordinadas desde la Direccion de Investigacion de la Universidad
de Mendoza (DIUM), creada por la Resolucion HCS N° 51/2015. Las lineas de investigacion
definidas para la FAUD se encuentran en la Resolucion HCA N° 06/08 y son: ambiente y
sustentabilidad; patrimonio y cultura; tecnologias regionales y disefio y creatividad.

La institucion informa que el Honorable Consejo Superior ha comprometido los recursos para
la investigacion a través de la DIUM (Resolucion HCS N° 60/2015), por la que se aprueba una
partida presupuestaria general de $3.000.000 para la totalidad de las &reas cientificas de la UM v,
mediante la Resolucion HCS N° 66/2015, se establece que el 30% de esa partida se destinara
exclusivamente a las carreras de grado acreditadas o en proceso de acreditacion. La efectivizacion de
los recursos se prevé para marzo de 2017.

La institucidén informa ademas que en la Sede San Rafael la implementacion de la investigacion
se realizard en forma progresiva articulando tres niveles sucesivos donde se insertardn los proyectos:
1) investigacion de catedra; 2) polos de desarrollo vinculados a los institutos activos de la FAUD; y
3) investigacién y formacion de posgrado (tesis de Especializacion y Doctorado). También, se prevé
la participacion de los alumnos en actividades de investigacion cientifica a través del “Programa
semillero para la iniciacion en la investigacion” (Resolucion HCA N° 08/16, con una Resolucion
ampliatoria del HCA N° 13/16, para el desarrollo de dicho programa en la Sede San Rafael).
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En el &mbito de la Sede hay dos proyectos pre-aprobados en la Convocatoria 2016-2017 de la
FAUD que cuentan en sus equipos con un total de 3 docentes que pertenecen al plantel docente de la
nueva carrera de San Rafael. De ellos, 2 son doctores y 1 especialista, todos con una dedicacion de 6
horas para actividades de investigacion; 1 de ellos tiene una dedicacion total de 18 horas y los 2
restantes una dedicacion total de 12 horas. Los proyectos son: “Arquitectura sustentable, auditoria
edilicia, economia y docencia a la luz de la nueva situacion tarifaria de combustibles” y “Generacion
y sistematizacién de procedimientos proyectuales devenidos del vinculo entre la Arquitectura y otras
artes (Parte 1: Arquitectura desde la misica)”. Segin la presentacion en CONEAU Global se
destinaran $32.500 para el primer proyecto y $30.600 para el segundo.

A partir de lo expuesto se observa que la institucion cuenta con politicas institucionales
satisfactorias para iniciar el desarrollo de actividades de investigacion vinculadas a la nueva carrera y
ha planificado correctamente el inicio de proyectos pertinentes al area. La formacion y dedicacion de
los docentes investigadores resulta suficiente para comenzar las actividades pero, como se verd mas
adelante, se considera necesario que se contemple el incremento progresivo de las dedicaciones
docentes para la participacidn en este tipo de tareas y para la conformacion de equipos de trabajo.

Con respecto a las actividades de extension, cooperacién institucional, difusién del
conocimiento y vinculacién con el medio, la institucion cuenta con un Departamento de Extension
(Resoluciéon HCA N° 3/12) y por Resolucion HCA N° 7/16 ha designado una responsable del area
con 25 horas de dedicacion al cargo. No obstante, la institucion no presentd un documento aprobado
en el que se establezcan las politicas de extension de la unidad académica.

En la presentacion en CONEAU Global se incluye un texto titulado “Texto ampliatorio
Extensién y Vinculacion” en el que expone los ejes y programas a partir de los cuales desarrollaran
estas areas en la Sede San Rafael. Los ejes son: 1) Proyectos de Extension y Docencia (dentro del
cual se desarrollard el Programa de Becados y Voluntarios, el Programa de Células Aplicadas, el
Programa de Capacitacién y el Programa de Intercambio de alumnos y docentes entre las sedes); 2)
Proyectos de Extensién y Vinculacion (dentro del cual se desarrollard el Programa de Concursos); y
3) Extension e Investigacion (dentro del cual se desarrollard el Programa de Actividades para
Semilleros y el Programa de Actividades para la Promocion para la Investigacion).

Del anélisis de los detalles presentados para cada uno de estos programas se observa que solo
resulta especificamente pertinente al area de extension lo previsto en el marco del Programa de
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Células Aplicadas y el de Capacitacion (organizacion y realizacion de charlas, talleres y exposiciones
de diferente caracter para la comunidad en general y para profesionales) y también resulta relevante
el objetivo del Programa Concursos que propone que alumnos y docentes trabajen en torno de una
situacion especifica en vinculacion con la Municipalidad de San Rafael. Los programas incluidos en
el eje de Extension e Investigacion, segun lo descripto, se centran en el fortalecimiento de la
investigacion. De igual manera, de la informacion disponible para los Programas Becados y
Voluntarios y de Intercambio no se desprende que sus objetivos sean pertinentes al area de extension.

Se concluye que la institucion definid lineas de accion correctas para el area pero falta detallar
el presupuesto que prevé destinar en funcion de ello. Ademas, como se verd mas adelante, se
considera necesario que se contemple el incremento progresivo de las dedicaciones docentes para la
participacién en este tipo de actividades.

En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta la Resolucion HCA N° 35/16 que define las
politicas y el Reglamento de Extension y Vinculacion de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y
Disefio en todas las Sedes de la UM. La normativa establece los ambitos de aplicacion de las politicas
de extension y vinculacion vy el reglamento de la convocatoria de estos proyectos.

Por otro lado, mediante la Resolucion HCA N° 1/17 se establece la Convocatoria de Proyectos
de Extension y Vinculacion que conformaran el plan anual de actividades del area durante el afio
2017. Ademas, se prevén realizar las siguientes actividades durante el presente afio: conferencias (en
junio), un taller de creatividad y un curso de capacitacion Steel Framing (en agosto) y un Concurso
de Ideas (en septiembre); para las cuales se contemplan gastos de vidticos y honorarios de los
disertantes. También, se indica que cada catedra debera presentar al menos una actividad en relacion
con el Programa Células Aplicadas. A traves de la Resolucibn HCA N° 52/17 se aprueba un
presupuesto exclusivo para la Sede San Rafael para el desarrollo de actividades de extension y
vinculacion con el medio durante el afio 2017, por un total de $30.000. Ademas, en 2018 y 2019 se
contempla destinar $30.000 y realizar 3 proyectos por afio.

El Comité de Pares considera que las normativas presentadas definen claramente las politicas
de extension y contemplan los proyectos que la institucion planifica para la futura carrera con
prevision presupuestaria. Por lo tanto, el déficit queda subsanado. Cabe aclarar que la respuesta sobre

el incremento progresivo de las dedicaciones docente se analizard en el apartado de Cuerpo Docente.
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En cuanto a la actualizacion y perfeccionamiento del personal docente, la institucion otorga
becas e incentivos para el perfeccionamiento académico y la obtencidn de titulos de posgrado
(Resolucion HCS N° 21/10). Ademéds, informa que se amplio la oferta de posgrados y que se realizan
seminarios y congresos y se brinda apoyo economico para la participacion de docentes en workshops
en otras universidades. Respecto al perfeccionamiento del personal de apoyo la UM informa que fue
llevado adelante desde el Rectorado y estuvo centrado en la capacitacion en los aspectos vinculados
al manejo de las herramientas informaticas y la sistematizacibn de los procedimientos
administrativos. Las politicas existentes se consideran correctas.

Por otro lado, la carrera promueve la cooperacion interinstitucional mediante convenios para la
investigacion, transferencia tecnoldgica, pasantias y practicas como forma de integracion al medio
socio productivo. La institucion informa que la Sede ha firmado convenios con la Municipalidad de
San Rafael, con la Cémara de Comercio Exterior, con la Camara de Comercio, Industria y
Agropecuaria de San Rafael, con el Centro de Estudio y Tratamiento de las Enfermedades de la
Conducta (CEYTEC); vy presenta los documentos.

Asimismo, existen convenios para la realizacion de proyectos de investigacion y extension,
como ser el firmado con el INTA, que habilita a todos los institutos y centros educativos para la
realizacion de practicas y proyectos de investigacion y extension. Por otra parte, la UM informa que
tiene firmados convenios con universidades del extranjero para la realizacion de movilidad
estudiantil y de docentes.

La estructura de gobierno y conduccion de la unidad académica se organiza de acuerdo con el
Reglamento de la FAUD. El érgano directivo de la FAUD es el Honorable Consejo Académico, que
es elegido por eleccion directa del claustro de profesores ordinarios. EI HCA esta constituido por seis
miembros, cuatro representantes de los profesores titulares y dos representantes de los profesores
adjuntos, quienes eligen al Decano. ElI Decano dura en sus funciones 4 afios. El consejo se renueva
por eleccion del claustro cada dos afios por mitades: dos representantes de los titulares y un
representante de los adjuntos.

Por otra parte, el Decano es el responsable de la carrera de Arquitectura y es quien define en
relacion directa con el Secretario Académico y la Comision de Seguimiento del Plan de Estudio
(CSPE) el monitoreo y la implementacion de los contenidos del plan de estudios en la Sede San
Rafael, atendiendo sus necesidades e intereses. En la Sede la carrera es conducida por la
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Coordinadora de la Carrera local, quien cuenta con titulo de grado en la disciplina y fue designada
mediante la Resolucion HCA N° 14/16. El esquema de transferencia y supervision se completa con la
participacion de la CSPE (Resolucion HCA N° 15/16), conformada por docentes de la Sede Mendoza
y de la Sede San Rafael. Se prevén visitas alternadas mensuales de las autoridades y miembros de
CSPE integradas con la Coordinadora de Carrera.

Se constatd que la institucion cuenta con una estructura que permite la gestion efectiva de la
carrera, con funciones claramente identificadas y distribuidas. Las autoridades poseen antecedentes
compatibles con la naturaleza del cargo que desempefian. En cuanto a las dedicaciones, la
Coordinadora de la Carrera en la Sede presentaba una dedicacion total de 24 horas semanales de las
cuales 18 corresponden a las actividades de gestion. Se considerd que la carga horaria resultaba
insuficiente para sus funciones y para llevar adelante las tareas que demanda el inicio de una nueva
carrera.

En la Respuesta a la Vista, la institucion informa que mediante Resolucion HCA N° 2/17 se
determina que la Coordinadora de la Carrera tenga una dedicacién horaria de 24 horas semanales
para sus funciones de gestién. Ademas, en su ficha docente se consignan 24 horas por semana para
gestion y 6 horas semanales para el dictado de una asignatura. Ante el aumento de la dedicacion de la
Coordinadora para gestionar la futura carrera, el Comité de Pares considera que su dedicacion es
suficiente para la naturaleza del cargo.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica estd integrado por 16
agentes gque cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que desempefian y se considera
acorde con la planta académica y la matricula.

La unidad académica no informd sobre los sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académico-administrativa. Por lo que, no se pudo constatar que los canales de
comunicacién fueran seguros, confiables, eficientes y actualizados. Por otra parte, se registrd la
existencia de un registro actualizado y de caracter publico de los antecedentes académicos y
profesionales del personal docente.

En la instancia de Respuesta a la Vista, la institucion indica que el Sistema Informéatico de la
Universidad (SIUM) integra todas las dependencias y Sedes de la institucion, funcionando en linea
los sistemas de cada una de las facultades, el sistema de tesoreria y el sistema de la biblioteca. En las

Sedes los usuarios ingresan a traves de una red virtual privada a un servidor de escritorio remoto en
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el que desarrollan todas las mismas tareas que en la Sede Mendoza. Para realizar las tareas
académicas y administrativas el SIUM se compone de 8 modulos: Alumnos, Mesas de Examen,
Datos Personales, Preuniversitarios, Miscelaneos, Profesores, Autorizaciones, Posgrado y Pasantias.
Ademas, la institucion cuenta con un sistema de catedras virtuales (eUM- Catedras Virtuales) de
apoyo a la actividad académica, en las que se registran los docentes y alumnos. En consecuencia, con
la informacion suministrada se subsana el déficit.

Asimismo, la carrera cuenta con un plan de desarrollo explicito especifico para la Sede San
Rafael, el que se denomina Plan de Desarrollo 2017-2020 y que incluye objetivos y lineas generales
para el desarrollo de la carrera en las dimensiones administrativa, académica y de vinculacion con el
medio.

Por ultimo, se observa que la situacion financiera permite el correcto desarrollo de la carrera de

Arquitectura y el cumplimiento de su mision y objetivos.

1.2. Plan de estudios y formacion

La institucion informa que el Plan de Estudios de la carrera se dictard en la Sede San Rafael en
iguales condiciones que en la Sede Mendoza, con las adaptaciones al ambito regional, lo que se vera
reflejado en la implementacion de las practicas de las asignaturas.

La carrera cuenta con un plan de estudios vigente al que denomina Plan 2008. El plan de
estudios se encuentra aprobado por Resolucion HCA N° 04/08 (modificado por las Resoluciones
HCS N° 23/10 y N° 58/12). Sin embargo, se sefiald que ninguno de los documentos presentados por
la institucion incluia el detalle de los contenidos minimos de las asignaturas, asi como tampoco el
esquema de correlatividades entre las mismas. Cabe destacar que, si bien la institucion presentd un
“Texto ampliatorio” de la Resolucion HCS N° 23/10 en el que incluye los puntos referidos, éste no
esta formalmente aprobado.

En la Respuesta a la Vista, la institucion anexa la Resolucion HCS N° 77/16 que establece la
adecuacion del Plan 2008 a los requerimientos establecidos por la Disposicion DNGU N° 1/10. Al
respecto, el Comité de Pares observa que la mencionada resolucion ordena el texto del plan de
estudios de la futura carrera. Por lo tanto, el déficit queda subsanado.

De acuerdo con la informacion disponible, el Plan 2008 tiene una carga horaria total de 3824
horas y se desarrolla en 5 afios. Esta estructurado en 4 areas (Comunicacion y Forma; Proyecto y
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Planeamiento; Ciencias Bésicas, Tecnologias, Produccion y Gestion; Historia y Teoria) y presenta
una organizacion curricular integrada y racionalmente organizada, acorde con los objetivos de la
carrera y el perfil del egresado.

El siguiente cuadro compara la carga horaria del plan de estudios con los valores minimos

establecidos para cada una de las areas mencionadas en la Resolucién Ministerial.

Carga horaria
Area Resolucion MECyYT Plan 2008
N° 498/06

Comunicacion y forma 350 364
Proyecto y planeamiento 1575 1620
Ciencias basicas, tecnologia, 1225 1266
produccion y gestion

Historia y teoria de la arquitectura y el 350 364
urbanismo

Carga horaria minima total 3500 3614

La carga horaria del plan de estudios se completa con 140 horas de actividades optativas y 70
horas de ensefianza de idiomas.

A partir del cuadro precedente, se observa que el Plan 2008 cumple con las cargas horarias
minimas por Area de Formacion establecidas en la Resolucion Ministerial.

La institucion presenta los programas analiticos correspondientes a los 5 afios de la carrera. A
partir de su analisis se observa que se incluyen todos los Contenidos Curriculares Basicos listados en
el Anexo | de la Resolucion Ministerial con un tratamiento adecuado.

Los programas analiticos cuentan con objetivos explicitos, contenidos, carga horaria,
descripcion analitica de actividades tedricas y préacticas, bibliografia, metodologias de ensefianza y
formas de evaluacion.

El plan de estudios incluye 30 materias obligatorias, 2 asignaturas optativas y un nivel de
Idioma.

El siguiente cuadro indica la carga horaria destinada a la formacion practica:

Carga horaria Carga horaria
Formacion Préctica Resolucion MECyT Plan 2008
N° 498/06 (horas)
Proyectos de arquitectura, urbanismo y planeamiento 1037
Produccion de obras 437
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Practica Profesional Asistida 300
- 150 horas 150

Trabajo Final Total 450

Total Formacién Préactica 700 horas 1924

El plan de estudios incluye actividades préacticas donde, por un lado, se vuelcan conocimientos
tedricos, habilidades proyectuales y capacidades técnicas, y, por otro, responden a la produccion,
gestion edilicia, desarrollo y concrecién de una obra.

Los cursos tedrico-practicos se articulan horizontal y wverticalmente y su objetivo es la
formacion reflexiva en diferentes campos (Teoria, Historia de la Arquitectura, Materializacion
Estructural y Constructiva). Ademas, se incluyen talleres dedicados a la préactica del oficio proyectual
(Arquitectura, Ambiente, Urbanismo, Disefio Urbano). Estos mecanismos permiten la participacion e
integracion de docentes y estudiantes en experiencias educacionales comunes.

Las actividades de formacion practica se encuentran planificadas y son congruentes con los
propositos generales del curriculum y el perfil del egresado.

El plan de estudios tiene una practica profesional asistida que se desarrollara en el marco del
espacio curricular denominado Practicantado, que cuenta con 300 horas. En el programa analitico de
la asignatura se especifica que los ambitos de desarrollo pueden ser: estudios de arquitectura,
empresas constructoras, direcciones privadas y publicas de las municipalidades y el Gobierno de la
Provincia, oficinas publicas y técnicas afines a la disciplina y al planeamiento u organizaciones no
gubernamentales. Mas adelante se analiza la disponibilidad de ambitos especificos para la concrecion
de esta practica. Para el control y la evaluacion de la practica profesional se plantean criterios
(cumplimiento, aptitud, interés y responsabilidad) y herramientas especificas (plan de tareas, bitacora
de tarea, planillas de seguimiento e informes). Se observd que los mecanismos de supervision
previstos permiten asegurar que la calidad de la formacion y que las experiencias educativas son
equivalentes para todos los estudiantes. Esta practica se rige por el Reglamento de Practica
Profesional Supervisada (PPS) aprobado por Resolucibn HCA N° 18/16 v, si bien en el programa
analitico se trascribe parte del mismo no se presentd la resolucion que lo aprueba con su
correspondiente anexo de forma completa.

En la Respuesta a la Vista, la institucion adjunta la Resolucion HCA N° 26/16 que aprueba el

Reglamento de Préactica Profesional Supervisada para todas las Sedes de la FAUD de la UM. Como
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se menciond, esta normativa determina que las PPS se desarrollaran en ambitos publicos y privados.
También, se consideran los equipos de investigacion si las actividades se vinculan directamente con
la profesion. A su vez, se establece como supervisor al ente, persona fisica 0 razon social que acepte
a un practicante en su establecimiento y que no podra mediar relacion de dependencia. Los
responsables del control de las actividades realizadas son los docentes de la catedra de Practicantado,
quiénes mensualmente verificaran el avance de las préacticas a través de una planilla de seguimiento
firmada por el supervisor. Se determina que de las 300 horas correspondientes a la PPS, el alumno
deberd acreditar un minimo de 115 horas en proyectos de arquitectura, urbanismo y planeamiento y
115 en produccion de obras. Ademas, se estipula el plan de actividades y metodologia de evaluacion.
El Comité de Pares considera que lo establecido en el reglamento de la PPS en relacién con los
ambitos de practica, su evaluacion y supervision cumple con la Resolucion Ministerial y garantiza
una practica profesional efectiva.

Asimismo, la carrera contempla el desarrollo de un trabajo final 0 de sintesis que cuenta con
150 horas. Su realizacion estd regulada por el Reglamento de Proyecto Final (Resolucion HCA N°
19/16), el cual establece que el estudiante debera presentar un trabajo de Proyecto Final que articule
los conocimientos adquiridos durante su carrera, promoviendo su creatividad y su espiritu de
investigacion en diferentes campos inherentes a la arquitectura, urbanismo y disefio. Este trabajo final
resulta complementario a la practica profesional.

Por otro lado, el esquema de correlatividades definido en el “Texto ampliatorio” presentado por
la institucidbn contempla una secuencia de complejidad creciente de los contenidos y garantiza la
continuidad en el aprendizaje de los conocimientos. Como se menciond, en la Respuesta a la Vista se
presenta la Resolucion HCS N° 77/16 que establece el texto ordenado del Plan 2008, incluyendo el
esquema de correlatividades.

Los requisitos para el cursado y promocion de cada asignatura se encuentran reglamentados
(Resolucion del Decano N°75/09).

1.3. Cuerpo academico

El ingreso a la docencia se rige por Resolucion HCS N° 33/11. Estos mecanismos son de
conocimiento publico y garantizan la idoneidad del cuerpo académico. Los docentes serdn evaluados
periodicamente, incluyéndose la opinion de los estudiantes sobre su desempefio, y seran informados
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de los resultados de tales evaluaciones. Los mecanismos de promocion en la carrera docente tienen
en cuenta la evaluacion del desempefio académico.

La carrera cuenta con 44 docentes y 44 cargos asignados, a los que se suman otros 33 cargos
docentes correspondientes a profesores terciarios Yy técnicos, entre otros.

La cantidad de docentes de la carrera segin cargo y dedicacion horaria semanal se muestra en
el siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia):

Dedicacion semanal

Cargo Menor a | De 10 a | De 20 a | De 30 a | Mayor a

9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas Total
Profesor Titular 15 5 0 0 0 20
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 1 2 1 0 0 14
Jefe de Trabajos Préacticos 3 6 0 1 0 10
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 2 13 1 1 0 4

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion vy titulo

académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Dedicacion semanal
Titulo académico méximo | Menora [De 10 a | De20a | De 30a | Mayor a
9horas |19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas Total

Grado universitario 13 7 1 1 0 2
Especialista 10 4 0 0 0 14
Magister 5 0 0 0 0 5
Doctor 1 2 0 0 0 3
Total 29 13 1 1 0 4

Del total de 44 docentes de la Sede, 25 (57% del total) dictan clases también en la Sede
Mendoza. La dedicacién de esos 25 docentes en la Sede San Rafael es la siguiente: 18 (72%)
docentes tienen una dedicacion total promedio de 6 horas, 5 (20%) docentes de 12 horas, y los 2 (8%)
restantes de 18 horas.

El nimero de docentes, las dedicaciones y la formacion son suficientes para el desarrollo de las

actividades de docencia. La composicion del cuerpo académico resulta adecuada. Se observa un
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adecuado equilibrio entre la formacion académica y la experiencia profesional en el d&mbito de la
produccién de bienes y servicios.

No obstante, dado que solo el 4,5% de los docentes tiene dedicaciones superiores a 20 horas, se
sefiald que el desarrollo progresivo de las areas de investigacion y extension requeriria de un
incremento de las dedicaciones de los docentes que la institucion no habia previsto. Para ello, se
debera priorizar a los docentes locales y, en el caso de incrementar las dedicaciones de docentes que
viajan desde Mendoza, se debera considerar que no se generen incompatibilidades al respecto, en
tanto en el Informe de Evaluacion de la acreditacion en curso de la Sede Mendoza también se
evaluaron como insuficientes las dedicaciones docentes para actividades de investigacion vy
extension.

En la Respuesta a la Vista, la institucion informa que a través de la Resoluciéon HCS N° 70/16,
que aprueba el llamado a categorizacion para docentes investigadores, se inscribieron 8 docentes de
los cuales 3 son docentes locales. Ademas, se prevé el incremento de las dedicaciones docentes en
funcién de la aprobacion de los proyectos (bianuales) de investigacion por lo que se presenta un Plan
de Desarrollo 2017-2019. En ese marco, para el afio 2017 se contempla el desarrollo de 3 proyectos
de investigacion, de los cuales 2 ya se encuentran aprobados y con presupuesto asignado ($37.000),
mediante la Resolucion HCS N° 80/16. Estos 2 proyectos estan dirigidos por docentes que dictan
clases s6lo en la Sede Mendoza y ademas en los equipos participan 3 docentes de la Sede San Rafael
con una dedicacion de 9 horas por semana para investigacion. El tercer proyecto que se prevé para el
afio 2017 contard con un director con una dedicacion horaria de 12 horas semanales; 2 docentes con
dedicaciones de 9 horas por semana para las tareas de investigacion y 3 alumnos. En 2018 se prevé la
realizacion de 2 proyectos y la participacién en cada uno de un director con 12 horas semanales, 3
docentes con dedicaciones de 9 horas por semana para las tareas de investigacion y 3 alumnos. La
misma prevision se contempla para el afio 2019. Por lo tanto, entre 2017-2019 para la realizacién de
actividades de investigacion vinculadas a la futura carrera, se prevén incrementar las dedicaciones de
5 docentes en 12 horas semanales Y las de 17 docentes en 9 horas por semana.

Con respecto a las dedicaciones para las actividades de extension la institucion contempla en el
mencionado plan, incrementar las dedicaciones docentes en funcion de los proyectos aprobados en
las convocatorias anuales y de los proyectos presentados por las catedras en relacion con el Programa
Células Aplicadas, para los cuales se destinard $30.000 cada afio. En ese marco, en el afio 2017 se
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prevé la realizacion de 2 proyectos en los que participardn, un director con una dedicacion horaria de
12 horas semanales y 2 docentes con dedicaciones de 9 horas por semana para las tareas de
extension, en cada proyecto. En 2018 y 2019 se planifica el desarrollo de 3 proyectos por afio; cada
proyecto contard con un director que presentara una dedicacion de 12 horas semanales y 3 docentes
con dedicaciones de 9 horas por semana. En 2019, se agregara un docente mas con igual dedicacion.
Por lo tanto, entre 2017-2019 para la realizacion de actividades de extension vinculadas a la futura
carrera, se prevén incrementar las dedicaciones de 8 docentes en 12 horas semanales y las de 14
docentes en 9 horas por semana.

A partir de lo expuesto, el Comité de Pares considera que el incremento progresivo de las
dedicaciones docentes para las actividades de investigacion y extension contempladas por la
institucion subsana el déficit.

La institucion tiene politicas institucionales que promueven la formacion de posgrado y la
participacion en investigacion, desarrollo tecnologico y actividades profesionales, como se menciond

anteriormente.

1.4. Alumnos

Los alumnos aspirantes a ingresar a la carrera tienen como requisito académico obligatorio
cursar y aprobar un curso Preuniversitario. Este se dicta en dos ocasiones, un primer turno entre
septiembre y noviembre del afio anterior de ingreso a la carrera y un segundo turno, intensivo, que se
cursa desde la segunda semana de febrero hasta la segunda semana de marzo. El Curso comprende
las asignaturas Técnicas de Representacion, Pensar la Arquitectura, Matematicas y Comprension de
Textos. Estos mecanismos son explicitos y se adeclan a los objetivos y propositos de la carrera.

Los recursos fisicos y humanos son suficientes y adecuados para la matricula estimada de la
carrera.

La institucion cuenta con mecanismos de seguimiento académico y de anélisis de la
informacion sobre rendimiento, retraso y egreso de los estudiantes. ElI Gabinete de Apoyo
Pedagogico fue aprobado por Resolucion HCS N° 63/10, y a partir del mismo se implementan
instancias de apoyo para los alumnos de primer afio de la carrera, en aspectos disciplinares y
pedagdgicos asociados a los habitos y técnicas de estudio, asi como también un seguimiento de los

desempefios académicos de los alumnos, para luego analizar los resultados y tomar medidas de
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acuerdo a ellos. La institucion no presentd informacion ni documentacién sobre ningln sistema
informético a partir del cual se llevara a cabo el seguimiento de los alumnos en la Sede.

Como se mencionod, en la Respuesta a la Vista la institucion informa que cuenta con el Sistema
Informatico de la Universidad (SIUM) que integra todas las dependencias y Sedes de la Universidad
y que entre los mddulos que lo integran se encuentra el de alumnos.

En cuanto a los mecanismos de apoyo académico, la institucion consigna en el Plan de
Desarrollo 2017-2020 y en un archivo anexo titulado “Texto ampliatorio Sistema de Apoyo para
Alumnos”, que reactivard para la Sede San Rafael el proyecto de tutorias Sistema de Apoyo para
Alumnos disefiado en el afio 2014. Su objetivo es mejorar el nivel académico de los ingresantes a la
FAUD y promover la regularizacion de un nimero mayor de estudiantes. Para ello, las acciones
previstas contemplan: la elaboracion de un Reglamento para el Proyecto de Tutorias-Taller Tutorial y
la aprobacion del mismo por el HCA de la Facultad; la creacion de instancias de capacitacion para los
docentes que se desempefien en las actividades relativas al Proyecto de Tutorias-Taller Tutorial; la
formacion de alumnos tutores y la organizacion de jornadas de difusion de los alcances del Proyecto
de Tutoria, de las funciones del alumno tutor y demas aspectos que abarca el mencionado Proyecto.
Se considerd que el proyecto era correcto pero no se informé el momento en el que estara en
funcionamiento y el presupuesto previsto para su implementacion.

En la Respuesta a la Vista, la institucién informa que el Proyecto Tutorias-Taller Tutorial se
implementard en la Sede San Rafael a partir del segundo semestre de 2017 con una matricula
estimada de 90 alumnos, para lo cual se dividiran en dos turnos de 45 alumnos cada uno. Se aclara
que en el primer afio de la carrera no habra alumnos tutores por lo que mediante Resolucion del HCA
N° 3/17 se designd a una docente del plantel académico que reside en San Rafael, como responsable
del seguimiento de los alumnos. Esta docente presenta una dedicacion semanal de 6 horas para
desarrollar la funcién y sus tareas seran supervisadas por la Coordinadora de Tutoria de la Sede
Mendoza y por el Secretario Académico, quienes realizaran visitas a la Sede San Rafael cada 30 dias
en el primer afio y cada 60 dias a partir del segundo. Ademas, se indica que las actividades del
Programa se incrementaran a partir de la incorporacion de la segunda cohorte con la participacion de
los alumnos que cursardn el segundo afio. En este sentido, se prevé para el afio 2018 incorporar 3
alumnos tutores con un cuarto de beca cada uno y en 2019 agregar 3 alumnos mas, en iguales
condiciones.
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A partir de la informacion provista, el Comit¢ de Pares considera que el déficit se ha
subsanado, pero observa que dada la cantidad de alumnos prevista, durante el primer afio de la futura
carrera se necesitaran mas docentes para poder desarrollar la tarea de seguimiento académico de los
alumnos. Por lo tanto, se recomienda la incorporacion de méas docentes al Programa de Tutorias.

Por otro lado, al igual que en la Sede Mendoza, la politica de otorgamiento de becas estard
determinada por la Resolucion Rectoral N° 01/86 y se desarrollardn los siguientes programas que
rigen el otorgamiento de becas: becas de ayuda econdmica, becas a hermanos, becas a la excelencia
académica, becas deportivas, becas del coro universitario, becas a militares por convenio con el
Ejército Argentino y becas para alumnos de intercambio estudiantil.

En sintesis, la institucion ha previsto mecanismos para facilitar la permanencia y el adecuado

rendimiento en la carrera.

1.5. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en el denominado Edificio N° 9 que es propiedad de la institucion y
esta ubicado en el centro urbano de la ciudad de San Rafael, en la esquina de las calles Bernardo de
Irigoyen y Espafia. EI mismo cuenta con una superficie de 7.000 m® cubiertos y consta de un hall de
acceso de doble altura a partir del cual se vinculan los distintos sectores del edificio. Este edificio
cuenta con 14 aulas comunes (6 en subsuelo, 3 en planta baja, 3 en el 1° piso y 2 en 2° piso - tedricas
de Arquitectura); 5 aulas especiales (1 aula magna, 2 laboratorios de informatica y 2 aulas-taller en el
2° piso) y 2 aulas de consulta.

La institucion prevé entre 30 y 120 alumnos para el inicio de la carrera de Arquitectura, que se
dictard en turnos mafiana y tarde, con un maximo de 60 alumnos por turno en 2017. Los espacios
aulicos destinados para los tres primeros afios, en los dos turnos, son 2 aulas-taller y 2 aulas tedricas
que se ubican en el 2° piso del edificio, con capacidad para 60 alumnos cada una. Ademas, se
utilizardn los dos Laboratorios de Informética y el Aula Magna. Cabe sefialar que si bien en la
presentacion original, se adjuntaron los planos de las aulas-taller y se indic6 que estas estarian
equipadas con un tablero de dibujo para cada alumno, los planos no tenian escala y tampoco se
detallaba a partir cuando estarian disponibles los tableros ni cuantos se habia previsto adquirir.

Por otra parte, la Sede cuenta con 8 equipos multimedia, 4 retroproyectores, un reproductor de

DVD, 2 televisores, 2 reproductores de CD, un juego de parlantes, un juego de micr6fonos
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inalambricos, una pantalla y 4 computadoras destinadas a los equipos multimedia. Asimismo, la
carrera dispone de 27 computadoras actualizadas acorde con las necesidades de la carrera.

Se considerd que los espacios eran suficientes en cantidad, capacidad y disponibilidad horaria,
pero restaba la informacion sobre el equipamiento de las aulas taller para completar la evaluacion.

En instancia de Respuesta a la Vista, la institucion informa que las aulas-taller se encuentran
equipadas con 60 tableros y sus respectivos taburetes cada una. Ademas, se anexan las fotografias de
las aulas y su equipamiento y se adjuntan los planos de las 4 plantas (planta baja, primer piso,
segundo piso y subsuelo) a utilizarse para la futura carrera. Se aclara que los planos estan realizados
en escala 1:250. Ademas de las aulas del 2° piso previstas para el funcionamiento de la futura carrera,
la institucion informa que se contempla la incorporacion de otras dos aulas en el 1° piso del edificio a
partir del 4° afio de la carrera. Al respecto, el Comité de Pares considera que el equipamiento y las
dimensiones de las aulas-taller son adecuados para los primeros tres afios de la carrera. A su vez, se
recomienda que la institucion atienda a la planificacion de las comisiones que haran uso de las aulas-
taller para los afios del ciclo superior, asi como al equipamiento de las aulas del 1° piso para el
desarrollo estas préacticas.

Por otra parte, la institucion indica que los alumnos realizardn actividades de formacion
practica en ambitos externos a los que accederan mediante convenios firmados por la institucion,
como el convenio para el Ordenamiento Territorial con el municipio de San Rafael, el convenio con
la Camara de Comercio Exterior, con la Universidad Tecnologica Nacional (UTN) y el INTA, entre
otros. Sin embargo, se sefiald que la disponibilidad de &mbitos para la practica no estaba asegurada
debido a que los convenios suscriptos por la institucion eran convenios marco y no contaban con la
especificidad necesaria. Si bien en la presentacion original la institucién informaba que se preveia
firmar un convenio especifico con la UTN San Rafael para la utilizacién de laboratorios de ensayos,
no se brindaban precisiones sobre el momento a partir del cual los alumnos podrian acceder al
mismo. Ademas, con respecto a las PPA no se indicaban los &mbitos concretos en los que se podrian
desarrollar ni se mencionaba la prevision de convenios para ello. Por lo tanto, se marcé como
necesario que la institucion aclarara los ambitos externos que la carrera preveia utilizar y presentara
la documentacion correspondiente.

En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta los convenios firmados para la realizacién de
la PPA, a saber: Empresa Nazca Obras Civiles; Empresa Universo S.A.; Estudio de Arquitectos
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Marin y Estudio de Arquitectos Rigattieri. También se incluye un acuerdo especifico firmado con la
empresa Universo S.A. para la realizacion de practicas académicas externas. EI Comité de Pares
considera que los convenios presentados subsanan el déficit seflalado. No obstante, se recomienda
que se incorporen nuevos convenios conforme al desarrollo de la futura carrera. Por otra parte, se
considera valioso el acceso de los alumnos a los laboratorios de ensayos, por lo tanto se recomienda
la efectivizacion del convenio previsto para tal fin.

La Sede cuenta con Habilitacion Municipal segun Certificado N° 12.987, de fecha 16 de mayo
de 2016 y cuenta con el Certificado Anual por Renovacién, por parte de la Delegacién Bomberos
Zona Sur; el correspondiente Informe de Inspeccion de esa Delegacion, y la aprobacion del Proyecto
del Sistema de Seguridad contra Incendios y de Evacuacion.

La Sede cuenta con una Biblioteca Central que serd también destinada a la carrera de
Arquitectura, provista de material bibliografico, informatico y acceso a bases de datos
internacionales, en instalaciones apropiadas para su uso tanto de docentes como de estudiantes. El
espacio destinado a la biblioteca posee una superficie Util de 96,32 m?, y dispone una computadora
para uso exclusivo de las bibliotecarias. Los estudiantes podran consultar y buscar por si mismos los
libros; disponen de una sala de lectura con dos mesas con capacidad para 12 personas, 2
computadoras para uso especifico de consulta de material bibliografico digital y una computadora
para uso libre de los alumnos, todas ellas con conexion a internet.

El personal afectado asciende a 2 personas, que cuentan con formacién adecuada para las tareas
que realizan. La biblioteca dispone de equipamiento informatico que permite acceder a redes de bases
de datos, tales como: Red de Bibliotecas de Universidades Privadas (AMICUS); Red de Bibliotecas
Universitarias Argentinas (BIBUNAR) y Red Andina de Bibliotecas Universitarias (RADBU).

En cuanto al acervo bibliogréfico, la institucion informd que llevaria adelante la identificacion
y adquisicion del mismo en dos etapas: en una primera etapa se relevarian los ejemplares existentes
en la Unidad Académica, y en una segunda etapa, se procederia a la adquisicion del material faltante
asegurando la diversidad y actualizacion del acervo bibliografico para cada area de conocimiento.
Para esto la institucion informd que destinaria un total de $116.119, también en dos etapas. Ademas,
presentd la Resolucion del Rectorado N° 180/16 que determina una lista de 95 titulos y aprueba su
adquisicion por un monto de $51.052 al momento de la acreditacion de la carrera en la Sede San

Rafael. EI Comité de Pares sefiald que estos titulos resultaban pertinentes, y aseguraban las
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necesidades de docencia para los primeros afios, excepto en las areas de Historia y Tecnologia de la
carrera, en las que se observaba que faltaba material relevante. No obstante, ademds, resultaba
necesario que se presentar un detalle de las compras previstas para los afios sucesivos.

En la Respuesta a la Vista, la institucion informa que se efectud la primera etapa de la compra
de bibliografia prevista, por un monto de $58.098, que se corresponden con un total de 79 ejemplares
y anexa el listado de los titulos adquiridos. Ademas, se realizd una adenda para incorporar en el area
de Historia y Tecnologia 30 titulos por un total $20.751 y también adjuntan los titulos propuestos.

A su vez, se redisefid la segunda etapa de compra de bibliografia con el fin de redistribuir y
equilibrar el acervo bibliografico entre las cuatros areas del plan de estudios. En la segunda etapa se
contempla adquirir 118 textos por un monto de $66.889 y se anexan los titulos previstos. En sintesis,
con las compras realizadas y adquisiciones previstas la institucion prevé un total de 364 ejemplares
para los primeros afios de la carrera. Asimismo, se presenta un Plan de Desarrollo que contempla tres
etapas sucesivas a cumplirse entre 2018 — 2020 que conlleva una inversion aproximada de $80.000
para cada afio, en el que se detallan los textos a adquirir. Cabe sefialar que toda la inversion
mencionada se aprobd por Resolucion HCS N° 53/17. En consecuencia, la institucion prevé para el
2020 contar con un acervo una acervo bibliografico de 745 ejemplares. Se considera que informacion
suministrada para los primeros afios de la carrera y el Plan de Desarrollo para el tramo superior
subsanan el déficit pero se considera recomendable que la institucion incorpore titulos para que se
puedan dictar los contenidos sobre antigiedad clasica (Grecia-Roma) correspondientes a la

asignatura Historia de la Arquitectura y el Urbanismo I.

CONCLUSIONES

Por lo expuesto, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza N° 057, el Comité de Pares
recomienda hacer lugar a la solicitud de reconocimiento oficial provisorio de su titulo al proyecto de
carrera de Arquitectura, Universidad de Mendoza, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, a

dictarse en San Rafael, Mendoza.
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