CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 940/05 Buenos Aires, 28 de Noviembre de 2005

ASUNTO: Remitir al MINISTERIO DE
EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA, con
los alcances del articulo 64 inciso a) de la ley
24.521, el informe sobre el funcionamiento de la
UNIVERSIDAD DE CONGRESO correspondiente
al afio 2004.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA
Y TECNOLOGIA por la UNIVERSIDAD DE CONGRESO, institucion universitaria
privada con autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta
COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a
los efectos del articulo 64° inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y
11 del Decreto Reglamentario 576/96 (expediente N° 2179/05); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a
analizar dicho informe, correspondiente al funcionamiento de la Universidad durante el
afio 2004, y a extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el
grado de cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de
indicaciones operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el
seguimiento de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y

TECNOLOGIA, conforme a lo previsto en el articulo 64° inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA, con los alcances del articulo 64° inciso a) de la Ley 24.521, el informe
sobre el funcionamiento de la UNIVERSIDAD DE CONGRESO correspondiente al afio
2004, que se agrega como Anexo de la presente, con las observaciones y las indicaciones
operativas para el seguimiento de dicha institucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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ANEXO

UNIVERSIDAD DE CONGRESO
INFORME ANUAL 2004

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

I. INTRODUCCION

Promovida por la Fundacion Postgrado de Congreso, la Universidad de Congreso fue
autorizada provisoriamente para funcionar por medio del Decreto del Poder Ejecutivo
Nacional N° 2377, de fecha 28 de diciembre de 1994. En dicho Decreto se establecia que
la Universidad de Congreso, con sede en Av. Mitre N° 617 de la ciudad de Mendoza,
estaria inicialmente integrada por cinco Departamentos: Ciencias Baésicas, Ciencias
Sociales, Economia, Administracién, y Disciplinas Complementarias, y que tras la debida
autorizacion ministerial en ella se dictarian cinco carreras: Administracion de Empresas,
Administracion Ambiental, Administracion Municipal, Comercializacion y Relaciones
Internacionales.

Por Resolucion Ministerial N° 223, del 9 de agosto de 1995, se aprobd el Estatuto
Académico y los planes de estudio de la Licenciatura en Administracion con orientaciones
en Administracion Municipal y en Administracion Ambiental con titulo intermedio de
Analista Universitario, asi como los de la Licenciatura en Comercializacion con una
orientacion en Comercializacién Internacional y titulo intermedio de Analista Universitario
en Comercializacion. En la misma resolucion se consider6 que las restantes carreras
propuestas en el proyecto inicial requerian de un proceso de ajuste y reformulacion para
alcanzar los niveles necesarios para su aprobacion.

En el siguiente afio, por RM N° 171/96, se aprueba la carrera de Licenciatura en
Relaciones Internacionales, que otorga el titulo intermedio de Analista Universitario en
Relaciones Internacionales, y posee orientaciones en Relaciones Internacionales de
América Latina y en Relaciones Econdémicas Internacionales. Posteriormente, mediante
RM N° 723/97, se aprueban los planes de estudio de la carrera de Licenciado en Gestidn
Ambiental (inicialmente denominada Administracion Ambiental), con el titulo intermedio
de Analista Universitario en Gestion Ambiental.

También en 1997, por RM N° 1728, se aprueban los planes de estudio de la carrera de
Licenciatura en Comunicacion, con orientaciones en Comunicacion Politica, en Publicidad
y en Periodismo, y con el titulo intermedio de Analista Universitario en Comunicacion. En
ese mismo afio, mediante RM N° 2387 y 2389, se aprueban, respectivamente, las carreras
de Licenciatura en Turismo, con el titulo intermedio de Técnico Universitario en Turismo,
y de Licenciatura en Economia, ninguna de ellas previstas inicialmente.
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En 1998, por Resolucion Ministerial N° 788, es aprobada la carrera de Licenciatura en
Sistemas de Informacion, mientras que por RM N° 1565/98 se aprueban los planes de
estudio del Profesorado y la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con orientaciones
en Gestion de Instituciones Educativas; en Tecnologia Educativa, y en Capacitacion y
Desarrollo de Recursos Humanos, tampoco contempladas en el Decreto 2377/94.

En 1999 es autorizada la creacion de la carrera de Contador Publico por RM N° 244/99, no
prevista inicialmente.

La carrera de Abogacia, tampoco contemplada en el proyecto original, con el titulo
intermedio de Procurador, se aprueba por RM N° 11, de fecha 8 de marzo de 2002.

Finalmente, se agrega la Licenciatura en Psicologia, con el titulo intermedio de Ayudante
de Gabinete, aprobada por RM N° 535 de fecha 2 de octubre de 2003.

De aqui surge que la Universidad de Congreso ha obtenido autorizacion para la creacién de
13 carreras de grado, de las cuales solo 4 estaban incluidas en el Decreto de autorizacion
provisoria, con 11 orientaciones en cinco de ellas, y 8 titulos intermedios.

En 1995 la Universidad de Congreso inicia sus actividades ofreciendo carreras que ain no
contaban con la correspondiente autorizacion ministerial. Comienza el dictado de su primer
ciclo lectivo con las Licenciaturas en Administracién y en Comercializacion aprobadas en
agosto de ese afio, ademas de la Licenciatura en Relaciones Internacionales que fue
aprobada el afio siguiente; por lo que fue necesario que el entonces Ministerio de
Educacion por RM N° 1012 del 13 de junio de 1997 convalidara la matriculacion de
alumnos con carécter retroactivo al comienzo del ciclo lectivo de 1995.

También en 1995 se matriculé alumnos en la Licenciatura en Gestion Ambiental que
tampoco contaba en ese momento con su correspondiente aprobacion por parte del
Ministerio de Educacion, la que fue otorgada en 1997, por lo que mediante RM N° 112 de
1998 fueron convalidados los ciclos lectivos 1995, 1996 y 1997; asimismo, se establecio
retroactivamente la aprobacion por equivalencias de materias a los alumnos que cursaron y
aprobaron la carrera de Técnico Superior en Gestion Ambiental en el Instituto de Politicas
Publicas para América Latina, que dependia de la Fundacién Postgrado de Congreso en el
momento de otorgarse la autorizacion provisoria a la Universidad.

En ambas oportunidades el entonces Ministerio de Cultura y Educacion resolvié en funcion
del reconocimiento de los derechos adquiridos por los alumnos.

En 1999 se llevo a cabo la reformulacion del Estatuto Académico exigida por el articulo 28
del Decreto N° 576/96, el cual quedo aprobado por Resolucion Ministerial N° 804, de
fecha 12 de septiembre de 2001, y fue publicado en el Boletin Oficial el 20 de septiembre
del mismo afio. Asimismo, en marzo de 2000 la Universidad present6 ante el Ministerio de
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Educacién el Proyecto Institucional y Plan de Accién en cumplimiento de lo previsto en
los articulos 28° y 29° del Decreto N° 576/96.

En el marco de lo establecido por la Ley N° 24.521 y su Decreto Reglamentario N° 576/96,
la Institucidn present6 los informes anuales correspondientes a los afios 1997 y 1998, 1999,
2000, 2001, 2002 y 2003 los cuales fueron objeto de las Resoluciones CONEAU N°
308/00, 122/01, 248/02, 287/03, 141/04 y 123/05, respectivamente.

Se presenta a la DNGU, con fecha 31 de marzo de 2005, el Informe Anual 2004
correspondiente al décimo afio de funcionamiento de la institucion, el cual es remitido a la
CONEAU el 21 de julio de 2005 mediante expediente N° 2179/05, en 17 cuerpos con 4159
fojas, previa incorporacion de informacion complementaria enviada con posterioridad por
la Universidad, y de los informes de verificacion y de fiscalizacion elaborados por el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MECyT).

Il. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2004

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

Como ha sido sefialado en oportunidad del analisis de informes anuales anteriores, a partir
de 1999 asume una nueva conduccion en la Institucion que, entre otras acciones tendientes
al ordenamiento administrativo, patrimonial y académico, concretd acciones que no habian
sido cumplidas por la gestion anterior, tales como la reformulacion del Estatuto Académico
y el Plan de Accién requeridos a partir de la promulgacion de la Ley de Educacién
Superior.

El Proyecto Institucional presentado ante el Ministerio de Educacion en marzo de 2000
establece como mision de la UC “promover el ejercicio de la investigacion y de la
docencia en un marco de excelencia académica”, en consonancia con los requerimientos
regionales, nacionales y del contexto internacional, para lo que se prevé, entre otras
consideraciones, la formacion de profesionales que “conformen una elite intelectual en el
area de negocios”.

El Plan de Accion 1999-2005 presentado conjuntamente con el Proyecto Institucional por
Expediente N° 2080/00 y analizado con el Informe Anual 1999, enunciaba metas generales
referidas a la consolidacion del proyecto educativo en las dimensiones correspondientes a
la gestion institucional, la docencia, la investigacion y la extension, omitiendo
especificaciones respecto de las carreras de grado y posgrado proyectadas, departamentos
académicos o planes concretos de investigacion y extension.

A partir de esa fecha, la CONEAU ha reiterado sucesivamente la solicitud de presentacion
de un proyecto institucional revisado que redefiniera la identidad institucional definitiva,
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acompariado de un plan de accion con especificacion de objetivos y metas que pudiera
constituirse en organizador de la planificacion institucional y referencia para la evaluacion
de los logros alcanzados, lo que no ha ocurrido hasta la fecha de presentacion del Informe
Anual bajo andlisis.

En particular, respecto de la oferta académica, en la Resolucion CONEAU 287/03
correspondiente al Informe Anual 2001 se recomendo no diversificar la oferta de carreras
hasta tanto no se presentara un proyecto institucional claro y consensuado. No obstante, en
2002 se agrego la carrera de Abogacia, en 2003 la de Psicologia y en 2005 se ha iniciado el
tramite de solicitud de aprobacion de la carrera de Arquitectura.

A la fecha del Informe Anual correspondiente al afio 2004 la institucion refiere haber
avanzado en el cumplimiento de algunos aspectos de su plan de accion pero, como ya se ha
mencionado, éste se limita a la enunciacion de cuestiones de carécter basico y general y no
cumple con los requisitos legales. La falta de un plan de accién concreto ha generado serias
dificultades para establecer un control eficiente en los términos previstos en el articulo 64,
inciso “a” de la Ley 24.521.

El Estatuto Académico vigente, aprobado por Resolucion Ministerial N° 804/01, dispone
que la Universidad de Congreso constituye domicilio en Av. Colén N° 90 de la ciudad de
Mendoza, donde establece su jurisdiccion “sin perjuicio de poder instalar dependencias y
desarrollar actividades en otras partes del pais si asi lo deciden sus drganos de gobierno y
lo autoriza la autoridad estatal competente”. Define que la conduccion de la Universidad es
gjercida por el Consejo Académico Universitario, el Rector, los Vicerrectores de Gestion
Académica y de Administracion y Planeamiento y las Secretarias de Extension, de
Organizacién Académica y de Posgrado e Investigacion, mas una Secretaria General.
Mantiene la estructura departamental inicialmente proyectada, previéndose que los
Departamentos nucleen asignaturas afines, y estén a cargo de Directores de Departamento
bajo la coordinacion general del Vicerrector de Gestidbn Académica. También prevé la
existencia de Tutorias de Carreras de Grado, a cargo de Tutores cuya tarea sera el
seguimiento de los alumnos y el cumplimiento de las actividades académicas y de
extension. Finalmente, prevé la creacidn de institutos y centros de investigacion, donde se
desarrollaran los programas que apruebe el Consejo Académico Universitario. El Estatuto
también contempla la eventual implementacion de ofertas académicas bajo la modalidad
no presencial.

El Decreto N° 2377/94, que autoriz6 provisoriamente el funcionamiento de la Institucion,
establecia que estaria inicialmente integrada por cinco Departamentos, correspondientes a
los de Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Economia, Administracion, y Disciplinas
Complementarias, posteriormente la UC cred nuevos departamentos y cambidé el nombre
de los que ya existian, sin contar para ello con la correspondiente autorizacion ministerial
prevista en el articulo 16° del Decreto 576/96.
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En las indicaciones para el seguimiento de la institucion correspondientes a informes
anuales anteriores se realizaron distintas observaciones respecto de la creacion de
departamentos no previstos en el Decreto de autorizacion ni en el Proyecto Institucional y
Plan de Accidn presentados con posterioridad. En la Resolucion CONEAU N° 123/05
correspondiente al Informe Anual 2003 se requirié al MECyT “verificar la presentacion de
la propuesta de modificacion de la estructura departamental inicialmente aprobada, a los
efectos de su analisis en los términos establecidos por el art. 16 del Decreto 576/96”.

La Universidad, por su parte, aplica criterios que se apartan de lo dispuesto en la citada
norma, pues sostiene que la metodologia institucional es la creacion y consolidacion del
Departamento en primer lugar, para posteriormente solicitar la autorizacion ministerial,
pues los departamentos se crean, dividen o reagrupan para el mejoramiento del servicio
educativo. En esta ocasion, una vez autorizado el dictado de las carreras de Licenciatura en
Turismo y Licenciatura en Psicologia, se dispuso la creacion del Departamento de Turismo
y el de Psicologia y Ciencias de la Educacion, quedando la Institucion de esta manera
conformada por 12 departamentos que no cuentan con la correspondiente autorizacion
ministerial.

No obstante manifiesta, entre otras consideraciones, que “no es ni ha sido practica que
pretenda transgredir las normas la institucionalizacion de Departamentos de Asignaturas
Afines”, y expone que “la Universidad valida la conveniencia de ajustarse a partir de lo
observado a las recomendaciones que produzca la autoridad nacional, de tal modo que la
estructura departamental existente sea dotada de un instrumento institucional especifico
que la libere de toda presuncion de inobservancia de las reglas” (f. 2660).

De fojas 4071 a 4074 se adjunta la Resolucion N° 33/05 por la que el Consejo Académico
de la UC resuelve solicitar el reconocimiento de la estructura a traves de la legitimacion de
los 12 departamentos vigentes: Ciencias Contables, Sistemas de Informacion, Ciencias
Politicas y Sociales, Ciencias Ambientales, Comunicacion, Humanidades, Ciencias
Bésicas, Ciencias Econdmicas, Administracion y Comercializacion, Ciencias Juridicas,
Turismo, y Psicologia y Ciencias de la Educacién.

Si se tiene presente lo mencionado en la introduccién a este informe respecto de que la
Universidad comenzé el dictado de clases en 1995 con carreras no aprobadas y que
posteriormente el Ministerio de Educacion debié convalidar con caracter retroactivo la
matriculacion en funcion de los derechos adquiridos por los alumnos, se podria sefialar que
estas practicas, que “no pretenden transgredir las normas”, parecen en realidad constituir
una modalidad de funcionamiento institucional instalada a lo largo de sus 10 afios de
funcionamiento.

Como ha sido ya referido, en las Resoluciones CONEAU correspondientes a los 1A 2001 y
2002, se habia solicitado la presentacion de un proyecto institucional revisado, que
contemplara el recorrido desarrollado por la Universidad asi como su situacién actual y un
plan de accién que diera cuenta de las carreras de grado y de posgrado que se pretende
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crear, los estudios que fundamentan la estimacion de las demandas de la sociedad que
justifican las propuestas académicas y los recursos institucionales que fundamentan su
viabilidad, a fin de enmarcar la redefinicion de una identidad institucional definitiva. La
institucion respondio que “La Universidad actla segin su propia cosmovision y acorde a lo
previsto por la normativa nacional para el desarrollo de su naturaleza universitaria” y que
“No ha puesto mas limites a la creacion de carreras que los que derivan de su vision y de
su mision”, y declara que “Cuando se disponen por el gobierno universitario estas
acciones, se cuenta previamente con la prevision presupuestaria legitimada por el area de
gestion administrativa”.

Por su parte, en la Resolucion CONEAU N° 123/05 correspondiente al Informe Anual
2003, se solicito a la institucion informacion sobre los procesos de creacion de carreras de
grado y posgrado, fundamentando su adecuacion al proyecto institucional. A foja 2650 la
UC responde manifestando que su propdsito institucional es favorecer el desarrollo
regional con su oferta profesional de grado y posgrado distinguiéndose por ofrecer carreras
no disponibles en la region y que “la sociedad reclama”, para lo que ”se apoya en datos
fehacientes de pertinencia regional, producidos por las areas de monitoreo en su Direccién
de Organizacién Académica y su Direccion de Investigaciones, que aportan datos sobre los
espacios o competencias no cubiertas por las otras ofertas regionales”.

Al respecto debe observarse que la casi totalidad de las carreras que conforman la oferta
acadéemica de la Universidad de Congreso estdn presentes también en una o mas
instituciones universitarias de la region. Por ello deberia requerirse a la institucion mayores
precisiones acerca de los métodos mediante los que se relevan y los criterios con que se
definen los espacios y competencias no cubiertos.

Se informan los proyectos de carreras de posgrado que estan bajo analisis o prevista su
elevacion al MECyT durante el ciclo 2005, entre los que se menciona una Maestria en
Imagen Corporativa, una maestria que busca articular las areas de Administracion y de
Sistemas de Informacion y una tercera en Derecho y Economia. También se menciona que
se esta trabajando en un proyecto de ofertas interuniversitarias con instituciones de
América Latina, en los campos de Turismo y Cultura y Gestion de las Relaciones
Internacionales.

En 2001 la Universidad inform6 que se estaba actualizando el proyecto inicial de la
Maestria en Gestion de Negocios; en 2002 que se preveia la creacion de maestrias en
Imagen Corporativa y en Relaciones Internacionales; en 2003 que se habia puesto “a
disposicion de la autoridad ministerial” cinco preproyectos de posgrado, en Comunicacion,
Sistemas de Informacion, Ciencias Contables, Ciencias Ambientales y Ciencias Juridicas.
No obstante, segun lo expuesto en los informes elaborados por la DNGU, la unica solicitud
de posgrado presentada por la Institucion corresponde a la Maestria en Gestion de
Negocios (Exp. N° 327-2/97) que se encuentra reservada en el area de Fiscalizacion desde
el 25 de agosto de 1997 debido a que la Universidad no aport6 nuevos elementos de juicio
a modo de respuesta a un dictamen elaborado por esa Direccion.
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De alli surge que, si bien el Plan de Accién presentado en el afio 2002, en su punto 2.16
preveia el disefio de una oferta de posgrados —no especificada—, de lo expuesto en el
informe bajo analisis y de la lectura de informes anteriores surge que la Universidad ha
enunciado sucesivamente diversos proyectos que a la fecha no han alcanzado a
concretarse, sin que se proporcione justificacion atendible a los cambiantes proyectos
anunciados.

En el Informe de Seguimiento elaborado por la DNGU del MECyT se manifiesta, también,
que por el expediente N° 774/05 la institucion ha solicitado la creacién de la carrera de
grado de Arquitectura, pese a que en informes anteriores nunca se hizo referencia a que la
institucion estuviera proyectando la creacion de esta carrera, lo que se hace particularmente
notable por cuanto en la respuesta a las observaciones realizadas en la Res. N° 123/05,
correspondiente al Informe Anual 2003, tampoco se menciona este proyecto e incluso se
insiste sobre su oferta dirigida a cubrir espacios o competencias no cubiertos por otras
ofertas regionales, lo que no se aplicaria tampoco en este caso.

En el ano 2003 la institucion dispuso la creacion de una “extension académica” en la
ciudad de Cordoba, sobre la que el MECyYT se expidio favorablemente (Expte. N° 1679/03)
en tanto el mencionado centro educativo se desenvolviera como una extension de la
Universidad de Congreso para el dictado de las carreras aprobadas por ese organismo.

Segun los informes anuales anteriores se dictarian en esta nueva localizacion las carreras
de Abogacia, Contador Publico y las Licenciaturas en Administracion de Empresas, en
Relaciones Internacionales y en Turismo. Funcionaria en un edificio utilizado en
comodato, al que, en caso de incrementarse la oferta, se anexaria un nuevo edificio
también en comodato. Se preveia contar con la bibliografia obligatoria al inicio del ciclo
lectivo y, ademas, firmar convenios con bibliotecas del medio para incrementar el acervo
bibliogréafico.

En la Resolucion CONEAU N° 123/05 correspondiente al Informe Anual 2003 se solicit6
“informacion sobre el grado de avance en el proyecto de apertura de la localizacion de la
UC en la ciudad de Cordoba, acompafiada de la fundamentacién de su apertura y de su
viabilidad académica y financiera, actualizando datos sobre matriculacion, personal
docente y administrativo, disponibilidades bibliograficas y disponibilidades de
equipamiento, asi como la implementacion de los mecanismos previstos para su gestion
académica y administrativa, a los efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el art. 16
del Decreto 576/96.

De fojas 2652 a 2654 la Universidad responde manifestando que “esta voluntad de
ampliarse en la region se fundamenta en el proposito explicito de la Universidad en el
desarrollo de su proyecto institucional. La extension académica se rige por los
instrumentos institucionales de la Universidad de Congreso. Las autoridades académicas
son las estatutarias. Dispone para la extension de un delegado rectoral y coordinador
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académico”, y que en 2005 se iniciaria el dictado de una de las cinco carreras proyectadas,
la Licenciatura en Comercializacion con orientacion Internacional, “particularmente por
articulacion con los Planes de Estudio de los graduados del Instituto Superior de Comercio
Exterior (ISCE) de la Camara de Comercio Exterior de Cordoba”.

Respecto de la viabilidad financiera se manifiesta que “los ingresos esperados superan a
los costos generados por la extension regional”, aun cuando, como se vera en el apartado
de Docencia, el dictado de esta carrera se inicié con 7 inscriptos. Respecto del personal,
informa que se compone de un “Delegado Rectoral”, un administrativo contable, un
administrativo académico y los docentes. En cuanto al control y la gestion administrativa,
se manifiesta que se mantiene en la sede central y que un responsable viaja en forma
semanal.

En relacion con los docentes se manifiesta que el dictado de los cursos esta a cargo de los
“titulares programaticos con asiento en Mendoza”, los cuales tienen “una agenda de viajes
a la extension académica predeterminada por semestre”, sin especificar su frecuencia, y
que “se han incorporado docentes especificos exclusivamente, que interactian con los
titulares”. Se desprende de esta informacién que se trata de docentes de Cordoba, cuya
pertenencia organica al plantel académico de la institucién no se determina, ni tampoco el
modo en que interactian con los “titulares programaticos” en ocasion de sus viajes.

A foja 2532 se presenta el convenio de cooperacion entre la Universidad de Congreso v el
Instituto Superior de Comercio Exterior de la Camara de Comercio Exterior de Cérdoba,
firmado en febrero de 2005, que tiene por objeto instrumentar la articulaciéon entre las
carreras no universitarias que ofrece el ISCE y las que ofrece la UC, en especial la
Licenciatura en Comercializacion con Orientacion Internacional. Se establece, asimismo,
el compromiso de la UC a avanzar en la solicitud de autorizacion de una Licenciatura en
Comercio Internacional o Comercio Exterior que se articularia con la tecnicatura que
ofrece el ISCE.

Asimismo se presenta el “Convenio especifico de articulacion en la region Centro-Oeste
entre la Universidad de Congreso y el Instituto Superior de Comercio Exterior de la
Cémara de Comercio Exterior de Cérdoba” que establece las equivalencias y los “créditos
de complementacion curricular”.

B) NIVEL ACADEMICO

Responsabilidad de la entidad

En septiembre de 2000 se firmé un Acta acuerdo entre la Fundacién Postgrado de
Congreso y la Direccion Nacional de Gestion Universitaria (DNGU), con el fin de

subsanar diversas irregularidades por las que la entidad asumié compromisos puntuales
(Expte. N° 904/98). En el afio 2003 se culmind el tramite de traslado de jurisdiccion de la
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Fundacién Postgrado de Congreso a la ciudad de Mendoza dandose por cumplidos la
totalidad de los compromisos asumidos.

En relacion con la causa penal que involucra al fundador de la entidad peticionante y
primer Rector de la Universidad, el informe de fiscalizacion del MECyYT correspondiente a
2005 indica que no pudo obtenerse una nueva entrevista con el juez de la causa, y que las
autoridades de la Universidad manifestaron que no existen elementos que permitan
relacionar la posible incidencia del resultado de la causa con la continuidad del proyecto
educativo (f. 4100).

Se consigna, asimismo, que del cotejo de la némina de autoridades de la Fundacion de
Postgrado de Congreso y la obtenida el afio anterior surge que la Presidencia, hasta 2003
ocupada por el Dr. Eduardo Vila, esta a cargo del Sr. Orlando Terranova, quien habia sido
Vicepresidente 2° en 2000 y vocal en 2002, no habiendo sido informado como integrante
de la Fundacion en los siguientes afios. Asimismo, que se han integrado como vocales los
Sres. Jorge Pérez Cuesta, que habia ocupado el cargo de Secretario Ejecutivo de la
Fundacién en 2000, y Héctor Lopez, quien habia sido Tesorero en ese mismo afio,
manteniéndose el resto de los cargos sin novedades en relacién con la composicion
informada el afio anterior. Debe sefialarse que no es informado como integrante de la
Fundacion quien fuera su Presidente hasta el afio anterior, a su vez integrante de la firma
Dalvian S.A. que, como se vera, habia comprometido la donacion de un predio de 30.000
metros cuadrados a la Universidad de Congreso.

Con relacion a la ausencia de varios libros rubricados por el Ministerio correspondientes a
la Licenciatura en Gestion Ambiental, en el informe de fiscalizacion de diciembre de 2003
se mencionaba que estarian extraviados y que la Universidad de Congreso mostraba una
firme voluntad de proceder a su reconstruccion.

En la Resolucion CONEAU correspondiente al Informe Anual 2003, se solicitd al
Ministerio de Educacion verificar el grado de avance en la reconstruccién de dichos libros.
En el informe de fiscalizacion elaborado por la DNGU se expone que la Universidad
manifestd contar con toda la documentacion necesaria y que la DNGU considerd que seria
conveniente una inspeccién especifica, pero por razones presupuestarias este afio no podra
realizarse; no obstante, se encuentra abocada al analisis y concrecién de otra posibilidad
que permita la reconstruccion de los libros.

Integridad institucional y gestion

El Estatuto Académico de la Universidad de Congreso establece que el Consejo
Académico Universitario es la autoridad maxima de la institucion. Esta integrado por el
Rector, los Vicerrectores, los Secretarios y dos representantes de los Directores de
Departamento y de los Tutores de Carrera. Prevé, asimismo, la existencia de los
Vicerrectorados de Gestion Académica y de Administracion y Planeamiento, asi como las
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Secretarias de Extension, de Organizacion Académica, de Posgrado e Investigacion y una
Secretaria General.

En la Resolucion CONEAU N° 123/05, correspondiente al Informe Anual 2003, se solicit6
verificar la adecuacion del organigrama en funcionamiento a lo establecido en el Estatuto
Académico de la Universidad.

De fojas 2661 a 2662 la Institucion responde que ha avanzado decisivamente en la
consolidacién de la estructura y presenta la siguiente cobertura de cargos:

1. Consejo Académico Universitario:
Presidido por Daniel Pereyra e integrado por Luz Arrigoni de Allamand, Carlos
Maselli, Ruben Bresso, Alejandra Gatto, Pablo Werning, Rodolfo Diaz, Pablo Alonso,
Gustavo Reyes, Cristina Bittar, Carlos Lopez Puelles como consejeros y los Dres.
Guillermo Jaim Etcheverry y Gustavo Ferrari como Consejeros Honorarios

2. Rectorado:
- Rector: Cdor. Daniel Pereyra
- Vicerrector de Gestién Académica: Lic. Luz Maria Arrigoni de Allamand
- Vicerrector de Administracion y Planeamiento: Cont. Carlos Maselli
- Secretario General: Ing. Rubén Bresso
- Secretario de Organizacion Académica: Lic. Alejandra Gatto
- Director de Alumnos y Pedagogia Universitaria: Lic. Cristina Bittar
- Director General de Gestion Administrativa: Cont. Carlos Lépez Puelles
- Director de Asuntos Juridicos: Dr. Julio Conte-Grand
- Auditoria Técnico- Administrativa: Cdra. Susana Pezzultti
- Director Biblioteca Central: Bibliotecario Nacional Luis Lémole
- Coordinadora de Extension Universitaria: Lic. Veronica Calloni
- Coordinadora de Relaciones Institucionales: Maria Landa
- Subcoordinacién de Promocion y Nuevos Postulantes: Alejandro Morcos
- Direccion de Informaética y Telecomunicaciones: Rafaela Godoy
- Secretaria Privada de Rectorado: Patricia Jiménez

Asimismo presenta a los directores de los Departamentos y Tutores de Carreras, con
excepcion del Tutor de la carrera de Contador Publico.

En informes anteriores se habia observado que algunas posiciones que en el Estatuto
Académico de la Universidad de Congreso figuran con nivel de Secretarias en la nOmina
de autoridades aportada figuraban con el nivel de Direccidn; en esta ocasion se observa que
se ha avanzado en la consolidacion de la estructura, sin embargo ain no se han cubierto las
Secretarias de Extensién y de Posgrado e Investigacién dispuestas en el articulo 1° y si la
Direccion de Investigacion y la Coordinacion de Extension Universitaria tanto en la
némina de cargos como en el organigrama.
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A continuacion se presenta una breve resefia de lo informado por la Universidad respecto
de las principales actividades desarrolladas por algunos Departamentos:

1- Departamento de Ciencias Juridicas (f. 708): No previsto en el proyecto original, este
Departamento es responsable del dictado de la carrera de Abogacia. Se informa que se
habilité un piso del edificio de la calle Colon 90 con lo que se beneficio especialmente a
los alumnos de esta carrera; se amplio la disponibilidad de computadoras para alumnos; se
organizaron los cursos en comisiones de no mas de 60 estudiantes; se designaron bedeles y
una Secretaria de la Carrera que desempefia tareas de coordinacion, y se reordenaron los
planes de estudio. Se manifiesta que durante el ciclo 2004 el plantel docente se incremento
a mas del doble.

2- Departamento de Administracién y Comercializacion (f. 738): Inicialmente denominado
Departamento de Administracion, es responsable del dictado de las carreras de
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Comercializacion y Licenciatura en
Comercializacion con Orientacion Internacional. Se continu6 trabajando para mejorar los
equipos de catedra, se incorporaron adscriptos, jefes de trabajos practicos y adjuntos. Se
incorporé a la oferta de materias electivas la asignatura Politica de Negocios para alumnos
de 4° afio.

3- Departamento de Ciencias Ambientales (f. 741): No previsto en el proyecto original, no
se especifica qué carreras o asignaturas dependen de este Departamento. Se manifiesta que
se realiz6 el proceso de evaluacion selectiva de docentes mediante “tramite abreviado
interno”.

4- Departamento de Ciencias Basicas (f. 753): Este Departamento, previsto en el proyecto
original, es el responsable del dictado de todas las asignaturas de matemaética y estadistica
de la Universidad. En el primer semestre de 2004 se dict6 el curso de Introduccidn a la
Matematica para alumnos ingresantes a la Licenciatura en Psicologia, con el objeto de
otorgarles las habilidades necesarias para acceder al curso introductorio de Estadistica.
Para los alumnos de primero y segundo afio de la Licenciatura en Economia se introdujo el
curso de Algebra Lineal, y Probabilidad y Estadistica como materia extracurricular
obligatoria para tercer afio.

5- Departamento de Ciencias Economicas (f. 754): Inicialmente denominado
Departamento de Economia, es responsable del dictado de la Licenciatura en Economia y
las asignaturas de economia que se dictan en las distintas carreras. Se informa que se ha
ofrecido un curso electivo en Finanzas Privadas y se ha dictado un curso de
Microeconomia para Abogados dirigido a alumnos de segundo afio de esa carrera.

6- Departamento de Ciencias Politicas y Sociales (f. 755): Inicialmente Departamento de
Ciencias Sociales, no se especifica qué carreras dependen de él pero se informa que
durante el afio bajo andlisis se ha ampliado “hasta abarcar un total de 31 materias,
agrupadas en 5 catedras departamentales”: Sociologia General; Historia Economica,
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Politica y Social; Geografia Econdmica, Politica y Social; Politicas de los Estados y
Relaciones Internacionales; Evolucion y Estructura del Mundo Contemporaneo. Asimismo
se informa que se ha logrado un mayor equilibrio en los cargos docentes. Se realizé la
“evaluacion selectiva de profesores” para el ciclo 2005, que abarcoé 19 materias del total
(31), se cubrieron 16 cargos de titular, 4 asociados, 16 adjuntos y 6 JTP, y se manifiesta
que “un indicador de la seriedad de los criterios selectivos estd dado por la presencia de 8
cargos desiertos y 6 postulantes que no alcanzaron el puntaje minimo requerido para el
cargo”.

7- Departamento de Psicologia y Ciencias de la Educacion (f. 760): De reciente creacion,
este Departamento ofrece la carrera de Licenciatura en Psicologia con el titulo intermedio
de Ayudante de Gabinete, aprobada por la Resolucién Ministerial N° 535/03. Se informa
que se cubrieron los cargos docentes mediante el proceso de “tramite abreviado interno y
externo” para cubrir los cargos y categorias para todas las asignaturas de primero y
segundo afio.

8- Departamento de Sistemas de Informacién (f. 762): No previsto en el proyecto original,
no se especifica qué carreras dependen de este Departamento pero se informa que esta
constituido por 6 catedras departamentales: Programacion; Informatica; Sistemas de
Informacion; Sistemas de Informacion Administrativos; Comunicaciones, e Informética
Aplicada. Se manifiesta que este Departamento cuenta con un Tutor de Carrera que ha
permitido mejorar la atencion a los alumnos.

9- Departamento de Turismo (f. 771): Creado en el afio bajo analisis, no se especifica qué
carreras dependen de este Departamento. Se presenta un listado de las actividades
realizadas durante el afio bajo andlisis entre las que se destacan la puesta en marcha del
“Proyecto Empresa”; propuesta de creacion de un centro de investigacion turistica; analisis
de los contenidos curriculares e integracion de docentes a las actividades extra curriculares.

10- Departamento de Ciencias Contables (f. 786): No previsto en el proyecto original, no
se especifica qué carreras dependen de este Departamento. Se informa que se convoco a un
proceso de evaluacion selectiva de profesores para cubrir los cargos del afio 2005.

No se ofrece informacion respecto de lo actuado por los departamentos de Comunicacion y
de Humanidades, tampoco previstos en el proyecto original pero registrados en la
Resolucion por la que el Consejo Académico de la Universidad resolvié solicitar la
legitimacion de su estructura vigente.

La informacion relativa a la estructura académica es confusa, pues por un lado se sostiene
que la forma de organizacion es por catedras departamentales y en la informacion por
departamentos se manifiesta que algunos de ellos también son responsables del dictado de
algunas carreras, pero hay carreras que aparentemente no dependerian de ningun
departamento en particular, solamente del Tutor, y Departamentos que cuentan con Tutor.
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No se informa Tutor designado para la carrera de Contador Publico, ni si ésta depende de
algin Departamento en particular.

Docencia

Como ha sido ya indicado, la Universidad de Congreso tiene una estructura departamental
que se rige por los reglamentos de funciones de Directores y Tutores, de Catedras
Departamentales, el Listado de Asignaturas Afines y el Disefio de Catedras
Departamentales, todas aprobadas por resoluciones del Rector.

Los Departamentos organizan la docencia a través de las “catedras departamentales”,
conformadas por ‘“asignaturas afines” comunes a varias carreras. Los Directores de
Departamento tienen por funciones la evaluacion, seleccion y conduccion de los profesores
pertenecientes al Departamento, asi como la coordinacion de las actividades de grado y
posgrado.

Los Directores comparten la responsabilidad sobre el funcionamiento con el area de
Gestion Académica de la Universidad, asi como el disefio de planes de estudio con los
Tutores de Carreras. Por su parte, los Tutores tienen a su cargo las funciones de
conduccion de los alumnos de la carrera correspondiente, la definicion de un programa
para su tutoria y la participacion en el disefio y actualizacion de planes de estudio y
programas de nivel de grado de su carrera. Mediante este sistema se busca asegurar la
articulacion vertical y horizontal de las carreras.

De fojas 2591 a 2606 se presenta la Resolucion N° 14/04 del Rector de la Universidad
aprobando el siguiente disefio de catedras departamentales:

1- Departamento de Comunicacién: Lengua y Comunicacion, Teorias de la Comunicacion,
Comunicacion Visual, Comunicacién Publicitaria, Comunicacion Institucional y Medios

2- Departamento de Humanidades: Filosofia y Antropologia, Metodologia

3- Departamento de Ciencias Econdmicas: Microeconomia, Macroeconomia y Economia
Aplicada

4- Departamento de Sistemas de Informacion: Programacion, Informatica, Sistemas de
Informacion, Sistemas de Informacion Administrativos, Comunicaciones, Informatica
Aplicada, Informatica Educativa (referida como Informatica Aplicada en el apartado
anterior)

5- Departamento de Psicologia y Ciencias de la Educacion: Paradigmas Cientificos en
Psicologia, Educacion y Cultura, Psicologia del Desarrollo, Pedagogia General, Pedagogia
Aplicada, Psicodiagnostico, Psicologia Aplicada, Psicologia Clinica y Practica Profesional.
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6- Departamento de Turismo: Turismo, Gestion Turistica, Operaciones Turisticas, Politicas
Turisticas

7- Departamento de Ciencias Politicas y Sociales: Sociologia General; Historia
Economica, Politica y Social; Geografia Econdmica, Politica y Social; Politica de los
Estados y Relaciones Internacionales; Evolucion y Estructura del Mundo Contemporéneo.

8- Departamento de Ciencias Contables: Contable, Costos, Tributaria, Ejercicio
Profesional.

9- Departamento de Administracion y Comercializacién: Administracion General,
Direccion y Control; Comercializacion General; Comercializacion Avanzada; Teorias y
Técnicas de Investigacion de Mercado.

La mencionada resolucion no incluye los departamentos de Ciencias Ambientales,
Ciencias Bésicas y Ciencias Juridicas.

Seguidamente se presenta la Resolucion N° 12/04 del Rector de la Universidad que
aprueba la “distribucion por Departamento de las asignaturas de las carreras de Abogacia,
Turismo, Psicologia y Ciencias de la Educacion”.

La Universidad de Congreso cuenta con aprobacion ministerial para el dictado de las
siguientes carreras (f. 4091).

1. Lic. en Administracion: Otorga el titulo intermedio de Analista Universitario en
Administracion y cuenta con orientaciones en Administracion Municipal y Administracion
Ambiental. Aprobada por Resolucién Ministerial N° 223/95.

2. Lic. en Comercializacion: Otorga el titulo intermedio de Analista Universitario en
Comercializaciéon y cuenta con orientacion en Comercio Internacional. Aprobada por
Resolucion Ministerial N° 223/95.

3. Lic. en Relaciones Internacionales: Otorga el titulo intermedio de Analista Universitario
en Relaciones Internacionales y cuenta con orientaciones en Relaciones Internacionales de
América Latina y Relaciones Econdmicas Internacionales. Aprobada por Resolucion
Ministerial N° 171/96.

4. Lic. en Gestion Ambiental: Otorga el titulo intermedio de Analista Universitario en
Gestion Ambiental. Aprobada por Resolucion Ministerial N° 723/97.

5. Lic. en Turismo: Otorga el titulo intermedio de Técnico Universitario en Turismo.
Aprobada por Resolucion Ministerial N° 2387/97.

Res. 940/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneau.gov.ar




17

CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

6. Lic. en Comunicacion: Otorga el titulo intermedio de Analista Universitario en
Comunicacion y cuenta con orientaciones en Comunicacion Politica, Periodismo
Publicidad. Aprobada por Resoluciéon Ministerial N° 1728/97.

7. Lic. en Economia: Aprobada por Resolucidén Ministerial N° 2389/97.
8. Lic. en Sistemas de Informacion: Aprobada por Resolucion Ministerial N° 788/98.

9. Lic. en Ciencias de la Educacion: cuenta con orientaciones en Tecnologia Educativa y
en Capacitacion y Desarrollo de Recursos Humanos. Aprobada por Resolucion Ministerial
N° 1565/98.

10. Profesorado en Ciencias de la Educacion: Aprobada por Resolucién Ministerial N°
1565/98.

11. Contador Publico: Aprobada por Resolucion Ministerial N° 244/99.

12. Abogacia: Otorga el titulo intermedio de Procurador. Aprobada por Resolucion
Ministerial N° 11/02.

13. Lic. en Psicologia: Otorga el titulo intermedio de Ayudante de Gabinete. Aprobada por
Resolucion Ministerial N° 535/03.

A foja 4135, en el informe de Seguimiento elaborado por la DNGU, se detalla el estado de
solicitudes presentadas en afios anteriores:

Licenciatura en Hoteleria: Tramitada por expediente N° 4910-6/96. En 1997 la UC decidid
reformular la estructura curricular, desde entonces se encuentra reservado en la DNGU.

Licenciatura en Disefio Grafico: Tramitada por expediente N° 6107-6/96. Reservado en la
DNGU desde 1998 atento a la grave crisis institucional que atravesaba la Institucion.

Maestria en Gestion de Negocios con menciones en Direccion Estratégica, Marketing
Estratégico, Desarrollo de Recursos Humanos, Finanzas y Logistica Empresaria:
Tramitada por expediente N° 327-2/97. Reservado en la DNGU desde 1997 atento que la
Institucion no aporté nuevos elementos de juicio luego de un dictamen elaborado por esa
Direccion.

Asimismo se informa que por expediente N° 774/05 la institucién ha solicitado la creacion
de la carrera de Arquitectura.

A foja 6 la Institucion informa la oferta académica del ciclo 2004 y el numero de alumnos
inscriptos por carrera, y a foja 39 se presenta un cuadro con los porcentajes de alumnos
inscriptos por carrera. De esta informacion surge que hubo un total de 1.036 inscriptos, de
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los cuales 433 (41,8%) pertenecen a la carrera de Abogacia, 204 (19,7%) a la de
Psicologia, y el 38.5% restante se encuentra distribuido en las otras carreras, con excepcion
de Administracion con orientacion Municipal que no tuvo inscriptos.

También se presenta informacion sobre evolucion de la matricula entre 1999 y 2004, que
pasd de un total de 1.238 alumnos en el primero de estos afios a 2.100 en el afio bajo
analisis. No obstante, si s6lo se consideran las cifras correspondientes a las carreras que ya
existian en 1999 encontramos que, en realidad, continué decreciendo el ndmero de
alumnos en una proporcion superior al 10%. Como ha sido sefialado con anterioridad, en
2001 se habia producido una marcada disminucion de la matricula global de la institucion,
la que empez0 a recuperarse en 2002 tras la incorporacion de la carrera de Abogacia en ese
afio, cuya matricula es marcadamente creciente desde entonces, y la de Psicologia en 2004,
por lo que entre ambas carreras se distribuye el 47% de la matricula total de la
Universidad. De hecho, la Unica carrera que muestra un crecimiento significativo en su
matricula es la de Contador Publico, ademas de la de Abogacia, ya referida.

Respecto de los graduados, de fojas 2075 a 2112 se presenta informacion estadistica
adjuntandose numerosos cuadros y graficos. La Universidad cuenta con un total de 526
graduados entre 1996 y 2004. Los datos fueron obtenidos a través de un cuestionario
estructurado auto-administrado dirigido a los 109 graduados de 2004 (21% del total); se
presentan los datos correspondientes a 72 respuestas (66% del universo). Se informa la
distribucion por edad, sexo, procedencia, carrera y remuneracién. De los 72 casos
informados, un 25,4% realiza estudios de posgrado; un 13.9% se encuentra desocupado y
el 86,1% declara estar ocupado actualmente; de estos Gltimos 62 casos, el 37,1%
manifiesta que su trabajo estd estrechamente vinculado a su titulacion, el 33,9%
medianamente relacionado, el 21% nada relacionado y el 8% restante no responde. La
institucién no ofrece un andlisis de estos datos, ni aporta informacion sobre eventuales
estrategias de seguimiento de sus graduados de cohortes anteriores.

En relacion con los egresados, se informa un total de 679 hasta 2003. Dado que, como ya
ha sido referido, a 2004 la Universidad informa un total de 526 graduados, se advierte que
un 22% del total de egresados no ha cumplido los requisitos finales de graduacion, por lo
que deberia solicitarse informacion detallada acerca del cumplimiento de los plazos
establecidos en cada plan de estudios.

Por otra parte, se informa que en 2005 se inici6 el dictado de la Licenciatura en
Comercializacion con orientacion Internacional en la extension académica de Cordoba, con
7 inscriptos. Esta carrera se dicta en el marco de un convenio de articulacion con los Planes
de Estudio para los graduados del Instituto Superior de Comercio Exterior (ISCE) de la
Cémara de Comercio Exterior de Cordoba. Dado que la institucion sostiene que “los
ingresos esperados superan a los costos generados por la extension regional” deberia
requerirse a la UC informacion sobre las expectativas de cumplimiento de estas
proyecciones.
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De informes anteriores surge que la Universidad formalizo el proyecto de Educacion a
Distancia en 2002, por medio de la Resolucion del Rector N° 073/02. Dicho proyecto
estaria disefiado en dos etapas y cinco fases, para lo cual se habian firmado convenios con
instituciones y empresas especializadas, y que en una primera etapa se implementaran
algunos cursos de extension universitaria con esa modalidad y que a tal efecto funcionaba
la Comisidén Universitaria de Educacion a Distancia de la Universidad de Congreso
(CEDDUC), compuesta por miembros de la Universidad de las areas técnico-
administrativa, académica y de equipamiento e infraestructura educativos que trabajan
desde 1999 en el proyecto.

En la Resolucion CONEAU N° 123/05 correspondiente al Informe Anual 2003 se solicit6
informacion sobre el grado de avance en la implementacion de dicho proyecto, y a foja
2651 la Institucion responde manifestando que éste fue elevado al MECyYT y que se
aguarda respuesta, aunque de hecho durante las visitas el Ministerio ha comunicado que la
Universidad puede desarrollarlo en todo lo relativo a extension universitaria. Expone que
en el Centro de Tecnologia Educativa de la Universidad se capacita al personal para el
desarrollo de las competencias necesarias para su aplicacion y presenta un detalle del
equipamiento disponible.

En otro orden, a foja 698 se manifiesta que la institucién ha incorporado a las obligaciones
curriculares y a las extracurriculares 6 niveles internacionales de idioma inglés, quedando
los alumnos en condiciones de acceder al taller preparatorio de Toefel con que la
Universidad los beneficia. El dictado se realiza a través de un servicio contratado con el
“equipo regional Kingdom”, sin que ello implique un costo adicional para los alumnos. En
2004, 1717 alumnos han accedido a este servicio.

A requerimientos realizados mediante Resolucion CONEAU N° 123/05, correspondiente al
Informe Anual 2003, de fojas 2656 a 2658 la Universidad responde que “El sistema cubre
no sélo las obligaciones curriculares determinadas por los planes de estudio que incorporan
de cuatro a seis semestres de inglés en algunas carreras (Relaciones Internacionales,
Comunicacion) o un total de horas catedra adicionales acreditables en otras
(Administracion, Comercializacién y sus orientaciones), sino también el cursado de los
niveles extracurriculares”.

Al respecto, corresponde sefialar que el sistema de outsourcing o compra de servicios de
apoyo para las asignaturas curriculares no tiene sustento legal. En primer lugar, el articulo
29 inciso “h” la Ley de Educacion Superior determina que es atribucion de las
Instituciones universitarias “establecer el régimen de acceso, permanencia y promocion del
personal docente y no docente”, en tanto este sistema implica que los profesores provistos
por el “equipo regional Kingdom” no forman parte del cuerpo docente de la Universidad,
situacion no prevista por la LES. En segundo lugar, si bien el Estatuto de la UC no fija las
formas de contratacion, si establece que el régimen de docencia se desarrollara sobre la
base de los articulos 33, 36 y 37 de la Ley, por cuanto los profesores de inglés, al no ser
parte del cuerpo docente de la institucion, quedarian fuera de las previsiones de los
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mencionados articulos, lo que genera una situacion inviable tanto desde el punto de vista
institucional como legal.

Investigacion y desarrollo

De fojas 544 a 552 se presentan las actividades de Investigacion y Desarrollo realizadas
durante el afio 2004. Se manifiesta que la institucion, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 32 del Estatuto Académico Universitario, asigna caracter prioritario a la
investigacion, para lo que ha creado Institutos y Centros “divididos por areas de
conocimiento, o agrupados en Programas, en funcion de los temas que deberdn ser
aprobados por el Consejo Académico Universitario acorde a su pertinencia”. Expone que
se ha avanzado particularmente en las actividades de investigacion aplicada otorgando un
espacio significativo a la formacion de jovenes investigadores, y que se ha concretado la
designacion de adscriptos a institutos. Asimismo expone que “el presupuesto de cada
Centro o Instituto se determina anualmente en funcion de las posibilidades financieras de
la Universidad, asi como los recursos que se obtengan del sector privado”.

A partir del afio 2000 se han conformado 14 centros de Investigacion, de los cuales 5 han
sido incorporados en 2004

- Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales — IEES (2000)

- Centro de Estudios Municipales — CEMUN (2000)

- Programa de Investigacion “La problematica de la Democracia y los Derechos
Humanos en las Relaciones Internacionales” (2001)

- Instituto de Politicas Publicas (2002)

- Instituto de Ciencias de la Seguridad (2002)

- Centro de Investigacion del Departamento de Sistemas de Informacién — CIDeSlI
(2002)

- Instituto de Desarrollo Industrial, Tecnoldgico y de Servicios (2002)

- Centro de Tecnologia Educativa (2002)

- Instituto de Gestion Ambiental — IGA (2002)

- Direccion de Investigaciones, mediciones y encuestas — DIME (2004)

- Centro de Investigacion de Imagen y Comunicacion (2004)

- Centro de Estudios en Ciencias Contables — CEEC (2004)

- Centro de Investigacion y Planificacidn Turistica (2004)

- Centro de Estudios de Calidad y Gestion (2004)

Se describen las actividades realizadas por cuatro de ellos durante el periodo bajo analisis:

El Instituto de Estudios Econdémicos y Sociales, fue creado en el afio 2000 con el objeto de
generar un ambito donde profesores y alumnos puedan desarrollar tareas de investigacion
aplicada a la realidad regional. Durante el afio 2004 las tareas estuvieron dirigidas a
realizar analisis de coyuntura econémica provincial, particularmente relacionados con el
crecimiento econdémico y de las exportaciones y el mejoramiento de la situacion fiscal.

Res. 940/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneau.gov.ar




21

CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

Se publicd la revista electrénica IEES donde se trataron los siguientes temas: Situacion
fiscal de la provincia de Mendoza; Panorama productivo de Mendoza, Ultima década;
Informe sobre el Presupuesto Nacional y sus implicancias para la provincia de Mendoza;
Panorama de las exportaciones de Mendoza, 1991-2003.

Se manifiesta que entre otras actividades se continu6 prestando asesoramiento y asistencia
al Consejo Empresarial Mendocino (CEM) en la tarea de realizar informes sobre la
evolucion de la economia nacional, y que se colabor6 con la formulacién de la ley
provincial de Responsabilidad Fiscal, sancionada a fines de 2004.

El Instituto de Gestion Ambiental (IGA), dependiente del Departamento de Ciencias
Ambientales, fue creado en el afio 2002. Se informan las actividades realizadas durante el
afio bajo andlisis, entre las que se destaca el informe “Cuentas del Patrimonio Natural de la
Republica Argentina” realizado en colaboracion con la Subsecretaria de Medio Ambiente
de la provincia; asistencia técnica al Municipio de General Alvear en el monitoreo de
antenas celulares, contaminacion de acuiferos y fortalecimiento institucional ambiental, asi
como actividades vinculadas con las funciones de extension y transferencia como
conferencias y diversas actividades de las que participaron profesores de Estados Unidos y
Mexico.

En relacion con el Centro de Investigacion del Departamento de Sistemas de Informacién
(CIDeSl), creado en el afio 2002, se manifiesta que durante 2004 el Laboratorio de
Investigacion y Desarrollo en Ingenieria de Software (LIDIS) “elaboré un proceso marco
de desarrollo de software que se aplicd en la empresa SiTrack.com de la provincia de
Mendoza”, actividad de la que participan 3 docentes, 2 alumnos y contd con la
colaboracion del Ing. Osvaldo Peinado, que esta contratado por la Agencia Espacial
Europea y la NASA, quien también dicté una conferencia en la Universidad abierta al
publico.

El Centro de Estudios de Sistemas de Informacién para la Gestion de Gobierno (CESIGG)
durante el afio 2004 llevo a cabo tareas de asesoramiento y capacitacion en los municipios
de Guaymallén, Lujan y Maipu de la provincia de Mendoza, y desarroll6 el Programa de
Investigacion “La problematica de la Democracia y los Derechos Humanos en las
Relaciones Internacionales (DDHRI)”. Se describe la propuesta para el periodo 2005-2007
denominada “La seguridad de las naciones y la democracia en los escenarios globales del
siglo XXI”

A foja 554 se enumeran las publicaciones realizadas durante el afio 2004: 6 revistas, un
boletin de distribucion electronica y dos libros. Asimismo se informa sobre publicaciones
realizadas en afios anteriores y se adjuntan 6 ejemplares editados en afios anteriores, uno
del “Estudio sobre la iniciativa de reforma de la Constitucion de Mendoza” y una copia en
CD del “Digesto ambiental de Mendoza”, editados en el afio bajo analisis.
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Asimismo, en algunos de los apartados por Departamento se describen actividades de
Investigacion realizadas, a saber:

Departamento de Ciencias Juridicas: La catedra de Derecho Constitucional en colaboracion
con otras unidades académicas y de investigacion elaboré un “Estudio sobre la iniciativa
de reforma de la Constituciéon de Mendoza”, el trabajo fue publicado como libro por la
Universidad.

Departamento de Administracion y Comercializacién: Como actividades de investigacion
se manifiesta que se presentd a las autoridades de la Universidad la creacion del “Centro de
estudios de calidad y gestion” y que se esta trabajando en el proyecto “Casos Regionales
en Administracion” consistente en un estudio de casos para su posterior publicacion.

Departamento de Ciencias Ambientales: El Instituto de Gestion Ambiental ofrecid sus
servicios a los municipios Capital, Godoy Cruz, Guaymallén y Maipu. Se colabord con la
Subsecretaria de Medio Ambiente de la provincia en la formulacion del informe del
proyecto “Cuentas del Patrimonio natural de la Republica Argentina”.

Departamento de Ciencias Politicas y Sociales: Se describen tareas realizadas en el marco
de los programas de investigacion “Cultura politica democratica y nacionalismo en las
relaciones internacionales” y “Seminario para trabajo final de licenciatura”; publicacion de
la revista “Temas de politica y sociedad”. Se expone que los docentes e investigadores han
participado de 6 jornadas cientificas.

Departamento de Psicologia y Ciencias de la Educaciéon: Respecto de la funcion de
investigacion, se informa que se solicitd a los docentes la presentacion de propuestas de
proyectos para la creacidn de un centro de investigacion a partir del ciclo 2005.

Departamento de Turismo: Se presenta el texto del anexo de la Resolucion Rectoral N°
69/04 referido a la creacion del Centro de Investigacion y Planificacion Turistica, que
tendra como misioén la generacion y creaciéon de productos turisticos. Como objetivos se
propone generar respuestas a las nuevas necesidades; el desarrollo de una oferta
diferenciada respecto de otros destinos, de recursos tecnoldgicos educativos, de programas
de capacitacién para economias regionales y vincular a la Institucién con entidades
gubernamentales y no gubernamentales dedicadas a la planificacion estratégica del sector
turistico entre otras.

Pese a la cantidad y diversidad de acciones informadas, corresponde reiterar, como ya se
ha sefialado en otras oportunidades, que se observa entre las actividades descriptas —tanto
de los centros e institutos como de los departamentos— la inclusién de tareas de indole
pedagdgica y de prestacion de servicios, mas que estrictamente de investigacion.

Asimismo se observa que la informacion se ha presentado de manera confusa, se exponen
las actividades por Institutos y por Departamentos, no es claro si todos los que se han
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creado estdn en funcionamiento. Pese a advertencias anteriores relativas al riesgo que
implica la multiplicacion de centros e institutos, algunos dependientes de los
departamentos y otros no, la Institucion continda sosteniendo esta modalidad que lleva a
dispersar esfuerzos que debieran utilizarse en consolidar programas ya encaminados.

Extension y bienestar universitario

Se manifiesta que durante el afio de referencia se realizaron 50 actividades
extracurriculares organizadas por la Universidad. Se describen seminarios, conferencias,
cursos, actos de distinto tipo, jornadas, talleres y videoconferencias, en las que se
abordaron tematicas juridicas, educativas, empresariales, de gestion ambiental, de
relaciones internacionales y de interés general. Se indica el tipo de actividad, la fecha y los
disertantes, pero no se ofrece informacion respecto de la cantidad de asistentes con que
contaron.

A continuacion se presenta una breve resefia de las principales actividades expuestas en los
apartados por departamento:

Departamento de Ciencias Juridicas: Se continud con el dictado del Diplomado en Derecho
que se iniciara en el 2003, que cuenta con el apoyo académico de la Maestria en Derecho y
Economia de la Facultad de Derecho de la UBA, en el marco del convenio de cooperacién
que se firmara con esa institucién, y el apoyo institucional de la Oficina Regional de la
ONUDI, dirigido a los docentes de la carrera y profesionales del medio. Se presenta el
programa del curso, los docentes a cargo y los inscriptos. Asimismo, se repitid la
competencia regional de derecho “Julian Barranquero”, experiencia educativa dirigida a
alumnos de escuelas secundarias, con el objeto de promover la comprension y valoracion
del sistema juridico, ejercitar habilidades analiticas, de expresién y argumentacion.
Participan alumnos de escuelas de Mendoza, San Juan, San Luis, La Rioja y Neuquén. El
primer premio es una beca completa para estudiar la carrera de Abogacia en la Universidad
de Congreso, el segundo para los dos primeros afos y el tercero para el primer afo. Se
informa que la edicion 2004 conto con 272 participantes.

Departamento de Administracion y Comercializacion: Entre las actividades de extension se
informa que con cooperacion del Departamento de Gestion Ambiental se firmd un acuerdo
con la provincia de Chubut para el disefio de la Ley de Politica Hidrica y la creacion del
Instituto Provincial del Agua.

Departamento de Ciencias Politicas y Sociales: Entre otras actividades, se describe el
Curso de Lengua y Cultura Japonesa; el Seminario Taller de Negociaciones
Internacionales y la Catedra México. Asimismo, se manifiesta que se trabajé en la
preparacion de un “Glosario para el estudio de las Ciencias Politicas y Sociales” que se
espera este disponible para los alumnos durante el ciclo 2005.
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Departamento de Turismo: Se presenta un listado con una breve descripcion de cursos para
alumnos de la carrera de Turismo que fueron ofrecidos por empresas, municipalidades y
asociaciones.

No se informa sobre actividades de extension realizadas desde los otros ocho
departamentos, ni desde la Coordinacion de Extension Universitaria. Tampoco se informa
sobre las previsiones existentes para la puesta en marcha de la Secretaria de Extension
prevista en el Estatuto.

En relacion con el bienestar estudiantil, del informe anterior surge que para el 2004 se
dispondria de una bonificacion para la totalidad de los alumnos, por la cual se reduciria en
$100 el monto mensual de la cuota, cuyo valor nominal era de $280; por este beneficio,
que la Universidad adjudicaba al manejo eficiente de los recursos, los alumnos pagarian en
2004 $180 mensuales.

En la Resolucion CONEAU N° 123/05 correspondiente al Informe Anual 2003 se solicito
informacién respecto de las previsiones para la asignacion de becas. A foja 2658 la
Universidad responde que “las previsiones para asignacion de becas se mantienen de
acuerdo con lo que ha realizado durante los Gltimos afios la Universidad, es decir se basa
en un manejo austero de los recursos generados” que permite “brindar ayuda a los alumnos
que no tengan la posibilidad econdmica de solventar el total de la cuota”, sin brindar datos
sobre este aspecto.

Por otra parte de fojas 2057 a 2074 se adjuntan datos estadisticos sobre “alumnos becados
y con crédito educativo”; entre otros datos volcados se observan diferentes tipos de
beneficios tales como: becas, crédito educativo, becas sociales y beca colegios. Respecto
de los montos, se observan diversos rangos de reduccion que van desde el 100% al 15%
del arancel. Se informa la cantidad de alumnos beneficiados por carrera, correspondiendo
la mayor cantidad a la carrera de Abogacia (39 en total), seguido por los de Relaciones
Internacionales (20) y Contador Publico (16). Seglin estd informacion la institucion
contaria con 135 alumnos beneficiados.

En el informe anterior se manifestaba que se habia abierto un sistema de becas para
egresados del nivel medio que quisieran acceder a la Universidad, denominado “Beca
busqueda del egresado”. De foja 1025 a 1044 se presentan datos estadisticos acerca del
programa que contd con 234 postulantes de los cuales el mayor porcentaje correspondia a
aspirantes a la carrera de Abogacia. No se brinda informacion respecto de los resultados,
aunque en los estados contables aportados en el Informe de Fiscalizacion elaborado por la
DNGU se observa que en el rubro gastos los egresos por becas en el afio 2004 fueron de
$167.995. La falta de informacion genera incertidumbre respecto de si este monto
corresponde especificamente a becas, o surge de la reduccion arancelaria generalizada
antes mencionada.
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De fojas 568 a 589 se describen 37 convenios de pasantia vigentes durante el afio bajo
analisis, de los cuales 30 han sido firmados durante el afio 2004; con la siguiente
distribucion por area: Turismo 6, Comercial 4, Informéatica 5, Administracion 9,
Ambientales 10 y Contable 3. Se exponen los objetivos (formacidn-especializacion), los
avances registrados y el impacto esperado, se informa que han participado 79 alumnos.

A foja 622 se informa que so6lo el 15% de los pasantes tuvo continuidad en las empresas
cuyos contratos contemplaban la posibilidad de renovacion. Se manifiesta que los
responsables de las empresas, si bien expresaron su satisfaccion por el desempefio de los
pasantes, atribuyeron a la crisis econémica y los procesos de reestructuracion los bajos
porcentajes de renovacion de pasantias.

Recursos humanos

De fojas 426 a 513 se presentan los antecedentes de 272 docentes designados en los
distintos departamentos, a cargo de 521 asignaturas obligatorias y electivas. Se informan
299 cargos —cifra que no coincide con la del numero de docentes ni con la de asignaturas
en las que se desempefian— de los cuales 127 (42%) son titulares, 127 adjuntos (42%) y 46
(15%) profesores asociados.

Respecto de los titulos se informan los de 270 docentes, de los cuales 3 (1%) tienen titulo
terciario, 3 (1%) universitario intermedio, 167 (62%) de grado, 39 (14%) de
especializacion, 42 (16%) han obtenido una maestria y 16 (6%) se han doctorado.

La Universidad se ha propuesto para el afio 2005 que la totalidad de la planta docente
alcance la posgraduacion, lo que supone el 64% de la planta, equivalente —de acuerdo con
estas cifras— a 173 docentes, de los cuales 6 carecen de titulo de grado.

A foja 679 la Institucion manifiesta que “se sigue manteniendo la politica de que a los
docentes que alcancen un grado superior al que dictan se les reconoce con una suma de
dinero contra la presentacion de la documentacion correspondiente”.

Como ya se ha expuesto mas arriba, entre los objetivos sefialados en el Proyecto
Institucional se proponia proveer el perfeccionamiento docente. Se observa que si bien la
Universidad facilita el perfeccionamiento de los docentes mediante licencias y lo fomenta
mediante estimulos monetarios, este sistema pone de manifiesto que la capacitacion es una
cuestion propia de cada docente y no refleja la existencia de un plan institucional que
contemple tanto las especializaciones disciplinarias como las competencias pedagogicas
necesarias para el desarrollo de las actividades de investigacidn y docencia necesarias para
establecer una carrera docente, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 37° de la
LES.

De fojas 1213 a 1258 se presenta un relevamiento estadistico de los docentes que, en este
apartado, ascienden a 356 personas, de las que se detalla nombre, edad, sexo, titulo, cargo
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y si han alcanzado titulo de posgrado. También en esta ocasion se informa sobre la
distribucion por cargos, con algunas variaciones porcentuales en relacion con las
anteriores, sefialandose que 132 (37%) son titulares, 39 (11%) son asociados, 109 (31%)
son adjuntos y 76 (21%) son JTP. El 28% cuenta con titulo de posgrado (no se especifica el
nivel) por lo que, en este caso, serian 256 los docentes a posgraduarse en 2005.

En ninguno de los dos apartados se informa sobre las dedicaciones del plantel docente, que
es contratado por el sistema de horas catedra. En afios anteriores la CONEAU habia
observado que la baja dedicacion de los docentes dificultaba el desarrollo de otras
funciones distintas de la docencia, asi como la disponibilidad de tiempo necesario que
permita la interaccion requerida para el funcionamiento de las catedras departamentales,
por lo que se recomendo incrementar la cantidad de horas catedra que tiene a cargo cada
docente, pero no se cuenta con datos que permitan verificar el grado de cumplimiento de
estas recomendaciones.

Relacionado con este punto, a foja 2664 la Universidad responde que “respalda y sostiene
el sistema de remuneraciones por hora catedra y el sistema tutorial”’; que los docentes que
participan en programas de investigacion son remunerados en forma adicional, y que desde
el afio 2004 se han dispuesto aumentos en las remuneraciones docentes por lo que los
titulares recibieron un 45%, los adjuntos un 67% y los JTP un 100% de aumento. Debe
subrayarse que el requerimiento de CONEAU no estaba referido a remuneraciones sino a
dedicaciones docentes, por lo que esta respuesta no guarda consistencia con la solicitud
efectuada.

A fojas 683-684 la Institucion manifiesta que “el proceso de evaluacion selectiva de
docentes para la designacion de profesores fue de trdmite abreviado interno en la mayoria
de los casos, y se convocO a los postulantes para cubrir las asignaturas departamentales
constituyendo los equipos de céatedras departamentales [...] Los postulantes se inscribieron
al llamado en las categorias docentes de titular, asociado y adjunto, y en la de auxiliar de
docencia JTP, para el servicio departamental en las modalidades de profesores
programaticos o generalistas, y profesores especificos”. Asimismo, sefiala que habiendo
pasado cinco afios en la aplicacion del Plan de Accidon 1999-2005 para el desarrollo del
Proyecto Institucional, este proceso permitira efectivizar gradualmente a los profesores de
la Universidad, cuyos resultados de la evaluacién se conjuguen con los afios de servicio en
esta institucion”.

Se observa, en primer lugar, que el “tramite abreviado interno” es mencionado en varias
oportunidades a lo largo del informe bajo analisis sin ofrecer especificaciones al respecto;
en segundo lugar, se refiere a modalidades de profesores que no estan incluidas en su
propio Estatuto (programaticos y especificos), y por ultimo, que las modalidades de
contratacion vigente no aseguran la permanencia del plantel docente, necesaria para su
consolidacién, dado que se afirma que este proceso permitira efectivizarlos.
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Finalmente, es necesario subrayar que si bien el Plan de Accion 1999-2005 es en general
inespecifico en relacion con acciones concretas a desarrollarse en la institucion, hace
expresa referencia al disefio de programas de desarrollo y formacién docente y “disefio y
funcionalizacion de la categorizacion docente”, acciones que la institucion no ha
comenzado aun a concretar en 2004.

Medios econémicos, equipamiento e infraestructura

En la Resolucion CONEAU N° 123/05 correspondiente al Informe Anual 2003 se
recomendd al MECyYT verificar la solvencia econdmico-financiera de la Fundacion
Postgrado de Congreso, dado que en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2003 los
resultados del balance fueron deficitarios.

El informe econémico-financiero elaborado por la DNGU fue confeccionado en base a los
balances generales de los afios 2000-2004 suministrados por el area contable de la
Institucion. Se observa una disminucion del patrimonio neto en relacion con el afio
anterior, y un incremento en el déficit que, en el afio bajo analisis, asciende a $655.567,29
(f. 4107-4110).

No obstante, la Universidad responde a las consideraciones de la Resolucion CONEAU N°
123/05 manifestando que la solvencia econdémico financiera de la Fundacién no se ha visto
afectada, que el estado de recursos y gastos observa un saldo positivo y que se ha saneado
el activo facilitando todas las decisiones econdémicas financieras que se efecttan.

En cuanto a infraestructura, el inmueble en el que brinda sus servicios la Universidad de
Congreso, ubicado en la calle Colon N° 90 de la ciudad de Mendoza, habia sido
inicialmente concedido en comodato por la Empresa Nacional de Correos y Telégrafos en
liquidacion (ENCOTESA) a la Fundacion Universidad de Congreso, que ejercio la
administracion de la Universidad hasta fines del afio 1998. Dicho contrato otorgaba el uso
gratuito de los pisos 1°, 2°y 3°, de un saldn ubicado en la planta baja y de dos cocheras del
mismo inmueble. Con posterioridad se gestiond la transferencia del contrato de comodato a
la Fundacién Postgrado de Congreso, y en febrero de 2001 se formaliz6 la suscripcion de
otro contrato de comodato entre la mencionada ENCOTESA vy la Fundacion Postgrado de
Congreso, por el que se concedia a ésta el uso gratuito de espacios fisicos ain no ocupados
por la Fundacién Universidad de Congreso (se trataba de los pisos 3°, 5° y 6° ademas del
subsuelo y las cocheras).

Al afio siguiente, por Resolucion N° 239/02 del Organismo Nacional de Administracion de
Bienes (ONABE) se otorgd el uso precario y gratuito del entrepiso, los pisos 1° a 6°, un
salon en planta baja, cinco cocheras y los espacios de circulacion. No obstante, el 18 de
noviembre de 2003 la Secretaria de Comunicaciones de la Nacion dicta la Resolucion N°
93, por la que se hace una nueva asignacion de parte de los espacios que ya habian sido
dados en comodato anteriormente, ratificando las condiciones de ocupacion —incluso la
que establece que la devolucion del inmueble debe efectuarse en el término de 30 dias

Res. 940/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneau.gov.ar




28

CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

contados a partir de que le sea requerido— pero reduciendo la superficie asignada. Esta
intervencion de la Secretaria de Comunicaciones ha dado lugar a un conflicto de
competencias entre ésta y el ONABE, que a la fecha del 1A 2004 no se habia resuelto.

La situacion de precariedad de uso del inmueble en que desarrolla sus actividades la
Universidad de Congreso tuvo en 2003 un principio de solucion a partir del compromiso de
donacion de un predio de 30.000 metros cuadrados, que limita en su lado sur con la
Universidad Nacional de Cuyo, por parte de la firma Dalvian S.A. a la Fundacion
Postgrado de Congreso por intermedio de su presidente, el Sr. Alfredo Luis Vila.

Las condiciones establecidas para la donacion eran la utilizacion del predio para la
prestacion del servicio educativo, que las obras de construccion se inicien en un plazo no
superior a los dos afios y que la Fundacion Postgrado de Congreso asumiera los costos de
la escritura publica para instrumentar la donacion. Por tratarse de una donacion de bienes
inmuebles resulta necesario que la misma se haga por escritura publica.

Por todo ello, en la Resolucion CONEAU N° 123/05 se solicitaba al MECyT verificar los
avances producidos en las condiciones de ocupacion del edificio que utiliza la UC y
también verificar si el compromiso de donacién del inmueble habia sido aceptado.

A foja 2663 la institucion responde, en relacion con el inmueble de Av. Coldn, que estan
contemplados los “reaseguros econdémicos financieros para asegurar la disponibilidad de
este inmueble o uno alternativo”, sin ofrecer mayores precisiones al respecto, y en relacion
a la donacion del predio por parte de Dalvian S.A. manifiesta que se han dado atribuciones
al Rector “para avanzar en la legitimidad y factibilidad de lo ofrecido en donacion, bajo la
condicion de aceptacion con cargo”.

En el Informe de Fiscalizacién elaborado por la DNGU se manifiesta que la respuesta dada
por la Institucidn no resulta satisfactoria por lo que se han solicitado mas especificaciones,
al tiempo que se considerd prudente otorgar un plazo de 6 meses para que la Universidad
pueda realizar y concluir los tramites aludidos, vencido el plazo debera comunicar a la
DNGU si ha aceptado la donacién o las causas que motivaron la negativa a aceptarla; en
caso de demora de los tramites deberd comunicarlo acompafiando constancias fehacientes.

De lo anterior surge que, a diez afios de su creacién, la Universidad de Congreso no cuenta
con infraestructura edilicia propia donde pueda fehacientemente garantizar el desarrollo de
sus actividades académicas, y también que debera agilizar el trdmite de aceptacion de la
prometida donacion por parte de Dalvian S.A., en caso de que las condiciones establecidas
para ello por el donante le aseguren la disponibilidad del predio en un plazo y términos
razonables.

Vinculacion nacional e internacional. Acuerdos y convenios
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La institucion manifiesta contar con 65 convenios vigentes, de los cuales 22 han sido
firmados durante el afio 2004. De fojas 590 a 603 se ofrece una breve descripcién de ellos,
de donde surge que en su mayoria corresponden a convenios marco de cooperacion
institucional y educativa firmados con diversas entidades, segun el siguiente detalle: 16
con organos de gobierno (provinciales, municipales y nacionales), 2 de estos incluyen a
entidades extranjeras; 19 con instituciones de formacion no universitaria (incluye
instituciones primarias y secundarias); 7 con fundaciones e institutos de investigacion; 5
con empresas; 13 con universidades extranjeras y 5 con universidades nacionales.

Los convenios firmados durante el afio bajo andlisis son:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

IMPSA (empresa): con el objeto de articular un sistema de colaboracién mutua. Un
afio de duracion.

Municipalidad de General Alvear: con el objeto de articular un sistema de
colaboracion mutua. Un afio de duracion.

Fuerza Aérea Argentina: con el objeto de otorgar a sus empleados y grupo familiar
la posibilidad de acceder a los servicios educativos de la UC. Un afio de duracion.
Laboratorio de computo de la Universidad de Bucaramanga, Colombia: con el
objeto de realizar investigaciones en temas de informatica. Duracién 2 afos.
Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria de la Universidad Nacional de Cuyo:
con el objeto de desarrollar un proyecto de extension y capacitacion en el area de
gestion ambiental. Un afio de duracion.

Municipalidad de Las Heras: con el objeto de articular un sistema de colaboracion
mutua. Un afio de duracion.

Defensoria General de la Nacion e International Center Economic Penal Studies:
con el objeto de vincular los estudios en Derecho y Politicas Publicas. Duracion, 4
anos.

Suprema Corte de Justicia de la provincia de Mendoza: con el objeto de desarrollar
actividades que optimicen el uso de la biblioteca del Poder Judicial. Duracion, un
afo.

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales de Bogota, Colombia: con el
objeto de desarrollar el intercambio de docentes y alumnos. Duracién, 2 afios.
Municipalidad de Guaymallén: con el objeto de desarrollar en forma conjunta
proyectos de caracter cientifico, académico y cultural. Duracién, un afio.
Universidad Privada Domingo Savio, Bolivia: con el objeto de desarrollar en forma
conjunta proyectos de caracter cientifico, académico y cultural. Duracion, un afio.
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey: con el objeto de
estimular y apoyar actividades de educacion, profesionales e interculturales.
Duracion, 5 afios.

Universidad de la Empresa, Uruguay: con el objeto de desarrollar en forma
conjunta proyectos de caracter cientifico y académico. Duracion, 5 afios.

Fundacién Politéecnico Grancolombianos: con el objeto de desarrollar el
intercambio de docentes y alumnos. Duracion, 2 afios.
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OSEP: con el objeto de desarrollar proyectos de colaboracién en aspectos
academicos, de investigacion, capacitacion y perfeccionamiento. Duracion, un afio.

Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales y Sociales: con el objeto de
establecer relaciones de complementacion y cooperacion académica, cientifica y
cultural. Duracion, un afo.

Municipalidad de la Ciudad de Mendoza: con el objeto de articular un sistema de
cooperacion mutua. Duracion, un afio.

Instituto de Ensefianza Superior del Atuel: convenio de articulacion. Duracion, 3
afnos.

Gobierno de la Provincia de Chubut: con el objeto de brindarse mutuamente
capacitacion en materia hidrica, administrativa, institucional, legal y ambiental.
Duracion, 3 afios.

Direccion de Recursos Naturales Renovables: con el objeto de desarrollar proyectos
de caracter cientifico, académico y cultural. Duracién, un afio.

Instituto Nacional del Agua: con el objeto de desarrollar proyectos de caracter
cientifico, académico y cultural. Duracion, un afio.

Universidad Nacional Autonoma de Meéxico: con el objeto de fomentar la
investigacion y docencia en el area de ciencia y cultura. Duracién indefinida.

A foja 684 se exponen las actividades realizadas por el area de Relaciones Institucionales,
se manifiesta que hubo acercamientos para concertar convenios con las universidades
Austral, Torcuato Di Tella y Abierta Interamericana; que se encuentran avanzados
convenios con la UN Cuyo (Facultad de Filosofia) para la ensefianza del idioma francés a
alumnos de Relaciones Internacionales y docentes; con la Cancilleria Argentina para
ofrecer becas a extranjeros para el “Programa Nacional de Espafiol para Extranjeros” y con
la UTN y la UN Cuyo para ofrecer “lengua y cultura china” en el ciclo lectivo 2005.

Se presenta el detalle de los convenios firmados en afios anteriores. A continuacion se
transcriben los principales logros:

Convenio de intercambio de alumnos entre la Universidad Paris-Dauphine Paris,
Francia y la Universidad de Congreso: Intercambio de un alumno durante el
periodo enero-junio de 2004.

Convenio de cooperacion educativa entre la Universidad de Congreso y la
Fundacién Carolina: Un alumno y un docente de la UC fueron aceptados para
cursar carreras de posgrado.

Convenio marco de cooperacion universitaria entre la Universidad Auténoma de
Bucaramanga, Colombia, y la Universidad de Congreso: Intercambio de un alumno
y dos docentes. Se informa acerca de la firma de un acuerdo especifico de “doble
titulacion de la carrera de informatica”.

Convenio marco de cooperacion universitaria entre la Universidad Popular
Auténoma del Estado de Puebla y la Universidad de Congreso: 8 alumnos de la UC
cursaron un semestre en la UPAEP. Un docente de la UC dicto cursos y actividades
en la UPAEP por 15 dias, lo mismo hizo un docente de Puebla.
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- Convenio marco de cooperacion universitaria entre la Universidad de Bologna,
Italia, y la Universidad de Congreso: un egresado de la UC fue aceptado para cursar
estudios de posgrado.

- Convenio marco de cooperacion entre la Universidad de Valparaiso, Chile, y la
Universidad de Congreso: se organiz0 y dictd en ambas instituciones un seminario
sobre gestion ambiental, visitas de Rectores y Directores, se firm6 un acuerdo para
practicas profesionales internacionales, se evalud la implementacion conjunta de
una carrera de posgrado.

- Convenio marco entre el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey, México, y la Universidad de Congreso: un alumno cursd un semestre en
Monterrey, visita de un docente para disertar en catedra libre “México”.

De la informacion volcada en este apartado surge que la institucion contindia ampliando su
campo de cooperacion interinstitucional, pero son todavia restringidos los productos e
impactos de su politica de vinculacion.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

Se informa que el personal afectado a la biblioteca estd integrado por un Bibliotecario
Nacional a cargo de la Direccion, quien ademas estd cursando la Licenciatura en
Documentacion, y 2 auxiliares de tiempo parcial, uno de ellos Periodista y otro Lic. en
Administracion.

La sala de lectura, de 160 m? cuenta con una capacidad para 40 usuarios, y 2 salas
grupales para 4 usuarios y estanterias cerradas al publico. Se describe el equipamiento
informatico y los sistemas de procesamiento.

Se informa que el fondo bibliografico estd compuesto por 7.715 libros, 33 publicaciones
periddicas, 2.138 monografias, 750 trabajos de investigacion, 580 tesis de grado, 59 tesis
de posgrado, 21 mapas, 471 videos, 346 CD y 193 cassettes. Ademas se estan reuniendo
los apuntes de todas las catedras para ser utilizadas en la sala de lectura o fotocopiados, se
ha iniciado una recopilacion de avisos periodisticos de temas universitarios y se elaboré un
nuevo reglamento que ya fue aprobado por las autoridades de la institucion.

Asimismo se informan actividades realizadas por el area como jornadas destinadas a los
alumnos de primer afio para informarlos acerca del contenido y los servicios de la
Biblioteca, y el desarrollo de la feria “El texto en su contexto”, a la que se convocaron
editoriales y librerias que expusieron sus libros, se desarrollaron charlas, conferencias y
debates a cargo de directores de carrera, autores y personalidades invitadas.

Se prevé para el afio 2005 la reorganizacion e inventario del material bibliogréfico; la
realizacion de una segunda edicion de la feria “El texto en su contexto”; se ofrecera
capacitacion a través de un curso dirigido a personas que se desempefian en bibliotecas y
no poseen conocimientos especificos.
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Avances en procesos de autoevaluacion

De informes anteriores surge que en 1999 la Universidad de Congreso aprobo el proceso
de autoevaluacién institucional y establecié que una Comision Técnica de Autoevaluacion
se hiciera cargo de su planificacion y ejecucion. En 2001 el Consejo Académico decidio
que a fin de consolidar el proceso, la autoevaluacion interna debia continuar hasta el 2005,
afio en el que se proponia realizar la evaluacion externa con vistas a solicitar el
reconocimiento definitivo, lo que a la fecha de este informe no ha ocurrido.

A foja 703, como resumen de lo expuesto bajo el titulo “Avances en el Proceso de
Evaluacion” (fs. 675-703) la Institucion manifiesta que durante el afio 2004 avanzé
eficientemente en:

=

“La continuidad del ordenamiento administrativo, organizacional, y presupuestario.

2. La internalizacién de la normativa institucional, que deviene del Estatuto legitimado
por la autoridad nacional.

3. El manejo ordenado de los aspectos técnico-administrativos, que garantiza todos los
procesos conducentes a la habilitacidn profesional que le compete.

4. La territorializacion de la Universidad, a través de la extension académica en la region
de su competencia.

5. La evaluacién selectiva de profesores (reclutamiento docente) encaminada hacia la
efectivizacion docente.

6. El diagnostico, monitoreo y seguimiento de todas las instancias ligadas al servicio
educativo y su incidencia en una planificacién y gestion académica de calidad.

7. La reestructuracion de la Biblioteca Universitaria en todos sus aspectos, y su
proyeccion como centro de informaciones.

8. La asignacion presupuestaria para la incorporacion de tecnologia destinada al servicio
educativo 2004 y el mejoramiento continuo de la Direccién de Informatica y
Telecomunicaciones.

9. La solicitud y aceptacion ministerial de nuevas carreras, en cumplimiento de su
naturaleza universitaria.

10. Las previsiones académicas, para favorecer el desarrollo de las carreras y de la
distribucion de las nuevas asignaturas entre las asignaturas afines de los departamentos
preexistentes y la generacion de nuevos departamentos y tutorias.

11. Las previsiones edilicias para dar respuesta a estas acciones y al crecimiento sostenido

de la matricula por inscripcién de nuevos alumnos y por reinscripcion (retencion)”.

De foja 610 a 673 la Institucion presenta los resultados de una serie de encuestas realizadas
a lo largo del afio. Se describen los indicadores y variables utilizados, se desarrollan los
resultados y se adjuntan datos estadisticos incluyendo numerosos cuadros y graficos. A
continuacion se describen en forma sintética aspectos relevantes de la informacion
expuesta:
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1- Evaluacion Inicial de Ciclo: Se realizaron encuestas para comprobar los medios por los
que los ingresantes conocieron la Institucion y los motivos por los que la eligieron.
Respecto de la primera se expone que el 35% manifestd haber conocido la Universidad a
través de la “Feria Educativa”, en segundo lugar las visitas que se realizan a colegios, otros
medios relevantes fueron la publicidad en via publica y recomendaciones de alumnos.
Respecto de la segunda se expone que el primer motivo de eleccion tomado en
consideracién es la formacion profesional (49%), en segundo la excelencia académica
(34%), siguiendo la insercion profesional, la trayectoria de los docentes y la exigencia en el
cursado del inglés entre otros.

Se realiz6 una evaluacion diagnéstica en Lengua y Matematica a fin de determinar las
competencias alcanzadas por los alumnos del Nivel Polimodal, en funcion de los
resultados se incluyeron en el “Programa de Ingreso” los modulos de Lengua y de
Ambientacion y Orientacion Universitaria comunes a todas las carreras y otros especificos
por carrera.

Se informa que se realiz6 un proceso de seleccion de alumnos postulantes mayores de 25
afios con secundario incompleto, consistente en un analisis del curriculum vitae, entrevista
personal y una evaluacién escrita que incluyé aspectos de cultura general, manejo de
informacion actualizada y competencias linglisticas y matemaéticas para las que se
disefiaron programas de contenidos minimos. La institucion no agregé informacion
respecto del nimero de postulantes e ingresantes en esta condicion.

2- Evaluacion de Proceso: Se evalu6 el grado de satisfaccion de los alumnos respecto de la
infraestructura edilicia, los docentes y la calidad de atencién de las diversas areas y
departamentos. Se manifiesta que en general los resultados muestran un alto grado de
satisfaccion, aunque entre un 20 y 30 % de los alumnos consideran que podrian
introducirse mejoras.

Se expone que “semestralmente se analiza el nivel de desercion y desgranamiento. Se
efectla un relevamiento estadistico por carrera y, a través de telemarketing y entrevistas
personales se realiza un analisis de las causas”. Las carreras con mayor desercion fueron:
Sistemas de Informacion (44%), Turismo (44%), Comercializacion con Orientacion
Internacional (37%) y Contador Publico (28%); las carreras con mayor indice de retencion
fueron Economia y Abogacia.

Se manifiesta que “el desempefio de los Directores de los Departamentos ha favorecido
notablemente la articulacion vertical y horizontal de las carreras que se dictan en la
Universidad”; que se ha consolidado la evaluacién permanente de los docentes a través de
sistemas de monitoreo y seguimiento, y que se continua trabajando en el mejoramiento
curricular.

En relacién a los alumnos se manifiesta que se realiza un seguimiento personalizado de los
alumnos de primer afio mediante un monitoreo semanal, respecto de su insercion y
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adaptacion a la vida universitaria, asistencia a clases y rendimiento académico, el
monitoreo de los alumnos de 2° a 4° afio se realiza en forma mensual.

3- Evaluacion de Resultados: En relacion a los docentes se manifiesta que “al final de cada
semestre se ha efectuado una encuesta de calidad referida al proceso de ensefianza-
aprendizaje, evaluando cada materia y profesor” y que a partir de los resultados se
planifican las estrategias de mejora. Se expone que segun los resultados finales el 87% de
los alumnos manifestd estar satisfecho con los docentes, el resto considerd que deberian
introducirse mejoras en el disefio y la implementacion de estrategias metodoldgicas.

En relacion a los alumnos se presentan estadisticas de los porcentajes de rendimiento
académico discriminado el curso preuniversitario por modulos y por carreras; nivel de
promocion por materia y por alumnos; estado de situacion académica por alumno y nivel
de rendimiento de los alumnos becados.

A foja 2667, en las respuestas a la Resolucion CONEAU N° 123/05 la Universidad
manifiesta que “ha focalizado el ciclo lectivo 2005 para la culminacion del proceso de
autoevaluacion, a fin de dar paso a la apertura del proceso de evaluacion externa
conducente al reconocimiento definitivo”.

I11. CONSIDERACIONES FINALES

La Universidad de Congreso ha sido objeto de reiterados requerimientos por parte de la
CONEAU, sobre la base de lo dispuesto en el articulo 11° del Decreto N° 576/96,
tendientes a promover la consolidacion institucional y el mejoramiento de la calidad de su
oferta académica, a los fines de su adecuacion a lo establecido en el articulo 4° de la Ley de
Educacion Superior.

Al cumplirse diez afios de funcionamiento con autorizacion provisoria, la Universidad no
solo no ha informado sobre sus previsiones relativas a la solicitud de reconocimiento
definitivo prevista en el articulo 12° del Decreto N° 576/96, sino que presenta aun
debilidades que muestran la necesidad de implementacion de un enérgico plan de
institucionalizaciéon y mejoramiento, el que debera ser a corto plazo disefiado y ejecutado.
En particular, para atender a los aspectos que se enuncian a continuacion:

Inconsistencia entre los 6rganos de gobierno y gestion definidos en su Estatuto, los que
sucesivamente han ido implementandose y los que existen en la actualidad. En los hechos,
el Estatuto vigente tiene escasa efectividad como referente de la organizacion y
funcionamiento institucional.

Carencia de un proyecto institucional adecuadamente formulado y un plan de accion
acorde con aquél, que partiendo de la mision y visién institucional se constituya en
orientador de la planificacion, el desarrollo y la evaluacion de los cambios que se han ido
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anunciando y/o produciendo en su oferta académica, los cuales no muestran haber sido
disefiados en aras de favorecer el desarrollo integral de la institucion ni estar justificados en
funcién de criterios de relevancia social y académica.

Ausencia de una carrera académica que garantice la permanencia y promocion del plantel
docente de la institucion, a los fines de asegurar el cabal cumplimiento de las funciones
universitarias basicas definidas en el articulo 28 de la Ley de Educacion Superior. El
cuerpo docente con que cuenta la Universidad carece aun del grado de estabilidad y
permanencia requeridos para el cumplimiento de las funciones universitarias basicas. La
Universidad tampoco cuenta con un régimen de dedicaciones docentes que contribuyan a
ello.

La institucion carece de un edificio propio donde garantizar la prestacién del servicio
educativo y el desarrollo adecuado de la investigacion cientifica. Las inversiones realizadas
en infraestructura no constituyen, por ello, patrimonio de la institucion.

IVV. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad de Congreso
previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia debiera:

Reiterar a la institucion que, habiendo transcurrido méas de 6 afios de funcionamiento con
autorizacion provisoria, debe exponer sus previsiones en relacién con el inicio del tramite
de reconocimiento definitivo, dando cuenta de las acciones proyectadas y de los plazos
estimados para el logro de dicho objetivo. Asimismo, debiera:

1. Solicitar a la institucion:

a) En virtud del término de la vigencia del Plan de Accion 1999-2005, la presentacion de
un balance de los logros alcanzados en el periodo y de un nuevo Plan de Accion que
especifique objetivos, metas y estrategias relativas a las areas de gestion, docencia,
investigacion y extension.

b) Asimismo, informacion sobre el estado actual de los procesos de creacion y tramites de
autorizacion de carreras de grado y posgrado, y proyecciones a futuro, con justificacion
de dichas proyecciones en base a estudios que fundamenten las demandas de la
sociedad.

¢) Informacion sobre la metodologia empleada para relevar y definir los espacios que se
consideran no cubiertos por otras instituciones universitarias de la region, a los efectos
de determinar la incorporacion de carreras a la oferta académica de la Universidad de
Congreso.

Res. 940/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneau.gov.ar




d)

f)
9)
h)

)

K)

36

CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

Informacion consistente y detallada sobre el disefio y funcionamiento de la estructura
academica adoptada, especificando las caracteristicas y articulacion de departamentos,
catedras departamentales y carreras, asi como la estructura de gestion y modalidades de
articulacion entre ellos.

Asimismo, informacién referida a los Departamentos de Ciencias Ambientales,
Ciencias Basicas y Ciencias Juridicas, no incluidos en la Resolucion Rectoral por la
cual se establece la pertenencia de las catedras departamentales.

Informacion sobre el grado de cumplimiento de los plazos establecidos para la
presentacion de las tesinas de grado, para el conjunto de los egresados y por carrera.
Informacion sobre la concrecidn de la cobertura de las Secretarias de Extensién y de
Posgrado e Investigacion aln vacantes.

Fundamentar desde el punto de vista financiero la extension académica de Cérdoba que
cuenta con 7 inscriptos, generando una importante erogacién de fondos en personal
docente, administrativo y viaticos entre otros.

La presentacion de un estudio de la potencial demanda de carreras acompariado de una
proyeccion de la matricula de la extension académica de Cérdoba.

Informacion relativa a la forma de contratacion de los docentes y los periodos de
vigencia de los respectivos contratos, a los efectos de evaluar la capacidad institucional
de conformar un plantel docente estable, que favorezca los procesos de consolidacion
académica e institucional de la Universidad.

Informacion referida a la evolucion del plantel docente en los Gltimos cinco afios, con
indicacion de cargos por docente y dedicaciones por cargo, desagregada por
Departamento y agregada para el total de la Universidad.

Informacion sobre los perfiles y funciones de los Ilamados profesores programaticos y
profesores especificos, en relacion con las categorias definidas en la normativa
institucional, asi como sobre las caracteristicas del llamado “tramite abreviado interno”
utilizado para la seleccion e incorporacion de docentes a la Universidad.

Informacion referida a los criterios de incorporacion de docentes en la extension
académica de Cordoba y la modalidad de vinculacién contractual con la institucion y
con el resto del plantel docente, en particular con los titulares de las asignaturas cuyo
dictado tienen a cargo y con los directores de los departamentos a que pertenecen las
respectivas catedras.

Informacion sobre la vigencia, actividades y produccién de los 14 centros e institutos
de investigacion existentes en la Universidad.

Informacion respecto del numero de postulantes y de ingresantes mayores de 25 con
secundario incompleto.

Informaciéon sobre el sistema de becas en general y del plan “Beca busqueda del
egresado” en particular, detallando procedimientos de adjudicacion y mantenimiento de
los beneficios, asi como recursos destinados a solventarlos.

Informacion sobre los avances logrados en el objetivo de posgraduacion de la totalidad
del plantel docente de la institucién para 2005, asi como sobre las estrategias
institucionales implementadas para ello.

Informacion sobre el estado del tramite aceptacion de la donacion comprometida por la
firma Dalvian S.A.
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Informacion sobre los avances en el proceso de Autoevaluacion y las previsiones
existentes para la realizacién de la evaluacion externa.

Verificar:

La calidad de la oferta académica y del plantel docente correspondiente a la extensién
academica de Caordoba.

Que la Universidad de Congreso no continle incorporando nuevas carreras ni
extensiones territoriales hasta tanto no haya logrado la consolidacién académica e
institucional que la Ley exige a las instituciones con autorizacion precaria, previo a su
reconocimiento definitivo.

Si la Universidad ha presentado proyectos de carreras de posgrado para su aprobacion.
Los instrumentos aplicados para la seleccion de alumnos mayores de 25 afios con
secundario incompleto.

El grado de avance en la reconstruccion de los libros rubricados por el Ministerio
correspondientes a la Licenciatura en Gestion Ambiental, los que fueron extraviados.
Respecto de los docentes a cargo de asignaturas curriculares de Inglés, verificar que se
cumpla con la normativa vigente.

La informacion financiera correspondiente a los recursos y gastos, dada la
inconsistencia entre el andlisis brindado por la Universidad y el realizado por el
MECyT.

Recomendar a la Institucion:

Realizar acciones tendientes a la consolidacién de un cuerpo académico capaz de
desarrollar las funciones de docencia, investigacion y extension, y dedicarle tiempo
suficiente a lograr un funcionamiento fluido del sistema de catedras departamentales
por el que ha optado la Universidad.

Dosificar la oferta de carreras y expandirse en coincidencia con el ritmo de crecimiento
institucional, particularmente en la provincia de Cdrdoba, asegurandose de haber
apuntalado solidamente todas las funciones basicas de las instituciones universitarias
previstas en el articulo 28 de la Ley de Educacion Superior.

Implementar un programa de seguimiento de graduados, que permita a la Universidad
obtener informacién relativa al efectivo logro de su misién institucional, lo que
aportara informacion valiosa a los efectos de avanzar en el proceso de autoevaluacion
encarado y disefiar estrategias de consolidacion y/o mejoramiento institucional.

Revisar y reformular la politica institucional en materia de capacitacion y carrera
docente, a los fines de adecuarla a lo dispuesto en el articulo 37° de la LES.

No continuar con la creacion de nuevos centros e institutos de investigacion,
priorizando la consolidacion de los que se encuentran efectivamente en
funcionamiento, y diferenciar adecuadamente las actividades pedagdgicas, de extension
universitaria o de transferencia a través de la oferta de servicios, de aquellas
especificamente destinadas a la produccion de conocimiento.

Avanzar en la formalizacion del proceso de autoevaluacion.
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NOTA FINAL

Se deja constancia de que, al momento, no obran otras actuaciones en poder de la
CONEAU.
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