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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

RESOLUCION N°: 715/11 Buenos Aires, 06 de octubre de 2011
ASUNTO: Remitir al MINISTERIO DE
EDUCACION, con los alcances del articulo 64°
inciso a) de la Ley 24.521, el informe sobre el
funcionamiento de la UNIVERSIDAD DEL
ESTE correspondiente al afio 2010.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD DEL ESTE, institucién universitaria privada con autorizacién provisoria
para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos de lo previsto en el
articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del Decreto
Reglamentario 576/96 (expediente N° 3150/11); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar dicho
informe, correspondiente al funcionamiento de la institucion durante el afio 2010, y a extraer
las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de cumplimiento de
sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento de
la institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION conforme a lo previsto en el

articulo 64° inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

Res. 715/11
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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
RepUblica Argentina

ARTICULO 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, con los alcances del articulo
64 inciso a) de la Ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento de la UNIVERSIDAD DEL
ESTE correspondiente al afio 2010, que se agrega como Anexo de la presente, con las
observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento de dicha institucion.
ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese Yy archivese.

RESOLUCION N° 715 - CONEAU- 11

Res. 715/11
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Republica Argentina

ANEXO
UNIVERSIDAD DEL ESTE
INFORME ANUAL 2010
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

I. INTRODUCCION

Promovida por la Fundacion de Educacion Superior, la Universidad del Este (UE), con sede
principal en la calle Diagonal 80 N° 723 (entre calles 45 y 46) de la ciudad de La Plata,
provincia de Buenos Aires, fue autorizada provisoriamente para funcionar por Decreto del
Poder Ejecutivo Nacional N° 1557 del 29 de septiembre de 2008, previa Resolucion
CONEAU N° 004/08 recomendando al Ministerio de Educacion el otorgamiento de la
autorizacion solicitada. En dicho Decreto se establece que, conforme al perfil de la
institucion, la oferta académica de la Universidad del Este cubrird una “variedad de
disciplinas organicamente estructuradas en unidades académicas denominadas Facultades y
Departamentos, tomando en cuenta las caracteristicas y demandas regionales, constituyéndose
en un ambito de desarrollo y de consulta para la region en diversas areas del conocimiento”.
Asimismo, se consigna que antes de iniciar sus actividades la institucion debe contar con la
aprobacion ministerial del Estatuto, de las carreras y de los planes de estudio
correspondientes, asi como con la acreditacién del cumplimiento de todas las exigencias y
compromisos asumidos y con la habilitacion de los edificios por parte de los organismos
pertinentes.

El citado Decreto consigna como oferta académica prevista para la entidad las carreras de
grado de Profesorado Universitario, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en
Comercializacidn, Licenciatura en Turismo, Licenciatura en Disefio Gréafico, Licenciatura en
Disefio de Interiores, Licenciatura en Publicidad, Licenciatura en Relaciones Publicas,
Licenciatura en Disefio de Indumentaria y Abogacia. Los correspondientes planes de estudio y
titulaciones fueron aprobados por Resolucién Ministerial N° 663 del 09 de diciembre de 20009,
y el Estatuto Académico de la institucion fue aprobado por Resolucion Ministerial N° 938 del
19 de junio de 2009.

Con excepcidn del Profesorado Universitario, de dos afios de duracion, dirigido a profesores
con formacion terciaria, todas las carreras de la UE duran cuatro afios y otorgan un titulo
intermedio al tercer afo.

La UE ha sido creada sobre la base de una institucién de nivel superior no universitario
preexistente, el Instituto Superior de Ciencias (ISCI). De las diez carreras proyectadas para el
primer afio de funcionamiento de la Universidad, siete eran dictadas a nivel de tecnicatura por
el ISCI.

Res. 715/11
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En los afios 2009 y 2010, la Universidad del Este elevd solicitud de autorizacion para la
implementacién de los Ciclos de Complementacion Curricular de las Licenciaturas en
Administracion (Expte. N° 14791/09), en Comercializacion (Expte. N° 14792/09) y en
Turismo (Expte. N° 14793/10). En la consideracion de estas solicitudes la CONEAU, en su
Sesion N° 309 de fecha 17 de marzo de 2010, resolvio desfavorablemente la solicitud de
incorporacion de dichos ciclos, debido a que en el proyecto institucional original estaba
prevista la admision de alumnos y graduados provenientes del ISCI y de otras instituciones de
nivel terciario por el régimen de equivalencias, modalidad que tiende a asegurar una mayor
homogeneidad en la calidad de la formacién ofrecida y en el perfil de los graduados, lo que
fue informado a la DNGU mediante Nota N° 00741 del 28 de mayo de 2010.

Adicionalmente, en el mes de junio de ese afio la Universidad del Este elevo solicitud de
autorizacion para la implementacién de cinco ciclos de complementacién correspondientes a
las carreras de la Facultad de Disefio y Comunicacion: Disefio de Indumentaria (Expte. N°
5036/10), Publicidad (Expte. N° 5290/10), Disefio de Interiores (Expte. N° 5291/10), Disefio
Gréafico (Expte. N° 5287/10) y Relaciones Publicas (Expte. N° 5288). En la consideracion de
estas solicitudes la CONEAU, en su Sesion N° 320 de fecha 18 de octubre de 2010, resolvio
suspender su tratamiento “hasta que haya sido presentado y analizado el Informe Anual 2010,
correspondiente al primer afio de funcionamiento de la Universidad del Este, en el que pueda
apreciarse el grado de cumplimiento de sus objetivos institucionales y académicos y de los
planes de accion contenidos en el proyecto institucional original”, lo que fue informado a la
DNGU mediante Nota N° 01403 del 26 de octubre de ese afio.

Cabe sefalar, asimismo, que con fecha 20 de mayo de 2011 la Universidad efectué un pedido
de agilizacion de tramites ante la DNGU, en relacion con la carrera de Licenciatura en
Gestion Educativa (ciclo de complementacion), asi como las de Traductorado Publico en
Inglés, Contador Publico y Licenciatura en Ciencias Politicas, previstas en su proyecto
institucional para el segundo afio de funcionamiento (fs. 2552-2554).

El inicio del ciclo académico 2010 para las Facultades de Ciencias Econémicas y Disefio y
Comunicacion fue el 15 de marzo y para las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales y
Ciencias Humanas, el 5 de abril.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 10 del Decreto N° 576/96, la Universidad del
Este eleva al Ministerio de Educacion el Informe Anual 2010 correspondiente al primer afio
de funcionamiento de la institucién, que ingresa a la Direccion Nacional de Gestion
Universitaria (DNGU) con fecha 30 de marzo de 2011, y es remitido a la CONEAU por
expediente N° 3150/11, en 13 cuerpos con 2630 fojas, donde ingresa el 20 de julio del mismo
afio, previa incorporacion del Informe ministerial de Seguimiento académico y Verificacion y
de la Fiscalizacion administrativo-financiera (fs. 2612-2628).

Cabe observar, como consta en el Informe ministerial citado, que la informacion girada en

primera instancia por la UE habia sido presentada parcialmente bajo el formato de la
Resolucién Ministerial 1613/99, y por tratarse de la primera experiencia al respecto se solicito

Res. 715/11
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a la UE que cumplimentara el resto de la documentacion siguiendo el orden y lineamientos
establecidos en la citada normativa, y lo tenga en cuenta para las futuras presentaciones.

El 4 junio de 2011, la Universidad del Este present6 ante la DNGU un Informe
Complementario del correspondiente al Primer Afio de Gestion de la UE que consta de 110
folios y un anexo (fs. 2242-2611).

Il. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2010

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION CON
RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

La creacion de la UE por iniciativa de la Fundacion de Educacion Superior, tiene como
finalidad “la formacion integral del hombre, proyectando su crecimiento en lo intelectual,
ético, fisico y moral, de modo tal que permita el desarrollo de individuos con espiritu critico,
trascendiendo las barreras disciplinarias y culturales, concretandose como formadora de
personas. Para ello imparte con el méas alto nivel de excelencia del conocimiento, ensefianza
cientifica, humanistica, profesional, artistica y técnica; estimula las investigaciones, el
conocimiento de las riquezas nacionales y los sistemas para utilizarlas y preservarlas. Se
priorizan los servicios de extensidon universitaria hacia todos los sectores sociales. La
formacion y el perfeccionamiento docente ocupan un lugar especial y permanente en el
quehacer universitario” (articulo 1° del Estatuto Académico).

Su plan de accion detalla los objetivos de 1) desarrollar una institucion educativa moderna y
eficiente en la que se prevé desplegar el espiritu critico, observador y creativo y donde la ética
y la solidaridad sean metas permanentes; 2) la conformacién de un plantel docente altamente
capacitado, cuyos integrantes trabajaran en grupos reducidos para lograr un trato cercano y
frecuente con los alumnos; 3) la promocion y el desarrollo de proyectos de investigacion y
extension relacionados con el contexto social; 4) la realizacion de actividades inter-carreras y
el sostenimiento de vinculos que permitan practicas profesionales y pasantias.

En relacion con la transicion de los alumnos del ISCI a la Universidad del Este, ésta informa
que en 2010 optaron por solicitar equivalencias 5 (cinco) alumnos de la Facultad de Disefio y
Comunicacion, que recabaron en total el reconocimiento de 11 (once) materias.

Del Informe de seguimiento, verificacion y fiscalizacion realizado por la Direccién Nacional
de Gestion Universitaria (DNGU) e incorporado al expediente bajo andlisis, se advierte que
los alumnos provenientes del terciario, cuyo funcionamiento se mantiene por los Gltimos
alumnos residuales, pasan por equivalencias a la Universidad. De acuerdo con lo verificado,
la documentacion solicitada en el caso de equivalencias es adecuada, formandose un legajo
independiente.

Como se informd anteriormente, durante el ciclo lectivo 2010 se elevd a la DNGU la solicitud

de autorizacién para el dictado de los Ciclos de Complementacion Curricular de las carreras
de Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Comercializacion y Licenciatura en

Res. 715/11
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Turismo para el ciclo 2012, que obtuvo informe desfavorable en el marco de lo previsto en el
articulo 16 del Decreto N° 576/96. También se ha solicitado la autorizacién para el dictado de
los Ciclos de Complementacion Curricular de las carreras de Disefio de Indumentaria,
Publicidad, Disefio de Interiores, Disefio Grafico y Relaciones Publicas, cuyo tratamiento
quedo pendiente hasta que haya sido presentado y analizado el Informe Anual 2010.

En definitiva, durante su primer afio académico la UE ha dado inicio al dictado de las diez
carreras de grado proyectadas y contempladas en el Decreto N° 1557/08. La matricula total
ascendid a 201 alumnos en 2010, en tanto para 2011 se informa un total de 383 estudiantes.

La estructura de gestion y de gobierno se constituyd parcialmente con respecto a lo previsto
en el proyecto original y en el Estatuto Académico de la Universidad y, aunque con cambios,
todos los cargos de relevancia para la gestion institucional fueron cubiertos.

En el proyecto original se establece que la institucién universitaria estaria integrada por
Facultades, Secretarias, Departamentos e Institutos, y las Facultades por Departamentos,
Institutos, Catedras y Laboratorios de investigacion basica y/o aplicada.

El proceso de trabajo de la UE planteado en el proyecto inicial destacaba funciones de
docencia, investigacion y extension. Sin embargo, en el afio bajo andlisis la institucion se ha
focalizado en docencia y en actividades de extension, dejando la investigacion en una etapa
preparatoria.

Cada uno de los puntos resefiados sera atendido particularmente a continuacion.

B) GESTION INSTITUCIONAL
Responsabilidad de la entidad

La entidad promotora de la UE es la Fundacion de Educacion Superior, con personeria
juridica otorgada por la Inspeccién General de Justicia el 24 de mayo de 1996 mediante
Resolucidn N° 489 (fs. 2545-2546), y el 26 de diciembre de 2002 la Fundacion gestiond ante
el Ministerio de Justicia de la Provincia de Buenos Aires el cambio de jurisdiccion, quedando
registrada en el partido de La Plata (fs. 2547-2548).

El objetivo fundacional de la entidad es el de “alcanzar un nivel educativo de excelencia tanto
en las carreras de grado como en las de posgrado. Se incentivara permanentemente la tarea de
investigacion, ya sea pura o aplicada. Se asistira al sector productivo mediante la prestacion
de servicios en todas las areas abarcadas por la actividad de la Universidad. Se dara
fundamental importancia a la extension universitaria con la finalidad de acercar
conocimientos ttiles a la sociedad y contribuir ademas al crecimiento de la comunidad toda”.

La Fundacion de Educacion Superior esta constituida por el Sr. Carlos Enrique Orazi y las
Sras. Anahi Peralta y Elena Carmen Cauterucci, de acuerdo con el articulo 5° del Estatuto que

Res. 715/11
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establece que la direccion y administracion de la Fundacion estara a cargo de un Consejo de
Administracion, compuesto por un minimo de tres miembros y un maximo de nueve.

Por expediente N° 3641/02, fue analizada en la CONEAU una primera solicitud de creacion
de la Universidad de Este, acerca de la cual se emitié dictamen desfavorable por Res. N°
086/04. De acuerdo con lo dispuesto en la RM N° 204/99, transcurrido el plazo establecido en
la misma la entidad peticionante reformulé y presentd nuevamente el proyecto a los fines de
solicitar autorizacion para la creacion y funcionamiento de la Universidad del Este en la
ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires.

Finalmente, la Universidad del Este (UE), con sede principal en la calle Diagonal 80 N° 723
(entre calles 45 y 46) de la ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires, fue autorizada
provisoriamente para funcionar por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1557 del 29 de
septiembre de 2008, previa Resolucion CONEAU N° 004/08 recomendando al Ministerio de
Educacidn el otorgamiento de la autorizacion solicitada.

Como se menciond anteriormente, la UE ha sido creada sobre la base de una institucién de
nivel superior no universitario preexistente, el Instituto Superior de Ciencias (ISCI). De las
diez carreras proyectadas para el primer afio de funcionamiento de la Universidad, siete
venian siendo dictadas a nivel de tecnicatura por el ISCI, de donde solamente las carreras de
Profesorado Universitario, Licenciatura en Administracion y Abogacia, no contaban con
antecedentes en la institucion antecesora.

En virtud de esta situacién, en el proyecto institucional se preveian tres alternativas posibles
para la transicién de los alumnos del ISCI a la Universidad del Este, a saber:

a) Los alumnos que hubieran cursado el 1° afio de una carrera del ISCI podrian continuar con
el mismo plan u optar por ingresar a la Universidad, en cuyo caso debian comenzar a cursar la
carrera universitaria desde el inicio; para ello se previo el otorgamiento de becas.

b) Los alumnos que hubieran completado el 2° afio de una carrera en el ISCI podrian solicitar
el reconocimiento de las materias aprobadas como equivalentes a las de la licenciatura
(cuando corresponda) o podrian continuar con su tecnicatura.

c) Los graduados del ISCI que desearan completar su formacion deberian solicitar
reconocimiento de equivalencias y cursar las asignaturas cuyas equivalencias no le fueran
otorgadas.

En definitiva, en el proyecto institucional original se manifesté que el Instituto Superior de
Ciencias dejaria lugar a la Universidad del Este, previendo no matricular mas a partir del
momento de su creacion, garantizando la continuacion de sus actividades docentes y
administrativas hasta que egrese el tltimo alumno.

Integridad institucional y gestion
El organigrama de la Universidad muestra como autoridad principal al Consejo Superior

Académico, del cual depende directamente el Rector y de éste las Secretarias de Extension e
Investigacion y Académica de las que, a su vez, dependen los departamentos de Capacitacion

Res. 715/11
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Docente, de Idiomas, de Informatica, de Deportes y de Alumnos, éste con dos areas, Atencion
a Alumnos y Bienestar Estudiantil, mas la Biblioteca.

Paralela a esta estructura, se presenta el Consejo de Administracion de la FES, del que
depende el Departamento Administrativo Contable. Otra figura integrante del gobierno es la
del Guardasellos, que reviste una funcion de control e integra el Consejo Superior con voz sin
voto, por lo cual no se determina un nivel para el cargo en el organigrama.

Las Facultades repiten el mismo esquema de autoridades y funciones, en tanto cada Facultad
cuenta con un Consejo Académico del que dependen los Decanos y directamente de éstos los
respectivos Departamentos de Extension e Investigacion y Coordinacion.

Del expediente bajo analisis (fs. 7-18), surge que ha habido variaciones entre la nGmina de
autoridades propuestas en el proyecto institucional y la némina actual.

En el proyecto original se propusieron las siguientes autoridades:

Rector: Ing. Raul Adolfo Pessacq.

Secretaria Académica: Lic. Isabel Noemi Pozurama.

Secretario de Extension e Investigacion: Mgter. José Pedro Garcia Cortina.

Decana Facultad de Ciencias Econémicas: Mg. Elsa Irene Versino.

Decano Facultad de Derecho y Ciencias Sociales: Dr. Alberto Ramoén Duran.

Decana Facultad de Ciencias Humanas: Lic. Maria Lucia Gayol.

Decana Facultad de Disefio y Comunicacion: Dra. Maria de las Mercedes Reitano.

Consejo de Administracion: Carlos Enrique Orazi, Elena Carmen Cauterucci y Anahi Peralta.

Del analisis de la informacién presentada, se advierte que se han modificado en gran medida
las autoridades antes informadas: el Rector, el Secretario de Extension e Investigacion y los
Decanos de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, de la Facultad de Ciencias Humanas
y de la Facultad de Disefio y Comunicacion.

La UE informa que ‘“el Rector inicialmente propuesto fue el Ing. Raul Pessacq, quien al
momento de concretarse la creacion de la UE renuncio a hacerse cargo, habida cuenta que ya
se habia jubilado de la Universidad Nacional de La Plata y decidié no continuar con las
actividades académicas” (Nota presentada por el Ing. Pessacq fs. 47).

Que de igual modo, quien oportunamente fuera convocado para hacerse cargo de la Secretaria
de Extension e Investigacion, Mgter. José Pedro Garcia Cortina, en el transcurso de la gestion
del proyecto institucional se fue desvinculando del mismo. En consecuencia, y llegado el
momento de concretar las designaciones, se efectu6 una compulsa de candidatos y se
selecciond al Mg. Pascual Alberto Torga para esa funcion.

Que el Decano de Derecho y Ciencias Sociales previsto era el Dr. Alberto Ramén Duran,

quien fallecié el 19 de noviembre de 2009, siendo cubierto el cargo por la Mg. Maria
Fernanda Vazquez.

Res. 715/11
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Que la Decana de Disefio y Comunicacion propuesta era la Dra. Maria de las Mercedes
Reitano, quien ante la dimision al cargo propuesto como Rector del Ing. Pessacq fue
promovida a esa funcion. Al quedar descubierto este Decanato, fue designada en el cargo la
DCV Silvina Irene Fernandez.

Finalmente, que la Decana de Ciencias Humanas que se nominaba en el proyecto institucional
era la Prof. Maria Lucia Gayol quien, al tener dedicacion exclusiva en la Universidad
Nacional de La Plata [...] declind la propuesta, siendo reemplazada por una de sus
colaboradoras en el armado y puesta en funcionamiento de la unidad académica, Mg. Ana
Maria Dorato” (fs. 7-9).

De alli que las autoridades actuales de la Universidad del Este sean las siguientes:

Rectora: Dra. Maria de las Mercedes Reitano.

Vicerrector: Mgter. Adrian Riva.

Secretaria Académica: Lic. Isabel Pozurama.

Secretario de Extension e Investigacion: Mg. Pascual Torga.

Decana Facultad de Ciencias Econdmicas: Mg. Elsa Irene Versino.

Decana Facultad de Derecho y Ciencias Sociales: Mg. Maria Fernanda VVazquez.
Decana Facultad de Ciencias Humanas: Mg. Ana Maria Dorato.

Decana Facultad de Disefio y Comunicacion: DCV Silvia I. Fernandez.

En el Informe realizado por la DNGU se advierte que “fueron constatadas las designaciones
de autoridades y los curriculum vitae de las mismas, y no se encontraron observaciones que
formular, salvo que se recomendo la inclusion de la/s titulaciones del sefior Vicerrector en el
respectivo legajo” y que “el funcionamiento de los 6rganos de gobierno y niveles inferiores de
gestion segln se ha constatado, responden a la estructura organizacional [...] y son coherentes
con el Estatuto Académico” (fs. 2617-2618).

En fs. 1564-1571 se presenta el CV del Vicerrector Mgter. Adrian Riva, que no estaba
incorporado en el proyecto original.

En fs. 48-55 obran las designaciones antes informadas.

La profesora Ana Maria Dorato, propuesta como Decana de la Facultad de Ciencias Humanas,
es Magister en Evaluacion Educacional y ha cursado el Doctorado en Educacién (en proceso
de tesis). Cuenta con antecedentes en docencia de grado en distintas universidades nacionales
y con antecedentes de investigacién, categoria de docente investigador I11. Fue directora y co-
directora de diez proyectos de investigacion entre 1997 y 2011.

La disefiadora Silvia Ferndndez, propuesta como Decana de la Facultad de Disefio y
Comunicacion, es graduada de la carrera de Disefiador de Comunicacion Visual de la
Universidad Nacional de La Plata. Cuenta con antecedentes en docencia de grado y posgrado
en distintas universidades nacionales y extranjeras, posee experiencia en investigacion y
varias publicaciones a nivel internacional.

Res. 715/11
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La abogada Maria Fernanda VVazquez, propuesta como Decana de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales, es graduada de la carrera de Derecho de la Universidad Nacional de Lomas
de Zamora, y ha cursado la Especializacion y Maestria en Gestion y Politicas de Educacion
Superior en el MERCOSUR (tesis en elaboracion) de la misma Universidad, entre otras
titulaciones. Cuenta con antecedentes en docencia de grado y posgrado y con antecedentes en
gestion. Desde 2008 es Vicedecana de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de
Lomas de Zamora.

El contador y economista Pascual Torga, propuesto como Secretario de Extension e
Investigacion, es graduado de la carrera de Contador Publico y de Economia de la
Universidad Nacional de La Plata. Es Magister en Gestion Publica Local y cuenta con
antecedentes en docencia y en investigacion (categoria IV UNLP).

La profesora y licenciada Maria de las Mercedes Reitano, es graduada de la carrera de
Historia de las Artes Plasticas de la Universidad Nacional de La Plata y obtuvo el Diplome
d’études approfondies (DEA) de la Universidad de Paris 1. Cuenta con antecedentes de
docencia de grado y antecedentes de investigacion (categoria de docente investigador I11).
Desde el afio 2001 es Directora de la Casa de la Cultura de la Universidad Nacional de La
Plata. Ha participado en numerosos eventos y posee publicaciones en temas de su
especialidad.

En sintesis, del analisis de los respectivos CV incorporados al expediente (fs. 1502-1600)
surge que las autoridades actuales de la Universidad del Este son adecuadas en competencias,
titulaciones y antecedentes.

En sintonia con lo expresado en el proyecto institucional, la UE informa (fs. 14) que tal como
esta pautado en el Estatuto, los Consejos Académicos de las Facultades aprobaron las pautas
generales para su funcionamiento.

Dentro de los procedimientos académicos y administrativos se disefiaron, evaluaron vy
pusieron en marcha “Pautas para los coordinadores de carreras y docentes” (fs. 125-128),
“Pautas para orientar la tarea docente” (fs. 129-131), “Pautas para la presentacion de
programas de estudio” (fs. 113-114), “Guia basica para la redaccion de citas bibliograficas”
(fs. 115-118), Solicitud de Equivalencias y Solicitud de Becas, entre otras.

El Consejo Académico de la Facultad de Disefio y Comunicacion elabord y aprobd un
Reglamento Interno (fs. 1150-1155). A cada carrera de la Facultad de Disefio y Comunicacién
le fue asignado un Coordinador, docente especializado en el area correspondiente, con la
funcién de colaborar con el Decano y el Consejo Académico guiados por las pautas
especificas brindadas por la Secretaria Académica.

C) DESARROLLO ACADEMICO DE LA INSTITUCION

Docencia
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De acuerdo con el proyecto institucional, las principales innovaciones planteadas por el
proyecto académico de la Universidad del Este consistirian en la oferta de planes de estudio
actualizados, ciclos basicos comunes, acceso a titulaciones intermedias, materias electivas,
innovacion temaética, incorporacion de lengua extranjera e informatica asi como metodologia
de la investigacion en todas las carreras, y un sistema de créditos académicos.

Segun consta en su proyecto institucional, la oferta académica prevista para el primer afio de
funcionamiento de la institucion estaba integrada por diez carreras de grado distribuidas en
cuatro unidades académicas, a saber:

Facultad de Ciencias Econémicas:

« Licenciatura en Comercializacion con titulo intermedio de Técnico en Comercializacion;
« Licenciatura en Administracién con titulo intermedio de Técnico en Administracion;

e Licenciatura en Turismo con titulo intermedio de Técnico en Turismo.

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales:
« Abogacia con un titulo intermedio de Procurador al tercer afio de la carrera.

Facultad de Ciencias Humanas:
 Profesor Universitario.

Facultad de Disefio y Comunicacion:

« Licenciatura en Disefio Grafico, con titulo intermedio de técnico en Disefio Grafico;
 Licenciatura en Disefio de Interiores, con titulo intermedio de técnico en Disefio de
Interiores;

« Licenciatura en Publicidad, con titulo intermedio de Técnico en Publicidad;

« Licenciatura en Relaciones Publicas, con titulo intermedio de Técnico en Relaciones
Publicas;

« Licenciatura en Disefio de Indumentaria, con titulo intermedio de Técnico en Disefio de
Indumentaria.

En cuanto a su estructura, todos los planes de estudio contemplan un ciclo inicial de dos afios
compuesto por un alto porcentaje de materias comunes a las carreras pertenecientes a cada
una de las Facultades, lo que brindaria a los alumnos la posibilidad de confirmar o reorientar
su eleccidn profesional sin perder el tiempo transcurrido ni los estudios realizados.

La UE inici6 sus actividades académicas en 2010 con la implementacion de las diez carreras
de grado proyectadas, cuyos planes de estudio y titulaciones fueron autorizados por
Resolucion Ministerial N° 663 del 09 de diciembre de 20009.

Durante su primer afio de funcionamiento la UE cont6 con un total de 201 ingresantes, lo que
equivale a la cuarta parte de la proyeccion de matricula calculada en el proyecto institucional.
Al respecto, de acuerdo con un analisis realizado por la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la UE, la baja cantidad de alumnos se relaciona, entre otras cosas, con la “tardia fecha de
comunicacion de la posibilidad concreta de publicitar el inicio de las carreras para el ciclo
lectivo en 2010 (30 de septiembre de 2009)” (fs. 537). Deberia, por ello, esperarse un mayor
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volumen de inscripcion para el afio lectivo 2011 a fin de que el bajo nimero de alumnos no
atente contra la sustentabilidad financiera de la institucion y el cabal cumplimiento de sus
funciones sustantivas establecidas en la Ley de Educacién Superior.

Del total de alumnos informados en el afio bajo analisis, 35 pertenecen a la Facultad de
Ciencias Econdmicas (tres carreras), 23 a la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (solo
Abogacia) y 16 a Facultad de Ciencias Humanas (solo Profesorado Universitario). La
Facultad de Disefio y Comunicacién, que ofrece cuatro carreras, es la unidad académica con
mayor cantidad de alumnos (127 estudiantes, el 63% del total).

La baja cantidad de alumnos informada en el afio bajo andlisis, admite recomendar a la
institucion que implemente estrategias que hagan posible revertir la situacion matricular,
conforme a lo previsto en su proyecto institucional y en vistas a la sustentabilidad financiera
de la institucion.

Por otra parte, de acuerdo con el proyecto institucional, la Facultad de Ciencias Humanas
seria la encargada de desarrollar un campus virtual a través del desarrollo MOODLE, que
complementaria clases, cursos y seminarios para ampliar y fortalecer las diferentes estrategias
de ensefianza. Su utilizacion habitual, sistematica y profesional consolidaria el Departamento
de Educacion Virtual (fs. 134-150). Del anélisis de la informacion presentada y de acuerdo a
las publicaciones actuales de la pagina web institucional, se advierte que la UE ha avanzado
en este sentido e incluso el uso de este espacio virtual ha sido extendido a la Facultad de
Ciencias Economicas.

Cabe destacar, como también se sefiala en el Informe de Seguimiento, Verificacion y
Fiscalizacion realizado por la DNGU, que la institucion confunde la carrera de Economia (no
autorizada) con la carrera de Contador Publico, que aun no cuenta con reconocimiento oficial.
Asimismo, la institucion menciona a la Licenciatura en Gestion Educativa (ciclo). Estas dos
carreras fueron presentadas ante el Ministerio de Educacion por Expedientes Nros. 14790/09
y 15908/09 respectivamente, pero todavia se encuentran en analisis en la DNGU. Ninguna de
ellas cuenta todavia con reconocimiento oficial, por lo que su implementacién vulnera lo
establecido por la Ley N° 24.521.

Ambas carreras, en el proyecto institucional, estaban previstas para comenzar en el segundo y
tercer afio de funcionamiento institucional (2011 y 2012), previo reconocimiento oficial. A
pesar de no contar con él, la UE en el fs. 2570 indica docentes asignados y un total de cuatro
alumnos que han recibido becas de distinto tipo.

Debe sefialarse, al respecto, que la implementacion de ofertas académicas no autorizadas por
el Ministerio de Educacion da lugar a la aplicacion de sanciones, por lo que se le debe
recomendar a la institucién no dar inicio a ninguna carrera que no cuente previamente con el
correspondiente reconocimiento oficial.
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En fs. 2568-2569 se informa la cantidad de alumnos que estan cursando al 17 de mayo de
2011 (383 en total) y los aranceles por carrera y por actividades de extension. En ambos
listados se incluyen las carreras de Contador Publico y Gestion Educativa.

En fs. 240-243 la institucion informa los planes de estudios de las carreras de Contador
Publico, Licenciatura en Ciencias Politicas, Licenciatura en Gestion Educativa y
Traductorado Publico en Inglés, planes de estudio que no han sido aprobados aun por el
Ministerio de Educacion. El Ministerio de Educacion debiera verificar la adecuacion de la
oferta académica vigente respecto de la oferta efectivamente autorizada.

De todos modos, cabe destacar que en la pagina web de la institucion, donde se publican estas
carreras como parte de su oferta académica, se advierte “Plan de estudio en tramite de
aprobacion por el Ministerio de Educacion de la Nacion”.

En el Informe de Seguimiento, Verificacion y Fiscalizacion realizado por DNGU se advierte
que “en lo atinente a la Licenciatura en Turismo, a fs. 2435, se observa que el cronograma de
asignaturas para el primer cuatrimestre 2011 no coincide con el plan de estudios aprobado;
pues se indican tres materias y en realidad son cinco, de acuerdo al mapa curricular aprobado
por el ME. Prima facie, se solicita a la UE brindar informacién aclaratoria con relacion a lo
aqui senalado”.

Como ha sido antes sefialado, la Universidad del Este se propuso implementar los Ciclos de
Complementacion Curricular de las licenciaturas en Administracion, en Comercializacion y
en Turismo, para lo cual presentd las correspondientes solicitudes ante el Ministerio de
Educacién. Dichas solicitudes han sido derivadas por la DNGU a la CONEAU a los fines de
dar cumplimiento al articulo 16 del Decreto N° 576/96, segun el cual “Durante el periodo de
autorizacion provisoria, toda modificacion de los estatutos, creacion de nuevas carreras,
grados o titulos y cambios en los planes de estudio, debera ser autorizada por el Ministerio de
Cultura y Educacién. Si la propuesta no encuadrara en el plan de accién a que refiere el inciso
g) del articulo 4° debera contarse, ademads, con informe favorable de la CONEAU”.

Dichas solicitudes fueron presentadas ante el ME con fecha 29 de noviembre de 2009 e
ingresaron a la CONEAU el 12 de abril del mismo, por los expedientes que se detallan:

« Expte. N° 14791/09, Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en
Administracion.

« Expte. N° 14792/09, Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en
Comercializacion.

 Expte. N° 14793/10, Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en Turismo.

En virtud de la decision adoptada por la CONEAU en su Sesion N° 309 de fecha 17 de marzo
de 2010, se remitio a la DNGU (Nota N° 00741) el informe desfavorable relativo a la solicitud
de incorporacion de dichos Ciclos de Complementacion a la oferta académica de la UE,
debido que en el proyecto institucional original estaba prevista la admision de alumnos y
graduados provenientes del ISCI y de otras instituciones de nivel terciario por el régimen de
equivalencias y por considerar que la modalidad inicialmente proyectada tiende a asegurar
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una mayor homogeneidad en la calidad de la formacion ofrecida y en el perfil de los
graduados que la que se alcanzaria mediante la modalidad cuya implementacion se solicitd.

Asimismo, la Universidad del Este se propuso implementar el Ciclo de Licenciatura en
Gestion Educativa, prevista en el proyecto original para ser implementada a partir del tercer
afio de funcionamiento institucional, para lo cual presentd la correspondiente solicitud ante el
Ministerio de Educacion.

La referida solicitud fue presentada ante el ME con fecha 22 de diciembre de 2009, e ingresé
a la CONEAU el 12 de abril 2010, por Expediente N° 15908/09.

En virtud de la decision adoptada por la CONEAU en su Sesion N° 309 de fecha 17 de marzo
de 2010, se remitié a la DNGU (Nota N° 00742) el informe favorable relativo a la solicitud de
incorporar a su oferta académica el Ciclo de Licenciatura en Gestion Educativa, por
encontrarse previsto en el plan de desarrollo institucional inicialmente aprobado. Dado que la
correspondiente autorizacion ministerial se encuentra todavia en tramite, dicha titulacién no
cuenta todavia con reconocimiento oficial.

Adicionalmente, la Universidad del Este se propuso implementar en el mes de junio de 2010,
cinco ciclos de complementacion correspondientes a las carreras de la Facultad de Disefio y
Comunicacion.

Dichas solicitudes ingresaron a la CONEAU el 2 de junio, por los expedientes que se detallan:

* Disefio de Indumentaria (Expte. N° 5036/10).
* Publicidad (Expte. N° 5290/10).

« Disefio de Interiores (Expte. N° 5291/10).

« Disefio Gréfico (Expte. N° 5287/10).

* Relaciones Publicas (Expte. N° 5288/10).

En virtud de la decision adoptada por la CONEAU en su Sesion N° 320 de fecha 18 de
octubre de 2010, se remitio a la DNGU (Nota N° 01403) el informe que resolvid suspender su
tratamiento “hasta que haya sido presentado y analizado el Informe Anual 2010,
correspondiente al primer afio de funcionamiento de la Universidad del Este, en el que pueda
apreciarse el grado de cumplimiento de sus objetivos institucionales y académicos y de los

planes de accidén contenidos en el proyecto institucional original”, lo que fue informado a la
DNGU el 26 de octubre de ese afio.

En fs. 62 obra el Reglamento Interno, cuyo propdsito es establecer normas claras de
funcionamiento para la comunidad educativa, con el fin de promover una adecuada
convivencia y asegurar el cumplimiento de sus objetivos, en el marco del Estatuto de la
Universidad del Este.

Investigacion y desarrollo
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Entre los objetivos declarados en el Estatuto de la Universidad del Este se establece que se
estimulard la investigacion, en tanto el articulo 8° reconoce al desarrollo de la investigacion
bésica y/o aplicada como una de las funciones primordiales de la institucion e indica que se
estimularén los trabajos de investigacion mediante becas, subsidios e intercambios con otros
centros reconocidos.

La UE manifesto en su proyecto original que las areas tematicas en que se desarrollaria la
investigacion habian sido seleccionadas de las incluidas en el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacioén Productiva 2005 de la SECyT, a los fines de evitar “la dispersion de
esfuerzos, recursos y resultados”.

Ademas, segun el proyecto institucional de la UE ‘“cada Departamento de Extension e
Investigacion estara dirigido por un docente investigador de probada experiencia, en tanto
sera el Secretario de Extension e Investigacion el encargado de orientar, coordinar y
supervisar las tareas de investigacion. La cantidad de docentes y/o alumnos que participen en
los proyectos se determinard en funcion de las necesidades. Se prevé inicialmente la
contratacion de 8 investigadores, nimero que ird aumentando hasta llegar a 36 en el sexto
ano”.

Sin embargo, en el afio bajo andlisis el area de investigacion no presenta desarrollo. No cuenta
con politicas propias ni con recursos humanos abocados especificamente a su ejecucion,
contrariando lo establecido en su proyecto original.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, en relacion a este punto manifiesta que no ha
efectuado y presentado formalmente proyectos de investigacion, puesto que gran parte de los
esfuerzos institucionales se han dedicado a la implementacion y desarrollo del primer afio de
la carrera. Sin embargo, advierte que se han celebrado reuniones con el cuerpo docente a los
efectos de presentar los temas definidos en la propuesta institucional para oportunamente
conformar un equipo de docentes investigadores. Con el objetivo de incluir alumnos en estos
equipos, la unidad académica ha establecido incorporar un espacio curricular orientado a la
metodologia de investigacion. Por ello, en el desarrollo de segundo afio se ha de implementar
esa materia como una asignatura optativa (fs. 384).

La Facultad de Ciencias Econémicas tampoco ha desarrollado actividades de investigacion
pero manifiesta que ha comenzado a elaborar un proyecto con las catedras de Marketing y
Comportamiento del Consumidor en forma conjunta para que participen docentes y alumnos.
La unidad académica informa que para superar la limitacion de financiamiento, el esfuerzo de
investigacion se prevé integrarlo con una aplicacion a un ente especifico el cual puede obtener
un beneficio de recuperar el 60% de la inversion por intermedio de la SEPYME.

En fs. 1329-1337 la UE informa que “en el afio bajo analisis y teniendo en cuenta que en
varias carreras para su finalizacion los alumnos deben realizar una tesis, desde el primer afio
comienzan con la realizacién de trabajos de inicio de investigacion como obligacion para
aprobar la materia ademéas de serle de utilidad para formarse en la metodologia de la
investigacion”.
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Sin embargo, en el Informe de Seguimiento, Verificacion y Fiscalizacion realizado por la
Direccién Nacional de Gestion Universitaria (DNGU) e incorporado al expediente bajo
analisis, se advierte que “la informacion presentada no podria catalogarse como actividad de
investigacion, desde el espiritu que propende la Ley de Educacion Superior. Lo dicho se basa
en que, por ejemplo, se vuelcan trabajos realizados por los alumnos en las catedras; y se
indica que se ha intentado incorporar docentes y que hay algunos categorizados (fs. 2623)
situacion que no se corresponde con lo previsto en el proyecto original de la institucion
universitaria”.

Adicionalmente, en el Informe de Seguimiento, Verificacion y Fiscalizacion realizado por la
DNGU se advierte que “resultaria pertinente que la institucion se planteara la incorporacion o
transformacion de algunos de sus docentes de dedicacion simple a dedicacion completa, lo
cual redundaria en beneficio del area de investigacion y sus respectivas categorizaciones”.

En fs. 1325-1327 se informa el listado de profesores categorizados como investigadores de la
Facultad de Disefio y Comunicacién (8 docentes) y de la Facultad de Ciencias Econémicas (1
docente). No obstante, la ndmina no coincide con lo indicado luego, en fs. 2320-2352.

En definitiva, se recomienda a la UE encarar dicho espacio del saber a la mayor brevedad
posible, conforme con lo establecido por la institucion en su proyecto inicial y a lo exigido
por la Ley de Educacion Superior en su articulo 28.

Extension y bienestar universitario

De acuerdo con el Estatuto y el organigrama presentado, las funciones de Extension de la UE
estan a cargo de la Secretaria de Extension e Investigacion, entre cuyas tareas se incluyen las
de “brindar apoyo al medio social, detectando necesidades y proponiendo proyectos de
extension que satisfagan esas demandas”, ademas de disefar y proponer actividades
especificas del area ante el Consejo Superior. Por su parte, cada Facultad cuenta con un
Departamento de Extension e Investigacion.

En contraste con lo que atafie a la funcion de investigacion, el &rea de extension se encuentra
parcialmente desarrollada en la Universidad del Este. En el afio informado se han ofrecido
diplomaturas, cursos de capacitacién empresarial, talleres y clases abiertas, conferencias,
disertaciones y seminarios, tal como se indicaba en el proyecto original (fs. 207-222; 232-239;
244-253; 276-284 y 1386-1415).

En el informe complementario, la institucion informa sobre las actividades de extension
universitaria realizadas, indicando para cada una: titulo, tipo de actividad, objetivo, una breve
descripcion de las actividades realizadas y su fecha (fs. 2300-2319). En total, se han
implementado 32 actividades de extension, compuestas principalmente por conferencias (10),
diplomaturas (5), cursos de capacitacion empresarial (4), disertaciones (3) y capacitaciones
docentes (1). No obstante, no se presenta informacion sobre la audiencia ni sobre la cantidad
de personas que han participado en estas actividades, por lo que corresponde solicitar a la
institucion informacion respecto del nivel de convocatoria de dichas actividades.
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La Universidad gestiond y obtuvo por parte de la Direccion de Capacitacion, dependiente de
la Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires, el registro para
participar de la Red Federal de Formacién Docente Continua.

En fs. 324-325 la UE informa que en su proyecto se contempla favorecer y estimular la
produccion y publicacion de trabajos, sin embargo este aspecto no ha sido desarrollado
durante el afio bajo analisis.

Por otra parte, la UE asume que el Programa Asistencial Social Educativo planteado en el
proyecto institucional, cuyo objetivo seria constituir una Red Nacional de Capacitacion que
ayude a paliar y resolver las necesidades basicas de la poblacidn en situacion de extrema
pobreza y marginalidad, todavia no ha sido implementado. La UE informa que “a fines de
2010 empez6 a abordarse con el proposito de ir estructurando el proyecto para su futura
realizacion” (fs. 13).

En lo relativo a bienestar estudiantil, el organigrama presentado originalmente muestra las
areas de Atencion a Alumnos y de Bienestar Estudiantil dependiendo del Departamento de
Alumnos. El Departamento de Bienestar Estudiantil se proyecta como un espacio destinado al
desarrollo intelectual y personal de los alumnos, a fin de lograr una mejor integracion a la
vida universitaria.

El proyecto institucional plantea que las actividades proyectadas para este espacio serian, en
principio, el curso de nivelacion de caracter obligatorio para todos los ingresantes; el
programa de becas y créditos educativos, el desarrollo de actividades deportivas; la
implementacién de un sistema de asistencia y servicios médicos y la credencial estudiantil
para la obtencion de descuentos en comercios vinculados con actividades propias de los
estudiantes.

En el afio bajo analisis, se aprobd como Anexo | de la Resolucion 003/10 del Rectorado, el
Reglamento de Becas (fs. 159). Se agrega en el expediente el listado de becarios: 21 en total,
4 por motivos economicos y el resto beneficiarios a través de convenios con la empresa
OSDE, con la Municipalidad de Ensenada y con el Poder Judicial (fs. 2570). El listado indica
nombre y apellido de los beneficiarios por carrera y porcentaje de la bonificacion. Hasta el
momento no se han instrumentado becas por mérito.

Ademas, se iniciaron los tramites ante la Direccion Nacional de Migraciones para la
incorporacion de alumnos extranjeros en la UE y se gestiond ante el Programa RAICES un
subsidio de retorno destinado a cientificos y tecn6logos argentinos residentes en el extranjero
para lograr la incorporacién, a partir del segundo cuatrimestre de 2010, del Disefiador
Alejandro Lo Celso que estaba desempefiandose en México.

La institucion ha desarrollado un curso de ingreso de caracter obligatorio no selectivo
denominado “Introduccion a la vida universitaria”, acompafiado de la oferta de talleres de
Orientacion Vocacional (fs. 10-11) y un programa de actividades deportivas, tal como se
detallaba en el proyecto original, aunque en el afio bajo analisis no presenta informacion sobre
la implementacion del programa de asistencia y servicios meédicos para sus estudiantes y
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docentes ni sobre la credencial estudiantil para la obtencion de descuentos en comercios de
los rubros relacionados con actividades propias de los estudiantes (librerias, papelerias,
computacion, etc.).

La UE también preve la realizacion de Cursos de Nivelacion con modalidad semipresencial,
con el fin de facilitar a los futuros alumnos radicados a méas de 100 Km. de la sede de la
universidad el acceso a este servicio desde su lugar de origen (fs. 310-311). Sin embargo, no
se informa en el afio bajo anélisis cudntas personas optaron por esta modalidad ni cuéles
fueron los resultados de su implementacion.

La Facultad de Disefio y Comunicacién y la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
elaboraron informes sobre el curso de ingreso 2010 desarrollado para sus carreras donde se
analizan los logros y dificultades de los aspirantes.

Cabe destacar que en el proyecto institucional la Universidad del Este manifestaba que las
actividades proyectadas de extension y bienestar universitario habian sido contempladas en
las previsiones presupuestarias contenidas en la presentacion. En particular para el rubro
becas, se estimé el otorgamiento de 40 becas en el primer afio y hasta 300 en el sexto.

Asimismo, en el proyecto institucional se indicaba que la insercion laboral de graduados y
alumnos avanzados se veria favorecida por el “Programa Primer Empleo”, que se formalizaria
a través de solicitudes presentadas por empresas, cdmaras o instituciones. En el proyecto se
describian pautas y mecanismos para la concrecion de actividades que van desde la nota del
organismo o empresa aceptando o solicitando pasantes, derechos y obligaciones de los
pasantes y evaluacion de su desempefio. No obstante, no se present6 informacidn sobre este
aspecto.

Recursos humanos

El Estatuto de la UE establece que los docentes seran designados por el Consejo Superior
Académico, a propuesta del Decano, y/o por llamado a concurso, teniendo en cuenta sus
antecedentes docentes, profesionales y de investigacion (articulo 9). Los profesores podran ser
ordinarios o interinos en las categorias de titulares o adjuntos. Ademas podran tener
dedicacion simple, semiexclusiva o exclusiva (articulo 10).

El Estatuto también establece los requisitos para aspirar al cargo de profesor titular ordinario
(titulo de grado y un minimo de seis afios de antigliedad en la docencia universitaria en un
cargo equivalente) y para el de profesor adjunto ordinario (titulo de grado y tres afios de
experiencia docente).

Sin embargo, la informacion presentada por la institucion sobre la planta docente resulta
confusa debido a que exhibe, primero, en su informe correspondiente al primer afio de
gestion, un listado de autoridades y profesores (fs. 1318-1321), que no coincide con la
informacion que luego agrega en su informe complementario (fs. 2320-2352).
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En el Informe de Seguimiento, Verificacion y Fiscalizacion realizado por la Direccién
Nacional de Gestion Universitaria (DNGU) se recomendd a la institucion universitaria, para la
futura visita de supervision, presentar una sintesis estadistica acerca de la composicion del
plantel docente.

Asi, en junio de 2011, la Universidad del Este presentd ante la DNGU un Informe
Complementario del correspondiente al Primer Afio de Gestion de la UE (fs. 2242) que consta
de 110 folios y un anexo.

En el proyecto original, se indicaba que la totalidad de los docentes propuestos poseia
titulacion de grado, en tanto el 11% de ellos contaba con titulo de especializacion, el 16% de
maestria y el 9% de doctorado. Asimismo, un 80% acreditaba experiencia docente en grado y
un 17% en posgrado. Ademas, el 51% poseia antecedentes en investigacion y un 54% contaba
con publicaciones en su disciplina.

Los grados de titulacion de la planta docente de la UE se mantienen précticamente sin
cambios en el afio bajo andlisis en relacion con lo previsto en el proyecto institucional.

De la informacién presentada en el Informe complementario (fs. 2320-2352), se desprende
que el plantel docente, tanto titulares como adjuntos, estd integrado por un total de 60
docentes (todos con titulo de grado); 20 docentes con titulo de posgrado (34% del total), de
los cuales 7 son Especialistas (12%), 10 Magister (17%) y 3 Doctores (5%).

De los 60 docentes, 16 pertenecen a la Facultad de Ciencias Econdmicas, 3 a la Facultad de
Ciencias Humanas, 19 a la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y 22 a la Facultad de
Disefio y Comunicacion.

De la suma de las categorias asignadas, surge que el 55% de los docentes son titulares y el
45% adjuntos.

Sin embargo, corresponde destacar que la totalidad de los docentes cuenta con dedicacion
simple, lo que atenta contra la constitucion de un cuerpo de profesores con pertenencia
institucional. Por otra parte, s6lo el 17% del plantel docente total cuenta con categoria de
investigador (fs. 2320-2352).

Luego, en los fs. 2417-2423 se agrega informacion sobre ayudantes (21 en total) y Jefes de
Trabajos Practicos (32 en total).

Finalmente, en los fs. 2554-2560 se presenta la planta docente actualizada con los valores de
hora catedra y honorarios. Alli se agregan los docentes de las carreras de Gestion Educativa y
de Economia, cuyo plan de estudios —atin no aprobado— se corresponde con el plan de estudio
de la carrera de Contador Publico oportunamente presentado en el proyecto institucional para
ser implementada en el segundo afio de funcionamiento de la Universidad.

La UE presentd un informe complementario sobre el procedimiento para la seleccion de
docentes, que consiste en una convocatoria a traves del sitio web de la Universidad, donde se
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tiene acceso al modelo del curriculum a presentar y se explican los requisitos necesarios para
aspirar al cargo de que se trate (fs. 2577-2585).

Por otra parte, corresponde mencionar que si bien estatutariamente se garantiza la formacién y
capacitacion de los docentes e investigadores a través del Departamento de Capacitacion
Docente, dependiente de la Secretaria Académica e integrado inicialmente por dos docentes
con dedicacion exclusiva especializados en el area, en el afio bajo analisis se ha desarrollado
solo el “Curso de capacitacion para profesores de la UE en evaluacion de aprendizajes” (un
afio de duracion con modalidad semipresencial). La institucion deberia, por ello, concretar lo
establecido en su proyecto original, donde incluso se habian previsto partidas presupuestarias
especificas destinadas a la capacitacion de docentes, directivos, administrativos y personal en
general.

La capacitacion docente estd prevista a través del Profesorado Universitario dictado en la
Universidad. Dado que no todos los docentes cuentan con formacién pedagogica-didactica
para el nivel, la UE informa que los estd alentando para que cursen el Profesorado
Universitario y/o que participen de los talleres y cursos de apoyo y capacitacion programados
con ese proposito. Sin embargo, resulta menester solicitar a la institucion que presente
informacidn detallada sobre las estrategias que desarrolla en funcion de lograr este objetivo.

A fs. 1322-1324 obra el listado de docentes con antecedentes de capacitacion para la docencia
superior. En total son 17 docentes, incluyendo auxiliares: 8 docentes de la Facultad de Disefio
y Comunicacion, 5 de la Facultad de Ciencias Economicas, 3 de la Facultad de Ciencias
Humanas y 1 docente de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.

En definitiva, si bien el plantel docente cuenta en su totalidad con un nivel de formacién
adecuado para el desempefio de sus funciones, tanto titulares como adjuntos se desempefian
bajo el régimen de dedicacion simple, lo que atenta contra la constitucion de un cuerpo de
profesores con pertenencia institucional, involucrados en las diferentes funciones que le
competen a una institucion universitaria de acuerdo con lo establecido en la Ley de Educacion
Superior.

Adicionalmente, en el proyecto inicial se indicaba la implementacion de mecanismos de
evaluacion de desempefio docente como medio para el mejoramiento de la calidad académica.
Teniendo en cuenta la definicién de los resultados esperados, la evaluacion de la informacion
y la aplicacion de medidas correctivas, las conclusiones serdn insumo para la identificacion de
necesidades de capacitacion para el sistema de promociones. El proceso de Evaluacion de
Desempefio de los docentes, previsto como parte del proceso de evaluacion de la proyectada
Universidad, seria dispuesto y reglamentado por el Consejo Superior Académico e
implementado por la Secretaria Académica.

Sin embargo, en el afio bajo analisis no se han implementado dichos mecanismos. Solo la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (fs. 385), informa que ha impulsado una tarea de
autoevaluacion de los equipos docentes referidas a las practicas de ensefianza, plasmada en
fichas de autoevaluacién de catedras. No obstante, no se adjuntan los registros elaborados por
el cuerpo docente de dicha Facultad. La UE debiera, por ello, indicar de qué manera prevé
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evaluar el desempefio docente y presentar informacion detallada cuando hubiera avanzado en
la implementacion de algunos mecanismos de evaluacion.

En sintesis, puede sefialarse que si bien el plantel docente ha sido conformado de acuerdo con
el nivel académico requerido en el articulo 36 de la LES, la prevalencia de dedicaciones
simples no se corresponde con las previsiones del proyecto institucional original. Cabe
recomendar a la Universidad que incremente las dedicaciones y disefie un sistema de
evaluacion, a fin de cumplir con lo dispuesto por el articulo 37 de la LES y conformar una
comunidad académica que desarrolle las funciones de docencia, investigacion y extension con
sentido de pertenencia institucional.

Por otra parte, segin el Estatuto de la Universidad del Este, el conjunto de todos los
profesores conformara el Claustro Docente de cada Facultad, el que se reunira convocado y
presidido por el Decano, como minimo una vez al afio, con el fin de expresar sus ideas,
propuestas y sugerencias con respecto al funcionamiento de la ensefianza, la extension y la
investigacion en la Facultad, volcando sus conclusiones en un documento que sera elevado al
Consejo Superior Académico para su consideracion. No obstante, no se adjunta informacion
al respecto.

Por ultimo, la UE presenta en el informe complementario del Informe del Primer Afio de
Gestion, el listado de la planta no docente actualizada. La institucion cuenta con 11
empleados administrativos y 4 de maestranza. En el listado se informa la cantidad de horas
trabajadas y el sueldo de cada uno de los trabajadores no docentes (fs. 2561).

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

La politica de convenios desarrollada durante el afio bajo analisis presenta indicadores
favorables para la articulacion de la Universidad con diversas instituciones. Sin embargo,
cabe destacar que los convenios firmados por el Instituto Superior de Ciencias con
instituciones y organismos de gobierno detallados en el proyecto institucional no parecen
haber sido renovados por la Universidad del Este, al menos no se presenta informacion sobre
ellos en el Informe Anual 2010.

La UE informa en principio 4 (cuatro) convenios de colaboracion y cooperacion con distintas
instituciones:

Convenio con el Instituto Conossiano San José: el fin de esta relacion es brindar un mejor
servicio a las necesidades de la comunidad, reconociendo las mismas como asi también las
cuestiones relativas a la solidaridad social, el empleo y la produccién; concordando ambas
partes en abrir los campos de intercambio a todas las disciplinas o especialidades propias de
cada una de ellas (fs. 275).

Convenio con la Camara de Turismo Regional de La Plata: entre sus clausulas se incluye la

promocion de la capacitacion del personal de los entes integrantes de la Camara, para lo cual
la Universidad ofrece el otorgamiento de becas parciales para el desarrollo del primer afio de
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las carreras de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales y Ciencias Economicas. Este
beneficio es extensivo a los hijos de los empleados incluidos en el acuerdo (fs. 218).

Convenio con la Unién de Empleados de la Justicia Nacional: incluye por parte de la
Universidad el desarrollo de programas de formacion profesional y ofrece el otorgamiento de
becas parciales para el desarrollo del primer afio de las carreras de las Facultades de Derecho
y Ciencias Sociales y Ciencias Econdmicas. Este beneficio también es extensivo a los hijos de
los empleados incluidos en el acuerdo (fs. 218).

Convenio con la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas: el
fin de esta relacion es brindar un mejor servicio a las necesidades de la comunidad, realizando
medidas de coordinacién y acciéon en comun, asesoramiento mutuo, colaboracién en proyectos
de investigacion y desarrollo, organizacion de conferencias, seminarios y cursos, el desarrollo
de programas de formacidn profesional y atencion comunitaria (fs. 218).

A los convenios antes mencionados, se agregan 4 (cuatro) convenios mas: el convenio con la
Organizacion de Servicios Directos Empresarios (OSDE), el convenio con la Caja de
Prevision Social para Abogados de la Provincia de Buenos Aires, el convenio con la empresa
Que Lindo Entertainment S.A y por ultimo, la relacién por Convenio con el Banco Santander
Rio, para la prestacion de servicios. A fs. 1425 a 1470 se agregan las copias certificadas.

Asimismo, la UE informa que ha concurrido a las reuniones convocadas desde el Consejo de
Rectores de Universidades Privadas (CRUP), el Consejo de Planificacion Regional de la
Educacion Superior (CPRES) Bonaerense y UNIART.

En sintesis, en los fs. 1417-1423 se presenta el resumen de los convenios y acuerdos marco de
colaboracion y cooperacion con sus diferentes objetivos segln la institucion con la que se
formalizé el acuerdo; en algunos casos fortalecer la docencia, en otros la aplicacion practica
por parte de los alumnos de conocimientos adquiridos en la universidad para mejorar el saber-
hacer, en otros facilitar el acceso a la formacién universitaria; aunque no se presenta en
ningln caso informacion relativa a los resultados obtenidos.

En el Informe de Seguimiento, Verificacion y Fiscalizacion realizado por la DNGU se
advierte que, “en oportunidad del proéximo seguimiento, deberdn expresarse los aspectos
beneficiosos de los acuerdos, describiendo las actividades concretas realizadas bajo ese marco
y los avances que se produzcan”.

Del andlisis de la informacion presentada, corresponde destacar que la institucion no ha
realizado convenios con otras instituciones universitarias que le permitan fortalecer y
consolidar sus funciones de docencia, investigacion y extension; razon por la cual el
Ministerio de Educacién debiera recomendar a la institucion iniciar acuerdos en este sentido,
conforme a lo establecido en el articulo 29 de la LES, inciso “n”.

En fs. 2586-2597 se incorporan los convenios firmados con posterioridad al 31/12/2010 donde
tampoco se observan convenios realizados con instituciones educativas.

Res. 715/11



\

\
\
\
X

\

\ M A 23
; A\ U “2011 - Afo del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Trabajadores”

Comisién Nacional de Evaluacién

y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacién

Republica Argentina

Avances en procesos de evaluacion

No se registran datos referidos a avances en el proceso de evaluacion. Solo se presentd a
través de una iniciativa de la Facultad de Ciencias Humanas un proyecto de autoevaluacion
institucional destinado al monitoreo y valoracion de las actividades académicas y de
actualizacion profesional de los docentes, que segun informa la institucion serd puesto en
discusion durante el afio en curso (fs. 1480-1488).

Por su parte, la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales advierte que ha monitoreado el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, acompariado por una tarea de autoevaluacion de los
equipos docentes referidas a las practicas de ensefianza, plasmada en fichas de autoevaluacion
de cétedras. Al mismo tiempo, la unidad académica informa que se ha realizado un anélisis
del plan de estudios de la carrera de Abogacia y que se esta elaborando una propuesta
respecto de ciertos aspectos que permitirian optimizarlo (restructuracion del desarrollo
curricular, modificacion de algunas correlatividades, incremento de la carga horaria destinada
a la Préctica Profesional, etc.).

Cabe destacar que la Facultad de Ciencias Econdmicas ha implementado el anélisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), para detectar obstaculos iniciales y
desarrollar categorias planificadas para la superacion de los mismos (fs. 537- 540).

Se recomienda a la institucion que establezca, en relacion con el sistema de autoevaluacion,
dimensiones precisas que permitan observar de un modo sistematico y claro el grado de
avance de la institucién en relacién con lo previsto en su proyecto original y que presente en
el proximo Informe Anual un anélisis integral de la evaluacién realizada, conforme a lo
establecido en el articulo 44 de la LES.

D) GESTION ECONOMICA E INFRAESTRUCTURA

Medios econémicos, equipamiento e infraestructura

La Universidad del Este desarrolla sus actividades en dos edificios de la zona céntrica de la
ciudad de La Plata, ubicados Diagonal 80 N° 723 (denominado Edificio Principal) y en Calle

2 N° 684 (Edificio Anexo).

Se presentan los respectivos planos (fs. 202-203), donde es posible apreciar que en ambos
casos se trata de tres plantas destinadas a aulas, laboratorios y oficinas.

A fs. 200-203 obran los Certificados de Habilitacion y planos de ambos inmuebles, emitidos
por el Instituto Municipal de la Produccion y el Empleo de la ciudad de La Plata (IMPE).

Segun la presentacion, el edificio de la Calle 2 cuenta con una superficie cubierta total de
1.147 m? y dispone de doce aulas, cuatro gabinetes informaticos y espacio para establecer
nueve oficinas que estarian destinadas a funciones académicas. El edificio de Diagonal 80 es
més pequefio, cuenta con un total de 646 m? en los que se dispone de nueve aulas y doce
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dependencias en condiciones de ser adecuadas para habilitar oficinas administrativas y
académicas.

En el proyecto institucional se manifestd el compromiso del Sr. Orazi y la Sra. Peralta,
certificado por escribano, de donar los inmuebles a la Fundacién una vez obtenida la
autorizacion provisoria para el funcionamiento de la Universidad del Este. En el Informe de la
DNGU, se sefiala que dicho compromiso ha sido cumplido y ambos edificios son propiedad
de la Fundacién (fs. 2615-2616).

En el mismo Informe se advierte que “en el edificio principal funciona la sede del Rectorado,
dependencias administrativas de la Fundacién, aulas que en épocas anteriores eran utilizadas
para el dictado de clases pero que, actualmente, fueron adaptadas para ser utilizadas como
oficinas, biblioteca y laboratorios de informatica”, ¢ indica que “debe agregarse constancia de
la habilitacion del edificio conforme al destino y utilizacion para los fines educativos y
administrativos actuales. [...] Del mismo modo se debera solicitar los informes de seguridad y
bomberos, que impliquen el resguardo y aptitud del edificio para efectuar evacuaciones ante
la eventual posibilidad de algln siniestro”.

En el edificio anexo funcionan dependencias administrativas para atencion de alumnos,
docentes y decanatos. Relativo a las labores de remodelacion y ampliacion que se contindan
realizando se han observado interesantes novedades. El Informe de la DNGU constata que
“han sido terminadas —y en pleno funcionamiento— dos amplias aulas tipo anfiteatro; un
auditorio, el bar, la sala de profesores y unas aulas mas”. Y agrega, a semejanza del anterior,
que “el inmueble se perfila como seguro, no obstante se requiere contar con los informes de
seguridad, junto con el plan de evacuacion y con la sefializacion pertinente”.

En relacion al equipamiento, en el citado Informe se observa “un buen nivel de equipamiento
tanto en aulas, laboratorios de computacién, asi como también en dependencias
administrativas. Sin perjuicio de lo dicho se recomienda a la institucion que en la futura visita
de fiscalizacion se tenga preparado el inventario correspondiente”.

Los estados contables de la Fundacién de Estudios Superiores CUIT 30-68708737-9, cerrados
al 31/12/2010 fueron agregados a fs. 2600-2609, siendo certificadas las firmas de los
profesionales actuantes por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de
Buenos Aires.

En el Informe realizado por la DNGU se advierte que “a fs. 2601, el estado patrimonial sefiala
un leve aumento del activo corriente y una disminucién en la valuacion de bienes de uso, con
la aparicion de un pasivo corriente de $44.000, cuyo resultado es un patrimonio neto de
$1.848.235.18, poco menor que el anterior ejercicio pero con margen positivo respecto del
$1.000.000, exigido por la Ley de Educacién Superior”.

En el estado de resultados obrantes a fs. 2602, el resumen de recursos y gastos evidencian el

inicio de las actividades académicas con un resultado negativo de $324.784,77, tomando en
cuenta que la Universidad transita el inicio de sus actividades y, al no haberse recibido fondos
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extraordinarios suficientes, resulta normalmente un déficit mayor al anterior ejercido. Esta
tendencia deberia comenzar a revertirse el afio proximo.

El flujo de efectivo mostrado a fs. 2603-2604 devela un valor de egresos en proveedores de
bienes y servicios, que ha subido considerablemente provocando en parte el valor negativo del
flujo neto de efectivo para actividades operativas.

No obstante, al aparecer un aporte de socios fundadores de $254.997,10, resulta al final un
valor positivo. Este aporte deberia figurar como una donacion documentada para no
incrementar el pasivo, que actualmente asciende a $44.000, segun lo informado a fs. 2601.

Cabe destacar que en el proyecto institucional se manifestd el compromiso de un aporte de
$600.000 para el primer afio por parte de la Fundacion de Educacion Superior y de $200.000
para el segundo afio, declarandose que los integrantes de la Fundacion estarian dispuestos a
realizar nuevos aportes en caso de ser necesarios, para lo cual se presentaron cartas de
intencion de los Bancos de Galicia y de la Provincia de Buenos Aires comprometiéndose a
brindar asistencia crediticia para las actividades de la proyectada Universidad.

A fs. 2605 se detalla el cuadro de variacion entre los valores denominados bienes de uso.

El cuadro de gastos adjuntados a fs. 2606, denota que el mayor gasto de la Universidad fue
destinado a honorarios y sueldos, en él también aparece el gasto en publicidad, sin conocerse
su composicion.

A fs. 2569 obra el listado de los aranceles que percibe la UE por carrera y por actividades de
extension.

En el Informe de Seguimiento, Verificacion y Fiscalizacion realizado por la Direccion
Nacional de Gestion Universitaria (DNGU) se advierte que “en la actualidad el nivel de
gastos va en desmedro del patrimonio neto. [...] La composicion del pasivo indicado en la
auditoria contable resulta ser totalmente conformado por deudas previsionales. El presupuesto
de ingresos y egresos previstos para el afio en curso no ha sido incluido en la documentacion,
se aconseja tenerlo presente de cara a futuras presentaciones”.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

La Biblioteca se constituyé adecuadamente con respecto a lo previsto en el proyecto original.
El Informe de la DNGU advierte que “la biblioteca se encuentra ubicada en el edificio del
Rectorado, en la planta baja, donde tienen acceso personal de la institucion y el plantel
estudiantil de la UE. Esta a cargo de dos bibliotecarias, graduadas de la Universidad Nacional
de La Plata y dos empleados del area de administracion de sistema y web; quienes se
desempefian en el horario de 8 a 20 hs.

A fs. 1478 obra el Reglamento de Biblioteca, donde se establecen los distintos tipos de
usuarios y la politica de préstamos y sanciones a llevarse a cabo.
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La Universidad encar6 en su primer afio de funcionamiento el procesamiento de la
bibliografia minima requerida para las catedras, y adopto el sistema integrado de gestion de
biblioteca KOHA implementado este afio, que utiliza normas de catalogacién internacionales,
mas todo el entorno de gestion para el uso del pablico. El catalogo completo para acceso al
publico esta en proceso de gestacion, razon por la cual la bibliotecaria se encarga de la
busqueda virtual y fisica del libro”.

La UE informa que la Biblioteca consta de una sala de lectura grupal y un aula con 20 puestos
de lectura silenciosa, disponiéndose de 11 computadoras multimedia con acceso a Internet con
impresora, ubicadas en la sala principal y en dos gabinetes de informatica contiguos. Ademas
cuenta con sefializacion en el edificio que indica el acceso a la misma. Durante el curso de
ingreso se dan charlas y coordinan visitas programadas con el cuerpo docente para que todos
los alumnos conozcan este servicio. Mensualmente han trabajado en las computadoras un
promedio de 181 estudiantes durante el ciclo 2010. Todo el fondo documental es susceptible
de préstamo, exceptuando obras de referencia en general y obras de gran demanda con escaso
nimero de ejemplares, entre otras excepciones (fs.1472-1476). ElI Reglamento puede
visualizarse a fs. 1478.

En el proyecto institucional se estimd la adquisicion de aproximadamente 100.000 voldmenes,
0 su equivalente virtual. Para los primeros 6 afios de funcionamiento se estimaba una
inversion de $6.080.512 para asegurar una permanente actualizacion y crecimiento del acervo.
Sin embargo, en el afio bajo analisis la biblioteca cuenta s6lo con 2.946 volimenes, peliculas
en formato DVD (sin especificar cantidades) y suscripciones a libros digitales (fs. 1475). La
institucion debiera mejorar el fondo bibliografico de la institucion e incorporar la bibliografia
obligatoria de los primeros tres afios de las carreras de grado que se dictan, conforme a lo
previsto en su proyecto original.

En el Informe de Seguimiento, Verificacién y Fiscalizaciéon realizado por la DNGU, se
advierte que la institucion universitaria ha pensado en abrir las puertas de la Biblioteca a la
comunidad y, en ese caso, plantearse una meta de ampliacién fisica. De todas maneras, ain no
se ha elaborado un proyecto al respecto.

A fs. 2598-2609 obran los avances realizados en torno a la Biblioteca de la institucion
después del 31/12/2010.

I11. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad del Este

previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion debiera:

1. Verificar:

Res. 715/11
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a) La adecuacion de la oferta académica vigente respecto de la oferta efectivamente
autorizada, es decir, la resolucién sobre los planes de estudios de las carreras previstas para
comenzar en el segundo y tercer afio de funcionamiento institucional (Contador Publico y
Licenciatura en Gestion Educativa - Ciclo de Complementacién), antes de que la Universidad
inscriba nuevos alumnos para esas u otras carreras aun no autorizadas.

b) La constancia de la habilitacion de los edificios conforme a las reformas realizadas y al
destino y utilizacion para los fines educativos y administrativos actuales. Del mismo modo,
los informes de seguridad y de bomberos, junto con el plan de evacuacién y con la
sefializacion pertinente.

c) La correcta nominacion de las asignaturas y de las titulaciones de las carreras
implementadas, de acuerdo con los planes de estudio aprobados por la Resolucién Ministerial
N° 938/09.

2. Recomendar a la institucién:

a) Que desarrolle la funcién de investigacion a la mayor brevedad posible conforme con lo
establecido por la institucion en su proyecto inicial y a lo dispuesto en la Ley de Educacion
Superior.

b) Que revise las dedicaciones docentes, procurando incrementar el porcentaje de profesores
con maxima dedicacion y disefie un sistema de capacitacion continua, a fin de cumplir con lo
dispuesto por el articulo 37 de la LES y conformar una comunidad académica que desarrolle
las funciones de docencia, investigacidn y extension con sentido de pertenencia institucional.

c) Que implemente estrategias que permitan revertir la escasa cantidad de alumnos
matriculados, conforme a lo previsto en su proyecto institucional, y a los fines de asegurar la
sustentabilidad financiera de la institucion y el cabal cumplimiento de sus funciones
sustantivas.

d) Que establezca, en relacion con el sistema de autoevaluacion, dimensiones precisas que
permitan observar de un modo sistematico y claro el grado de avance de la institucion en
relacion con lo previsto en su proyecto original y que presente en el proximo Informe Anual
un analisis integral de la evaluacion realizada, conforme a lo establecido en el articulo 44 de
la Ley de Educacion Superior.

e) Que mejore el fondo bibliogréafico de la institucion e incorpore la bibliografia obligatoria de
los primeros tres afos de las carreras de grado que se dictan, conforme a lo previsto en el
proyecto original.

f) Que incorpore en las futuras presentaciones el presupuesto de ingresos y egresos previstos
para el afio en curso.

g) Que incorpore en las futuras presentaciones el inventario correspondiente al equipamiento
de aulas, laboratorios de computacion y dependencias administrativas.
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h) Que inicie convenios con instituciones universitarias que le permitan fortalecer y
consolidar sus funciones de docencia, investigacion y extension.

3. Solicitar a la institucion:

a) Informacion sobre el ndmero y tipo de participantes de las actividades de extension
Ilevadas a cabo por la Universidad.

b) Informacidn sobre los aspectos beneficiosos de los acuerdos de colaboracién y cooperacion
implementados, describiendo las actividades concretas realizadas bajo ese marco y los
avances que se produzcan.

c) Informacién cuantitativa y cualitativa sobre la composicion del plantel docente de la
institucion.
d) Informacién detallada sobre los mecanismos de evaluacion de desempefio docente,

conforme con lo establecido en el proyecto institucional.

e) Informacion sobre el “Programa Primer Empleo” propuesto en el proyecto institucional que
se formalizaria a través de solicitudes presentadas por empresas, cAmaras o instituciones.

f) Informacion sobre la cantidad de personas que accedieron al Curso de Nivelacién con
modalidad semipresencial, y sobre los resultados de su implementacion.

g) Informaciéon sobre los avances realizados en torno al Programa Asistencial Social
Educativo planteado en el proyecto institucional.

h) Informacion sobre el programa de Asistencia y servicios médicos que serian brindados a
estudiantes y docentes mediante un convenio con la empresa UDEC, conforme a lo
establecido en el proyecto institucional.

NOTA FINAL:

Se deja constancia de que, al momento, obran en poder de la CONEAU las siguientes
actuaciones:

- Solicitudes de modificacion del proyecto institucional original

« Licenciatura en Disefio de Indumentaria - Ciclo de Complementacién Curricular (Expte. N°
5036/10).

« Licenciatura en Publicidad - Ciclo de Complementacion Curricular (Expte. N° 5290/10).

« Licenciatura en Disefio de Interiores - Ciclo de Complementacion Curricular (Expte. N°
5291/10).
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 Licenciatura en Disefio Grafico - Ciclo de Complementacion Curricular (Expte. N°
5287/10).

« Licenciatura en Relaciones Publicas - Ciclo de Complementacién Curricular (Expte. N°
5288).
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