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CaisdNaiad ceE\duadnyA aadtaatUnvastaia
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 645/07 Buenos Aires, 21 de noviembre de 2007

ASUNTO: Remitir al MINISTERIO DE
EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA, con
los alcances del articulo 64° inciso a) de la Ley N°
24521, el informe sobre el funcionamiento del
INSTITUTO UNIVERSITARIO ESCUELA
SUPERIOR DE ECONOMIA Y
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(ESEADE) correspondiente al afio 2006

VISTO el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA por el INSTITUTO UNIVERSITARIO ESCUELA SUPERIOR DE
ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS (ESEADE), institucion universitaria
privada con autorizacién provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta
COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los
efectos del articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacién Superior y los articulos 10 y 11 del
Decreto Reglamentario 576/96 (Expediente 5051/07); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar dicho
informe, correspondiente al funcionamiento del Instituto durante el afio 2006, y a extraer las
debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de cumplimiento de sus
objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento de
la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA,
conforme a lo previsto en el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA,

con los alcances del articulo 64 inciso a) de la ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento

Res. N° 645/07
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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA
del INSTITUTO UNIVERSITARIO ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA Y
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (IU ESEADE) correspondiente al afio 2006, que se
agrega como Anexo de la presente, con las observaciones y las indicaciones operativas para el
seguimiento de dicha institucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 645 - CONEAU - 07
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ANEXO

INSTITUTO UNIVERSITARIO
ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(ESEADE)
INFORME ANUAL 2006

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

. INTRODUCCION

El Instituto Universitario Escuela Superior de Economia y Administracion de Empresas (1U
ESEADE) inicié sus actividades en 1999. La autorizacion provisoria para su funcionamiento
fue recomendada por la CONEAU al MECyT a través de la Resolucién N° 141/98 y otorgada
mediante el Decreto N° 238/99 del Poder Ejecutivo Nacional, en el que se preveia el dictado
de las Maestrias en Derecho Empresario, en Economia y Ciencias Politicas, en Economia y
Administracion de Empresas y en Administracion de Activos Financieros, asi como los
Doctorados en Economia, en Historia Econdmica y Social y en Administracion de Negocios.

A través de las Resoluciones Ministeriales N° 630/99 y 631/99 se aprobd el Estatuto
Académico de la institucién y los planes de estudio de las mencionadas carreras,
respectivamente.

Posteriormente, la institucion solicitd incluir en su oferta académica la carrera de
Especializacion en Periodismo EconOmico, acreditada como proyecto a través de la
Resolucion CONEAU N° 149/03 y las carreras de Maestria en Filosofia con orientacién en
Ciencias Economicas, Ciencias Politicas o Ciencias Juridicas y de Maestria en Ciencias
Politicas y Juridicas, ambas retiradas del proceso de acreditacion por la institucion.

Recientemente, el IU ESEADE solicitd agregar las carreras de Licenciatura en Gestion
Empresaria Internacional, Licenciatura en Curaduria y Gestién de Arte, Licenciatura en
Publicidad y Licenciatura en Ciencias Sociales y propuso reformar el Estatuto Académico. A
través de la Resolucion N° 645/06, la CONEAU elevo al MECyT informe favorable respecto
a ambas solicitudes, previo requerimiento de actualizacion del proyecto institucional original
presentado por la institucion, tal como sera detallado en el siguiente apartado.

IU ESEADE presentd los informes anuales correspondientes a los afios 1999, 2000, 2001,
2002, 2003, 2004 y 2005, los que fueron analizados por la CONEAU en las Resoluciones N°
096/01, 171/02, 347/02, 026/04, 525/04, 602/05 y 644/06, respectivamente. Con fecha 2 de
mayo de 2007 presentd ante el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia el Informe
Anual correspondiente a su octavo afio de funcionamiento, el cual ingres6 a la CONEAU el 7
de agosto de 2007, por expediente N° 5051/07, previa incorporacion de la respuesta de la
institucién a la Resolucion CONEAU N° 644/06, correspondiente al analisis del 1A 2005 (fs.
6-11) y el Informe de Verificacion ministerial (fs. 76-81).

Res. N° 645/07
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Con fecha 4 de septiembre de 2007 el MECyT remiti6 a la CONEAU los informes de
Fiscalizacion y Econdmico Financiero elaborados por la DNGU, los cuales fueron agregados
al expediente mencionado (fs. 83-96 y 97-125, respectivamente).

Il. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2006

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

La entidad fundadora del IU ESEADE es la Escuela Superior de Economia y Administracion
de Empresas (ESEADE), con personeria juridica otorgada por Resolucion N° 1436/79 de la
Inspeccion General de Justicia. Desde sus inicios, en 1978, la ESEADE se especializ6 en
programas de Maestria, siendo la primera institucion en la Argentina que se dedicd a la
formacion de recursos humanos en las areas de Economia y Administracion de Empresas,
precediendo en sus actividades al actual Instituto Universitario ESEADE.

En los sucesivos informes anuales se destaco que, desde la obtencién de la autorizacion
provisoria para su funcionamiento, la institucién mantuvo una oferta académica coherente con
los fines y objetivos establecidos en el proyecto institucional original.

La totalidad de las carreras inicialmente proyectadas fueron puestas en marcha. No obstante,
ha debido discontinuarse el dictado de las carreras de Doctorado, como se desarrollara en el
apartado correspondiente. La carrera de Maestria en Economia y Administracion de
Empresas, que no obtuvo acreditacion en su oportunidad, fue reemplazada por la carrera de
Maestria en Administracion de Negocios.

La carrera de Especializacion en Periodismo Econdémico aln no ha iniciado su dictado por
haber obtenido la validez nacional del titulo recientemente, a través de la Resolucion
Ministerial N° 1024/06.

Tal como ha sido mencionado con anterioridad, el 1U ESEADE presentd la solicitud de
incorporacion de cuatro carreras de grado a su oferta académica conjuntamente con una
propuesta de reforma del Estatuto Académico. Para el tratamiento de esta solicitud, la
CONEAU requiri6 a la institucion una actualizacion de su Proyecto Institucional original en
la cual justificara la incorporacion del nivel de grado, y en la que se realizaran previsiones de
desarrollo futuro de los recursos humanos y fisicos, incluyendo aspectos vinculados con
infraestructura edilicia, de equipamiento y de servicios, asi como nuevas proyecciones
financieras.

Tras la evaluacion correspondiente, la CONEAU elevé al MECyYT informe favorable acerca
del nuevo proyecto institucional presentado, a través de la Resolucién N° 645/06, indicando
que “fueron considerados adecuados el cuerpo docente comprometido, la nueva estructura de
gestion y la infraestructura con que el Instituto Universitario cuenta para dar inicio al dictado
de las carreras de grado que, si bien no estaban previstas en el proyecto institucional original,
resultan consistentes con el conjunto de la oferta académica ofrecida por el Instituto
Universitario ESEADE y podran contribuir a la consolidacion de su identidad institucional”.

Res. N° 645/07
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B) NIVEL ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Responsabilidad de la entidad

Como ya ha sido indicado, la Escuela Superior de Economia y Administracion de Empresas
(ESEADE) fue la primera institucion que se especializé en programas de Maestria a partir del
afio 1978, época en la que no existian regulaciones ni sistemas de evaluacion de las ofertas de
posgrado. Su trayectoria institucional ha tenido una importante influencia en el desarrollo
académico del actual Instituto Universitario.

La institucion mantiene, desde su creacion, una adecuada imagen publica como entidad
formadora de futuros empresarios especializados en las disciplinas de Economia vy
Administracion, lo cual le ha permitido contar con el financiamiento de empresas de primer
nivel, nacionales e internacionales, para la implementacion de sistemas de becas destinadas a
jévenes profesionales.

En relacion con las autoridades de la entidad peticionante, se informa que durante el afio en
andlisis se incorporaron como vocales el Dr. Mariano Grondona, el Lic. Santiago Bergada
Moritan y el Ing. Eduardo Bruchou, en reemplazo del Dr. Ricardo Rojas y el Dr. Eduardo
Stordeur. Por ello, el Consejo Directivo qued6 integrado de la siguiente manera:

Presidente: Federico Zorraquin

Vicepresidente: Alejandro M. Estrada

Secretario: Alfredo Irigoin

Tesorero: Oscar Secco

Vocales: Santiago Bergada Moritan, Eduardo Bruchou, Mariano Grondona, Eduardo Marty,
Enrigue Zuleta Puceiro, Emilio Cardenas, Enrique Duhau, Gerardo Bongiovanni.

Con respecto a la verificacion de los aspectos legales, cabe sefialar que no se han constatado
infracciones a la legislacion vigente, ni inhabilitaciones para el ejercicio de las funciones de la
entidad ni de los integrantes de sus érganos de gobierno.

Integridad institucional y gestion

Se indica que la modificacién del proyecto institucional dio lugar a una nueva estructura
académica, consensuada y establecida por Resolucién del Rector N° 10/06 y reflejada en el
nuevo Estatuto Académico, orientada a mejorar el grado de integracion institucional. En
funcion de este objetivo se crearon los Departamentos de Economia y Ciencias Sociales y de
Administracion y Formacion Empresaria, en los que se insertan tanto las carreras de grado
como de posgrado. El primero de los Departamentos mencionados reune las asignaturas de
gestion y de caracter netamente profesional, mientras el segundo gestiona las asignaturas de
perfil cientifico-académico.

Asimismo, se cred una Prosecretaria Academica de Grado, incluyéndose Coordinadores de
carreras de grado, un Coordinador de Bienestar Estudiantil y un Jefe de Administracion.

Res. N° 645/07
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A fs. 16 se presenta el nuevo organigrama institucional, en el cual se indica que la autoridad
méaxima es el Rector, de quien dependen el Vicerrector, el Secretario Académico, el Pro-
Secretario Academico y el Secretario de Investigacion. Responden al Vicerrector los
Directores de Maestria, los Coordinadores de Carreras de Grado y el Jefe de Administracion;
los Directores de Departamento dependen del Secretario Académico; el Coordinador de
Bienestar Estudiantil depende del Pro-Secretario Académico, y los Directores de Doctorado y
los Institutos del Secretario de Investigacion.

Se informa que durante el afio en analisis asumieron los cargos de Rector, Vicerrector y
Secretario Académico, el Dr. Carlos Newland, el Ing. Alfredo Blousson y el Dr. Eduardo
Stordeur, respectivamente. Se indica que las nuevas autoridades han ingresado con una
renovada vision acerca del desarrollo del Instituto Universitario, que se corresponde con el
nuevo proyecto institucional propuesto.

El Rector del IU ESEADE actla asesorado por un Consejo Académico y un Consejo
Consultivo. Segun lo establecido en el articulo 19° del Estatuto Académico, el Consejo
Académico actlla como organismo superior de consulta en todo lo atinente a la conduccion
académica, de investigacion y administrativa, a la politica general universitaria y a la
elaboracion, desarrollo y evaluacion de los planes de accion. Su composicién fue modificada
durante el afio en analisis, de forma tal que el presidente del Consejo Directivo de ESEADE
dejo de formar parte del mismo.

En 2006 el Consejo Académico del Instituto estuvo conformado por las tres autoridades
maximas, ya mencionadas, y los siguientes integrantes:

Dr. Martin Krause, Secretario de Investigaciones.

Cdor. Leonardo Gargiulo, Director del Departamento de Administracion y Formacién
Empresaria y Coordinador de la Licenciatura en Gestion Empresaria Internacional.

Dr. Gabriel Zanotti, Director del Departamento de Economia y Ciencias Sociales.

Ing. Ricardo D. Bindi, Director de la Maestria en Administracion de Negocios.

Dr. George Thomas McCandless, Director de la Maestria en Administracion de Activos
Financieros.

Dr. Mariano Grondona, Director de la Maestria en Economia y Ciencias Politicas.

Dr. Juan Antonio Anich, Director de la Maestria en Derecho Empresario.

Dr. Juan José Gilli, Director del Doctorado en Administracion.

Dr. Juan Carlos Cachanosky, Director del Doctorado en Economia.

Dr. Carlos Newland, Director del Doctorado en Historia Econdémica y Social.

En relacién con el Consejo Consultivo, se indica que sus principales competencias son
responder a las consultas efectuadas por el Rector respecto de las actividades académicas, los
curriculos de los docentes, los criterios académicos de otras universidades nacionales y del
exterior, la produccion bibliografica del 1U y las caracteristicas del Estatuto Académico.

El Consejo Consultivo es presidido por el Dr. James M. Buchanan, Premio Nobel de
Economia de 1986.

Son vocales del Cuerpo Vernon Smith, premio Nobel en Economia 2002; Francisco Navarro
Vilches, miembro de la Academia Nacional de Ciencias Econdmicas; Alberto Rodriguez
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Varela, miembro de la Academia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales; Segundo V.
Linares Quintana, miembro de la Academia Nacional de Ciencias de Buenos Aires; Manuel
Ayau, Rector Emérito, Universidad Francisco Marroquin, Guatemala; Israel Kirzner, Profesor
Emérito, New York University; Roger Garrison, Profesor de Economia, Auburn University;
Leland Yeager, Profesor Emérito, Auburn University, y Peter Boettke, Profesor de Economia
y Director del James M. Buchanan Center for Political Economy, George Mason University.

A fs. 11 se indica que las reuniones y entrevistas personales con miembros del Consejo
Consultivo llevadas a cabo en 2006 se volcaron en Actas, que luego fueron consideradas en
reuniones del Consejo Académico. Se agrega que la creciente participacion de académicos
extranjeros en este drgano de consulta ha sido posible gracias a la tecnologia de aula virtual
incorporada por la institucion.

Merece destacarse que, de acuerdo a lo establecido en el articulo 9° del Estatuto Académico,
el Consejo Directivo de ESEADE cuenta con las facultades para “nombrar y remover los
directores, profesores, funcionarios, asesores y demas personal cuando lo considere
necesario” y “resolver todo lo concerniente a las cuestiones académicas, tales como admision
de alumnos, becas, matriculas, intercambios culturales y nuevos cursos” (fs. 13).

Esta situacion no se adecua a lo exigido por el art. 29° de la Ley de Educacion Superior,
donde se establece que las instituciones universitarias tendran autonomia académica e
institucional, contando con las atribuciones de “definir sus 6rganos de gobierno, establecer
sus funciones y elegir sus autoridades”, asi como de “establecer el régimen de admision,
permanencia y promocion de los estudiantes”.

Docencia

De acuerdo con la informacién presentada en el Informe Anual bajo andlisis, en 2006 la
institucion continué con el dictado de las carreras de Maestria en Economia y Administracion
de Empresas, Maestria en Derecho Empresario y Maestria en Economia y Ciencias Politicas.

Asimismo, inici6 el dictado de la carrera de Maestria en Administracién de Activos
Financieros, la cual no habia sido implementada hasta el momento debido a la insuficiente
cantidad de inscriptos.

Las Maestrias en Derecho Empresario, en Administracion de Activos Financieros y en
Economia y Ciencias Politicas, han sido acreditadas por la CONEAU a través de las
Resoluciones N° 409/01, 339/01 y 244/02, respectivamente. Tal como ha sido indicado con
anterioridad, la carrera de Maestria en Economia y Administracion de Empresas no obtuvo
acreditacion en su oportunidad (Resolucion N° 167/02), siendo reemplazada por la Maestria
en Administracion de Negocios, acreditada mediante Resolucidon N° 522/04.

La carrera de Maestria en Administracion de Negocios, que continta siendo informada bajo la
denominacion de Maestria en Economia y Administracion de Empresas, declara para el afio
en andlisis un total de 35 alumnos inscriptos. En los ultimos dos afios ha contado con 85
ingresantes y 42 egresados.

Res. N° 645/07
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La Maestria en Derecho Empresario registré en 2006 un total de 8 alumnos inscriptos. En los
ultimos dos afios ha contado con 20 ingresantes y 11 egresados.

La Maestria en Economia y Ciencias Politicas cont6 con un total de 8 alumnos inscriptos
durante el afio en andlisis. En los ultimos dos afios ha registrado 16 ingresantes y 9 egresados.

La Maestria en Administracion de Activos Financieros inicié su dictado con 3 alumnos
inscriptos.

Tal como se desprende de la informacidn presentada, el nimero total de inscriptos en 2006
fue de 54 alumnos, mientras en los ultimos dos afios se registraron 124 ingresantes y 62
egresados. Cabe destacar que la institucion no informa el nimero total de alumnos activos
correspondiente al afio bajo andlisis, dato que debiera ser adjuntado en el préximo informe
anual.

En el Informe de Fiscalizacién Ministerial se destaca que fue posible verificar que los legajos
de alumnos correspondientes al afio 2006 contenian toda la documentacion exigida por la
Direccion Nacional de Gestion Universitaria.

Como ya ha sido mencionado, la carrera de Especializacion en Periodismo Econdmico,
acreditada por la CONEAU mediante Resolucion N° 149/03, aun no ha sido implementada
por haber obtenido la validez nacional del titulo recientemente, a través de la Resolucion
Ministerial N° 1024/06. Se prevé iniciar su dictado en 2007.

Las carreras de Doctorado en Economia, en Historia Econémica y Social y en Administracion
de Negocios fueron discontinuadas por no haber obtenido acreditacién por parte de la
CONEAU. A partir de 2004 se definié no abrir la inscripcion a estas carreras aunque se
continud con su dictado para solucionar la situacion de los 18 alumnos ingresados en 2003.

Como ya ha sido sefialado, la institucion prevé incorporar las carreras de Licenciatura en
Gestion Empresaria Internacional, Licenciatura en Curaduria y Gestion de Arte, Licenciatura
en Publicidad y Licenciatura en Ciencias Sociales a partir del proximo ciclo lectivo. La ultima
carrera mencionada cuenta con validez nacional de su titulo, otorgada a través de la RM N°
1086/07, mientras que la aprobacién de las carreras restantes se encuentra en tramite.

Se indica que la carrera de Licenciatura en Gestion Empresaria pretende ubicarse como una
propuesta innovadora, destinada a formar profesionales capaces de desemperiarse
adecuadamente en la administracion estratégica de negocios y empresas regionales y globales.

En relacién con la Licenciatura en Curaduria y Gestion de Arte, se sefiala que la propuesta
curricular incluye asignaturas cuyos objetivos principales son garantizar la adquisicion de
destrezas y conocimientos necesarios para la direccién y gestion de organizaciones,
emprendimientos y programas con fines culturales y artisticos, tales como museos,
consultoras de arte, fundaciones, entidades publicas y galerias de arte.

Con respecto a la Licenciatura en Publicidad, se informa que la carrera fue disefiada con el
objetivo de formar graduados capaces de participar en el proceso de disefio y desarrollo de
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mensajes y proyectos publicitarios y en la gestion de organizaciones dedicadas a publicidad,
marketing o investigacion de mercados.

Finalmente, se indica que la Licenciatura en Ciencias Sociales se propone brindar los
conocimientos tedricos y aplicados necesarios para la interpretacion de los fendmenos
sociales, otorgando la posibilidad de especializacion en el campo sociologico o de la
comunicacion periodistica. Se aclara que esta carrera responde al esquema de B.A. (Bachelor)
sin incumbencias profesionales, considerada como titulo previo para la futura insercion de sus
graduados en las maestrias ofrecidas por el IlU ESEADE.

No se presenta informacion referida al “taller de tesis” a cargo de un docente de la Facultad de
Filosofia y Letras de la UBA mencionado en el Informe Anual anterior ni al curso
preparatorio para el examen de ingreso implementado en 2004 y 2005, destinado a
homogeneizar los conocimientos de los postulantes. Seria adecuado que la institucién adjunte
datos al respecto en el proximo Informe Anual.

Investigacion y desarrollo

A fs. 22 se indica que las actividades de investigacion son coordinadas desde la Secretaria de
Investigaciones. No obstante, a fs. 30 se menciona el “Departamento de Investigaciones”,
instancia que no figura en el organigrama institucional presentado.

Por otra parte, en el organigrama se indica que existen “Institutos”, que dependen del
Secretario de Investigacion, que no son considerados en el apartado referido al area. El
MECyYT debiera solicitar a la institucion informacion precisa al respecto y verificar la
correspondencia entre la estructura de gestion prevista en el nuevo Estatuto, el organigrama
presentado y la estructura efectivamente vigente.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 18° del Estatuto Académico, el Secretario de
Investigaciones es quien colabora en forma directa con el Rector en la programacion,
conduccidn y supervision de las actividades de investigacion del Instituto Universitario y en la
promocion del vinculo con instituciones nacionales e internacionales, en lo que refiere al
desarrollo de la actividad cientifica. Asimismo, es quien propone la designacion de los
investigadores y actia como Director de la publicacion académica institucional, denominada
“Libertas”, de edicion semestral.

Se indica que durante 2006, el objetivo central de la Secretaria de Investigaciones ha sido
“funcionar como un centro interdisciplinario en investigacion teorética en areas de economia,
filosofia politica, derecho, historia y afines, sobre la base de una carrera de investigacion y un
concurso para cubrir sus puestos” (fs. 22).

Segun lo consignado en informes anuales anteriores, la Carrera de Investigador del Instituto
Universitario prevé las siguientes categorias: Investigador junior part time, para quienes
hayan iniciado su doctorado; Investigador junior full time, para quienes hayan terminado su
doctorado; Investigador junior externo, con o sin doctorado, sin presencia fisica en la
institucién, quienes después de 5 afios pueden continuar como investigadores senior part time,
y cumplidos 3 afios mas, como investigadores senior full time. Esta previsto que los docentes
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externos con reconocida trayectoria se incorporen como investigadores senior externos, previa
aprobacion del Consejo Superior.

A fs. 7 se senala que “se ha incrementado el plantel estable de docentes investigadores con el
llamado a un nuevo concurso para la Carrera de Investigador”. No obstante, en el apartado
dedicado al area solo se informa que el equipo de investigadores esta integrado por Gabriel
Zanotti, Alejandra Salinas, Eduardo Stordeur, Adridn Ravier, Constanza Mazzina y Cecilia G.
de Vazquez Ger, sin indicarse a que categoria corresponde cada uno de ellos.

En el préximo Informe Anual la institucién debiera presentar informacion detallada acerca de
los concursos efectivamente sustanciados, asi como de las categorias asignadas a cada
investigador.

Se sefiala que las principales lineas de investigacion desarrolladas en 2006 fueron las
siguientes:

- Economia en general y macroeconomia austriaca.
- Economia e instituciones.

- Filosofia politica orientada a politica educativa.

- Epistemologia de la economia.

Asimismo, se informa que las actividades de investigacion realizadas se encuadran en tres
modalidades: los documentos de trabajo presentados en sesiones quincenales de estudio e
investigacion, los libros, ensayos y articulos publicados por los investigadores, y los trabajos
que se publican en la revista “Libertas”.

En relacion con los documentos de trabajo mencionados, se detallan 13 proyectos de
investigacion en curso, vinculados a las tematicas citadas precedentemente.

Con respecto a las actividades realizadas por los miembros del equipo de investigadores, se
adjunta informacion detallada acerca de 30 articulos y ensayos publicados en revistas
especializadas y 34 ponencias presentadas en Seminarios, Jornadas y Congresos nacionales e
internacionales, durante el afio 2006.

Asimismo se informa que el Dr. Martin Krause, Secretario de Investigaciones del Instituto,
publico un libro titulado “Analisis economico del Derecho. Aplicacion a fallos judiciales”.

Finalmente se indica que durante el afio 2006, la revista institucional “Libertas” dedic6 una
seccion completa al area de investigacion, publicando ocho articulos académicos
pertenecientes a autores nacionales y extranjeros.

En el Informe de Fiscalizacién del MECyT se sefiala que durante el afio en analisis esta
revista comenzé a aplicar sistematicamente el sistema de referato y se iniciaron acciones para
la indexacion en Latindex. Asimismo, se informa que esta prevista la designacion de un
Consejo Editorial y de Referato, el cambio de la denominacion “Libertas” por la de “Ideas,
instituciones y mercados” y la apertura a la comunidad universitaria convocando a docentes
de otras instituciones interesados en presentar articulos y ensayos para su publicacion.
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En relacion con la apertura a la comunidad universitaria, en el Informe de Verificacion
ministerial se destaca que en el Gltimo namero de la revista se incluyeron publicaciones de
“prestigiosos profesores de la Universidad de San Pablo (Espana), el Instituto Universitario
Ortega y Gasset (Espafa), la Universidad de San Andreés, la Universidad Torcuato Di Tella, la
Universidad Nacional de Rosario y la Universidad Nacional del Centro” (fs. 77).

Por otra parte, la institucion informa que ademas de las actividades enumeradas, durante 2006
la Secretaria de Investigacion organizo tres seminarios titulados “Derecho de propiedad
intelectual en el mundo digital’, “Delitos de propiedad intelectual” y “Economia
experimental. Mercados de energia y combustible”, en los que participaron expositores
argentinos y extranjeros.

En la Resolucién CONEAU N° 644/06, correspondiente al analisis del Informe Anual 2005,
se recomendd al MECYT solicitar a la institucion informacion relativa al financiamiento de las
actividades y al monto destinado a investigacion. Al respecto, en el Informe de Verificacion
del MECyT se indica que en el marco del Presupuesto 2006 presentado por la institucién se
adjuntan datos acerca del origen de los ingresos destinados a cada una de las actividades y se
informa el monto asignado al area.

En relacion con este tema, en el Informe Economico Financiero se sefiala que del andlisis del
Presupuesto 2007 presentado por la institucion se infiere que “las erogaciones
correspondientes a investigacion para el proximo periodo alcanzarian el 9% del total, lo cual
implica un aumento del 75% respecto al monto gastado durante el afio 2006, cuando el gasto
en este rubro representd un 5% del total y un monto 6% menor al del afio 2005 (fs. 103).

Extension y bienestar universitario

De acuerdo a lo consignado en informes anuales anteriores, el Instituto Universitario
ESEADE cuenta con una Comision de Extension integrada por 13 miembros, quienes
acreditan titulo de posgrado en las areas de Economia y Administracion de Empresas. En
oportunidad de su creacion se informo que los criterios de seleccién para integrarla fueron la
voluntad de participacion y vocacion por dichas actividades, la capacidad organizativa y
dedicacion y la posibilidad de abordar diversidad de areas conceptuales.

Asimismo se indicé que tal Comision no estaba contemplada en el Estatuto, funcionando
como un organismo ad hoc dependiente del Rectorado. Considerando que en el Informe
Anual 2006 no se aportan datos al respecto, la institucion debiera informar si continda
vigente.

A fs. 31 se detallan las actividades de extension universitaria realizadas en 2006. Se indica
que se llevaron a cabo 14 conferencias y seminarios, informando las tematicas
correspondientes y el nombre de los disertantes en cada caso.

Se menciona también un ciclo de conferencias de la carrera de Maestria en Economia y

Ciencias Politicas, que incluyé 10 presentaciones a cargo de docentes de esta oferta
académica.
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Se destaca que la institucion continu6 con una serie de actividades destinadas a la formacion
empresaria, entre las que se mencionan tres Programas Ejecutivos titulados “Management del
negocio deportivo”, “Desarrollo de nuevos emprendimientos inmobiliarios” y “Direccion de
negocios de arquitectura y construccion; siete conferencias dictadas en el marco de un
programa de Desarrollo Gerencial organizado conjuntamente con el CITIBANK y un
Congreso Nacional titulado “Argentina necesita emprendedores”. Se agrega que a fines de
2006 se comenzo a trabajar en el desarrollo de nuevos programas ejecutivos, con el objetivo
de fomentar un mayor grado de integracion con el ambito empresarial.

En respuesta a lo solicitado en la Resolucion N° 644/06, correspondiente al andlisis del 1A
2005, se adjunta el convenio celebrado con el Instituto Filadelfia de Estudios Avanzados,
indicando que durante el afio en analisis se realizaron 17 conferencias, seminarios, cursos y
talleres promovidos por ambas instituciones, vinculados a las &reas de Arte, Publicidad y
Humanidades.

Finalmente, se informa que se llevaron a cabo reuniones abiertas de discusion en torno a
tematicas tales como “El fundamento filoséfico del Derecho de propiedad” y “La batalla del
petrdleo” y se auspiciaron cinco jornadas, congresos y seminarios organizados por otras
Instituciones.

Si bien merece destacarse la variedad y pertinencia de las actividades de extension
universitaria propuestas, cabe sefialar que no se presenta informacién acerca de la
convocatoria alcanzada por cada una de ellas. Corresponde que en el préximo Informe Anual
se adjunten datos al respecto.

Tal como fue indicado con anterioridad, en 2006 se incorporé un Coordinador de Bienestar
Estudiantil. De acuerdo a lo establecido en el articulo 16° del Estatuto Académico, sus
principales funciones son ocuparse de la adaptacion del alumno a la vida universitaria,
gestionar el sistema de becas y coordinar las actividades extracurriculares.

Se sefiala que la politica institucional en materia de becas se basa en otorgar beneficios totales
0 parciales a alumnos que se destaquen por su capacidad y logros en materia de estudios de
grado pero no cuenten con recursos para hacer frente a los costos de los programas de
posgrado, dando prioridad a aquellos con vocacion académica y de investigacion en las
Ciencias Sociales.

Se indica que durante 2006 se asignaron 3 becas financiadas por las siguientes empresas:
Banco Galicia y Buenos Aires, Banco Privado de Inversiones S.A., Quimica Estrella S.A.,
Norberto Prit y Fundacion Concordia.

Asimismo se indica que otras empresas e instituciones beneficiaron de modo directo a 21
alumnos. Ellas son: Repsol YPF, Deloitte & Co., Armada Argentina, Petrobras Energia, Price
Waterhouse Coopers, La Ley, Ford Argentina y Banco Francés.

Recursos humanos

Se sefiala que en el 1A 2006 no se adjunta informacion detallada acerca de los profesores de la
institucién debido a que no ha habido modificaciones considerables con respecto al afio
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anterior. Se mencionan los docentes a cargo de las asignaturas de las cuatro maestrias,
especificando en cada caso el titulo maximo, e incluyendo al final de cada listado un resumen
de los cargos y grados académicos de cada uno de ellos.

Del andlisis de tal informacion se desprende que el plantel docente de las carreras
implementadas durante el afio 2006 estuvo conformado por un total de 61 profesores
asignados a 84 cargos, de los cuales 73 (86%) son titulares, 10 (12%) asociados y 1 invitado.
Todos los docentes cuentan con titulo de grado, mientras que 41 docentes (67%) acreditan
titulo de posgrado.

El 72% de los docentes asignados a cargos titulares cuentan con formacion de posgrado
vinculada a las tematicas abordadas por cada una de las Maestrias, en tanto se indica que
aquellos que no cuentan con titulo de posgrado poseen amplia experiencia profesional en la
materia respectiva.

No obstante, corresponde reiterar a la institucion la recomendacion de continuar avanzando
con las acciones orientadas a que todos los docentes pertenecientes a las carreras de Maestria
cuenten con formacion de posgrado, a fin de adecuarse a lo exigido en el articulo 36° de la
Ley de Educacién Superior.

Tal como fue indicado con anterioridad, las carreras de Doctorado previstas en el proyecto
institucional original han sido discontinuadas, no obstante lo cual se ha proseguido con las
actividades de los alumnos ingresados en 2003, con el objetivo de permitir la culminacion de
sus estudios.

En relacion con el plantel docente de estas carreras, se presenta un listado de 27 docentes
tutores visitantes provenientes de universidades extranjeras, 16 de los cuales intervienen en al
menos 2 de los 3 doctorados, y se adjuntan datos correspondientes a 20 docentes locales
designados como directores de tesis para las tres carreras. Todos ellos acreditan titulo de
posgrado.

Por otra parte, se informa que con el objetivo de constituir la planta docente de las carreras de
grado a ser implementadas en 2007, el IU ESEADE ha convocado a 57 profesores para cubrir
los nuevos cargos titulares y las coordinaciones de las carreras correspondientes, cuya
presentacion de antecedentes se ha realizado a la Direccion Nacional de Gestion Universitaria.

Con respecto a las dedicaciones docentes, no se aportan datos en el Informe Anual que se
analiza. En relacion con este tema, en el Informe de Verificacion del MECyT se indica que
“la institucion esta buscando incrementar la dedicacion de los docentes, y como primer paso
se estd regularizando la designacion de los mismos™ (fs. 78).

En la Resolucion CONEAU N° 645/06, correspondiente a la solicitud de modificacion del
proyecto institucional original, se sefiala que la institucion tiene previsto establecer un sistema
de dedicaciones docentes que diferencie cuatro niveles: dedicacién exclusiva (45 horas
semanales), semiexclusiva (hasta 25 horas semanales), parcial (hasta 15 horas semanales) y
simple (hasta 8 horas semanales).
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Con anterioridad se ha recomendado a la institucion implementar la carrera docente y
favorecer la institucionalizacion de mecanismos de incorporacién, permanencia y promocion
del personal docente. Al respecto, en el Informe de Verificacion ministerial se indica que “el
primer paso hacia el desarrollo de la carrera docente ha sido definir con mayor claridad los
requisitos para cada categoria en el nuevo Estatuto Académico” (fs. 80).

Tales categorias asi como los requisitos correspondientes se detallan a continuacion:

- Profesor Titular: “es aquel docente que posee destacados antecedentes profesionales,
académicos y de investigacion que avalan su designacion. Habitualmente contara con el titulo
de Doctor”.

- Profesor Asociado: “es aquel docente que cuenta con antecedentes que certifican su
capacidad académica y profesional. Habitualmente contar4d con el titulo de Doctor o
Magister”.

- Profesor Adjunto: “es aquel docente con capacidad académica probada. Habitualmente
contard con el titulo de Doctor o Magister, requisito que no sera exigido en el caso de
dedicarse a la docencia de grado”.

- Profesor Asistente: “es aquel graduado que ingresa a la docencia en la Institucion”.

- Profesor Visitante: “es aquel docente de otra institucion local o internacional que dicta
clases y cursos de manera no continua, designado de modo interino y transitorio”

- Profesor Emérito: “categoria otorgada a quien se ha desempefiado en forma descollante y
extraordinaria como profesor titular por un periodo prolongado de tiempo y se ha retirado de
la cétedra por razones de edad o de fuerza mayor”.

A fs. 8 se informa que en 2007 se realizaran concursos docentes que afectardn a todo el
plantel, permitiendo adecuar las designaciones a lo establecido en el nuevo Estatuto.

Asimismo, se sefiala que se prevé promover la formacion de posgrado de los docentes de la
institucion a través de medidas tales como ofrecerles cursar sin costo las carreras de Maestria
ofrecidas por el Instituto.

Corresponde recomendar a la institucion que continle avanzando en el disefio e
implementacion de mecanismos que garanticen el perfeccionamiento docente en articulacion
con los requerimientos de una carrera académica, a fin de adecuarse a lo exigido por el
articulo 37° de la Ley de Educacion Superior.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios
A continuacion se detallan los convenios vigentes durante el afio de referencia:

- Convenios de intercambio de alumnos y egresados con la European Business School de
Frankfurt, Alemania; Bucerius Law School, Hamburgo, Alemania; Institute for Humane
Studies, George Mason University, Virginia, Estados Unidos; Universidad Sergio Arboleda
de Colombia y con la Facultad de Derecho, Universidad Complutense de Madrid.

- Convenios de colaboracion académica y de investigacion con: Manhein University de
Alemania; Institute for Humane Studies George Mason University, Virginia, Estados Unidos;
New York University de Estados Unidos.
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- Convenio de intercambio de docentes con la Universidad Francisco Marroquin de
Guatemala.

- Convenio con la Fundacion F. A. Hayek para la realizacién de un Programa de Extension
Académica en Ciencias Sociales, dirigido a alumnos de carreras de grado de distintas
universidades.

- Convenio con la Fundacion Integra. Esta fundacién otorga becas para jovenes que no
cuentan con los recursos necesarios para financiarse una educacion universitaria.

- Convenio con Universia Argentina, portal dedicado a la educacidn universitaria con sede en
distintos paises de América latina y Espafia.

- Convenio con la Bolsa de Comercio de La Plata para fomentar y divulgar de manera
conjunta tematicas afines a ambas instituciones.

- Convenio de complementacion empresario-institucional con Aldea Global S.A. para el
desarrollo de cursos on-line.

- Convenio con el Consejo de la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires.

- Convenio con la Asociacion Internacional de Estudios, centro de tutorias de la University of
London.

- Acuerdo de colaboracion académica con la Asociacion Internacional de Estudios en
Legislacion Extranjera.

- Convenio marco de cooperacion con la Universidad del Congreso de Mendoza.

- Convenio marco con la Universidad del Museo Social Argentino (UMSA).

- Convenio de Asistencia con el Circulo de Periodistas Deportivos de la Republica Argentina.
- Convenio marco con la Universidad Tecnoldgica América, Quito, Ecuador.

- Acuerdo marco con la Asociacion de Bancos de la Argentina (ABA).

- Convenio de colaboracion con el Instituto Filadelfia de Estudios Avanzados.

En relacion con el dltimo convenio mencionado, se indica que ademas de las actividades de
extension ya detalladas en el apartado correspondiente, durante 2006 ambas instituciones han
promovido un espacio de exhibicion de arte y han participado en la organizacion de la
muestra “Gallery Nights Palermo”. Asimismo se informa que el IU ESEADE ha facilitado
dos aulas al Instituto Filadelfia para la realizacion de actividades propias.

En el listado adjuntado por la institucion se incluye el convenio de asistencia y cooperacion
con el Colegio de Abogados de la Ciudad de Buenos Aires, para intercambiar el acceso a las
respectivas bibliotecas. Considerando que en el Informe de Verificacion del MECyT se indica
que dicho convenio ha dejado de estar vigente, resulta necesario solicitar a la institucion
informacidn al respecto.

Se informa, asimismo, que recientemente el IU ESEADE ha obtenido financiamiento del
programa de Promocién de la Universidad Argentina del MECyT, Secretaria de Politicas
Universitarias, a través de la aprobacion de un proyecto presentado por la institucion titulado
“Red iberoamericana de instituciones y economia”, cuyo oObjetivo es establecer redes y
alianzas estratégicas con el Centro Universitario Ritter Dos Reis (Brasil), la Universidad
Francisco Marroquin (Guatemala), la Universidad de Concepcion (Chile) y la Universidad de
San Pablo (Espafia).

Corresponde destacar que los convenios enumerados resultan pertinentes, a los fines de

promover el adecuado desarrollo de las funciones propias del Instituto Universitario. No
obstante, deberia solicitarse a la institucion que en el préximo Informe Anual presente
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informacion detallada relativa a los resultados obtenidos como consecuencia de tales
intercambios.

Medios econémicos, equipamiento e infraestructura

El Instituto Universitario ESEADE continta funcionando en el edificio ubicado en la calle
Uriarte 2472 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, que consta de 1.400 m2 construidos
sobre un terreno de 400 m2, propiedad de ESEADE. EI mismo cuenta con cuatro plantas, en
las que se distribuyen 10 aulas con capacidad para entre 25 y 80 alumnos, la Biblioteca, la
oficina de Rectorado, varias oficinas académicas y administrativas, un centro de computos, un
bar y un patio interno.

En relacion con el equipamiento disponible, se informa que ademéas del mobiliario necesario,
la institucion cuenta con 22 computadoras Pentium IV, una notebook Pentium 1V, 4
impresoras, un equipo de fax, 7 proyectores LCD, 7 pantallas de proyeccion, 2
retroproyectores, 2 equipos de DVD, una videograbadora y 2 televisores.

Se destaca que durante el afio en analisis se realizaron mejoras en infraestructura y
equipamiento, que consistieron en pintar todo el edificio, cambiar las alfombras, mejorar la
iluminacién de pasillos y aulas, reorganizar la biblioteca, renovar el equipamiento de
computadoras, mejorar la entrada del edificio y agregar un puesto de trabajo en recepcion.

Asimismo, se indica que se proyecta construir un piso méas hacia fines de 2008, el cual
permitira agregar seis aulas con capacidad para entre 30 y 50 alumnos.

Se sefiala que la infraestructura existente bastaria para cubrir los tres primeros afios de
funcionamiento de las carreras de grado, tras lo cual se finalizaria la obra edilicia proyectada.

A fs. 54 se presenta informacion detallada respecto a la ejecucién del presupuesto
correspondiente al afio en analisis, indicando que los ingresos provinieron de matriculas y
aranceles de la carreras de posgrado, programas ejecutivos desarrollados para empresas,
programas ejecutivos generales, actividades desarrolladas en el marco de emprendimientos
con otras instituciones, contribuciones de empresas adherentes y donaciones. Asimismo, se
sefiala que los egresos correspondieron a salarios docentes y de personal administrativo,
gastos por actividades de investigacion, gastos por actividades conjuntas con otras
instituciones y gastos operativos y de gestion académica.

A fs. 97 se adjunta el Informe Economico Financiero del MECyT. Se indica que para su
realizacion se tuvo en cuenta el Informe Econdémico Financiero del afio 2006 y el Presupuesto
2007 del |Instituto Universitario, asi como los Estados Contables de ESEADE
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2006 y la Memoria
institucional, firmados por contador publico, auditados por la Consultora Deloitte SC vy
considerados en la Asamblea Extraordinaria del Consejo Directivo de ESEADE.

En las conclusiones de dicho informe se sefiala que “durante el afio 2006 todos los indicadores
contables del Instituto Universitario ESEADE mejoraron notablemente e incluso su liquidez
corriente revirtié su tendencia bajista de los 3 afios anteriores, gracias a una reduccion del
pasivo corriente de casi el 50%”. No obstante, se indica que “el déficit del ejercicio se
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increment6 un 30% respecto al del afio 2005, en tanto los gastos totales superan en un 77% a
los recursos totales y el monto —negativo— de los recursos totales menos los gastos totales ha
crecido a una tasa del 20% anual en los Gltimos dos afnos”.

En relacion con la proyeccion para el proximo periodo, se indica que “para el afio 2007 la
institucion espera aumentar sus ingresos totales en un 75% Yy reducir sus erogaciones totales
en 6% respecto de los montos del 2006, obteniéndose asi un superdvit —sin incluir los
resultados financieros y por tenencia ni otros egresos netos— con recursos totales 5% mayores
a los gastos totales” (fs. 103).

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

Se informa que la Biblioteca pertenece a la Escuela Superior de Economia y Administracion
de Empresas (ESEADE) y lleva la denominacion “Dr. Federico Pinedo”. La misma
permanece abierta de lunes a viernes de 15 a 20:30 hs. y cuenta con la atencion de una
persona con dedicacion completa y formacion de bibliotecaria.

Se destaca el funcionamiento de un software especial que permite localizar las obras por
autor, titulo, editorial, afio y lugar de publicacion. La biblioteca cuenta, ademas, con el
programa CDS/ISIS, para almacenamiento y recuperacion de la informacion y una linea de
acceso a Internet que permite realizar consultas en distintas bibliotecas universitarias del
mundo.

El fondo bibliografico fue incrementado durante el afio en analisis alcanzando un total de
8.700 libros aproximadamente. Se resalta la importancia de poseer la valiosa coleccién
“Reprints of Economic Classics”, de Editorial Kelley.

Se informa, asimismo, que la Biblioteca recibe 12 publicaciones perioddicas nacionales y 18
publicaciones periddicas internacionales vinculadas con el &rea de Economia y
Administracion de Empresas.

Por otra parte, se presenta informacion detallada respecto al intercambio de publicaciones
con: Journal of Markets & Morality (Michigan, USA), Laissez-Faire (Biblioteca UFM,
Guatemala), Sensus Communis (Roma Nomentano, Italia), Acta Philosophica (Roma , Italia)
y Revista Phréonesis (Buenos Aires).

Finalmente, se adjunta el siguiente listado de entidades con las que se han establecido
acuerdos interbibliotecarios, que incluyen préstamos y mutua colaboracién:

- Biblioteca de la Academia Nacional de la Historia.

- Biblioteca "Raul Prebisch™ del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA).

- Centro de Informacién Bibliografica "Dr. Juan B. Alberdi" del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.

- Centro de Documentacion e Informacién del Ministerio de Economia.

- Biblioteca de la Universidad Argentina de la Empresa (UADE).

- Biblioteca de la Universidad de Belgrano.

- Biblioteca Central de la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Derecho.

- Biblioteca de la Universidad de Palermo.
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- Biblioteca de la Universidad Torcuato Di Tella.

Corresponde que el MECYT verifique si el acervo bibliogréafico actualmente disponible resulta
adecuado, considerando la oferta académica de grado proyectada.

Avances en procesos de evaluacion

Se informa que debido a que en 2005 el Instituto Universitario ESEADE cumplio el primer
sexenio de funcionamiento con autorizacion provisoria, en marzo de 2006 se envi6 una nota a
la CONEAU solicitando la firma de un convenio de cooperacion y dialogo técnico orientado a
posibilitar la instancia de evaluacion externa, de acuerdo a lo previsto en el articulo 44° de la
Ley de Educacion Superior, con vistas a la posterior solicitud de reconocimiento definitivo.

Estas acciones se vieron interrumpidas debido a que se tomé la decisién de posponer la
elaboracion del Informe de Autoevaluacion hasta la segunda mitad del afio 2007, con la
perspectiva de realizar el relevamiento de la institucion con la modificacion del Proyecto
Institucional en desarrollo.

Se sefiala que “los cambios iniciados a fines de 2006, tales como la revision de la estructura
de gestidn, las modificaciones de politicas y reglamentaciones internas, el nuevo Estatuto
Académico y la regularizacion de los docentes, son acciones que apuntan a consolidar el
funcionamiento de instancias internas de evaluacion institucional como un proceso
permanente” (fs. 10). Asimismo se informa que se prevé completar el proceso de
autoevaluacion entre fines de 2007 y principios de 2008.

Finalmente, se informa que se ha constituido una Comisién de Autoevaluacion conformada
por el Secretario Académico, el Director del Departamento de Economia y Ciencias Sociales,
el Secretario de Investigacion y un Consultor Especialista en Evaluacion, responsables de la
elaboracion del plan de autoevaluacién institucional, de las acciones preparatorias para su
implementacién y de la coordinacion de su ejecucion.

Deberia recomendarse a la institucion que promueva la participacion de todos los integrantes
de la comunidad académica en el proceso de autoevaluacion institucional proyectado.
111 - INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacién Universitaria considera que, en el seguimiento del Instituto Universitario
Escuela Superior de Economia y Administracion de Empresas (IlU ESEADE), previsto en el
articulo 64 inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
debiera:

1. Solicitar a la institucion:

a) Informacién acerca del numero de alumnos activos correspondientes a cada oferta
academica.
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b) Informacion referida a la vigencia del taller de tesis mencionado en el Informe Anual
anterior y al curso preparatorio para el examen de ingreso implementado en 2004 y 2005,
considerando que no se adjuntan datos al respecto en el 1A 2006.

c¢) Informacidn precisa acerca de las instancias de gestion previstas para las actividades de
investigacion.

d) Informaciéon acerca de los concursos para la Carrera de Investigador efectivamente
sustanciados, asi como de las categorias asignadas a cada investigador.

e) Informacion sobre la convocatoria alcanzada por cada una de las actividades de Extension
Universitaria realizadas por la institucion.

f) Informacion referida a la vigencia del convenio de asistencia y cooperacion con el Colegio
de Abogados de la Ciudad de Buenos Aires, cuyo objeto es intercambiar el acceso a las
respectivas bibliotecas.

g) Informacién relativa a los resultados obtenidos como consecuencia de los convenios
establecidos con instituciones nacionales y extranjeras.

2. Verificar:

a) La correspondencia entre la estructura de gestion relativa a las actividades de investigacion
actualmente vigente y aquella prevista en el nuevo Estatuto Académico y en el organigrama
institucional presentado.

b) Si la Comision de Extension informada en afios anteriores continta vigente.

c) Si el acervo bibliografico actualmente disponible en la Biblioteca de la institucidn resulta
adecuado, considerando la oferta académica de grado proyectada.

3. Recomendar a la institucion:

a) Modificar las atribuciones del Consejo Directivo de la entidad peticionante, establecidas en
el articulo 9° del Estatuto Académico, a fin de garantizar la autonomia institucional y
académica del Instituto Universitario, de acuerdo a lo exigido por el articulo 29° de la Ley de
Educacién Superior.

b) Procurar que todos los docentes pertenecientes a las carreras de Maestria cuenten con
formacion de posgrado, a fin de adecuarse a lo exigido en el articulo 36° de la Ley de
Educacion Superior.

c¢) Continuar avanzando en el disefio e implementacion de mecanismos que garanticen el
perfeccionamiento docente en articulacion con los requerimientos de una carrera académica, a
fin de adecuarse a lo exigido por el articulo 37° de la Ley de Educacion Superior.

d) Promover la participacion de todos los integrantes de la comunidad académica en el
proceso de autoevaluacion proyectado.

NOTA FINAL
Se deja constancia de que actualmente no obran otras actuaciones de la institucion en poder de
la CONEAU.
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