CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

Buenos Aires, 5 de julio de 2005
RESOLUCION N°: 466/05

ASUNTO: Recomendar al Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia no conceder la autorizacion
provisoria para el funcionamiento del Instituto
Universitario de Odontologia de la Fundacion CREO.

VISTO el Expediente N° 09949/03 del MINISTERIO DE EDUCACION,
CIENCIA Y TECNOLOGIA, iniciado por la Fundacion CREO (Centro de Rehabilitacion

para el Progreso y Estética Oral), y

CONSIDERANDO:

ANTECEDENTES

I) SOLICITUD

Presentacion

El 20 de mayo de 2003 la Fundaciéon CREO (Centro de Rehabilitacion para el
Progreso y Estética Oral) presenta al MECyYT la solicitud de creacién del Instituto
Universitario de Odontologia de la Fundacion CREO (IUOFC), que fue remitida a la
Comision de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) el 2 de febrero de 2004
por expediente N° 9949/03, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos
establecidos en el articulo 4° del Decreto Reglamentario N° 576/96 y analisis preliminar
dispuesto en el articulo 6° de la citada norma.

La actual presentacion tiene sus antecedentes en la que fuera gestionada por
la Fundacion CREO con la misma denominacion y remitida a CONEAU por expediente
728/00 el 4 de julio de 2000. Para el anélisis del proyecto institucional la CONEAU
convoco en su oportunidad al Prof. Dr. Pablo Julio Pebe quien se expidid acerca de los
criterios 111 y IV de la Ordenanza 005/97 de CONEAU, luego de lo cual y habiendo

tomado vista del expediente de referencia, la entidad peticionante procedio a retirar el
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proyecto el 26 de abril de 2001 en el marco del articulo 3° de la Resolucion Ministerial N°
204/99.

La entidad peticionante

La entidad promotora del “Instituto Universitario de Odontologia de la
Fundacion CREO” y solicitante de la autorizacion provisoria es la “Fundacion CREO” o
“Fundacion CREO para el progreso continuo de la Odontologia”, con domicilio en Alvear
47 de la ciudad de Cordoba. Fue constituida por escritura publica del 29 de abril de 1996
(fs. 46-55) con el nombre de “Fundacion CREO - Para el progreso continuo de la
Odontologia”. La palabra “CREO” es la sigla correspondiente al “Centro de Rehabilitacion
y Estética Oral”, entidad que precedio a la Fundacion y popularizo la sigla. La autorizacion
para actuar como persona juridica le fue otorgada el 5 de junio de 1996 por la Resolucién
139 “A”/96 de la Direccion de Inspeccion de Sociedades Juridicas del Gobierno de
Cordoba, juntamente con la aprobacion de su Estatuto (fs. 56).

En el material de difusién agregado a fs. 1353, la Fundacion CREO se define
a si misma como una institucion sin fines de lucro que tiene como objetivo la promocion
de la “educacion continua de la ciencia odontologica al mas alto nivel, generando una
alternativa nueva”. De acuerdo con el articulo 3° de su Estatuto, la Fundacion tiene los
siguientes fines:

“a) Realizar, promover, auspiciar y difundir todo tipo de actividad
destinada a la formacion, capacitacion y ejercitacion practica de profesionales
odont6logos y estudiantes de odontologia.

b) Editar y/o difundir libros, folletos, periddicos (...) relacionados con la
odontologia y sus disciplinas afines (...) y con los asuntos inherentes al ejercicio
profesional (...).

c) Participar conjuntamente con otras organizaciones cientificas y
educativas sin fines de lucro de similar propésito o colaborar con ellas en la
realizacion de eventos y la ejecucion de proyectos comunes efectuando, incluso,

aportes dinerarios a las mismas.
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d) Otorgar premios, distinciones, becas (...).

e) Celebrar con otras fundaciones u organizaciones convenios de apoyo,
complementacidn e intercambio en el orden cientifico, educativo, asistencial, cultural
y profesional.

f) Procurar y estimular la canalizacion de aportes, en dinero o especie,
de personas de existencia fisica o ideal, para posibilitar el mejor logro de los fines de
la fundacién.”

Antecedentes institucionales

Segun expresa la entidad peticionante en la presentacion, la Fundacién CREO
durante mas de siete afios ha venido dictando cursos de capacitacion profesional. Edita la
revista semestral ilustrada “Cuspide” de difusion cientifica (fs. 717 y 1354-1359) y otras
publicaciones relacionadas con la odontologia y disciplinas afines. Posee un Departamento
de Investigacién y un grupo de autoayuda. Sus colaboradores en el dictado de cursos de
capacitacion, argentinos y extranjeros, poseen amplia experiencia en docencia,
investigacion y extension universitaria. Entre las actividades que lleva a cabo, la
presentacion menciona el dictado de cursos de larga duracién (de 8 a 28 meses),
“workshops”, ateneos y congresos (fs. 1353).

El proyecto institucional

En distintos lugares, la presentacion declara el perfil de la institucion
proyectada, los principios gque la han de regir, su misién, finalidades y objetivos generales
y particulares (fs. 12-17 y 155-158). También hay referencias al tema en el Estatuto
Académico (articulos 1 a 3). A titulo de ejemplo de estas declaraciones generales, puede
citarse el siguiente parrafo, que en cierto modo las sintetiza: “El proposito comun,
principal, la razon de ser del Instituto Universitario de Odontologia de la Fundacion CREO
consiste en brindar a los jovenes —principalmente del interior del pais a quienes interesa la
Odontologia como profesion— la alternativa de una formacién profesional universitaria de

grado de alta calidad en lo académico, y de vanguardia en lo cientifico-tecnoldgico, de
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manera personalizada, en Optimas condiciones de infraestructura, organizacion y
localizacion, a un precio razonable ...” (fs. 14).

La oferta educativa proyectada se limita al dictado de la carrera de grado en
Odontologia. La inclusion de carreras de posgrado de la misma disciplina es mencionada
en la presentacion como una posibilidad a futuro.

El gobierno del Instituto Universitario y antecedentes de las autoridades
propuestas

Segun el Estatuto Académico (articulos 5 a 17) y el documento
“Organizacion académica del gobierno” (fs. 161-162, articulos 1 a 5), el gobierno del
instituto universitario propuesto estaria conformado por el Rector, el Vicerrector
Académico y el Consejo Académico. ElI Rector y el Vicerrector Académico serian
designados por el Consejo Académico, con la aprobacion final de la Fundacién CREO,
duran cuatro afios en sus funciones y podrian ser reelectos (articulos 5y 8 a 12 del estatuto
y 2 a4 del documento “Organizacion académica del gobierno”).

El Consejo Académico estaria integrado por el Rector, el Vicerrector
Académico y los jefes de los departamentos académicos dependientes del Rectorado
(articulos 7 y 13 a 17 del Estatuto). EI documento “Organizacion académica del gobierno”
(articulo 5) agrega a los asesores. Ni el Estatuto ni el documento mencionado establecen
quién o quiénes designan a dichos jefes y asesores.

Los departamentos académicos cuyos jefes integrarian el Consejo Académico
serian tres, a saber: 1. Economia, administracion y finanzas; 2. Docencia, investigacion y
extension y 3. Ingreso y nivelacion, los que no deben confundirse con los departamentos
estrictamente académicos que se describen en el capitulo dedicado a la organizacion del
plan de estudios de la carrera de Odontologia (fs. 330-335).

El Dr. Alfredo A. Bass Pluer, nominado para desempefiar el cargo de Rector,
es Odontologo (UNC, 1970), Doctor en Odontologia (UNC, 1988) y Especialista en
Ortodoncia (UNC, 2000). El Dr. Bass Pluer ha recorrido los diferentes niveles de la carrera

docente universitaria en la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), institucién donde se
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desempefia como Profesor Titular en la Facultad de Odontologia. Ha integrado comisiones
y comités de pares evaluadores de la CONEAU para la acreditacion de posgrados de
Odontologia, y ha sido director de Departamentos de la Facultad de Odontologia de la
UNC. Ha publicado numerosos trabajos y obtenido la Categoria Il en el Proceso de
Categorizacion desarrollado en la UNC en 1999 (fs. 76).

La Dra. Marta E. Gonzélez de Crosa, nominada para desempefiarse como
Vicerrectora Académica, es Odontologa y Doctora en Odontologia (UNC). Es Profesora
Titular con Dedicacion Exclusiva en la Facultad de Odontologia de la UNC y ha obtenido
la Categoria Il del Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion de la Nacién. Ha
desempefiado cargos de gestion en la Facultad de Odontologia de la UNC (Secretaria de
Ciencia y Tecnologia, Secretaria Académica y Decana). Se destaca por su actuacion en la
formacion de recursos humanos, en especial direccién de tesistas y becarios. Tiene
numerosas publicaciones en revistas con arbitraje, y ha realizado actividades de extension
y recibido subsidios para financiamiento de sus actividades académicas (fs. 96).

La Dra. Marta E. Lapid de Volosin, nominada para desempefiarse como
Asesora Especifica, es Bioquimica y Doctora en Bioquimica (UNC), Profesora Asociada
con dedicacion exclusiva en la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNC. Reviste en la
categoria 1 como docente-investigadora, y es Investigadora Adjunta del CONICET.
Desemperia el cargo de Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad de Ciencias
Quimicas de la UNC. Ha obtenido numerosos subsidios por parte del CONICOR, la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la Nacion y el CONICET para financiar sus actividades
de investigacion Ha publicado numerosos trabajos en revistas con arbitraje (fs. 119).

La Dra. Margarita Schweizer, nominada para desempefiarse como Asesora
Académica, es Licenciada en Letras (Universidad Catélica de Cordoba) y Doctora en
Filosofia (Universidad de Wirzburg, Alemania). Actualmente se desempefia como Titular
de la Secretaria de Pedagogia Universitaria (UCCba) y en el pasado fue Decana de la
Facultad de Filosofia y Humanidades de dicha casa de estudios, ademas de actuar como

docente en diversos cursos de grado y posgrado tanto en la Argentina como en Alemania.
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Ha integrado comités de pares de la CONEAU y posee una extensa trayectoria en el area
pedagdgica (fs. 131).

El proyecto académico

Tal como fue sefialado, la oferta educativa proyectada se limita a una carrera
de grado en Odontologia. La inclusion de carreras de posgrado de la misma disciplina es
mencionada en la presentacion como una posibilidad futura. Segun la presentacion, la
modalidad especifica de tal oferta consistiria en la formacidn personalizada e intensiva de
los alumnos, en Optimas condiciones, con intensa practica y costo razonable, en
consonancia con su declaracion de principios. La actividad de docentes y alumnos
comprenderia y vincularia teérica y practicamente la ensefianza, la investigacion y la
extension (fs. 215-241). Con la finalidad de garantizar tal tipo de formacion, la
presentacion expone que el nimero de ingresantes anuales en la carrera serd limitado
aunque haciendo referencia a una cifra no bien definida: 70 alumnos para el afio del
lanzamiento de la carrera y una cantidad de 352 alumnos cursandola a lo largo de ocho
afios (fs. 13); cifra que se reduce a 60 ingresantes anuales en el “Plan de Desarrollo” (fs.
206). Sin embargo, en la respuesta a la vista, la entidad precisa que la cifra prevista seria de
40 inscriptos anuales para el primer afio de funcionamiento del instituto universitario con
un cupo maximo de 70 para afios subsiguientes.

A fs. 336 se describe la estructura del plan de estudios y sus fundamentos,
sefialando que el mismo “abandona la estructura por asignaturas y adopta la de grandes
areas de conocimiento, entendiendo por area a la construccion intelectual definida por
rasgos fundamentales”. Las grandes areas a que se hace referencia comprenden: Biologia,
Diagnostico, Preclinica, Clinica Integral, Odontologia Comunitaria, Investigacion,
Formacidn complementaria y Normativa. A fs. 341-346, se detalla la carga horaria de cada
asignatura, semestre y afio de la carrera. Esta informacion se resume luego en un cuadro
que muestra la cantidad de horas asignadas en cada afio a actividades teoricas, practicas, de
integracion, seminarios taller, tedrico-practicos y préacticas clinicas. Alli se indica también

que la carrera tendra una carga total de 4363 horas, que supera el requerimiento minimo de
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2600 horas reloj establecido por la Resolucion MECyYT N° 06/97. El régimen de
correlatividades se describe a fs. 346-350, donde se incluye una tabla con el detalle de las
correlatividades entre asignaturas.

En cuanto al cuerpo docente, el proyecto de Estatuto Académico establece
que para ser profesor del proyectado instituto se requerirdn condiciones éticas y cientificas,
ademas de titulo universitario. Los profesores tendrian cardcter ordinario, que
comprenderia a los titulares, encargados o adjuntos, en tanto que los de carécter
extraordinario, corresponderian a los profesores con grado de consulto o visitante. El
Estatuto Académico dedica a este régimen sus articulos 21 a 43 que reglamenta sobre la
docencia y formacion docente en general, categorias y funciones especificas de profesores
y auxiliares docentes, deberes docentes y formacion docente de graduados y alumnos. Hay
asimismo referencias al tema en el capitulo “Propuestas para el mejoramiento del proceso
de ensenanza” del proyecto (fs.193). Obran en el expediente (fs. 761-1324 y 1496-1521)
los curriculum vitae (CV) de 28 profesionales nominados para desempefiarse como
docentes del instituto proyectado, de cuya lectura se desprende que la totalidad posee titulo
de grado universitario, el 48% posee titulo de doctor y el 20% tiene titulo de especialista.
Casi el total de los docentes propuestos posee experiencia docente en el nivel universitario.
No se establecen en la presentacion las categorias y dedicaciones de los docentes
nominados. En cuanto a antecedentes en investigacion, el 11% de los docentes nominados
pertenece a la carrera del investigador cientifico del CONICET o son docentes
investigadores del Programa Nacional de Incentivos y el 52% acredita publicaciones en
revistas con arbitraje. En cuanto a formacion de recursos humanos, se sefiala que el 33% ha
dirigido tesis de posgrado en tanto el 41% posee antecedentes en gestion de instituciones
universitarias.

Con respecto a los alumnos, el proyecto detalla el sistema de admision de los
alumnos que comprende requisitos academicos y administrativos de ingreso (fs. 318).
Entre los primeros se destaca la asistencia y aprobacion de un curso tedrico practico

compensatorio de contenidos minimos y la respuesta a guias de autoaprendizaje. Los
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articulos 44 a 58 del proyecto de Estatuto Académico tratan el régimen de alumnos en lo
que concierne a sus derechos y obligaciones, condiciones para mantener el estado de
alumno y aspectos disciplinarios. Segun indica el articulo 46, la ensefianza en el Instituto
Universitario seria onerosa y el Consejo Académico reglamentaria anualmente el sistema
de aranceles y determinaria el numero de alumnos que por sus meritos y condiciones
econdmico-sociales serian eximidos de sus obligaciones arancelarias. El articulo 49 preveé
la existencia de delegados estudiantiles y reglamenta dicha funcién. Luego, los articulos 50
a 53 presentan las disposiciones relacionadas con la promocion de las asignaturas de los
planes de estudio y los articulos 54 a 58 describen las normas de aplicacién de los
examenes finales.

Investigacion

Segun la informacion contenida en el expediente, el proyecto institucional
prevé un Area de Investigacion contemplada en el proyecto de Estatuto (articulo 5) y en el
organigrama. Segun se expone en el proyecto institucional, el area de investigacion se
orientaria a hacia “un esfuerzo cientifico técnico aplicado a la resolucion de los problemas
de la sociedad”. Como objetivos del area de investigacion se proponen: a) propiciar el
desarrollo cientifico y tecnolégico y la formacién de recursos humanos en el ambito de la
investigacion y b) realizar actividades sistematicas destinadas a la produccion, promocion,
difusion y aplicacion de los conocimientos cientificos y tecnolégicos. A continuacion de
los objetivos, el proyecto enumera estrategias institucionales para promover la actividad
cientifica: “a) crear un espacio comun destinado a la investigacion y la produccion
cientifica con el objetivo de generar diferentes lineas de trabajo integradas; b) propender la
formacion en investigacion cientifica tanto a nivel de los estudiantes como de los docentes
creando espacios adecuados para contactarse con las practicas propias del trabajo
cientifico, la produccion de conocimientos y la formacion integral de los educandos; c)
desarrollar una concepciédn de la investigacion multidisciplinaria que contemple diferentes

aspectos y niveles de la salud en el contexto de la investigacion basica-clinica vigente para
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las Ciencias de la Salud; d) implementar planes de investigacion multidisciplinario con
integracion de saberes basicos y clinicos” (fs. 214-215).

Luego, en el proyecto institucional se presenta un programa de actividades
para el area de investigacion. Dicho programa prevé: “a) conformacion y equipamiento del
area destinada a la investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico; b) estructurar el area
segun las pautas de funcionamiento acordes a los objetivos propuestos; c) desarrollar
modelos de integracion en las areas basicas y clinicas que aporten a problematicas
interdisciplinarias (...); d) crear espacios destinados a la transferencia de los conocimientos
adquiridos (...); e) programar actividades de aprendizaje multidisciplinario a partir de las
problematicas planteadas como proyecto del area (..); f) programar instancias de
aprendizaje en el manejo de equipamiento cientifico (...); g) promover la participacion de
estudiantes y docentes en eventos cientificos (...); h) fomentar en docentes y estudiantes el
significado de la publicacién de los resultados de los proyectos que se desarrollen en el
area” (fs. 215-216).

La entidad peticionante presenta informacion sobre 6 proyectos de
investigacion, dos de los cuales se desarrollan exclusivamente en el dmbito de la
Fundacion CREO vy el resto en la UNC. Cabe sefialar que no todos los proyectos son
acompariados de la ndmina de investigadores y/o docentes responsables, ni de los recursos
fisicos (instalaciones, materiales, etc.) y econdmicos disponibles para su ejecucion.

Extension y bienestar estudiantil

El proyecto institucional contempla la creacion de un Area de Extension que,
junto con el Area de Investigacion, “asesoraria de manera sostenida a docentes y alumnos
para fortalecer la formacion en esos dos ambitos” (fs. 241). Se informa que ambos
departamentos definirian, de comin acuerdo, las politicas de investigacion y de extension
buscando “alternativas de solucion a problemas emergentes en la elaboracion, ejecucion,
transferencia y evaluacion de proyectos”.

El programa de actividades propuestas para el 4rea comprende: “a) la

conformacién y equipamiento del Departamento de Extension; b) la capacitacién y el
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asesoramiento a docentes y alumnos para fortalecer la tarea propuesta; c) la definicion de
la politica de extension acordando con el Departamento de Investigacion; d) el
robustecimiento de la relacion docencia-investigacion-extension; e) la centralizacion de
una base de datos de la extensién, tanto proyectos como actividades extramurales,
afiadiendo el estado del arte de éstos; e) el sefialamiento de las vias de difusion y
socializacion de los productos logrados por extension-investigacion; f) la elaboracion de
indicadores de gestion del grupo de apoyo que den cuenta de la labor desarrollada™ (fs.
243).

Junto con la descripcion del Area de Extension, se presenta informacion sobre
dos actividades de promocién de la salud bucal en grupos sociales marginados —realizadas,
en ejecucién y en proyecto— en localidades de Salta, Tucuman y serranias cordobesas (fs.
241-290). La presentacion destaca la edicién de la revista semestral de divulgacion
cientifica “Cuspide” (fs.717 y 1354-1359).

Vinculacion académica

La peticionante ha suscrito convenios con las siguientes instituciones (fs.
1326 y 1524-1531):

. Instituto de Pedagogia | de la Universidad de Wiirzburg (Alemania)
(1986) con el fin de intercambiar experiencias y personal en los campos de la docencia,
la investigacion y la cultura en general.

- Universidad Argentina John F. Kennedy (1997). EIl objetivo de este
convenio es impulsar el desarrollo de la cooperacion cultural y educativa entre sus
respectivas instituciones a través de la expansion de sus contactos académicos. Este
convenio fue ampliado posteriormente con fin de fomentar el intercambio docente y
establecer un régimen de residencias y pasantias y le dictado de cursos.

« Asociacion Odontologica Saltefia (2002). El objetivo del acuerdo es
propender al perfeccionamiento cientifico de la profesion.

. Universidad Catélica de Cérdoba (2004). ElI convenio tiene por

finalidad establecer lazos de cooperacién reciproca y vinculos relacionados con la
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investigacion, el desarrollo, la capacitacion y la transferencia de servicios y
tecnologias.

«  Circulo Odontoldgico de Catamarca. Convenio celebrado en marzo
de 2004, tiene por objeto propender al perfeccionamiento de la profesion.

- Centro Latinoamericano de Estudios Ortodonticos. Convenio
celebrado en noviembre de 2003 con el objeto de desarrollar programas anuales de
intercambio cientifico académico.

- Agencia Cordoba Ciencia S.E., dependiente del Gobierno de la
Provincia de Cordoba, con el objeto de “implementar instrumentos de vinculacion
cientifico-técnica destinados a desarrollar articulaciones fructiferas entre el sector
cientifico-tecnologico y organizaciones no gubernamentales y sector empresario (...)".

Por otra parte, la peticionante invoca relaciones entabladas con muchos
docentes universitarios del pais y del exterior que han participado en sus actividades de
posgrado.

Infraestructura y equipamiento

La Fundacién CREO dispone de un inmueble que abarca dos semipisos en las
plantas 12 y 72 del edificio situado en Alvear 47 de la ciudad de Cérdoba, donde ha venido
realizando sus actividades académicas, y que seria utilizado en la primera etapa de
funcionamiento del Instituto Universitario, hasta tanto finalice la construccion de la sede
definitiva en un terreno propio de la Fundacion situado en la calle Obispo Trejo 1346, en la
ciudad de Coérdoba. La entidad presenta copias de los planos correspondientes al
anteproyecto de la nueva sede e informa que la iniciacion de la construccion proyectada
estara condicionada a la obtencidn de la autorizacion provisoria del instituto universitario.
Se incluyen en la presentacion copias de las escrituras por las que se otorga a la Fundacion
CREO usufructo temporal y gratuito de los inmuebles mencionados.

A partir de informacion obrante en el expediente se desprende que la
Fundacién CREO cuenta con una dotacion de instalaciones que comprende 2 aulas para 20

y 50 personas respectivamente, 16 unidades dentales conectadas a un sistema de
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proyeccion de imégenes utilizado en las demostraciones de las clases préacticas, 2
laboratorios de protesis, una sala de esterilizacion; 1 taller de elaboracion de material
odontoldgico; 2 auditorios; una sala de conferencia; 1 sala multimedia, 3 salas
administrativas, boxes individuales para investigadores y una diapoteca. El equipamiento
de laboratorio incluye hornos ceramicos y de colado-induccién, pulidoras, recortadoras,
enarenadoras, microfresadora, espatuladora al vacio, pulidora de alta, pieza de mano, cuba
electrolitica, polimerizadora y trogueladora. Las aulas por su parte cuentan con 3
proyectores multimedia, 9 computadoras personales, 2 notebooks, 1 circuito cerrado de
television para demostracion y 1 scanner-pizarron.

Biblioteca

Se presenta la némina de recursos bibliograficos que incluye bibliografia
general, ciencias basicas relacionadas con la odontologia, la investigacién, la educacion
superior y la organizacién, subdisciplinas de la odontologia, trabajos practicos, tesis
doctorales, catalogos, vademecum, diccionarios y revistas. A partir de la informacion
disponible, no se advierte la existencia de una sala destinada a Biblioteca en el edificio de
la Fundacion CREO que seria utilizado en la primera etapa de funcionamiento del Instituto
Universitario proyectado. Mas alld de lo expuesto, el anteproyecto de la nueva sede
contempla la construccion de una biblioteca con capacidad para 24 puestos de lectura.

Recursos informaticos

La unica mencion a los recursos informaticos proviene de la descripcion del
equipamiento correspondiente a las aulas, que incluye 3 proyectores multimedia, 9
computadoras personales, 2 notebooks, 1 circuito cerrado de television para demostracion
y 1 scanner-pizarron.

Patrimonio

A fs. 292 se incluyen los Estados Contables de la Fundacion CREO al 31 de
diciembre de 2002, que acreditan para la entidad un patrimonio activo de $489.709, un
pasivo de $2.948 y un patrimonio neto de $486.760. Asimismo, se muestra que el ejercicio

informado contd con $495.050,69 en concepto de Recursos para Fines Generales y asigno
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$346.737,16 para Gastos de Administracion, $230.150,51 para Gastos de Dictado de
Cursos y $153.165,89 a Resultados por Exposicion a la Inflacion, lo que derivé en un
resultado negativo en el orden de los $235.002,87 (fs. 292).

Previsiones financieras para los primeros seis afios de funcionamiento

En la respuesta a la vista la entidad ofrece informacion sobre el flujo de
fondos mensual para los dos primeros afios de funcionamiento de la institucion proyectada.
La entidad declara que el saldo inicial de $80.000 provendra de “fondos genuinos
pertenecientes a la Fundaciéon CREO, debidamente acreditados y en existencia”. Con
relacion a los recursos, la presentacion destaca los correspondientes a las cuotas de los
alumnos frente a otros ingresos. Para el primer afio se estima una poblacion estudiantil de
40 alumnos con una desercion del 20% hacia el segundo semestre mientras que para el
segundo afio se proyecta un ingreso de 70 alumnos con una tasa de desercion similar a la
del afio anterior. En cuanto a los gastos, los rubros mas importantes corresponden al area
de administracion y cuerpo docente. Cabe destacar que a partir del segundo afio se
incorpora el “rubro inversion” que contempla la realizacion de obras, compra de
aparatologia, bibliografia, etc. Se informa a su vez, que se considera el reintegro de los
fondos recibidos desde la Fundacion CREO, pudiéndose mantener sin embargo la libre
disponibilidad de los mismos y de otros que pudieran requerirse. Por otro lado cabe
destacar que de la informacion presentada se estima un superavit anual aproximado de
$19.477 y de $37.047 para el primero y segundo afio de actividades respectivamente.

I) ACTUACIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA (MECYT)

Las actuaciones referidas a la solicitud de autorizacién provisoria del IUOFC
tienen comienzo en una nota del 20 de mayo de 2003 con membrete del IUOFC, firmada
por el Arg. Bernardo Marcelo Villasuso en carécter de representante legal, en la que
solicita la aceptacion y aprobacion de la solicitud de autorizacion provisoria del Instituto

Universitario de referencia (fs. 1360).
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A fs. 1361 obra una nota de la Direccion Nacional de Gestion Universitaria
(DNGU) fechada el 1 de diciembre de 2003 por la cual se solicita la caratulacion de la
presentacion sefialando que no corresponde su acumulacion al antecedente, expediente N°
728/00. El 29 de diciembre de 2003 el MECyYT, en acuerdo con el articulo 6° del Decreto
576/96, realiza la evaluacion provisoria de la solicitud cuyo informe obra a fs. 1362 del
expediente. Cabe sefialar que este informe destina parte de su texto a la descripcion de las
actuaciones del expediente N° 728/00, antecedente a la solicitud de referencia. A fs. 1366
obra una nota fechada el 26 de diciembre de 2003 por la cual la DNGU remite el
expediente N° 9949/03 a la CONEAU requiriendo el informe previsto por el articulo 63 de
la Ley de Educacion Superior N° 24.521

I11) ACTUACIONES DE LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA (CONEAU)

El expediente N° 9949/03, constituido en 6 cuerpos con 1535 fojas,
conteniendo la solicitud de creacion del Instituto Universitario de Odontologia de la
Fundacién CREO ingresa a la CONEAU el dia 2 de febrero de 2004.

Con fecha 27 de mayo de 2004, en cumplimiento de lo indicado en el articulo
3° de la Ordenanza N° 004-CONEAU-97, dos integrantes del equipo técnico de la
CONEAU efectuan la visita de constatacion a las instalaciones destinadas al proyectado
Instituto Universitario, hecho del que la Fundacién CREO deja constancia mediante nota
obrante a fs. 2393.

Los dias 14 y 15 de junio de 2004, en su Sesion N° 184, la CONEAU
resuelve designar a la Dra. Noemi Bordoni y al Dr. José Luis Cantini como expertos
consultores para analizar respectivamente los aspectos académicos e institucionales del
proyecto institucional del Instituto Universitario de Odontologia de la Fundacion CREO
(fs. 1536), de acuerdo con los criterios establecidos en el articulo 63 de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521, y considerando los aspectos sefialados en las ordenanzas N°
004-CONEAU-97 y N° 005-CONEAU-97.
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Del informe elaborado por la Dra. Noemi Bordoni e incorporado al
expediente de referencia a fs. 1538, se destacan las observaciones realizadas sobre la
fundamentacion de la propuesta asi como la organizacion de la estructura curricular y su
congruencia con el marco conceptual propuesto. El Dr. José Luis Cantini destaca en su
informe obrante a fs. 1564 fortalezas del proyecto relacionadas con el plantel de docentes e
investigadores, la experiencia parauniversitaria de la entidad peticionante y la
disponibilidad de recursos fisicos y econdmicos; a la vez que destaca debilidades de la
presentacion que requeririan ampliaciones o ajustes de la informacion suministrada en el
expediente.

La CONEAU, en la sesion N° 195 del 15 y 16 de noviembre de 2004, dispone
correr vista de las actuaciones al representante legal de la entidad peticionante por el
término de diez dias habiles contados a partir de la notificacion de la providencia, mediante
carta documento remitida al Arg. Bernardo Villasuso, Representante Legal de la Fundacién
CREO, el 22 de noviembre de 2004 (fs. 1580 bis). El Arg. Bernardo Marcelo Villasuso,
solicita en nota dirigida a la CONEAU con fecha 6 de diciembre de 2004, una prérroga de
10 dias para hacer uso del derecho previsto en el articulo 25 del Decreto N° 173/96. El 22
de diciembre, el Arg. Bernardo Villasuso toma vista del expediente y responde mediante
nota a las consideraciones efectuadas por los expertos consultados (fs.1583).

Por dltimo, la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
analiza el caso y arriba en su Sesion Plenaria N° 208, del 27 y 28 de junio de 2005, a las
consideraciones y conclusiones que siguen.

El presente proyecto institucional debe ser analizado a la luz de lo que
establece el articulo 28 de la Ley 24.521, que afirma que las instituciones universitarias
tienen como fin la generacién y comunicacién de conocimientos del mas alto nivel,
ofreciendo una formacion cultural a cientificos, profesionales, docentes y técnicos en las
distintas carreras que en ellas se cursen y extendiendo su accion y sus servicios a la

comunidad.
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Asimismo, en el articulo 27 de la Ley 24.521 se define que las instituciones
que responden a la denominacion de “Universidad” deben desarrollar su actividad en una
variedad de areas disciplinarias no afines, organicamente estructuradas en facultades,
departamentos o unidades académicas equivalentes, y las que se denominan “Instituto
Universitario” deben circunscribir su oferta académica a una sola area disciplinaria.

En lo especificamente referido a las instituciones universitarias privadas, la
Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria, sin perjuicio de estudiar el
ajuste del proyecto a las disposiciones generales sobre instituciones universitarias
contenidas en los articulos 26 a 29 y 33 a 39, asi como los articulos 62 y 74 de la Ley de
Educacién Superior N° 24.521, y el articulo 24 de la Ley Federal de Educacion N° 24,195,
debe aplicar los criterios de andlisis establecidos en el articulo 63 de la LES en sus
diferentes incisos.

a) Responsabilidad moral, financiera y econémica de los integrantes de la
entidad peticionante.

La “Fundacion CREO” o también denominada “Fundacion CREO para el
progreso continuo de la odontologia™ fue constituida por escritura publica del 29 de abril
de 1996 y autorizada a actuar como persona juridica el 5 de junio de 1996, con el objeto de
“promocionar la educacion continua de la ciencia odontologica al mas alto nivel,
generando una alternativa nueva”. La palabra “CREO” corresponde a la sigla “Centro de
Rehabilitacion y Estética Oral”, entidad que precedio a la Fundacion y popularizo la sigla.
A partir de la informacion contenida en el expediente, se puede apreciar que la entidad
solicitante tiene trayectoria en el dictado de cursos de capacitacion y organizacion de
actividades de extension. Sus fundadores fueron: Alfredo Abraham Bass Pluer
(Odontdlogo), Anita Julia Esquenazi de Bass (Licenciada en Psicopedagogia) y Regina
Elena Bass de Lamisovsky (Odontologa), quienes se autodesignaron, respectivamente,
presidente, secretaria y tesorera, del Consejo de Administracion, cargos que continuan
desempefiando hasta ahora, juntamente con el Revisor de Cuentas, Carlos Gregorio

Israelevich (Contador). La presentacion s6lo consigna los antecedentes del presidente del
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Consejo, Dr, Alfredo Abraham Bass Pluer, que es Odontélogo (UNC, 1970), Doctor en
Odontologia (UNC, 1988) y Especialista en Ortodoncia, (UNC, 2000), Profesor titular y
Director de Departamento de la Facultad de Odontologia de la UNC. Integré comisiones de
pares para la acreditacion de posgrados de la CONEAU. Posee la categoria Il en el
Programa de Incentivos de docentes investigadores. El Arg. Bernardo M. Villasuso (UNC,
1956), fue designado representante legal de la Fundacion para la prosecucion del tramite de
solicitud de autorizacién provisoria del Instituto proyectado aungue no ejerce ningin cargo
estatutario en la Fundacion ni en el proyecto propuesto. Se desempefia como profesor
titular en la Facultad de Arquitectura de la Universidad Catélica de Coérdoba, unidad
académica de la que fue Decano entre 1972 y 1998. No se integra al expediente
informacién referida al resto de los integrantes del Consejo de Administracion de la
Fundacion CREO que dé cuenta de sus antecedentes en investigacion, docencia y/o
direccion de instituciones universitarias. De las constancias del expediente no surgen
infracciones a la legislacion vigente ni la existencia de inhabilitaciones de ningun tipo, ya
sea de la institucion solicitante o de las personas que integran sus 6rganos de gobierno.

Con respecto a la responsabilidad econémica y financiera, el expediente
contiene los estados contables certificados por contador publico correspondientes al
ejercicio 2002, donde se muestra que la Fundacion contaba a esa fecha con un patrimonio
neto de $486.760, que por si solo supera el requerido por el inciso “f” del articulo 4° del
Decreto Reglamentario N° 576/96.

Con respecto a los fines declarados de la Fundacién, la Gnica referencia a la
educacion surge del articulo 3° de su Estatuto a partir de acciones tales como “realizar,
promover, auspiciar y difundir todo tipo de actividad destinada a la formacion,
capacitacion y ejercitacion practica de profesionales odontélogos y estudiantes de
odontologia”. Ni este articulo, ni el 5° sobre la capacidad juridica de la institucion, ni el
articulo 26° sobre atribuciones del Consejo de Administracion, hacen mencion a la
posibilidad de promover la creacion de una institucién universitaria. Por otra parte, la

presentacion incluye copia de la escritura por la cual se le otorga poder especial al
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representante legal para que realice todas “las diligencias, tramites y gestiones conducentes
a obtener [...] la autorizacion y el reconocimiento de la Fundacién como Instituto
Universitario”. Estas manifestaciones agravan el problema antes mencionado porque en el
Estatuto de la Fundacion tampoco figura, entre las finalidades de la entidad, la posibilidad
de convertirse ella misma en una institucion universitaria.

En principio, la entidad peticionante cumple con los requisitos del inc. a) del
articulo 63 de la LES y de los inc. a, b y c) del articulo 4° del Decreto Reglamentario N°
576/96. El consultor agrega que no obstante, y dado que —como es sabido— los alcances y
limites de la capacidad de derecho de una persona juridica son los que surgen de su propio
estatuto, las cuestiones estatutarias sefialadas anteriormente constituyen, en cualquiera de
los dos casos (promover la creacion de una institucion universitaria o convertirse ella
misma en institucion universitaria), un problema formal que si bien no impide la
prosecucion del trdmite, necesariamente deberia ser solucionado antes del eventual
otorgamiento de la autorizacién peticionada. La entidad responde en nota a este
sefialamiento, dejando expreso compromiso de modificar el Estatuto de la Fundacion
CREO en los aspectos indicados por el consultor.

b) Viabilidad y consistencia del proyecto institucional y académico.

La esencia del proyecto institucional propuesto por la entidad peticionante
consiste basicamente en la creacion de un instituto universitario que dicte la carrera de
grado de Odontologia. La mision, finalidades y objetivos declarados en la presentacion son
coherentes con el plan de desarrollo propuesto. La denominacion de “Instituto
Universitario” se ajusta a las caracteristicas de la institucién proyectada en consonancia
con lo establecido en el articulo 27 de la LES. En cuanto a la justificacidn de la propuesta,
la peticionante ha elaborado una profusa investigacién mediante estudios de oferta y
demanda de formacion en Odontologia en el nivel nacional y regional. Segun el anélisis
realizado por la Fundacion CREO, en la ciudad de Cordoba la carrera de Odontologia es
ofrecida Unicamente por la Universidad Nacional de Coérdoba por lo que la peticionante

sostiene que, en el segmento de la educacion universitaria privada de dicha ciudad,
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existiria una demanda insatisfecha de la carrera de Odontologia. Sin embargo, y en opinion
del experto consultado, no se dispone de informacion que justifique desde un punto de
vista epidemiologico la creacién de nuevas carreras de Odontologia. Si bien existe, en
acuerdo con la peticionante, una alta prevalencia de enfermedades bucales evitables en el
pais, la incorporacion de mas recursos humanos que respondan al modelo vigente no
garantiza su reconversion. En el mismo sentido, el consultor entiende que el estudio de
mercado con el que la peticionante detecta la existencia de nichos de consumo
potencialmente demandantes de educacion privada no resulta un justificativo adecuado
para fundamentar la propuesta de referencia. Deberian, en cambio, analizarse entre otros
aspectos, los requerimientos epidemiologicos, las areas de vacancia en la produccion de
conocimientos y la necesidad de reconversion del modelo prestador.

En cuanto a la estructura de gobierno adoptada para el Instituto propuesto, el
proyecto contempla que el gobierno académico inmediato estard a cargo del Rector, el
Vicerrector Académico y el Honorable Consejo Académico. Por otro lado el disefio del
organigrama contempla la existencia de 3 Departamentos Académicos (1. Economia,
Administracion y Finanzas, 2. Docencia, Investigacion y Extension y 3. Ingreso y
Nivelacion) cuyos jefes integran el Consejo Académico junto con el Asesor Especifico y el
Asesor Académico. Merecen destacarse, ademas de algunas inconsistencias en la
informacién referida a este aspecto, que el proyecto de Estatuto Académico no establece el
modo de designacion de los jefes de Departamento y Asesores, los requerimientos de los
aspirantes, ni sus atribuciones especificas. Con respecto a la integracién de los érganos de
gobierno del instituto proyectado, cabe destacar que a excepcion del rector propuesto, el
Vicerrector Académico, el Asesor Especifico y el Asesor Académico acreditan
antecedentes en cargos de gestion universitaria. En cuanto a experiencia docente, la
totalidad del cuerpo directivo propuesto posee trayectoria mas o menos destacada en
docencia e investigacion en el ambito universitario. Sin perjuicio de lo anterior resulta
Ilamativo que la persona nominada como Rector no acredite la experiencia en gestién

institucional que requeriria un cargo de tal jerarquia. Por otro lado, y a pesar del alto nivel
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de responsabilidad en la conduccion de la institucion proyectada, la presentacion no brinda
informacidn sobre las personas nominadas a ocupar los cargos de Jefe de Departamento.
Otro aspecto a destacar tiene relacion con el organigrama presentado por la peticionante en
el que se incluye a la Fundacion CREO por encima del Representante Legal y a éste por
encima del Rector del Instituto propuesto. Planteos como los anteriores atentan contra la
concepcidn del vinculo que debe establecerse entre la entidad peticionante y la institucién
universitaria a la cual respalda.

La organizacion académica consta de departamentos, definidos en funcion de
“un ambito de la realidad que se formula como problema del conocimiento” y abarcativos
de los ambitos de la docencia, la investigacion y los aspectos econdémicos y
administrativos. El consultor cuestiona algunos aspectos derivados de la implementacion
de este modelo en cuanto podria promover la fractura entre componentes curriculares y la
desarticulacion entre los contenidos de las distintas asignaturas.

En cuanto al cuerpo docente la presentacion brinda la ndmina de docentes
propuestos para desempefarse durante el primer afio de funcionamiento del Instituto
proyectado, sin discriminacion de las dedicaciones y jerarquias de los cargos a ocupar asi
como de las relaciones contractuales que los docentes estableceran con la institucion
propuesta. Adicionalmente, la ausencia de informacion sobre los docentes nominados para
dictar la totalidad del plan de estudios impide pronunciarse cabalmente sobre la capacidad
del cuerpo docente para garantizar el 6ptimo desarrollo de la actividad de docencia.

En materia de investigacion, las previsiones realizadas no se sustentan sobre
la base de un plan definido de accion que prevea las areas prioritarias de investigacion
como asi tampoco los recursos humanos y econdmicos que aseguren su desarrollo a futuro.
No se conoce el nimero de docentes que tendran la dedicacion necesaria para el desarrollo
de proyectos de investigacion en el ambito del Instituto, como asi tampoco si los mismos
seran contratados o gozaran de una relacion laboral mas estable, en razén de que resulta
imposible formular planes de investigacion sin que exista una idea firme de pertenencia

institucional. Los proyectos de investigacion mencionados en la presentacion tienen
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vinculacion con los docentes nominados en su actual contexto laboral por lo que no
tendrian una pertenencia genuina a la entidad peticionante y/o al Instituto proyectado. Con
respecto a las actividades de extension y transferencia, no se presentan planes ni programas
que orienten las actividades a desarrollar por el Instituto proyectado, mas all de las que se
vienen realizando en el ambito de la Fundacion CREO. Tampoco se brinda mayor
informacién acerca de los programas y acciones institucionales dirigidos al bienestar
estudiantil.

Con respecto a la infraestructura, la entidad informa que cuenta con un
edificio donde actualmente se desarrollan las actividades de la Fundacion y que seria
utilizado en la primera etapa de funcionamiento del Instituto Universitario, hasta tanto
finalice la construccion de la sede definitiva, por el momento en etapa de anteproyecto.
Cabe en este punto sefialar que la presentacién no brinda precisiones sobre los recursos
econdmicos afectados y los tiempos de ejecucién previstos para la construcciéon y
equipamiento de la sede definitiva. La situacion planteada es preocupante si se tiene en
cuenta que los recursos fisicos y de equipamiento actuales serian sélo suficientes para los
requerimientos del primer afio de la carrera, sin considerar el eventual solapamiento de
recursos fisicos con las actividades de la Fundacion en la primera etapa de funcionamiento
del Instituto Universitario.

La propuesta no incluye un plan financiero de ingresos y egresos que
contemple las previsiones para el sostén de las actividades programadas de docencia,
investigacion y extension durante los primeros 6 afios de funcionamiento con autorizacion
provisoria. S6lo se prevé una proyeccién econdémica a dos afios sin previsiones especificas
para las actividades de investigacion y extension como asi tampoco para aquellas
destinadas a inversiones en infraestructura, equipamiento y material bibliogréafico.

c) Nivel académico del cuerpo de profesores con el que contara
inicialmente, su trayectoria en investigacion cientifica y en docencia universitaria.

La totalidad del plantel docente propuesto para el proyectado Instituto

Universitario posee titulo de grado universitario, el 48% posee titulo de doctor y el 20%
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tiene titulo de especialista. Casi el total de los docentes propuestos posee experiencia
docente en el nivel universitario. En cuanto a antecedentes en investigacion, el 11% de los
docentes nominados pertenece a la carrera del investigador cientifico del CONICET o son
docentes investigadores del Programa de Incentivos creado por el Decreto N° 2427/93 y el
52% acredita publicaciones en revistas con arbitraje. En cuanto a formacion de recursos
humanos, la presentacion sefiala que el 33% ha dirigido tesis de posgrado en tanto el 41%
posee antecedentes en gestion de instituciones universitarias. La ausencia de informacién
referida a la jerarquia y dedicacion de los integrantes previstos para el plantel docente tanto
en sus funciones de docencia como de investigacion y extension, impide expedirse
cabalmente sobre la capacidad del cuerpo docente para conducir el proyecto académico del
Instituto a promover.

d) Calidad y actualizacion de los planes de ensefianza e investigacion
propuestos.

La informacién suministrada sobre los planes de estudio comprende la
identificacion de la carrera (perfil del titulo, incumbencias profesionales, requisitos de
ingreso), la organizacion del plan de estudios (disefio curricular, organizacién general y
especial, estructura y correlatividades), la carga horaria total (4363 horas reloj) y cargas
parciales de cada uno de los cinco afios de la carrera, los cursos introductorios de
nivelacion (5 materias), los programas de las 38 asignaturas y los 16 seminarios-taller de la
carrera, con su fundamentacién y su bibliografia. La organizacién curricular basada en el
desarrollo secuencial de disciplinas béasicas, preclinicas y clinicas se ajusta al modelo
tradicional por lo que no guarda congruencia con el marco innovador propuesto en la
presentacion. En el mismo sentido, los contenidos de las disciplinas clinicas estan
organizados por tecnologias y no por problemas de salud bucal ain cuando la evidencia
cientifica ha dado pruebas de su obsolescencia. Con referencia a los contenidos, la
propuesta evidencia en alguna medida, falta de coordinacion entre los componentes
curriculares. Asimismo, la presentacion no define con precision el modelo de préactica

odontoldgica asumida por la institucion proyectada en términos de ejes y atributos
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claramente establecidos. Por ultimo, el consultor destaca cierta inconsistencia funcional
entre la estructura del plan de estudios y la organizacion departamental propuesta ya que
podria ocasionar desarticulacion entre los contenidos curriculares.

Con relacion a la investigacion, el proyecto contempla un programa de
actividades tendientes a la conformacion y el equipamiento del &rea, aunque sin
precisiones sobre los planes de accion concretos a llevarse a cabo ni sobre los recursos
humanos, fisicos y economicos especificos para su ejecucion.

e) Medios econdmicos, el equipamiento y la infraestructura de que
efectivamente se dispone para posibilitar el cumplimiento de las funciones de docencia,
investigacion y extension.

La Fundacién CREO dispone de un inmueble que abarca dos semipisos en las
plantas 12 y 72 del edificio situado en Alvear 47 de la ciudad de Cérdoba, donde ha venido
realizando sus actividades académicas, y que seria utilizado en la primera etapa de
funcionamiento del Instituto Universitario, hasta tanto finalice la construccion de la sede
definitiva en un terreno propio de la Fundacion situado en la zona universitaria de la
ciudad de Codrdoba. La entidad presenta copias de los planos correspondientes al
anteproyecto de la nueva sede e informa que la iniciacion de la construccion proyectada
estara condicionada a la obtencidn de la autorizacion provisoria del instituto universitario.
Sin embargo, no se brindan precisiones sobre los recursos econdémicos afectados y los
tiempos de ejecucion previstos para la construccién y equipamiento de la sede definitiva.
Esta situacion genera incertidumbre acerca del adecuado desarrollo de las actividades del
Instituto proyectado teniendo en cuenta el solapamiento fisico de tareas con aquellas
realizadas en el marco de la Fundacion.

Con respecto al equipamiento, la entidad ofrece informacion sobre la
provision actual y proyectada. EI consultor destaca que la disponibilidad actual de
unidades dentales solamente podria responder a las necesidades del primer afio de carrera.

Los Estados Contables de la Fundacion CREO al 31 de diciembre de 2002

acreditan para la entidad un patrimonio neto de $486.760, monto que supera lo exigido por
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el Decreto N° 576/96 en su articulo 4, inc. f). En la respuesta a la vista, la entidad ofrece
informacidn detallada sobre el flujo de fondos mensual para los dos primeros afios de
funcionamiento de la institucién proyectada y declara que el saldo inicial de $80.000
proviene de fondos genuinos pertenecientes a la Fundacion CREO, debidamente
acreditados y en existencia. Con relacion a los recursos, se destacan los correspondientes a
las cuotas de los alumnos frente a otros ingresos. Para el primer afio se estima una
poblacién estudiantil de 40 alumnos con una desercion del 20% hacia el segundo semestre
mientras que para el segundo afio se proyecta un ingreso de 70 alumnos con una tasa de
desercidn similar a la del afio anterior.

En cuanto a los gastos, los rubros mas importantes corresponden al area de
administracion y cuerpo docente mientras que aquellos destinados a las actividades de
investigacion no estan previstos en el plan financiero. Cabe destacar que a partir del
segundo afio de actividades se incorpora el “rubro inversion” que contemplaria la
realizacion de obras, compra de aparatologia y bibliografia por la suma de $91.000. Se
informa, a su vez, que las previsiones econdmicas consideran el reintegro de los fondos
recibidos desde la Fundacion CREO pudiéndose mantener, sin embargo, la libre
disponibilidad de los mismos y de otros que pudieran requerirse. Por otro lado cabe
destacar que de la informacion presentada se estima un superdvit anual aproximado de
$19.477 y de $37.047 para el primero y segundo afio de actividades respectivamente.

Tal como fue presentado anteriormente, no se advierte a partir de la
presentacion la existencia de una sala destinada a Biblioteca en el edificio de la Fundacion
CREO que seria utilizado en la primera etapa de funcionamiento del Instituto Universitario
proyectado. Esta situacion atenta contra el adecuado desarrollo de las actividades de
docencia e investigacion. Mas alla de lo expuesto, el anteproyecto de la nueva sede
contempla la construccion de una biblioteca con capacidad para 24 puestos de lectura.

f) Vinculacion internacional y la posibilidad de concretar acuerdos y

convenios con otros centros universitarios del mundo
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La peticionante ha suscrito convenios con entidades universitarias y
asociaciones profesionales tales como el Instituto de Pedagogia | de la Universidad de
Wirzburg (Alemania), la Universidad Argentina John F. Kennedy, la Asociacion
Odontoldgica Saltefia, el Circulo Odontolégico de Catamarca, el Centro Latinoamericano
de Estudios Ortoddnticos (México), la Universidad Catolica de Cordoba y la Agencia
Cordoba Ciencia S.E. A excepcion de estas dos Ultimas entidades, no se brinda
informacién sobre las actividades desarrolladas o al menos previstas en los acuerdos
particulares o protocolos especificos de los convenios celebrados, por lo que no es posible
prever el impacto de los logros proyectados sobre el funcionamiento del Instituto
proyectado.

EN SINTESIS, el proyecto institucional y académico del Instituto
Universitario que promueve la Fundacion CREO se respalda en la vasta y reconocida
trayectoria que la entidad posee en el campo de la Odontologia, a través de cursos de
posgrado y actividades de difusion y extension a la comunidad. Asimismo el plantel
directivo y docente propuesto presenta, en términos generales, antecedentes en gestion,
docencia e investigacién adecuados para la propuesta universitaria en cuestion. Sin
embargo, el caso en analisis presenta debilidades tanto formales como estructurales que
ponen de manifiesto inconsistencias conceptuales y en otros casos incapacidades para
conducir el desarrollo del proyecto institucional de acuerdo a lo establecido en la LES:

= En lo que respecta a la entidad peticionante, la presentacion no
brinda informacion sobre la totalidad de sus integrantes que permita evaluar la calidad
de los antecedentes en investigacion, docencia y direccion de instituciones
universitarias. Por otro lado, la capacidad juridica de la entidad peticionante para
promover la creacion de una institucion universitaria no esta prevista en el Estatuto de
la Fundacion CREO.

= El organigrama propuesto posiciona a la Fundacion CREO por
encima del Rector del Instituto proyectado, aspecto que atenta directamente contra la

autonomia universitaria. La persona nominada como Rector no acredita la experiencia
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en gestion institucional que requeriria un cargo de tal jerarquia. Por otro lado, no estan
contemplados estatutariamente los modos de designacion ni las atribuciones especificas
de los Jefes de Departamento y de los Asesores, ni se conocen las personas hominadas
a ocupar dichos cargos.

= La justificacion de la oferta académica propuesta, basada en la
existencia de nichos potencialmente demandantes de educacion privada y en la alta
prevalencia de enfermedades bucales no se considera adecuada.

= La organizacién curricular prevista no guarda coherencia con el
marco innovador propuesto en la presentacion. EI modelo de préctica odontoldgica no
esta claramente definido.

=  En cuanto al cuerpo docente, la presentacion no brinda informacion
detallada sobre las dedicaciones y jerarquias del plantel docente previsto ni de las
relaciones contractuales que los docentes estableceran con la institucion propuesta.

= Las previsiones en materia de investigacion no se sustentan sobre la
base de un plan definido de accion que prevea las areas prioritarias de investigacion ni
los recursos econdmicos que aseguren su desarrollo a futuro. No se conoce el nimero
de docentes que tendran la dedicacion necesaria para el desarrollo de proyectos de
investigacion en el ambito del Instituto.

=  No se brindan precisiones sobre los recursos econémicos afectados y
los tiempos de ejecucién previstos para la construccion y equipamiento de la sede
definitiva, generandose de este modo incertidumbre acerca del adecuado desarrollo de
las actividades del Instituto proyectado teniendo en cuenta el solapamiento fisico de
tareas con aquellas realizadas en el marco de la Fundacion.

= No se advierte, a partir de la presentacion, la existencia de una sala
destinada a Biblioteca en el edificio de la Fundacion CREO que seria utilizado en la
primera etapa de funcionamiento del Instituto Universitario proyectado, situacion que

atenta contra el adecuado desarrollo de las actividades de docencia e investigacion.
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= La presentacion no incluye un plan de desarrollo institucional
preciso a 6 afios con previsiones econdmico-financieras sobre los aspectos centrales del
funcionamiento del Instituto a promover.
Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1° Recomendar al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia no
conceder la autorizacion provisoria para el funcionamiento del Instituto Universitario de
Odontologia de la Fundacién CREO.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N°. 466 — CONEAU - 05
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