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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

RESOLUCION N°: 449/11 Buenos Aires, 04 de julio de 2011

ASUNTO: Remitir al MINISTERIO DE
EDUCACION, con los alcances del articulo
64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el informe
sobre el funcionamiento de la
UNIVERSIDAD DE CONGRESO
correspondiente al afio 2009.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD DE CONGRESO, institucién universitaria privada con autorizacién
provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos de lo previsto en el
articulo 64° inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del Decreto
Reglamentario 576/96 (expediente N° 4815/10); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar dicho
informe, correspondiente al funcionamiento de la Universidad durante el afio 2009, y a extraer
las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de cumplimiento de
Sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento de
la institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION conforme a lo previsto en el

articulo 64° inciso a) de la ley antes citada.
Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
RepUblica Argentina

ARTICULO 1°: Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION con los alcances del articulo 64°
inciso a) de la Ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento de la UNIVERSIDAD DE
CONGRESO correspondiente al afio 2009, que se agrega como Anexo de la presente, con las
observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento de dicha institucion.
ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 449 — CONEAU - 11

Res. 449/11
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ANEXO
UNIVERSIDAD DE CONGRESO
INFORME ANUAL 2009

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

I. INTRODUCCION

Promovida por la Fundacién Postgrado de Congreso (FPC), la Universidad de Congreso (UC)
obtuvo la autorizacién provisoria por medio del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N°
2377, de fecha 28 de diciembre de 1994. En dicho Decreto se establecia que la Universidad de
Congreso, con sede en Av. Mitre N° 617 de la ciudad de Mendoza, estaria inicialmente
integrada por cinco Departamentos: Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Economia,
Administracion y Disciplinas Complementarias, y que tras la debida autorizacion ministerial
en ella se dictarian cinco carreras de Licenciatura: Administracion de Empresas,
Administracion Ambiental, Administracion Municipal, Comercializacién y Relaciones
Internacionales.

El 9 de agosto de 1995, por Resolucion Ministerial N° 223, se aprobo el Estatuto Académico
y los planes de estudio de las Licenciaturas en Administracion (con orientaciones en
Administracion de Empresas, Administracion Ambiental y Administracion Municipal) y en
Comercializacion (con orientaciones en Comercializacion y en Comercializacion
Internacional).

La Universidad de Congreso inicia sus actividades en el afio 1995, con el dictado de las
Licenciaturas en Administracion, en Comercializacion y en Relaciones Internacionales. Entre
1996 y 1998, la UC obtiene autorizacién ministerial para el dictado las siguientes carreras:
Licenciatura en Relaciones Internacionales, Licenciatura en Gestion Ambiental, Licenciatura
en Comunicacion, Licenciatura en Turismo, Licenciatura en Economia, Licenciatura en
Sistemas de Informacién, Profesorado en Ciencias de la Educacion y Licenciatura en Ciencias
de la Educacion.

En 1999 se llevo a cabo la reformulacion del Estatuto Académico exigida por el articulo 28
del Decreto N° 576/96, el cual quedd aprobado por Resolucion Ministerial N° 804/01.
Asimismo, en marzo de 2000 la Universidad presentd ante el Ministerio de Educacién el
Proyecto Institucional y Plan de Accion en cumplimiento de lo previsto en los articulos 28 y
29 del Decreto N° 576/96.

Entre 1999 y 2006 se aprueban los planes de estudio de las carreras de Contador Publico,
Abogacia, Licenciatura en Psicologia, Arquitectura y Licenciatura en Comercio Exterior.

Res. 449/11
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Entre los dias 8 y 12 de junio de 2009, se llevo a cabo la visita a la institucion por parte del
Comité de Pares Evaluadores en el marco de la primera evaluacion institucional de la
Universidad de Congreso acordada con la CONEAU, cuyo informe final fue aprobado en
mayo de 2010.

En el marco de lo establecido por la Ley N° 24.521 y su Decreto Reglamentario N° 576/96, la
institucion presento los informes anuales correspondientes a los afios 1997, 1998, 1999, 2000,
2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 y 2007 los cuales fueron objeto de las Resoluciones
CONEAU N° 308/00, 122/01, 248/02, 287/03, 141/04, 123/05, 940/05, 243/07, 175/08,
354/09 y 314/10, respectivamente.

Con fecha 29 de marzo de 2010, la UC remite a la DNGU el Informe Anual 2009
correspondiente al decimoquinto afio de funcionamiento de la institucion. El 14 de julio de
2010 la UC remite a la DNGU la respuesta a las consideraciones comprendidas en la
Resolucion CONEAU N° 314/10 sobre el funcionamiento de la Universidad durante el
periodo 2008. Luego del analisis de la documentacion presentada, la DNGU elaboré con
fecha 25 de octubre de 2010, el Informe que comprende el seguimiento académico, la
verificacion del Informe Anual y la fiscalizacion administrativa y econdémico financiera de la
UC en su sede de la ciudad de Mendoza y la extension aulica de la ciudad de Cérdoba, llevada
a cabo entre los dias 25, 26 y 27 de agosto y los dias 7 y 8 de setiembre, respectivamente. El
16 de noviembre de 2010 ingresan a la CONEAU todas las actuaciones anteriormente
indicadas, mediante expediente N° 4815/10, conformado por 8 cuerpos con 1730 fojas.

Por ultimo, con fecha 31 de enero de 2011, ingresé a la CONEAU, la solicitud de
reconocimiento definitivo, por Expte. N° 13035/10.

Atendiendo a las singularidades institucionales atravesadas por la Universidad de Congreso
desde sus origenes, sefialadas en los Informes de Seguimiento de los organismos ministeriales
y entendiendo la complementariedad de todos los procesos llevados a cabo en el &mbito de la
CONEAU, la presente Resolucion fundamentara sus observaciones sobre la base de la
informacion contenida en el expediente de referencia, como asi también en la del Informe
Final de Evaluacién Externa y de las respectivas Resoluciones de acreditacion de carreras.

I1. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2009

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION CON
RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

La Universidad de Congreso fue autorizada para funcionar provisoriamente a través del
Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 2377, del 28 de diciembre de 1994, mediante la
gestion promotora de la Fundacion Postgrado de Congreso. En su Proyecto Institucional
presentado ante el Ministerio de Educacion, se proponia ejercer la investigacion y la docencia
“en un marco de excelencia académica”, y la formacion de profesionales orientada a
“conformar una elite intelectual en el area de negocios”, en consonancia con los
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requerimientos regionales, nacionales e internacionales. En el Decreto de creacion, se
establecia que la Universidad de Congreso tendria su sede en la Av. Mitre N° 617 de la ciudad
de Mendoza, y su organizacion académica estaria sustentada en un modelo departamental con
cinco unidades: Ciencias Bésicas, Ciencias Sociales, Economia, Administracion y Disciplinas
Complementarias. Asimismo, inicialmente se propusieron cinco carreras de Licenciatura:
Administracion de Empresas, Administracion Ambiental, Administracion Municipal,
Comercializacion y Relaciones Internacionales.

El 9 de agosto de 1995, por Resolucion Ministerial N° 223, se aprobo el Estatuto Académico
y los planes de estudio de las Licenciaturas en Administracion (con orientaciones en
Administracion de Empresas, Administracion Ambiental y Administracion Municipal) y en
Comercializacion (con orientaciones en Comercializacion y en Comercializacion
Internacional). Ambas carreras de licenciatura contemplaban un titulo intermedio de Analista
Universitario en Administracion y Comercializacion respectivamente. En la misma resolucion
se consider6 que las restantes carreras propuestas en el proyecto inicial requerian de un
proceso de ajuste y reformulacion para alcanzar los niveles necesarios para su aprobacion. No
obstante estas consideraciones, la UC inicia sus actividades en el afio 1995 con el dictado de
las Licenciaturas en Administracion, en Comercializacion y en Relaciones Internacionales.
Esta ultima no contaba adn con la correspondiente autorizacion ministerial, por lo que fue
necesario que el Ministerio de Educaciéon convalidara, a través de la RM No 1012/97, la
matriculacion de alumnos con carécter retroactivo.

En 1996, por resolucion Ministerial N° 171/96, se aprueba la carrera de Licenciatura en
Relaciones Internacionales, que otorga el titulo intermedio de Analista Universitario en
Relaciones Internacionales, con orientaciones en América Latina e Internacional. Al afio
siguiente, mediante Resolucion Ministerial N° 723/97, se aprueba el plan de estudios de la
carrera de Licenciatura en Gestion Ambiental (inicialmente denominada Administracion
Ambiental), con el titulo intermedio de Analista Universitario en Gestibn Ambiental, y por
Resolucién N° 1728/97, se aprueban los planes de estudios de la carrera de Licenciatura en
Comunicacidn, con orientaciones en Comunicacion Politica, en Publicidad y en Periodismo, y
con el titulo intermedio de Analista Universitario en Comunicacion. Ese mismo afio, mediante
las RM N° 2387 y 2389 se aprueban, respectivamente, las carreras de Licenciatura en Turismo
y de Licenciatura en Economia, ninguna de ellas previstas inicialmente en el proyecto.

Al igual que lo sefialado anteriormente en cuanto a carreras implementadas sin la debida
autorizacion ministerial, mediante la RM N° 112/98 fueron convalidados los ciclos lectivos
1995, 1996 y 1997 de la Licenciatura en Gestién Ambiental. Otorgada su aprobacion en 1997,
se establecid retroactivamente la aprobacién por equivalencias de materias a los alumnos que
cursaron y aprobaron la carrera de Técnico Superior en Gestion Ambiental en el Instituto de
Politicas Publicas para América Latina, que dependia de la Fundacion Postgrado de Congreso
en el momento de otorgarse la autorizacion provisoria a la Universidad. En ambas
oportunidades el entonces Ministerio de Cultura y Educacion resolvio en funcion del
reconocimiento de los derechos adquiridos por los alumnos.

Prosiguiendo con la apertura de la oferta académica de la UC, en 1998, por RM N° 788, es
aprobada la carrera de Licenciatura en Sistemas de Informacion, en tanto que por Resolucion
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N° 1565/98 se aprueban los planes de estudio del Profesorado y la Licenciatura en Ciencias de
la Educacién, con orientaciones en Gestion de Instituciones Educativas, en Tecnologia
Educativa y en Capacitacion y Desarrollo de Recursos Humanos. Con posterioridad, es
autorizada la creacion de la carrera de Contador Publico por Resolucion Ministerial N°
244/99.

A partir de 1999 asumid una nueva conduccion en la institucion, que implementé acciones no
concretadas por la gestion anterior, tales como la reformulacion del Estatuto Académico y la
presentacion del Plan de Accion, ambos requeridos a partir de la promulgacion de la Ley de
Educacion Superior. Dado que en el Plan de Accion presentado conjuntamente con el
Proyecto Institucional por Expediente N° 2080/00 se omitieron especificaciones respecto de
las carreras de grado y posgrado proyectadas y de planes concretos de investigacion y
extension, la CONEAU ha reiterado desde entonces la solicitud de presentacién de un
proyecto institucional revisado que redefiniera la identidad institucional, acompafiado de un
plan de accion con especificacion de objetivos y metas que pudiera constituirse en
organizador de la planificacion institucional y referencia para la evaluacion de los logros
alcanzados y para establecer un seguimiento en los términos previstos en el articulo 64, inciso
a) de la Ley de Educacion Superior N° 24.521. En la Resolucion CONEAU N° 287/03
correspondiente al Informe Anual 2001, se recomendd no diversificar la oferta de carreras
hasta tanto no se presentara un proyecto institucional claro y consensuado.

El 8 de marzo de 2002 se autoriza la carrera de Abogacia, con el titulo intermedio de
Procurador, por RM N° 11/02. Con fecha 2 de octubre de 2003, se agrega la Licenciatura en
Psicologia, con el titulo intermedio de Ayudante de Gabinete, aprobada por RM N° 535 de
fecha 2 de octubre de 2003. Finalmente, en 2006 son aprobadas las carreras de Arquitectura
con titulo intermedio de Asistente de Disefio Arquitectonico y Documentacién en Obra y la
carrera de Licenciatura en Comercio Exterior con titulo intermedio de Técnico Universitario
en Comercio Exterior, por RM N° 1065/06 y 552/06, respectivamente.

Como se puede observar, la oferta académica de la Universidad pasé a estar conformada por
15 carreras, lo que significa un profundo replanteo de su concepcién inicial basada en cinco
carreras. La incorporacion de las carreras no previstas en el proyecto institucional original fue
autorizada por el Ministerio de Educacion. El desarrollo histérico de la oferta académica de la
UC responde, fundamentalmente, a la propia historia de la Universidad y a las apreciaciones
que sobre la demanda estudiantil tuvieron las sucesivas administraciones.

Por altimo, corresponde informar que a la fecha de la presente resolucion se encuentran en la
CONEAU las solicitudes de incorporacion de las carreras de Licenciatura en Gastronomia,
Licenciatura en Hoteleria, Licenciatura en Gestién de Recursos Humanos y Licenciatura en
Psicopedagogia. La CONEAU ha comunicado tanto a la DNGU como a la propia Universidad
(Notas 00848 y 00849 respectivamente, fechadas ambas el 2 de julio de 2010), que el analisis
de la solicitud de incorporacion de esas carreras de grado a la oferta academica de la UC se
llevaria a cabo tras la evaluacion del Informe Anual 2009. Asimismo, el 2 de noviembre de
2010, ingresaron a la CONEAU las solicitudes de dos carreras de posgrado: la
Especializacion en Periodismo Digital y Comunicacion por Expte 804-1380/10 y la
Especializacion en Gestion Estratégica Ambiental por Expte 804-1528.

Res. 449/11
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Las nuevas autoridades que asumen la maxima conduccion de la Universidad en junio de
2008 reconocieron como prioritario el disefio de un Proyecto Institucional para el periodo
comprendido entre 2008 y 2014 acompafiado de un Plan Estratégico con especificacion de
objetivos, metas y estrategias relativas al area de gestion, docencia, investigacion y extension.
Segun lo informado a la fecha de la Evaluacion Externa y el Informe Anual 2008, los avances
en torno al Proyecto Institucional se han limitado a la definicion de un Plan de Mejoras con
lineas de accion a desarrollarse entre 2008 y 2010, en tres ambitos en los que la Universidad
detectd necesidades de mejoramiento inmediato, a saber: investigacion, innovacion y
transferencia tecnologica, y gestion institucional. A fs. 882 del Informe Anual 2009 consta
informacién relativa al estado de avance de las actividades previstas por area y un cuadro
general donde se puede apreciar que, al 31 de marzo de 2010, la mayoria de las acciones del
plan de mejoras habian sido cumplimentadas. Si bien se ha avanzado en la definicion de areas
prioritarias de accion, deberia avanzarse en la definicion de un proyecto institucional integral
que contemple todas las funciones sustantivas.

En cuanto a la organizacién académica y tal como se menciond, el Decreto N° 2377/94 que
autorizé provisoriamente el funcionamiento de la institucion, establecio que estaria integrada
inicialmente por cinco Departamentos: de Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Economia,
Administracion y Disciplinas Complementarias. Posteriormente la UC cre6 nuevos
departamentos y redenominé los que ya existian, sin contar para ello con la correspondiente
autorizacion ministerial requerida en el articulo 16 del Decreto N° 576/96. En respuesta a las
observaciones realizadas por la CONEAU y el Ministerio de Educacion, el Consejo
Académico de la UC, a través de la Resolucion N° 25/05, crea la estructura actualmente
vigente, conformada por 12 departamentos: Ciencias Contables, Sistemas de Informacion,
Ciencias Politicas y Sociales, Ciencias Ambientales, Comunicacion, Humanidades, Ciencias
Basicas, Ciencias Econdmicas, Administracion y Comercializacion, Ciencias Juridicas,
Turismo, y Psicologia y Ciencias de la Educacion. Esta estructura departamental que tampoco
cuenta con la correspondiente autorizacion ministerial seria reemplazada por otra
organizacion propuesta por Resolucion N° 41/08 que contempla cinco departamentos
correspondientes a Ciencias Basicas, Ciencias Economicas, Contables y Administracion,
Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales, Humanidades y Arquitectura, la que debera contar
con la autorizacion ministerial correspondiente.

La informacion relativa a docencia se presenta ordenada por carreras de fs. 8 a 468 e incluye
datos cuantitativos de alumnado, rendimiento académico, informacion general sobre las
asignaturas y requisitos de graduacién. La informacion relativa al cuerpo docente obrante de
fs. 309 a 466 incluye datos descriptivos por docente, en términos de formacion académica,
cargo docente, asignatura y detalle de la actividad profesional. Deberd presentarse
informacidn consolidada con el fin de realizar una comparacion con etapas anteriores, ya
solicitada en la Res. CONEAU N° 314/10, correspondiente al andlisis del Informe Anual
2008.

La UC informa que por Resolucion Rectoral N° 22 del 9 de marzo de 2010, se crea la

Secretaria de Evaluacién de la Calidad y Seguimiento Institucional dependiente de la
Comision Técnica de Evaluacion Institucional, que a su vez reporta directamente al Rector de
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la UC. Como Directora de esta Secretaria fue designada Monica Luque que tambien se
desempefia como Delegada Rectoral de la Extension Aulica Cérdoba, tal como se indicara
mas adelante.

En 2003 comienza a funcionar la extension aulica en la Ciudad de Cérdoba (EAC). De
acuerdo con lo oportunamente informado por la institucion, las carreras implementadas en la
EAC en 2005 fueron la Licenciatura en Comercializacion y la Licenciatura en
Comercializacion con orientacion en Comercializacién Internacional, a las que se sumaron en
2006 la Licenciatura en Psicologia y la Licenciatura en Turismo, y en 2007 las licenciaturas
en Administracion y en Comercio Exterior, esta Gltima en el marco de un convenio de
articulacion con el Instituto Superior de Comercio Exterior (ISCE) de la Camara de Comercio
Exterior de Cordoba. Es importante aclarar que tanto en la sede central como en la de la EAC,
se implementan los mismos programas de estudio segun fue constatado por las autoridades
ministeriales en la visita de fiscalizacion correspondiente al Informe Anual 20009.

La EAC funciona en un inmueble cedido en comodato por la Fundacion Nuevo Siglo. En el
edificio funciona el Instituto Superior de Comercio Exterior, que comparte los horarios con la
UC, y una escuela que desarrolla sus actividades en horario diurno, mientras que las
actividades de la UC se llevan a cabo en turno vespertino. La entrada a estos distintos
establecimientos es comun, por cuanto se ha sugerido a la UC independizarlas, posibilitando
una identificacion auténoma de la Universidad respecto de las restantes instituciones. La UC
dispone de aulas suficientes, de una oficina administrativa destinada a personal administrativo
y bedelia, una sala de profesores, una pequefia Biblioteca, una sala de tecnologia audiovisual
y una sala informética con 16 computadoras.

Segun datos suministrados por la UC, el plantel docente de la EAC estad conformado por 66
docentes categorizados como profesores asociados, todos ellos residentes en Coérdoba. Estos
profesores, principales responsables del desarrollo de las asignaturas, cuentan con el apoyo de
los profesores titulares residentes en Mendoza a través de comunicaciones telefonicas y de
correo electrénico. Esta previsto que los Directores de Departamento visiten periddicamente
la EAC vy, segin consta en el Informe de Evaluacion Externa, los docentes se mostraron
satisfechos con los encuentros mantenidos pero reconocen que esta modalidad de interaccion
es relativamente reciente.

La conduccién inmediata de la EAC es responsabilidad del Delegado Rectoral, cargo que
estuvo ocupado desde la creacion de la extension aulica por el Presidente de la Fundacién
Nuevo Siglo. A partir de setiembre de 2009 fue reemplazado por Ménica Lugue, quien paso a
integrar el Consejo Académico Universitario segin Acta No 68 del 8 de octubre de 2009 (fs.
1192-1193). Esta nueva practica ha permitido, segun declara la UC, el tratamiento de diversos
temas académicos y de gestion administrativa.

La CONEAU ha sefialado la ausencia de evidencias que garanticen la calidad académica
ofrecida en la Extension Aulica de Cordoba, asi como su viabilidad econémico-financiera. En
razon de las innumerables observaciones realizadas, la UC previé en su Plan de Mejoras
2008-2010 una serie de programas de mejoramiento que, segun informacion contenida en el
Informe Anual bajo andlisis, se encontrarian finalizados o en proceso avanzado de ejecucion.

Res. 449/11
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No obstante todo lo expuesto en este apartado en cuanto al grado de cumplimiento de
objetivos puntuales y planes de accién de corto plazo, es importante remarcar ciertos aspectos
que singularizaron la gestion de esta Universidad, y que tuvieron relacion con los sucesivos
cambios en la gestion no solo a nivel de las maximas autoridades de la Universidad sino
también en el plano de la Fundacion patrocinante. Sin lugar a dudas, esto gener6 en la
Universidad cambios de rumbo en ocasiones planificado y en otros inciertos, que ademas de
los inconvenientes para la propia gestion universitaria, dificultd el seguimiento institucional
por parte de las autoridades ministeriales competentes y alimentaron interrogantes acerca de
la capacidad institucional de la Universidad para delinear objetivos y sostener planes de
accion a largo plazo.

A partir de 2005, en respuesta a las observaciones realizadas por la CONEAU y el Ministerio
de Educacion, el Consejo Académico de la UC cre6 una nueva estructura departamental e
inicié otras acciones en vista a mejorar y dar transparencia académica. Esta actitud es
profundizada por la nueva gestion a traves del Plan de Mejoras 2008-2010, previendo este
ultimo a su vez programas de mejoramiento que se mencionan en el Informe Anual bajo
analisis, los que se encontrarian finalizados o en proceso avanzado de ejecucion.

B) GESTION INSTITUCIONAL
Responsabilidad de la entidad

En 1998 el Ministerio de Educacion detecté que ademéas de la Fundacion Postgrado de
Congreso, entidad que obtuvo la autorizacién provisoria para la puesta en funcionamiento de
la Universidad de Congreso, con sede en la ciudad de Buenos Aires, la administracion de la
institucion universitaria estaba a cargo de una segunda Fundacion denominada Fundacion
Universidad de Congreso, a cargo de las mismas autoridades. La institucion se comprometio a
aclarar esta situacion firmando en 2002 un Acta acuerdo con la Direccion Nacional de
Gestion Universitaria, a través de la cual garantizaba aportar el patrimonio minimo requerido
por la legislacién vigente, trasladar la sede de la Fundacién a Mendoza, regularizar el
adecuado registro de informacion correspondiente a actas de examenes y legajos docentes y
presentar en término los balances de la entidad ante la Inspeccion General de Justicia. El
tramite de traslado de jurisdiccién de la Fundacion Postgrado de Congreso a la ciudad de
Mendoza quedd efectivizado por Resolucion N° 414, de la Direccion de Personas Juridicas del
Ministerio de Gobierno de la Provincia de Mendoza, el 29 de abril de 2003 (fs. 979). La
institucion informo que la Fundacion Universidad de Congreso no registraba actividad alguna,
habiendo sido transferida la totalidad de su personal a la Fundacion Postgrado de Congreso.

En el Informe Anual 2007 se habia sefialado que las actas de reunion del Consejo de
Administracion de la FPC se encontraban en Buenos Aires en poder de uno de sus miembros,
por lo que se recomendd el traslado de dicha documentacion a la ciudad de Mendoza. En el
Informe Anual 2008 y ante la falta de informacion aclaratoria al respecto, la CONEAU
solicitd al ME verificar el efectivo cumplimiento de la medida y, segin informan las
autoridades ministeriales para el periodo 2009, al momento de la fiscalizacion el libro de
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Actas de reuniones del Consejo de Administracion de la FPC se encontraba en la sede central
de la Universidad.

En mayo de 2008 se producen cambios en la Fundacion. ElI conglomerado empresario CEM
(Consejo Empresario Mendocino), que durante 10 afios fue cooperador de la Fundacion, se
retira y se firma un acuerdo con la sede Chile de una sociedad anonima: International Capital
Markets Group (ICMG), con el objeto de formalizar una donacion de ICMG a favor de la UC
por la suma total de u$s 1.000.000 (ddlares estadounidenses un millon) (fs. 921). Como
resultado de estas actuaciones, la composicion del Consejo de Administracion de la FPC se
renueva en su mayoria.

A los pocos dias de constituirse el nuevo Consejo de Administracion de la FPC, se designa a
Daniel Malcolm como Rector de la UC segun lo informado a fs. 937. Durante el mes de junio
de 2009, casi en forma coincidente con la visita de Evaluacion Externa de la CONEAU a la
Universidad, se tom6 conocimiento de la renuncia presentada con fecha 28 de abril por el
entonces Rector y su reemplazo por el Lic. Francisco José Pifién, hasta ese momento a cargo
del Consejo Consultivo Internacional. Asimismo, se produce la renuncia del Lic. Pifion a su
condicion de vocal del Consejo de Administracion de la Fundacién y su reemplazo por el
Rector saliente, Lic. Malcolm. De manera simultanea se designé al Lic. Daniel Malcolm
como presidente del Consejo Consultivo Internacional pasando a desempefiar, como su
antecesor, tareas en caracter de asesor permanente del Consejo Académico Universitario.

Al momento de la visita de Fiscalizacion Ministerial, las autoridades que conforman el
Consejo de Administracion de la Fundacion Postgrado de Congreso son las siguientes:
Presidente: Daniel Malcolm; Vicepresidente primero: Sergio Berensztein; Vicepresidente
segundo: Ricardo A. Contreras Beroiza; Secretario Ejecutivo: Nicolds Mallo Huergo;
Tesorero: Michael John Stronach Hernandez; Vocales titulares: Daniel Eduardo Vila, José
Luis Manzano, Astrid Junemann Ureta, Carolina Maria Landi, Maria Inés Anchelerguez y
Mariana Testoni; Vocales suplentes: Eduardo Marcelo Vila, Lisandro Ezequiel Nobile y
Roxana Browczuk. La conformacion del Consejo no difiere con respecto a la informada para
el afio 2008.

Segln se menciona en las notas de los estados contables del afio 2009, la FPC ha participado
como socio fundador de la Fundacion Proyecto Cambio Climatico “con el objeto de colaborar
en acciones concretas” vinculadas a esta problematica ambiental. En virtud de ello, la FPC ha
realizado una serie de actos por cuenta y orden de la mencionada entidad, hasta tanto
regularice legalmente su constitucion. Al respecto, el Ministerio de Educacion observa que no
estan indicados en los estados contables cuales son los actos realizados ni cual ha sido su
impacto en las cuentas de la FPC durante el ejercicio 2009, por lo que recomienda clarificar
esta situacion.

Integridad institucional y gestion

El Estatuto Académico de la Universidad de Congreso fue aprobado por Resolucién 804/01
del Ministerio de Educacion de la Nacion. En el articulo 10 se define que la conduccion de la
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Universidad estara a cargo del Consejo Académico Universitario (CAU), el Rector, dos
Vicerrectores, uno de Gestion Académica y otro de Administracion y Planeamiento, tres
Secretarias, de Extension, de Organizacion Académica y de Posgrado e Investigacion, y un
Secretario General. En cuanto a la organizacion académica, se estructura en base a
Departamentos de Asignaturas Afines a cargo de Directores de Departamento, quienes
dependen del Vicerrector Académico. En forma matricial el Estatuto prevé un sistema de
Tutorias de Carrera, responsables del seguimiento de los alumnos y de las actividades
especificas. En el articulo 30 se establece, ademas, la existencia de cuatro direcciones, de
Alumnos, de Recursos Humanos, de Asuntos Legales y de Gestion Administrativa.

El CAU esté integrado por el Rector, que lo preside, los Vicerrectores, los Secretarios, dos
Directores en representacion del cuerpo de Directores de Departamento, dos Tutores en
representacion del cuerpo de Tutores de Carrera y el Secretario General, que oficia de
Secretario de actas. EI CAU dictard las normas de la institucion; propondré al Consejo de
Administracion la terna de candidatos a Rector; y realizard las designaciones de todos los
otros cargos. También podra reformar total o parcialmente el Estatuto Académico. Segun el
Acta N° 68 del CAU, de fecha 8 de octubre de 2009, se aprueba el ingreso de la Delegada
Rectoral de la Extension Aulica Cérdoba al CAU. Asimismo la Universidad informa a fs. 880
que la Directora de Biblioteca ha pasado a ser parte del CAU e integra el Gabinete del Rector.
Segun se desprende del cruce de informacion del expediente, la Directora de Alumnos,
Patricia Jiménez habria sido designada Directora de Biblioteca en reemplazo de Luis Lémole
que fue despedido segun consta a fs. 1653. No se adjunta Acta del CAU ni Resolucion
Rectoral que respalde el nombramiento.

En el articulo 300 se establece que los Tutores de Carrera seran elegidos entre los docentes
titulares de cada una de ellas, mientras que delega en el Reglamento Interno las condiciones
de creacién de los Departamentos de Asignaturas Afines, su funcionamiento y el mecanismo
de eleccidn tanto de los Directores como de los Tutores de Carrera. Por Resolucion N° 12/01
y su anexo se reglamentan las funciones de los Directores de Departamento y de los Tutores
de Carrera. Los Directores de Departamento y los Tutores de Carrera son designados por el
Consejo Académico Universitario, a propuesta del Rector y por el término de tres afios. Para
la gestion de la investigacion, en el articulo 320 se constituyen Institutos y Centros de
Investigacion, divididos por area de conocimiento.

Con respecto a la estructura administrativa, el articulo 530 establece que el sistema de
administracion, bajo dependencia del Vicerrectorado de Administracion y Planeamiento, se
desarrollara a través de una Direccién General de Gestion Administrativa y contard con el
asesoramiento de un Consejo de Administracion. EI Consejo estara integrado por tres
miembros titulares y un suplente, con especialidad preferente en Ciencias Econdmicas; su
designacion esta a cargo del Rector con anuencia del Consejo Académico Universitario, y
permanecen en su cargo hasta que el Rector los remueva o finalice su mandato. Por
Resolucidn Rectoral N° 29/08, se crea el Consejo Consultivo Internacional, designando a su
presidente por tres afnos.

A continuacion se listan los integrantes del CAU a la fecha de la visita de Fiscalizacion de
20009:
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Presidente del Consejo Académico Universitario: Lic. Francisco José Pifion; Consejeros
Titulares: Dr. Victor Duplancic, Dr. José Maria Ghio, Arg. Carlos Gainza, Lic. Elsa Correa de
Pavon, Lic. Eduardo Sosa, Lic. Elina Giunta, Lic. Renato Di Fabio, Dr. Aldo Rodriguez Sala
e Ing. Rubén Dario Bresso; Consejeros Suplentes: Cdra. Irene Casati, Dr. Carlos Pesce, Lic.
Mercedes Sola, Lic. Marisa Pimienta y Patricia Jiménez.

A foja 993 del expediente en analisis se incluye el organigrama institucional aprobado por
Resolucidn Rectoral N° 49/08. A continuacion se brinda la némina de integrantes:

Rector: Francisco José Pifion; Vicerrector de Gestion Académica: Victor Duplancic;
Vicerrector de Gestion Administrativa y Planeamiento: José Maria Ghio; Secretario General:
Rubén Bresso; Secretario de Organizacion Académica: Diego Calvo; Secretario de
Investigacion y Postgrado: Aldo Rodriguez Sala; Secretario de Extension Universitaria:
Renato Di Fabio. Asimismo se listan los responsables a cargo de las Direcciones: Directora de
Recursos Humanos a/c: Irene Casati, Direccion de Gestion Administrativa: Irene Casati,
Director de Informatica y Telecomunicaciones: Rodolfo Avaca, Directora de Biblioteca:
Patricia Jiménez. Segun fs. 1653, la Direccion de Orientacién Pedagdgica se encuentra
vacante. Por Resolucion Rectoral N° 22 del 9 de marzo de 2010 se aprueba la creacion de la
Secretaria de Evaluaciéon de la Calidad y Seguimiento Institucional y se designa a Monica
Lugue en el cargo de Directora. A fs. 706 se adjunta el organigrama del Sistema de
Evaluacion Institucional que tiene dependencia directa de la Comision de Evaluacion Técnica
Institucional, vigente desde la Resolucion Rectoral N° 22/99, la que a su vez reporta al Rector.
De esta nueva Secretaria depende, entre otras areas, la Subsecretaria de Pedagogia
Universitaria. En virtud de los cambios recientes a nivel de estructura que presenta la UC,
seria recomendable por un lado presentar de manera unificada, completa y actualizada todos
los cambios de organizacion y directivos a cargo, y por el otro informar acerca de la
continuidad o no de las funciones de las areas y lineas de trabajo desarrolladas por sus
responsables.

La institucion ha experimentado a lo largo de su relativamente corta existencia cambios
institucionales que han marcado su evolucion en forma significativa. Segun los principales
actores consultados, se reconocen tres etapas institucionales:

- Etapa fundacional: desde su creacion en 1995 hasta 1998

- Etapa de incorporacion de representantes del Consejo Empresario Mendocino a la FPC:
1998 a 2008.

- Etapa de incorporacién de nuevos donantes en representacion de ICMG S.A.: 2008 a la
fecha.

La UC no hace mayores referencias al periodo transcurrido durante su etapa fundacional v el
afio 1998, mas que algunas generalidades atinentes a la implementacion de carreras y a la
comprometida situacion financiera heredada de ese periodo. Esta primera etapa estuvo
caracterizada por una conduccién poco apegada a la organizacién administrativa, como lo
demuestra la matriculacion de estudiantes en carreras no autorizadas y por la falta de
capacidad para lograr definir un proyecto con identidad institucional acompafiado de un plan
de accion con especificacion de objetivos y metas. Mas aun, los problemas econdémicos y las
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dificultades financieras obligaron a un cambio en la gestion haciéndose cargo de la institucion
una nueva dirigencia, que contaba con el soporte de un importante conglomerado empresario
de la regidn, el Consejo Empresario Mendocino.

Merced a su apoyo pudo paliarse la emergencia financiera y la institucion comenzo una etapa
de reorganizacion. Se implementaron acciones que no habian sido concretadas por la gestion
anterior, tales como la reformulacién del Estatuto Académico y la presentacion del Proyecto
Institucional y del Plan de Accion.

No obstante, a lo largo de este periodo, la CONEAU reiter6 sistematicamente la necesidad de
revisar el proyecto con el fin de redefinir la identidad institucional, solicitando, ademas,
formular un plan de accién con especificacion de objetivos y metas que pudiera constituirse
en organizador de la planificacion institucional y referencia para la evaluacion de los logros
alcanzados.

Dando inicio a una nueva etapa institucional, el 9 de junio de 2008 asumen nuevas
autoridades en la Fundacion Postgrado de Congreso y es designado Rector el Lic. Daniel
Malcolm. La incorporacion de nuevos integrantes al Consejo de Administracion de la
Fundacién Posgrado de Congreso significo el compromiso de donacion de U$s1.000.000, con
el objetivo de cancelar las deudas previsionales y financieras. De la entrevista llevada a cabo
con miembros del Consejo de Administracién de la Fundacion Postgrado de Congreso en
oportunidad de la visita de Evaluacion Externa, surge que los objetivos consistian en
propulsar una mejora académica, sanear financiera y patrimonialmente a la institucion,
realizar las gestiones necesarias para asegurar la utilizacion del Edificio de la Av. Coldn,
realizar el estudio de demanda social y potenciar las relaciones con la comunidad y con el
medio econdmico. Otro tema en carpeta en esa oportunidad, en opinién de los miembros de
este Consejo de Administracion, era tomar acciones que permitieran la sostenibilidad futura
de la Universidad.

La Universidad de Congreso ha encarado desde 2008 la tarea de completar su estructura
directiva, de acuerdo con las prescripciones estatutarias y atendiendo a los sefialamientos
realizados en el analisis de los sucesivos Informes Anuales. Este proceso ha motorizado la
designacion de un grupo de funcionarios con responsabilidades significativas. Es asi que,
entre mediados de 2008 y 2009, se designaron formalmente a diez funcionarios de la
conduccion central de la Universidad, se completo la integracion del Consejo Académico
Universitario y se crearon nuevas estructuras para la vinculacion de la Universidad con el
ambito internacional y para el asesoramiento y apoyo a la gestion administrativa de la UC. Si
bien los cambios realizados desde mediados del 2008 representan un avance en la
organizacion formal de la institucion, ésta debera abocarse a la tarea de lograr integracién y
cohesion de metas y objetivos entre el maximo nivel de conduccion y los niveles medios.

Algunos de los nuevos funcionarios y asesores que se sumaron a la gestion en 2008 no residen
en Mendoza y se trasladan semanalmente desde Buenos Aires. Posiblemente por esta razon,
se observan distintas miradas hacia la institucion: una operativa, comprometida con la
cotidianeidad de la tarea, y otra mas orientada al andlisis de la viabilidad institucional, las
inversiones y las grandes lineas de accion.
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Otro tema sefialado en el Informe de Evaluacion Externa, fue el referido a la necesidad de
delimitar las funciones inherentes a cada una de las dos entidades que conforman la
institucion: la Universidad de Congreso y la Fundacién Postgrado de Congreso. atribuyéndose
en ocasiones decisiones académicas al Consejo de Administracion y, en otros casos,
iniciativas patrimoniales a funcionarios académicos.

Tal como ha sido sefialado en el andlisis de anteriores Informes Anuales, la materializacion de
un plan estratégico integral puede servir de eje para el desarrollo de la Universidad y
consolidar la calidad institucional. En la respuesta a las indicaciones de la Res. CONEAU
314/10 se menciona la existencia de “ejes estratégicos delineados en el nuevo proyecto
institucional 2010-2016”.

Gestion de la Extension Aulica Cordoba:

Tal como se menciond en apartados anteriores, en 2003 el entonces MECyT aprobo la
creacion y funcionamiento de una “extension dulica” en Cordoba, en el d&mbito del mismo
CPRES al que pertenece la Universidad. EI mencionado centro educativo funciona como una
extension de la Universidad de Congreso para el dictado de Psicologia y las Licenciaturas en
Turismo, Comercio Exterior y Administracion. El edificio de la calle 25 de Mayo 1040/50 de
la ciudad de Cdordoba, donde funciona la sede, cuenta con 1.043 m2 de superficie construida y
ha sido cedido a la Universidad de Congreso en comodato por diez afios, a partir de 2003, por
la Fundacion Nuevo Siglo, propietaria del edificio. Existe un convenio suscripto entre esta
Fundacion y la UC para establecer las condiciones académicas y administrativas en las cuales
se desarrolla la actividad universitaria.

En oportunidad de la visita de Evaluacion Externa, la EAC estaba siendo objeto de analisis
por parte de la nueva gestion de la Universidad, con el objeto de garantizar la calidad de las
carreras que alli se dictan, debido a las observaciones realizadas por CONEAU en el
seguimiento anual. Con esa finalidad, se hizo responsable de su supervision al Vicerrector de
Gestion Académica. En agosto de 2009 y tal como se anticipd mas arriba, se designé a
Monica Luque como Delegada Rectoral de la EAC quien a partir de esa fecha pasa a integrar
el CAU. Segun informa la Universidad, se aprobd en el Acta N° 60 del CAU un plan de
visitas, al inicio y al final de cada semestre, por parte de los Directores de Departamento y/o
Tutores de las carreras dictadas en la EAC.

En la Res. CONEAU 314/10, correspondiente al analisis del Informe Anual 2008, la
CONEAU recomend6 al ME verificar el grado de avance alcanzado en la integracion de los
sistemas de informacion correspondientes al sector administrativo y académico, asi como la
interconexion de la EAC y la sede central de la UC. Segun la informacion recabada por el
ME, se encuentra en estado de prueba una primera fase de implementacién de la red intranet
de la Universidad, que contempla la colocacion de una computadora y una linea de teléfono
de uso exclusivo.

Los aspectos econdmico-financieros de la EAC se analizan en detalle en el punto Gestién
Econdmica.

Res. 449/11



N \ 1 2
( () “\J ; ‘ LL‘"\ U “2011 - Afo del Trabajo Decente, la Salud y Sequridad de los Trabajadores”
\ / ‘A\\ -

\ . N
Q\J j N
N
Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

En cuanto a los aspectos econdémico-financieros de la EAC que habian sido observados en
ocasion del andlisis de anteriores Informes Anuales, el Ministerio requirio a la UC la
documentacion necesaria para confrontar las declaraciones de la Universidad que indicaban
un superavit para el periodo marzo 2008-febrero 2009. Del andlisis del estado de recursos y
gastos realizado por los auditores del ME para el periodo 2009 no se puede concluir ninguna
afirmacion ya que los datos brindados por la UC no discriminan los ingresos y egresos
correspondientes a esa extension. Con respecto al analisis presupuestario para el afio 2010, y
en virtud de que la documentacion presentada por la Universidad en el Informe Anual 2009
no incluia los egresos previstos para la EAC, las autoridades ministeriales lo solicitaron
expresamente en su visita de fiscalizacion.

C) DESARROLLO ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Docencia

Segun la informacion detallada a fs. 8 y 9 del expediente, la oferta académica de grado de la
Universidad de Congreso en el afio 2009, al igual que en 2008, es la siguiente:
1. Abogacia

2. Arquitectura

3. Contador Publico

4. Licenciatura en Administracion

5. Licenciatura en Administracion con orientacion Municipal

6. Licenciatura en Comercializacién

7. Licenciatura en Comercializacién con orientacion Internacional

8. Licenciatura en Comunicacion

9. Licenciatura en Comercio Exterior

10. Licenciatura en Economia

11. Licenciatura en Gestion Ambiental

12. Licenciatura en Psicologia

13. Licenciatura en Relaciones Internacionales

14. Licenciatura en Sistemas de Informacion

15. Licenciatura en Turismo

En la Sede Central se desarrolla la totalidad de las carreras mencionadas precedentemente,
mientras que en la Extension Aulica Cordoba la oferta de carreras incluye: Administracion,
Psicologia, Turismo y un ciclo de articulacion en Comercio Exterior.

La Universidad de Congreso ha obtenido autorizacion para el dictado de 15 carreras de grado,
de las cuales sélo 4 estaban incluidas en el Decreto de autorizacion provisoria. Este fenémeno
de diversificacion de la oferta académica fue observado sisteméaticamente por la CONEAU en
el andlisis de los sucesivos Informes Anuales. La ampliacién de la oferta académica parece
estar sujeta a una demanda puntual, que pueden realizar actores del medio o de la propia
Universidad. En este sentido, la oferta de grado de la UC no ha surgido de una planificacién
estratégica ni de estudios sectoriales de base. En un espacio académico altamente competitivo,
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en el que coexisten una Universidad Nacional, una Facultad de la UTN y varias universidades
privadas, deberia evaluarse la oferta actual considerando su vigencia asi como sus resultados.

En relacion con la carrera de Arquitectura, autorizada por RM N° 1065/06, debe sefialarse que
por Res. CONEAU N° 395/09 se resolvidé no hacer lugar a la correspondiente solicitud de
acreditacion tramitada por Expte. N° 804-281/07. Tras ello, la Universidad suscribié un acta
acuerdo con la CONEAU comprometiéndose a realizar la autoevaluacion de la carrera en el
mes de julio de 2010 y presentarla nuevamente a acreditacion en el mes de octubre del mismo
afio. El 2 de noviembre de 2010 ingresa a la CONEAU un informe de autoevaluacion por
Expte. 804-1291/10.

Con respecto a esto Ultimo, el Informe de Evaluacion Externa informa que la UC implementa
una Encuesta de Opinidn a Postulantes durante el periodo de nivelacion. Si bien se trata de un
instrumento limitado en su posibilidad de recolectar informacion, es la Gnica fuente que
provee datos para evaluar la oferta académica. La problematica de la planificacién de la oferta
academica no se ha incluido en el Plan de Mejoras 2008-2010. Si bien se aborda la
problematica de los planes de estudio, en cuanto a la revisién de aspectos como las
equivalencias, correlatividades y carga horaria, no se proyectan acciones referidas a
reconsiderar el sentido de existencia de las carreras o las direcciones en las cuales deberian
concentrarse los esfuerzos de la UC.

Tanto en el Informe Anual 2008 como a lo largo del proceso de Evaluacion Externa las
autoridades de la UC hicieron alusion a estudios de demanda a ser realizados por una
consultora privada. También se informd, con posterioridad a la visita de Evaluacién Externa,
que el Centro de Tecnologia Educativa de la UC habia puesto a consideracion de las
autoridades un Proyecto de Investigacion sobre “Las representaciones sociales en los
egresados de nivel medio -zona centro de la provincia- que aspiran a ingresar a la Educacion
Superior”. En el Informe Anual 2009 se adjunta a fs. 1568 un informe sobre la evolucion de la
matricula de la UC realizado por una consultora privada, en base a una serie de variables
econémicas desde el afio 1999 hasta el 2009, con el objetivo de proyectar la matricula
universitaria y contribuir a las estimaciones presupuestarias de la Universidad para 2011.

En linea con este tema, cabe informar que en octubre de 2009 la UC solicit6 autorizacion al
ME para la ampliacion de su oferta acadéemica de grado, consistente en la incorporacion de
cuatro nuevas carreras: Licenciatura en Gastronomia (Expte. N° 11.146/09), Licenciatura en
Hoteleria (Expte. N° 11.150/09), Licenciatura en Gestién de Recursos Humanos (Expte. N°
11.151/09) y Licenciatura en Psicopedagogia (Expte. N° 11.147/09). Por Nota 0048 del 2 de
julio de 2010, la CONEAU comunic6 a las autoridades de la Universidad la decision de
mantener en reserva los expedientes y proceder a su analisis tras la evaluacion del Informe
Anual 2009 de la institucion, en el que puedan valorarse los avances logrados tanto en
relacién con las recomendaciones surgidas de la Evaluacion Externa como de las contenidas
en la Res. N° 314/10, correspondiente al analisis del Informe Anual 2008, asi como los
relativos a los compromisos y las proyecciones enunciadas por la Universidad de Congreso en
su “Plan de Mejoras” presentado en dicho Informe Anual.
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La UC no cuenta actualmente con una oferta de carreras de posgrado, aunque ha presentado a
la CONEAU un proyecto de carrera de Especializacion en Gestion Ambiental Estratégica,
otro de Especializacion en Periodismo Digital y Comunicacién y otro en Especializacion en
Anélisis Econdmico del Derecho, mas un proyecto de Maestria en Anélisis Econémico del
Derecho. Al respecto, el ME sefiala en su Informe de Verificacion que durante la visita de
Fiscalizacion las autoridades hicieron entrega de un folleto publicitario sobre el dictado de un
Curso de Estudios Avanzados en Gestion Ambiental Estratégica, a iniciarse en setiembre de
2010, organizado por la Secretaria de Investigacion y Posgrado de la UC, donde se anuncia
que el mismo “otorgara créditos para la Especializacion en Gestion Ambiental Estratégica”.
Cabe advertir que no corresponde hacer mencion a créditos de una carrera aun no autorizada.

Ya en oportunidad de la visita de Evaluacion Externa, las autoridades habian manifestado su
intencion de iniciar acciones tendientes al desarrollo de estudios de cuarto nivel. Durante la
visita se aprecio que, por una parte, el Vicerrector de Gestion Académica -del cual depende la
Secretaria de Investigacion y Postgrado- menciond un sondeo de demandas de las empresas,
realizado informalmente, con la intencién de conocer sus intereses en la formacion de
posgrado. Por otro lado, el Secretario de Investigacion y Posgrado (recientemente designado)
comentd estar trabajando en la creacion de carreras de especializacién y maestria en Gestion
Ambiental, mientras que el Vicerrector de Administracion y Planeamiento expuso que se
estaria estudiando la demanda, para lo cual se iniciaron reuniones con actores sociales del
campo empresario y del estado, con el fin de sondear sus expectativas de formacion de
recursos humanos de alto nivel de capacitacion. En esta direccion, dicho Vicerrector plante6
la conveniencia de organizar dos escuelas de posgrado (una Escuela de Negocios y otra
Escuela de Gobierno) alrededor de las cuales se organizaria la oferta de posgrado de la UC.
Seria deseable conocer en qué estado de avance se encuentran las iniciativas antes
mencionadas tanto por el Vicerrector de Gestiobn Académica como por el Vicerrector de
Administracion y Planeamiento asi como el grado de integracion de las decisiones.

Tal como ha sido sefialado con anterioridad, el Decreto del Poder Ejecutivo N° 2377/94 que le
otorga la autorizacién provisoria a esta Universidad aprueba la creacion de cinco (5)
Departamentos. Con posterioridad, al incorporar nuevas carreras, la Universidad cre6 los
Departamentos respectivos y cambi¢ la denominacion de los anteriores mediante resoluciones
rectorales, sin tener la correspondiente autorizacion ministerial. Cabe sefialar que mediante la
Resolucion Rectoral N° 41/08 se solicitd al Ministerio de Educacion la aprobacion de una
nueva estructura departamental, que contempla la implementacion de cinco Departamentos: 1.
Ciencias Basicas, 2. Ciencias Econdmicas, Contables y Administracion, 3. Ciencias Juridicas,
Politicas y Sociales, 4. Humanidades y 5. Arquitectura. No habiendo recibido respuesta del
Ministerio de Educacion a la propuesta de reestructuracién departamental, las autoridades
decidieron “postergar estas modificaciones y reconsiderar la nueva estructura académica
acorde al Proyecto Institucional en construccion”.

En el apartado “Estructura Académica. Departamentos 2009” incluido en el Informe Anual
2009 a fs. 677, se desarrollan distintos temas referidos a la gestiéon de la estructura académica
existente de hecho en la UC. Los Departamentos organizan la docencia a través de “catedras
departamentales”, conformadas por ‘“asignaturas afines” comunes a varias carreras. Los
Directores de Departamento tienen por funciones la evaluacion, seleccion y conduccion de los
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profesores pertenecientes al Departamento, asi como la coordinacion de las actividades de
grado y posgrado. Por su parte, los Tutores tienen a su cargo las funciones de conduccion de
los alumnos de la carrera correspondiente, la definicion de un programa para su tutoria y la
participacion en el disefio y actualizacion de planes de estudio y programas. Mediante este
sistema se busca asegurar la articulacion vertical y horizontal de las carreras. El Informe de
Evaluacion Externa sefiala a propdsito de las previsiones referidas a la reestructuracion
departamental, que en el caso de que se decidiera sostener una organizacion departamental
centrada en las disciplinas, seria recomendable pensar en la creacién de una figura cuyo rol
fuera la coordinacion académica de cada carrera. De este modo podria concretarse una
organizacion académica matricial, en la que los departamentos promuevan el desarrollo de las
disciplinas y los coordinadores de carrera sostengan la identidad del campo profesional
especifico y las tareas que se deriven de ello, tales como la articulacién de las practicas
profesionales supervisadas y las pasantias.

El Estatuto de la UC contiene definiciones generales con respecto a examenes, calificaciones,
condiciones de egreso y otros aspectos vinculados (articulos 35° a 40°). El Reglamento
General Interno (RGI), especifica puntualmente normas sobre categoria de alumnos;
matricula; plan de estudios; regularidad, evaluacion, calificacion y promocién de los alumnos;
y homologacién y equivalencias. Se establece una diferenciacion entre egresados (quienes
completan el cursado de una determinada carrera) y graduados (quienes aprueban la totalidad
de las asignaturas de una determinada carrera), distincion que no es usual y confunde, ya que
en nuestro sistema universitario egresados y graduados son términos equivalentes. Salvo lo
anterior, estas y el resto de las normativas resultan suficientes, razonables y acordes al sistema
universitario.

Una mencién particular amerita la cuestién de las equivalencias, ya que el sistema habia sido
cuestionado por la CONEAU en funcion de haberse detectado excesos en el otorgamiento de
equivalencias. Como consecuencia y por Resolucion Rectoral N° 64/08 se establecio la
concesién de hasta un 75% de asignaturas de la curricula, aspecto que fue constatado en la
visita de fiscalizacién del ME correspondiente al afio 2008. A partir del afio 2009 se
implementd un Manual de Procedimientos de Equivalencias (fs. 1128) que recopila
normativas derivadas del Reglamento General Interno, de Resoluciones Rectorales y de
disposiciones de Vicerrectorado de Gestion Académica. A fs. 1129 se detallan las
equivalencias que se otorgan por articulacion con el Instituto Superior Técnico de Estudios
Econdémicos de Cuyo, para las Carreras de Licenciatura en Comercio Exterior y en
Administracion con orientacion municipal.

El grado de actualizacion de los planes de estudio oscila entre carreras cuyo plan vigente data
de 1995 a carreras de reciente creacion, cuyos planes fueron aprobados en 2006. Conforme lo
sefialado en el item anterior, las reformas que se han operado recientemente en los planes de
estudio apuntan a la resolucion de cuestiones operativas referidas a equivalencias,
correlatividades y carga horaria. A fs. 686 se informa sobre la creacion de “comisiones de
pares por carrera, que en conjunto con los respectivos directores de Departamento y el
Vicerrectorado de Gestion Académica, han llevado a cabo una revision integral de los planes
de estudio, para su modernizacién y adaptacion a los estandares de educacién nacionales y a
las necesidades marcadas por la demanda social”. Se prosigue sefialando que “esta revision ha
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dado pie para determinar las nuevas necesidades curriculares, la configuracion éptima de cada
catedra y el perfil de sus docentes”. Deberia brindarse mas informacion al respecto.

Con respecto a informacion sobre matricula y segln datos aportados por el ME a fs. 1670, la
Universidad de Congreso registra un total de 631 alumnos inscriptos en 2009, lo que
representa un descenso del 11% con respecto a la inscripcion del afio 2008. El nivel de
descenso fue ain mayor en el registro de reinscriptos, equivalente al 32%, lo que en suma
resultd en un valor de matricula total de 1713 alumnos, un 26% menor que el valor
correspondiente al 2008. El afio 2007 registr0 un maximo de 752 inscriptos y 1622
reinscriptos, cifras que todavia no se ha logrado superar.

A causa del marcado y constante descenso en la matricula (tanto de ingresantes como de
reinscriptos) que viene registrandose desde 2007, tras el analisis del 1A 2008 la CONEAU
solicitd a la institucion la presentacion de un adecuado analisis y justificacion de la situacion
y, eventualmente, de las estrategias que se hayan dado para intentar revertirla. A propdsito de
este sefialamiento, la UC informa que se ha implementado durante el afio 2009 una serie de
politicas relacionadas con los ejes estratégicos delineados en el nuevo Proyecto Institucional
2010-2016, que a decir de sus autoridades y segun fs. 1672 provocaron un incremento en las
inscripciones al ciclo lectivo 2010, aspecto que serd evaluado oportunamente en el Informe
Anual de ese afio.

Se solicité a la Universidad la presentacion de “una serie historica referida a la cantidad de
alumnos desde el inicio de sus actividades, conteniendo informacion discriminada por carrera,
sede y suma total de alumnos ingresantes, reinscriptos y egresados”, pedido que tuvo que ser
reiterado en oportunidad del andlisis del Informe Anual 2008, ya que el registro historico
brindado por la Universidad se limit6 a los afios 2007 y 2008.

A fs. 891 figura un relevamiento histérico de la matricula por carrera, para el periodo 1999-
2009 con detalle de rendimiento académico por examenes finales y por regularidades, niveles
de retencion-desgranamiento y cantidad de graduados. Asimismo a fs. 900 se adjuntan
cuadros estadisticos con datos de alumnos por intercambio, para el periodo 2006-2010,
discriminados por pais de origen, sexo y carrera. Nuevamente se detectan diferencias con los
valores informados por el ME en su Informe de Verificacion, al menos para los afios 2007 y
2009. A modo de ejemplo, la diferencia en el total de alumnos informado por la Universidad
con respecto a los datos del ME, fue de un -9% y 26%, para los afios 2007 y 2008,
respectivamente. Deberia verificarse esta informacion.

La CONEAU ha sefialado reiteradamente las imperfecciones en los sistemas de registro y
seguimiento de ingresantes, alumnos y graduados de la institucion, lo que genera informacion
poco confiable y, por consiguiente, afecta a la institucion en la planificacion y control de su
gestion académica. En relacion con este aspecto, en el Informe Anual 2008 y nuevamente en
el Informe Anual 2009, la Universidad se ha limitado a presentar tablas con un registro
historico de variables cuantitativas sobre matricula y rendimiento, pero carentes de analisis ni
elaboracion, que seria necesario procesar para alcanzar conclusiones validas, por lo que
resulta necesario que se presente informacién analitica de la matricula a lo largo del tiempo,
que incluya un seguimiento de ingresantes, alumnos y graduados de la institucion, y una
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adecuada sistematizacion e interpretacion de los datos. A este sefialamiento, la UC solicita
considerar que “la UC se encuentra, al igual que en otras areas y dimensiones referidas a la
gestion, en un proceso de consolidacion que impacta directamente en la medicion”.

En relacion con los sistemas de registro y seguimiento de ingresantes, alumnos y graduados
de la institucion, la UC informa que ha creado recientemente la Secretaria de Evaluacion de la
Calidad y Seguimiento Institucional, con lo que confia superar los anteriores sefialamientos
sobre deficiencias en la informacion analitica de la matricula a lo largo del tiempo, que
incluya un seguimiento de ingresantes, alumnos y graduados de la institucion.

En los ultimos Informes Anuales se observé que la Licenciatura en Administracion con
Orientacion Municipal no contaba con ingresantes desde 2003, oportunidad en que registré un
unico inscripto. La institucion informaba en el 1A 2007 que hubo un egresado de esta carrera
en 2006, e indicaba que el Consejo Académico resolvié en 2007 no convocar a inscripcién en
la Licenciatura en Administracion con Orientacién Municipal, asi como en la Licenciatura en
Sistemas de Informacién. Sin embargo, en 2008 se registran inscripciones de alumnos en las
dos carreras. Por ese motivo, se solicité a la Universidad que exponga razones fundadas por
las que resolvio volver a abrir la inscripcion en estas dos carreras, y una evaluacion de su
sustentabilidad considerando la baja inscripcion. La Universidad expone en su Informe Anual
2009 que la orientacion en administracion municipal tiene la debida justificacién en términos
de las necesidades del mercado profesional y por otro lado resalta que las materias que se
dictan en la orientacion son departamentales y por ello no representan una erogacion
adicional. No obstante durante el afio 2009 y al 31 de mayo de 2010 no se han registrado
inscriptos. En cuanto a la Licenciatura en Sistemas de Informacion, y segln se expresa en la
respuesta de la Universidad, a partir del afio 2008 y debido al escaso nimero de postulantes,
el CAU decidié cerrar la inscripcién al primer afio de la carrera mientras que se esta
analizando la reformulacion de su plan de estudios. Cabe sefialar que tampoco se registraron
inscriptos para la Licenciatura en Sistemas de Informacion. Por ultimo, cabe sefialar que tanto
la carrera de Licenciatura en Comercializacion con orientacion en Comercializacion
Internacional como la Licenciatura en Economia que durante 2009 tuvieron 10 inscriptos cada
una, no registran inscripcion para el afio 2010.

En relacién con la carrera de Arquitectura, autorizada por RM N° 1065/06, debe sefialarse que
por Res. CONEAU N° 395/09 se resolvid no hacer lugar a la correspondiente solicitud de
acreditacion tramitada por Expte. N° 804-281/07. Tras ello, la Universidad suscribio un acta
acuerdo con la CONEAU comprometiéndose a realizar la autoevaluacién de la carrera en el
mes de julio de 2010 y presentarla nuevamente a acreditacion en el mes de octubre del mismo
afio.

En la Extension Aulica Cordoba se dictan, desde 2005, las carreras de Licenciatura en
Comercializacién y la Licenciatura en Comercializacion con orientacion en Comercializacion
Internacional, a las que se sumaron la Licenciatura en Psicologia y la Licenciatura en Turismo
en 2006, y las licenciaturas en Administracion y en Comercio Exterior en 2007. La
Licenciatura en Turismo se ofrece a través de un convenio de articulacion con el Instituto
Superior Mariano Moreno y con el Instituto Superior Marcelo Montes Pacheco (fs. 1195 y
1208 respectivamente). La Licenciatura en Administracion se dicta merced a un convenio de
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articulacion con el Instituto Superior de Estudios en Administracion y Negocios (fs. 1241)
mientras que la Licenciatura en Comercio Exterior lo hace a través de un convenio de
articulacion con el Colegio Universitario Siglo XXI y con el Instituto Superior de Comercio
Exterior (ISCE) de la Cémara de Comercio Exterior de Cordoba (fs. 1228 y 1237
respectivamente).

Segun lo informado por el ME en su Informe de Fiscalizacion, la oferta académica actual de
la EAC esta conformada por las Licenciaturas en Psicologia, en Comercio Exterior, en
Administracion y en Turismo. No se mencionan como vigentes al afio 2009 las dos carreras
de Comercializacion implementadas desde el afio 2005, como asi tampoco figuran en la
nomina de carreras que se entregaron oportunamente durante la visita de Evaluacion Externa.
Sin embargo en los registros estadisticos que figuran en el Informe Anual 2009, se sefiala que
durante ese afio, 2 alumnos cursaron estudios en la Licenciatura en Comercializacion y por
otro, en la informacién contenida en http://www.ucongreso. edu.ar/oferta-academica/cordoba
a marzo del 2011, las carreras en cuestion se promocionan como parte de la oferta académica
de la EAC.

A diferencia de los datos proporcionados para la sede central, el expediente en andlisis no
consigna datos desagregados de la evolucion de la matricula por carrera para la EAC por lo
cual, y con la misma limitacion que al momento de la Evaluacién Externa, sélo se cuenta con
datos sobre la matricula para el afio 2009, que asciende a 127 alumnos (fs. 567). Este dato se
contrapone con informacion del mismo afio, proporcionada por las autoridades de la UC
durante el proceso de Evaluacién Externa, donde el total de alumnos sumaba 165, mas 14 que
se encontraban en proceso de terminar su tesina de graduacion y no estaban asignados a las
respectivas carreras. Tal como se expresé mas arriba, la Licenciatura en Comercializacion no
formaba parte del listado de carreras vigentes al 2009. La falta de consistencia en la
informacién académica recabada en la EAC ha sido objeto de reiteradas observaciones en el
analisis de sucesivos Informes Anuales como asi también en el Informe de Evaluacion
Externa, por lo que se solicita analizar la problematica en profundidad y darle una solucién
pronta y definitiva a esta situacion.

El Informe ministerial realizado sobre el Informe Anual 2008 dio cuenta de algunas
diferencias observadas en los programas de las asignaturas de las carreras que se dictan en la
Extension Aulica los que, seglin se habia informado, estaban basados en los que elaboran los
Profesores Titulares de la Sede Central. La Universidad expresd, en respuesta a ese
seflalamiento, que “se elaboran ajustes y adaptaciones curriculares que tienen en cuenta la
personalizacién y contextualizacion del curriculo”. A consecuencia de ese intercambio, la
CONEAU solicité al ME verificar el grado de similitud o desemejanza entre los planes de
estudio que cuentan con reconocimiento oficial y validez nacional otorgados por resolucion
ministerial y los que efectivamente se encuentran vigentes en la Extension Aulica Cordoba.
Segun el Informe de Fiscalizacion ministerial, se pudo verificar la semejanza en los planes de
estudio.

Continta vigente el sefialamiento realizado en la Res. CONEAU 314/10, respecto de la

carrera de Psicologia dictada en la EAC, incluida en la némina de carreras de interés publico,
y por lo tanto sujeta a acreditacion por parte de la CONEAU. Esta situacion implica una
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responsabilidad académica elevada por la cual la universidad deberia prever los mecanismos
para ejercer un mayor control de calidad academica sobre su filial de Cérdoba.

Investigacion y desarrollo

El Estatuto Académico de la UC establece en su art. 67°, que “La actividad de Investigacion
es estimada prioritaria en la Universidad de Congreso, debiendo ser asi considerada en los
desarrollos programaticos de tareas que se efectien.” Por otra parte, dicho Estatuto incorpora
la figura del investigador y su categorizacion, sujeto a la regulacion especifica que debera
realizarse mediante el Reglamento General Interno (RGI). A partir de la sancion del
Reglamento para la presentacion de Proyectos y Programas de Investigacion (Resolucion
Rectoral N° 39/09) se comienza a dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 46° del
Estatuto. Otra instancia significativa fue la aprobacién del Plan Estratégico de Investigacion
(PEI) de la UC para el periodo 2009-2011, aprobado por la misma Resolucion (fs. 1159). Otro
aspecto que debe ser sefialado en la nébmina de acciones tendientes a regularizar el area de
investigacion, es la designacion del Sr. Aldo Rodriguez Salas en el cargo de Secretario de
Posgrado e Investigacion, previsto en el articulo 17° del Estatuto Académico (Resolucion
Rectoral 12/09, fs. 985).

Hasta la aprobacion de la normativa antes mencionada, la actividad se venia desarrollando en
forma descentralizada a traves de los institutos, centros de investigacion, programas e incluso
de los departamentos. Segun el Informe Anual 2008 y el Informe de Autoevaluacion (2008),
se sefialaba la existencia de 14 unidades operativas de investigacion, que se listan a
continuacion, consignando la fecha de su creacion: Instituto de Estudios Econdmicos y
Sociales — IEES (2000), Centro de Estudios Municipales — CEMUN (2000), Programa de
Investigacion “La problematica de la Democracia y los Derechos Humanos en las Relaciones
Internacionales” (2001), Instituto de Politicas Publicas (2002), Instituto de Ciencias de la
Seguridad (2002), Centro de Investigacion del Departamento de Sistemas de Informacion —
CIDeSI (2002), Instituto de Desarrollo Industrial, Tecnolégico y de Servicios (2002), Centro
de Tecnologia Educativa (2002), Instituto de Gestion Ambiental — IGA (2002), Direccién de
Investigaciones, Mediciones y Encuestas — DIME (2004), Centro de Investigacion de Imagen
y Comunicacion (2004), Centro de Estudios en Ciencias Contables — CEEC (2004), Centro de
Investigacion y Planificacién Turistica (2004), Centro de Estudios de Calidad y Gestion
(2004).

Al momento de la visita de Evaluacion Externa, los Unicos centros de investigacion activos a
decir de las autoridades de la UC, eran el Instituto de Gestion Ambiental (IGA) y el Instituto
de Pensamiento Contemporaneo (IPC). Sin embargo no hay informacion de la actividad
desarrollada sobre este Gltimo. Respecto del Instituto de Gestion Ambiental durante el afio
2009, como actividades de transferencia propiamente dichas, el expediente informa que llevd
adelante 34 evaluaciones de impacto ambiental derivadas de diferentes reparticiones publicas
de la provincia de Mendoza. Del total recaudado por las actividades ($56.940), correspondio a
la Universidad el 25%, es decir $14.285.

Segun informa la UC, las actividades de investigacién y estadisticas que llevaba a cabo la
DIME seran subsumidas por la Secretaria de Investigacion y Posgrado y por la recientemente
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creada Secretaria de Evaluacion de la Calidad y Seguimiento Institucional. En cuanto a las
actividades desarrolladas por el Instituto de Desarrollo Comercial (IDC), sobre las cuales se
habia solicitado informacién debido a que también habia sido omitido de la nGmina de centros
de investigacion en el Informe Anual 2008, la UC informa que es una entidad mixta, presidida
por Subsecretario de Promocion Industrial, Tecnoldgica y de Servicios del Gobierno
provincial de Mendoza e integrada por representantes de camaras empresariales y comerciales
de la provincia y otros sectores de la produccién. Desde 2008, son miembros titular y suplente
de su Comision Directiva, en orden respectivo, el Vicerrector de Administracion y
Planeamiento y la Directora de Gabinete del Rector de la UC. Asimismo informan que en
2010 asumiria como miembro titular el Director del Departamento de Ciencias Contables de
la Universidad. Deberian especificarse las actividades desarrolladas.

En la Resolucion 39/09 mencionada en este mismo apartado, se aprob6 también el documento
base para la primera convocatoria y apertura de Programas y Proyectos de Investigacion que
se adjunta a fs. 1155. Las areas propuestas a convocatoria fueron: 1) Matriz energética de
Mendoza, 2) Cambio climatico: adaptacion y mitigacion, 3) Ordenamiento territorial, 4)
Proyectos y programas relacionados con el perfil de las carreras de la UC. Se describen los
objetivos generales y las lineas de investigacion propuestas por area. A fs. 1166 se adjunta
otra version del documento antes mencionado, en el que se agrega un area tematica a la
convocatoria: el Observatorio de Economia Real enfocado en la region de Mendoza.

En agosto de 2009 por Resolucion Rectoral No 77 (fs. 1175) se establecen las pautas para la
conformacién y funcionamiento del Comité de Evaluacion de los proyectos de investigacion.
El Comité de Evaluacién se integrara por pares evaluadores pertenecientes a universidades
nacionales, de gestion publica o privada y centros de investigacion nacional con asiento en
Mendoza, seleccionados de una terna que eleva el Departamento con mayor incumbencia en
el proyecto. Su integracidn sera plural y representativa de las disciplinas comprendidas en los
proyectos presentados. Previo a la convocatoria del Comité Evaluador, el Vicerrectorado de
Gestion Académica, el Secretario de Investigacion y Posgrado y la Directora de Gabinete del
Rector realizan una evaluacion previa de admisibilidad de las presentaciones. La evaluacion
de los proyectos se realiza conforme a una grilla establecida en las condiciones de la
convocatoria y que determina un orden de mérito para la adjudicacion (fs. 1177).

De los 18 proyectos presentados en esta primera convocatoria se admitieron 17, de los cuales
4 quedaron fuera de la adjudicacion por exceso de cupo. La adjudicacion discrimina entre 8
proyectos atendidos con recursos presupuestados por la UC y 5 proyectos financiados con
recursos provenientes de convenios de cooperacién, especificamente con la Secretaria de
Medio Ambiente de la provincia de Mendoza (5). A fs. 915, como parte de la respuesta de la
UC al pedido de CONEAU en su Res. N° 314/10, figura un informe que brinda
particularidades de los proyectos adjudicados (titulo, responsables, area temaética, categoria
segun se trate de un grupo de investigacion inicial o avanzado, monto solicitado y
adjudicado). EI monto total asignado por la UC para la realizacion de los proyectos asciende a
$58.000 mientras que la Secretaria de Medio Ambiente aporta $49.400. Habria otro proyecto
admitido a ser financiado con recursos externos a la UC ademés de los incluidos en la
Resolucion Rectoral No 49/10.
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Por otro lado, se destaca el apoyo economico para la edicion de ciertas publicaciones. Un caso
a mencionar es la edicion de "Compromiso Ambiental por Mendoza" (se adjunta ejemplar No
1 a fs. 1123), publicacion cuatrimestral aparecida en junio de 2009, de difusion profesional,
con sustento cientifico. Cuenta con el aporte del Instituto de Gestion Ambiental de la
Universidad de Congreso y la colaboracion de profesionales y cientificos de otras
instituciones nacionales radicadas en Mendoza (Ej.: CONICET) y de la provincia de
Mendoza. La Revista fue editada por la Editorial Universidad de Congreso, y su propiedad
intelectual se encuentra en tramite ya que fue solicitada a las autoridades respectivas, en julio
de 2009.

De lo conversado en la visita de Evaluacion Externa con el Secretario de Investigacion y
Postgrado, en funciones desde inicios de 2009, surgid que la centralizacion de la actividad
investigativa en torno a un numero reducido de programas, bajo la coordinacién de la
Secretaria de Investigacion y Postgrado, la aprobacion del PEI y de algunas normas
especificas, parece constituir un avance en el mejoramiento de la gestion de la investigacion,
frente a la descentralizacion anterior.

La funcion de investigacion no es abordada institucionalmente en la Extension Aulica
Cordoba, por lo cual la UC debiera implementar acciones para promover lineas de
investigacion vinculadas a las carreras ofrecidas en la EAC. Dentro del Plan de Mejoras 2008-
2010, se informa sobre la recopilacién e indizacion de las tesinas de los graduados de la EAC
como parte de las acciones dirigidas a impulsar la investigacion. Més alla de esta recopilacion
que tiene aplicacion para la EAC, se espera se promuevan otro tipo de acciones para generar 0
estimular grupos de investigacién para llevar adelante proyectos de investigacion
institucionalizados evaluados por pares y rendicion de avances que puedan retroalimentar las
actividades de docencia y extensién de la EAC.

Segun informaron las autoridades universitarias, la UC se encuentra recalificada como UVT
(Unidad de Vinculacion Tecnoldgica) a partir de las gestiones iniciadas en agosto de 2009
ante las autoridades del FONTAR. El Rector, en respuesta al Informe Preliminar de
Evaluacion Externa, menciona que en el curso de 2009 la UC realizd “presentaciones ante el
Ministerio de Produccién de la Provincia y la Secretaria de Ciencia y Técnica, de programas y
proyectos de investigacion en los que la UC actu6 formalmente como UVT”. No se informan
en el expediente cuéles fueron estos proyectos de investigacion, ni los resultados de su
ejecucion.

Extension y bienestar universitario

La gestion de la Secretaria de Extension (cuyo responsable asumid a inicios de 2009) ha
elaborado dos propuestas de trabajo: a) Transicion para el corriente afio 2009 y b)
Mejoramiento para los proximos tres afios, que formara parte del Plan Estratégico de la
Universidad de Congreso. El Plan de Transicion busca rescatar los lineamientos del plan de
extension realizado en la gestion anterior, y esta enfocado en seis ejes basicos: Cursos de
formacion basica, Perfeccionamiento y postgrados, Conferencias, jornadas y seminarios,
Convenios, becas y pasantias, Responsabilidad social y Servicios de asesoramiento.
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Se presenta a partir de fs. 270 informacidn relativa a 37 actividades de extension universitaria,
ofrecidas durante 2009, entre las que se incluyen dos propuestas dirigidas especificamente a
alumnos en caracter de actividades extracurriculares. En todos los casos se indica el tipo de
actividad, la audiencia a la que estd dirigida, el &rea disciplinar abordada, el lugar y los
disertantes. En cuanto al tipo de actividad se llevaron a cabo dos eventos de cine debate, un
foro, tres seminarios, ocho conferencias, dos talleres, dos jornadas, tres3 charlas, una feria,
dos cursos, un concurso y ocho reuniones privadas (casi todas ellas llevadas a cabo fuera de la
sede de la UC). No se desprende de la informacion presentada el grado de organicidad y
planificacion que presentan estas actividades.

En consonancia con lo observado, la Universidad debiera ampliar la funcién de extension
hacia actividades organizadas en torno a programas y proyectos, con objetivos precisos,
acciones claramente determinadas y evaluacion de impacto.

Respecto a la Extension Aulica de Cérdoba, se mencionan cinco tipos de actividades de
extension realizadas en 2009, de las cuales no se brinda informacién suficiente como para
ponderar su impacto en términos de beneficios reciprocos tanto para la Universidad como
para el medio. Entre las actividades informadas, puede mencionarse la realizacion de un
relevamiento de la oferta de extension y formacion continua en Coérdoba y zona de influencia
y la visita a establecimientos educativos de nivel medio para “recabar informacion en torno a
necesidades de orientacion vocacional”. También se menciona la participacion de la UC en
documentos vinculados a la problematica del nivel de educacion media.

En relacion al bienestar estudiantil, a fs. 656 consta un informe detallado con la cantidad de
beneficios asignados y la nomina de beneficiarios, segun tipo de beca, porcentaje de
reduccion arancelaria y carrera. En 2009, 370 alumnos fueron beneficiados con una reduccion
del arancel, de los cuales cabe destacar que 140 obtuvieron una reduccién del 100% y 191
fueron beneficiados con una reduccion del 25%. EI 28% de los beneficios asignados se
otorgaron a alumnos de las carreras de Abogacia, siguiendo en el orden la de Psicologia con
un 17% vy la carrera de Contador con un 12%, una distribucion similar a la del afio 2008. Por
ultimo, puede mencionarse que el 73% de los beneficios otorgados corresponden a descuentos
por convenio y el resto se reparte de manera mas o menos equitativa entre las diferentes
categorias. No se discriminan datos que refieran a la EAC. Seria interesante contar con alguna
evaluacion del impacto de estas practicas sobre el seguimiento de la matricula, en particular
sobre nivel de retencién, en virtud del descenso en los valores de reinscripcion de los ultimos
afios.

Se presenta a fs. 491, un listado de los 73 convenios marco de pasantias con empresas,
entidades y organismos de gobierno, firmados en el transcurso del afio 2009 y todos ellos
enfocados hacia la practica de formacion en las distintas areas disciplinarias. Alli se indica la
fecha de inicio y su duracion, si éstos han sido renovados, asi como también la cantidad de
pasantes. El detalle de los convenios se presenta indicando la entidad con la que se ha
firmado, su duracién, los objetivos del vinculo, los avances y el impacto esperado. También
se puede apreciar, entre otros aspectos, la cantidad de pasantias resultantes por cada uno de
los convenios firmados y el porcentaje de pasantias renovadas, como asi también la
distribucion de las pasantias entre las distintas areas disciplinares de la UC. De las 257
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pasantias otorgadas (42 mas que en 2008), el 72% corresponde al area de Psicologia, el 9% al
area administrativa, el 7% a Contable y el 6% a Turismo. Del total informado, sélo el 10% ha
sido renovado mientras que el 90% se tratd de pasantias realizadas a término. En informes
anteriores la CONEAU habia solicitado informacion referida a la relevancia de las pasantias
propuestas en la formacion académica de los pasantes, asi como de los procedimientos por los
que se realiza el seguimiento y evaluacién académica de dichas pasantias. Si bien se
informaron los aspectos procedimentales en el Informe Anual 2008, continta pendiente un
informe que rinda cuentas sobre los items evaluados durante el seguimiento.

Segun el Informe de Evaluacion Externa, la Secretaria de Extension cuenta con una dotacion
de personal reducida. Seria recomendable trazar un plan de formacién de recursos humanos,
apuntando a que los docentes y estudiantes avanzados, se incorporen a las actividades de
extension y transferencia.

Recursos humanos

El Estatuto de la Universidad de Congreso establece en su articulo 42° que los docentes
ordinarios se clasifican en las siguientes categorias: Profesor Titular, Profesor Asociado,
Profesor Adjunto, Jefe de Trabajos Practicos y Ayudante de Trabajos Practicos. Incluye
ademéas la categoria de Profesores Extraordinarios: Eméritos, Honorarios, Consultos y
Visitantes. Mediante resoluciones internas (R. Rectoral N° 39/00) se crearon dos categorias
que no estaban contempladas en el Estatuto Académico, la de profesores programéticos o
generalistas y la de profesores especificos. Segin el mencionado reglamento, el profesor
programatico o generalista “es aquel que posee la formacion disciplinar, las habilidades y las
competencias que le permiten planificar y dictar las asignaturas afines abarcadas en cada
catedra departamental, desde una perspectiva integradora”. Mientras que el profesor
especifico “es aquel que posee la formacion disciplinar, las habilidades y las competencias
que le permiten planificar y dictar una de las asignaturas incluidas en una catedra
departamental, desde una perspectiva focalizadora”.

Los docentes de la Universidad de Congreso son designados a través de un proceso de
evaluacion selectiva, ya sea por llamado externo o por tramite abreviado interno o a solicitud
de reasignacion, elevada por los Directores de Departamento al Vicerrector de Gestion
Académica. También se ejecutan asignaciones en casos concretos de profesores que sean
miembros de Programas, Centros o Institutos de Investigacion. En los hechos, desde 2001 la
evaluacion selectiva se ha implementado Unicamente mediante tramite abreviado interno,
dirigido exclusivamente a postulantes que son o han sido profesores regulares de la UC, lo
que ha permitido movilidad docente a través del sistema de categorias.

Otra de las cuestiones incluidas en la Autoevaluacion Institucional ha sido la implementacion
de la modalidad de remuneracion anualizada; algo que luego se ratificé en las reuniones con
el claustro docente. Este es otro aspecto que la UC deberia reconsiderar, apuntando a una
mejora de las dedicaciones de los docentes tal como sugiere el Informe de Evaluacién
Externa.
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La mayoria de los docentes son designados actualmente mediante el sistema de horas catedra
y el total de las mismas corresponde a la cantidad de horas que deben desempefiar frente a
alumnos, conforme lo establece el respectivo plan de estudios; un alto nimero de profesores
de la UC realiza el resto de las actividades inherentes a la docencia (planificar, elaborar
material, evaluar, etc.) fuera de esta asignacion horaria. Segun el nuevo Reglamento Docente
sometido a prueba por dos afios y puesto en vigencia a partir de agosto de 2009, cada
categoria docente tiene estipulada una carga horaria determinada entre horas de consulta y
horas lectivas. Sélo para aquellos docentes cuya designacion es mayor a los 6 meses, la
cantidad de horas lectivas debe ser respetada en su totalidad aun en los semestres que no
corresponda dar clases, con lo cual deberian destinarse para preparacion de clases, consulta de
alumnos, investigacion y escritura de publicaciones.

En sintesis, la gestion de la carrera docente en la UC durante 2009 estuvo atravesada por la
articulacién entre variadas préacticas residuales de gestiones anteriores y un proceso de
transformacion gradual hacia la implementacion del proyecto de Reglamento Docente,
aprobado en mayo de 2009 por Resolucion Rectoral 41/09 y puesto en vigencia (en los
hechos) a partir de agosto del mismo afio por el término de dos afios “ad experimentum”. En
el anexo 1 de la citada Resolucién se encuentran los requisitos académicos para el ingreso a la
carrera docente, la descripcién de las categorias docentes y los procedimientos para la
designacion y/o promocién de categoria. Estos ultimos items fueron a su vez ampliados por
un nuevo anexo presentado al CAU en octubre de 2009, en el que ademas se fijaron las cargas
horarias y la duracion de los cargos. Asimismo, se determina la obligatoriedad de acreditar
formacion pedagdgico-didactica no menor a 40 horas didacticas, eximiendo de este requisito a
los docentes que posean titulo docente o formacion en educacién. También se establece que
los docentes que se encuentran desarrollando la docencia en la UC y no rednen los requisitos
previstos, contaran con un plazo de siete afios para cumplimentarlos.

El nuevo proyecto de Carrera Docente contempla, ademas de la evaluacion selectiva por
tramite abreviado, en los casos de vacancias ocurridas durante el transcurso del afio
académico o reestructuracion de la planta organica funcional, la implementacion gradual de
concursos abiertos, los que iniciarian, segun lo expresado en el Informe Anual 2009, en la
segunda mitad del afio 2010. Las Comisiones Asesoras que actuaradn en los procesos de
evaluacion selectiva estaran integradas por tres miembros titulares y un suplente, seran
designados por el CAU y podrén ser o haber sido profesores titulares de otras universidades e
institutos equivalentes o especialistas en el area tematica.

En el caso de la Extension Aulica Coérdoba, se informa que la designacion se realiza a
propuesta del delegado Rectoral, la cual “es analizada en la Sede de Coérdoba por los
Directores de Departamento, quienes viajan y entrevistan a los profesores en la sede de la
Extension. Una vez aprobada, la propuesta es analizada en conjunto por la Secretaria de
Organizacion Académica y el Vicerrectorado de Gestion Académica y luego remitida a la
Secretaria General para su resolucion correspondiente.

Un aspecto sefialado en el Informe de Evaluacion Externa esta vinculado con la necesidad de

reforzar las politicas académicas de formacién docente. La UC exige, segin Reglamento
Docente aprobado por Resolucion Rectoral N° 41/09 (fs. 691), que para el acceso a la catedra
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universitaria se debera “Acreditar formacion pedagogico-didactica de 40 horas reloj como
minimo.” Al respecto, la Universidad sehala a fs. 686 que durante el proceso de
autoevaluacion institucional detectaron la necesidad imperiosa de implementar un Programa
Permanente de Formacion Docente. Las primeras acciones se encaminaron a iniciar una serie
de talleres (gratuitos para los docentes de la UC) para lograr que los docentes cuenten con el
minimo de 40 hs. que exige el nuevo Reglamento Docente. Segun informan, el primer taller
contd con la participacion de 35 profesores y volveria a repetirse en abril-mayo del 2010. La
aspiracion seria llegar a ofrecer cursos por una totalidad de 200 horas. ElI Programa se
gestiona desde el Area de Formacion Docente, dependiente de la Subsecretaria de Pedagogia
Universitaria en el marco de la Secretaria de Evaluacién de la Calidad y Seguimiento
Institucional. EIl plan de formacion docente, ademéas del componente pedagdgico-didactico,
estaria articulado con incentivos a la investigacion y la transferencia con el objetivo de
promover la formacion profesional en el area especifica del docente.

La Universidad lista la ndmina de docentes (fs. 309-466) detallando nombre y apellido, edad,
cargo, asignaturas a cargo, titulo de grado y de posgrado, carrera y departamento de
pertenencia y actividad profesional. Con respecto al tipo de dedicacion de los docentes, se
indica que son computadas las horas de clase, las horas de tutoria y las horas de capacitacion,
aunque no se indica la carga horaria que cumple cada profesor (fs. 468). Tal como se sefialo
anticipadamente en los inicios del presente informe, la informacion presentada se brinda de
manera individual por docente. El Unico dato disponible a 2009 es el proporcionado por el
Ministerio que contabilizé 151 titulares, 54 asociados, 137 adjuntos y 7 JTP lo que suma un
total 349 docentes. Este dato es marcadamente inferior al registrado en el Informe Anual 2008
que arrojaba un total de 435 docentes, 8 docentes menos que en el Informe Anual 2007.

Vale consignar que la CONEAU en su Resolucion N° 314/10 correspondiente al anélisis del
Informe Anual 2008 solicité expresamente un analisis descriptivo del cuerpo docente que
incluya nimeros absolutos y porcentajes segun categoria docente, dedicacién y formacion
académica, lo que esta ain pendiente de informar.

Tomando los datos registrados para el afio 2007, el 21% acreditaba algun titulo de posgrado.
Cabe recordar que la institucion habia previsto para 2005 que todo su plantel docente contara
con formacion de posgrado. Para el afio 2009 y a partir del dato referido al incentivo
econdmico otorgado por Resolucion Rectoral 47/09 (fs. 1377) a 16 docentes que acreditaron
formacion de posgrado, se desprende que este porcentaje seria marcadamente inferior (4.6%
aproximadamente). En afios anteriores, el nimero de docentes con titulacion cuaternaria era
superior, por ejemplo: en 2002 (58%) y 2003 (48%). Segun el Informe de Autoevaluacion,
ello se deberia al incremento de docentes en la carrera de Abogacia, ““... ya que los mismos,
en general, no suelen iniciar instancias de capacitacion superiores al grado”. La Universidad
reconoce esta debilidad y manifiesta que continta en la actualidad con los incentivos para la
capacitacion docente en el cuarto nivel, pero hasta el momento de la visita de Evaluacién
Externa y de acuerdo a la informacion proporcionada en el Informe Anual 2009, no se
presento el Plan de Capacitacion que estaba previsto en el Plan de Mejoras, ni un resumen de
acciones concretas realizadas en esa direccion.
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En cuanto a la estructura de la Planta Docente y segun el Informe de Autoevaluacién, el Plan
de Mejoras indica que al término del primer cuatrimestre de 2009 se deberia definir la
“estructura docente que la Universidad requiere para el logro de los objetivos (...) y la
estructura de cétedras - incluir jerarquizacion por dedicacion horaria.” Sin embargo, ya
vencido ese periodo, no fue elaborada. A fs. 686 se menciona que las comisiones de pares
conformadas por carrera, en conjunto con los respectivos Directores de Departamento y el
Vicerrectorado de Gestion Académica, estarian previendo o comenzando a delinear las nuevas
necesidades curriculares, la configuracion éptima de cada catedra y el perfil de sus docentes.

Con respecto a la capacitacion del personal, la UC en su Informe Anual 2008 habia afirmado
gue mantenia el beneficio del 100% de los aranceles para todo el personal interesado en cursar
una carrera de grado, “a la vez que mantenia el incentivo para que los profesores accedan a
posgrados, otorgando licencias con goce de haberes”. La CONEAU requiri6 entonces a las
autoridades que informaran la némina de los profesores beneficiados a lo cual la UC
respondid que se trataba de dos profesores de la EAC que cursaban la Licenciatura en
Administracion y del Secretario Técnico de la EAC que contaba con una licencia parcial con
goce de haberes para realizar estudios de Maestria. Confrontando la némina de docentes
beneficiados por esta medida al afio 2009, se desprende que serian 7 los empleados de la UC
gue se encuentran cursando carreras de grado entre los que no se incluyen los dos docentes de
la EAC antes citados. Por otro lado, no se especifican los docentes que gozan de licencia para
cursar carreras de posgrado.

Respecto a la Extension Aulica Cordoba, se lista la némina de profesores, indicando nombre y
titulo obtenido (fs. 559), que suman un total de 66 docentes, 18 mas que lo informado para
2008. La informacién deberia completarse como se ha sefialado para la sede central.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

Con respecto a los convenios institucionales, se informa sobre la existencia de 111 convenios
en vigencia, detallando la fecha de firma, su objeto y duracion (fs. 534-551). Se presentan
ordenados por la fecha de su firma entre el afio 2000 y el 2009, sin indicacién de logros
alcanzados ni impacto esperado. Si bien la institucion ha mantenido su politica de
cooperacion interinstitucional, debe reiterarse la observacién realizada con anterioridad por la
CONEAU respecto al impacto en el desarrollo académico, cientifico y tecnoldgico de la
Universidad, de todos los convenios de cooperacidn y pasantias vigentes.

Por otro lado, en el apartado “Coordinacion de Relaciones Internacionales” (fs. 707) se
informa sobre 28 convenios y acuerdos marco, de los que se detalla titulo del convenio, fecha
de la firma, entidad con la que se ha establecido el vinculo, objetivos, duracion, avances
logrados, actividades programadas e impacto esperado. A fs. 760 obra un informe con datos
cuantitativos sobre la movilidad estudiantil, donde se indica que durante 2009, un total de 116
alumnos extranjeros han tomado cursos en la UC mientras que 12 fueron los alumnos de la
UC que viajaron a universidades del extranjero. Este fuerte contraste de movilidad es debido
fundamentalmente al valor comparativo de nuestra moneda.

Avances en procesos de autoevaluacion

Res. 449/11



A oo 30
v ( (YO J - U “2011 - Afio del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Trabajadores”
\ ‘ \j\ ’

Qe NS £

==

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

El inicio del proceso de autoevaluacion institucional se remonta al afio 1999, en el que por
Resolucidn Rectoral 22/99 se aprueba formalmente el proceso de evaluacion institucional y se
conforma una Comisién Técnica de Autoevaluacion, que seria la encargada de disefar,
planificar y ejecutar la evaluacion institucional, bajo la conduccion y supervision de la
autoridad competente. Ya en 1998 se habia conformado de manera informal una Comision
Técnica de Autoevaluacion Institucional que tenia a su cargo la elaboracion de los
correspondientes Informes Anuales. En noviembre de 2001, la CTAI lanza a la comunidad
universitaria la convocatoria a la autoevaluacion institucional, con indicacion de etapas,
lineamientos y actividades. Es recién en marzo de 2006 que la UC y la CONEAU acuerdan
implementar el proceso de evaluacion institucional previsto en el articulo 44° de la Ley de
Educacion Superior. Con el inicio de la nueva gestion en junio de 2008, se da un nuevo
impulso al proceso iniciado una década atrds, y en noviembre de ese afio las autoridades
presentan ante la CONEAU el Informe de Autoevaluacion Institucional. En junio de 2009 se
concreto la visita del Comité de Pares Evaluadores convocados por la CONEAU y en junio de
2010 concluyé el proceso de evaluacion institucional resultante en el Informe Final de
Evaluacién Externa y el Post Scriptum del Rector.

Por otro lado, es importante analizar dos elementos fuertemente vinculados al proceso de
evaluacidn institucional que son la definicion de un proyecto institucional y la elaboracién de
un plan estratégico con objetivos, metas y proyecciones econdmicas, que en algunos casos
puede limitarse a una prevision de acciones de mejora.

La UC inici6 su trabajo de autoevaluacion con el analisis cualitativo y cuantitativo del plan de
accion 1999-2006, que culmind en el afio 2006. La Universidad recurrio también al
asesoramiento de un consultor externo que organizd una serie de actividades destinadas a
profundizar el proceso de evaluacion ya iniciado. A partir de este trabajo se generd un plan de
mejoras 2008-2010. Por otro lado, entre las metas planteadas, la nueva gestion iniciada en
junio de 2008 se propuso abordar “el disefio de un nuevo Proyecto Institucional” para el
periodo 2008-2016, para lo cual se disend un “plan de mejoras” cuyos objetivos,
mayoritariamente, estdn contemplados en el Plan de Mejoras 2008-2010 mencionado mas
arriba y en buena parte cumplidos o con procesos iniciados. Asimismo, para la elaboracion
del Plan 2008-2016 preveian disponer de “un estudio de demanda social” que contribuya a
una mejor formulacién de la oferta educativa de grado y posgrado, que no estuvo disponible
al momento esperado.

De lo expuesto, surge que la Universidad ha desarrollado varios planes en distintos momentos
de la gestion con el fin de proponer un horizonte de acciones con miras al mejoramiento
institucional. Este esfuerzo se inscribe en la direccion deseada, en el sentido de encuadrar las
acciones de gestion dentro del marco de un sistema de planeamiento. La instrumentacion de
un sistema presupuestario y su respectivo control de ejecucién permitiria una mayor
previsibilidad y efectividad de las decisiones.

Paralelamente, y segun lo informado al momento de la visita de Evaluacion Externa, la
gestién iniciada en junio de 2009, a cargo del Rector Francisco Pifidn, proyectd diversas
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instancias para proveer a la Universidad de un Plan Estratégico Institucional, entre ellas cabe
mencionar:

- Subsuncion del Programa de Estadisticas y Mediciones de Indicadores de Calidad de
Gestion en la Unidad de Analisis Institucional, con la mision de confeccionar, en un marco de
trabajo colectivo, el Plan Estratégico de la Universidad de Congreso.

- Aplicacion del Modelo Europeo de Excelencia -formulado por la European Foundation for
Quality Management (EFQM)- a través de un Taller de autodiagnostico y de formulacion
estratégica, con el objeto de consensuar las Bases para la definicion del Plan Estratégico y de
Desarrollo Institucional.

- Taller de disefio de lineas estratégicas. Luego del trabajo de la conduccion académica de la
Universidad con los parametros del EFQM, el Rector y el Gabinete, junto al Consejo de
Administracion, realizarian un Taller para definir las Bases para la Gestion Estratégica
Institucional, con el objetivo de redefinir la vision, la misién y los objetivos estratégicos y
actualizar los datos del contexto, repensando la identidad institucional y la pertinencia
institucional en su contexto.

- Plan de desarrollo institucional. Luego de cumplidos los pasos de Autoevaluacion,
Evaluacién Externa y formulacién del Plan Estratégico, la Unidad de Analisis Institucional
coordinaria la formulacion de los distintos Planes de Desarrollo Institucional (PDI).

A partir de estos datos, se ve como positivo la existencia de un area en la cual se concentre la
tarea de elaborar y controlar la ejecucion de los planes.

D) GESTION ECONOMICA E INFRAESTRUCTURA
Medios econémicos, equipamiento e infraestructura

A fojas 1449 del Informe Anual 2009 constan los estados contables de la Fundacion Posgrado
de Congreso para el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2008 y finalizado el 31 de diciembre
de 2009. A fs. 1447 se adjunta el informe de los auditores externos. Por ultimo, a fs. 1685 se
suma el andlisis econdmico-financiero contenido en el Informe de Seguimiento de la DNGU
fechado en octubre de 2010, que tuvo en cuenta no so6lo la informacion contenida en el
Informe Anual 2009 sino también los datos aportados por la institucion durante la visita de
Fiscalizacion administrativa y econémico-financiera del ME. El informe precisa que durante
el afio 2009 se percibieron recursos totales por $8.899.831, lo que representa un descenso del
25% con respecto al afio 2008. Esto se explica por el hecho de que en 2008 el 30% de los
ingresos totales correspondia a donaciones de International Capital Markets Group S.A.
(ICMG), por un monto de $3.585.521, mientras que en 2009 las donaciones de esa empresa
alcanzaron a $265.535. En la memoria de los estados contables, la FPC dejo expresado que
durante el ejercicio 2009 la Universidad trabajo en el incremento de la poblacidn universitaria
a fin de aumentar los recursos ordinarios, a través del dictado de cursos de posgrado y
especializacion, charlas y conferencias. Esta iniciativa ha repercutido en un aumento del 5%
en los recursos provenientes del cobro de cuotas mensuales y matricula con respecto al afio
2008.
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Por su parte, los gastos ascendieron a un total de $8.861.546, lo que representa una
disminucion del 5% con respecto a los valores informados para el 2008. No se identifican
partidas destinadas a investigacion para el afio informado, pero se informan proyectos
financiados con recursos provenientes de convenios de cooperacion (ver punto anterior sobre
invesigacion). El presupuesto para el afio 2010 prevé partidas para el area de investigacion.
Del analisis del estado de recursos y gastos realizado por los auditores del ME para el periodo
2009, no se pudo obtener conclusiones relativas a la extension de Cordoba, dado que los datos
brindados por la UC no discriminan los ingresos y egresos por sedes. Para el afio 2010 las
autoridades de la UC prevén un déficit de $227.914, 99 para la EAC. Para el Informe Anual
2010, ademéas del presupuesto 2011, se deberd incluir documentacion sobre el control
presupuestario de ingresos, egresos e inversiones realizadas durante el afio 2010, en ambos
casos con discriminacion entre sedes.

Finalmente, como resultado del ejercicio, se logré un superavit de $31.432 que resulta
destacable en cuanto es la primera vez desde el afio 2000 que la institucion obtiene resultados
positivos en dos ejercicios consecutivos.

El Patrimonio Neto creci6 un 3.19% con respecto al 2008, registrando un valor de $1.016.325,
superior al monto de $1.000.000 establecido para las universidades privadas en el inciso f) del
articulo 4° del Decreto N° 576/96, que incluye resultados acumulados no asignados por -
$835.312. El Informe Ministerial estimé indicadores econdmicos que se describen a fs. 1692.
De acuerdo a las estimaciones realizadas, la liquidez corriente cay6 un 75% (como producto
del nuevo compromiso de cancelacion y del nuevo esquema de desembolsos acordado con
ICMG S.A)). La solvencia disminuyé un 11% en tanto que el endeudamiento total subi6 un
45%, con un Pasivo Total que supera en 2.68 veces al Patrimonio Neto.

El Informe Econdmico-Financiero del ME realiza una detallada descripcion del acuerdo
firmado entre la FPC y ICMG, adjuntado a fs. 919, acordado en mayo de 2008 por el impacto
que ha tenido y tiene sobre los estados contables de la UC y en virtud de que alin no se ha
cancelado en su totalidad la donacién prevista por ICMG. Vale recordar que la FPC decidi6
aceptar un compromiso de donacion por parte de ICMG por la suma de u$s 1.000.000, a
efectos de garantizar el desarrollo y ejecucion del proyecto educativo universitario. En dicho
acuerdo se convino la incorporacion de un nuevo Consejo de Administracion que decidio la
modificacion y adecuacion de la estructura administrativa existente, tal como consta en Nota
2 de los Estados Contables del ejercicio 2009, fs. 1454. El acuerdo preveia un inmediato
desembolso de la suma de u$s 350.000 y la Fundacion se comprometia a aplicarlo
exclusivamente a la cancelacion de los pasivos descriptos en el Anexo Il. El Informe
Ministerial sefiala que no fueron remitidos ni el Anexo Il ni el Anexo Ill, que incluirian la
nomina del personal de la Fundacién, con sus respectivas remuneraciones, cargos Yy
antiguedad correspondiente, tal como se declara en el punto 111.6 del acuerdo. Segun clausula
IV.1 del acuerdo, los u$s 650.000 restantes debian ser cancelados mediante tres desembolsos
mensuales de u$s 215.000, cada uno de los dos primeros y de u$s 220.000 el tercero, a los 90,
180 y 270 dias, respectivamente. No obstante, la FPC recibié durante el ejercicio del afio
2008, la suma de u$s 391.020 y durante el ejercicio 2009, el monto de u$s 245.835. Por el
saldo pendiente que asciende a u$s 363.145, las partes acordaron un nuevo compromiso de
cancelacion. Si bien no se notifica cuél es el nuevo esquema de desembolsos, la autoridad
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ministerial entiende a partir de las notas a los estados contables, que el saldo pendiente seria
recibido por la FPC con posterioridad al 31 de diciembre de 2010.

Segun se relata en la Memoria y el balance del ejercicio 2009, durante el ultimo trimestre del
afio la FPC recibié una comunicacion de la Sociedad Grupo Vitivinicola de Tupungato S.A.
informando que la donacion del terreno que realizé a la FPC el 29 de abril de 2009, la habia
efectuado por cuenta y orden de ICMG S.A., con el fin de avanzar en el cumplimiento de las
donaciones comprometidas. Este inmueble fue incluido en los estados contables de la FPC del
afio 2009 (fs. 1466), por un valor de $757.526, estimado a partir de tres tasaciones efectuadas
por especialistas independientes (fs. 1471).

El Informe ministerial refiere al reclamo de OSPLAD sobre supuestos pagos pendientes,
cuestion que debera seguirse en la proxima visita de Fiscalizacion del ME.

El Informe de Verificacion del ME del afio 2008 habia sugerido a la FPC, atento a dar
cumplimiento al inciso c) del articulo 5° del Estatuto de la UC, la elaboracion de un
presupuesto econdémico financiero para el afio 2010, con detalle de ingresos y gastos
desagregados por carrera y sede, recomendacion que también fue efectuada en el Informe de
Evaluacién Externa. La FPC acompafia a fs. 651 del Informe Anual 2009, un presupuesto para
el afio 2010 por Departamentos, por el que se prevén ingresos totales por $10.530.981, lo que
representa un incremento del 18% con respecto al afio 2009. De este monto, los ingresos por
cuotas de carreras de grado abarcarian el 94%. Ademas, se han presupuestado ingresos
anuales por $50.003 provenientes de las actividades a desarrollar por el Instituto de Gestion
Ambiental.

Con respecto a los egresos, se estim6 un aumento del 12% en las erogaciones totales con
respecto al afio 2009. De estos egresos, el 63% se destinaria a gastos de personal que
contempla un aumento del 15% en el salario de los docentes, el 11% a beneficios arancelarios,
el 0.9% a investigacion y 3.7% a biblioteca. Estan previstas, a su vez, inversiones por un total
anual de $437.000 para la construccion de aulas y gabinetes y para la compra de
computadoras y proyectores. Finalmente, el superavit previsto para el afio 2010 alcanzaria los
$156.515 que, segun adelantaron las autoridades de la UC, serian destinados a la
jerarquizacion del personal docente a través de planes de incentivos.

Dado que el presupuesto de la UC para el afio 2010 no brinda informacion que discrimine la
actividad de la Extension Aulica Cordoba, le fue solicitada durante la visita de Fiscalizacion
del ME y se anexa a fs. 1565. Se prevén ingresos totales por $360.000, egresos totales por
$582.414 e inversiones en compra de bienes de uso por un monto anual de $5.500. El
resultado final arroja un déficit $227.914 para la EAC. La viabilidad economico-financiera de
la EAC ha sido cuestionada reiteradamente en los sucesivos informes de seguimiento, en
cuanto resultaba improbable para las autoridades del ME que una sede con una relacion
alumno/docente tan baja como la informada (2 para el 2008 y 1.6 para el 2007), se
autofinanciara. Si bien la Universidad afirmé en los sucesivos Informes Anuales que la EAC
obtenia superavit en sus cuentas, los datos contables nunca pudieron ser constatados por las
autoridades del ME.
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El inmueble en el que brinda sus servicios la Universidad de Congreso, ubicado en la calle
Colon N° 90 de la ciudad de Mendoza, habia sido inicialmente concedido en comodato por la
Empresa Nacional de Correos y Telégrafos en liquidacion (ENCOTESA) a la Fundacion
Universidad de Congreso, que ejercid la administracion de la Universidad hasta fines del afio
1998. Con posterioridad se gestiond la transferencia del contrato de comodato a la Fundacion
Postgrado de Congreso, y en febrero de 2001 se formalizé la suscripcion de otro contrato de
comodato entre la mencionada ENCOTESA vy la Fundacion Postgrado de Congreso, por el
que se concedia a esta Ultima el uso gratuito de espacios fisicos aun no ocupados por la
Fundacién Universidad de Congreso. Al afio siguiente, por Resolucion N° 239/02 del
Organismo Nacional de Administracién de Bienes (ONABE) se otorgd el uso precario y
gratuito del entrepiso, los pisos 1° a 6°, un salén en planta baja, cinco cocheras y los espacios
de circulacién. No obstante, la Secretaria de Comunicaciones de la Nacidn dicta la Resolucion
N° 93/03, por la que se hace una nueva asignacion de parte de los espacios que ya habian sido
dados en comodato anteriormente, ratificando las condiciones de ocupacion, pero reduciendo
la superficie asignada. Esta intervencion de la Secretaria de Comunicaciones dio lugar a un
conflicto de competencias entre ésta y el ONABE. A fs. 638, la nota 4 de los estados
contables 2008 informa que por Res. N° 93 del 18 de noviembre de 2003 emitida por el
Ministerio de Planificacion Federal, Inversiones Publicas y Servicios, Secretaria de Comercio,
la FPC posee el usufructo sin vencimiento del inmueble.

Ateniéndose a lo informado por la UC en su Informe Anual 2009, el edificio en el que tiene
asiento la UC es propiedad del Correo Argentino segun contrato de locacion obrante a fs. 994,
fechado el 1 de junio de 2010, por el cual Correo Oficial de la Republica Argentina S.A. da en
locacion a la FPC el inmueble de la calle Colon 90, por un plazo de 10 afios, prorrogable
automaticamente por igual periodo, con opcién a compra. El alquiler mensual de la locacion
se fijo en la suma de $9.000 mas I.V.A. La superficie dada en locacion se distribuye
recortadamente en un total de 8 plantas segun especificacion del contrato de locacion (fs. 995)
y del Informe ministerial (fs. 1667). El contrato de locacion con opcidn a compra hace que la
UC haya superado la situacién anterior de comodato precario que existia sobre el inmueble.
No obstante haber logrado la firma del contrato de alquiler con el Correo Argentino, en la
medida que las acciones dirigidas a incrementar la matricula de alumnos logren sus frutos,
deberd atenderse a un equilibrio en el uso de los turnos horarios para optimizar la ocupacion o
buscar de ampliar los espacios aulicos existentes.

En febrero de 2010 las autoridades de la UC realizaron una oferta formal de compra de un
inmueble de propiedad de Banco Nacion, por un valor de $1.000.000. En virtud de haberse
celebrado el contrato de locacion con Correo Oficial de la Republica Argentina S.A., se
deduce que ha quedado sin efecto la operacion.

Cabe recordar que en el afio 2003 la UC informa sobre el compromiso de donacion de un
terreno por parte de de la firma Dalvian S.A. a la FPC por intermedio de su presidente, el Sr.
Alfredo Luis Vila. El predio de 30.000 m2 de extension y un valor estimado al 2003 de u$s
2.500.00, limita en su lado sur con la Universidad Nacional de Cuyo. La donacién no se ha
concretado. La institucion informa en el 1A 2007 que la postergacion de la escritura del
terreno se debe, en esta oportunidad, al fallecimiento en abril de 2008, del titular de la
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propiedad a donar, el Sr. Alfredo Vila, por lo que la donacion quedaria suspendida hasta tanto
se regularizara formalmente el procedimiento sucesorio.

Finalmente, la Universidad informa sobre la donacién en 2009 de un lote por parte del “Grupo
Vitivinicola de Tupungato S.A.”, realizada a favor de la Fundacion de Postgrado de Congreso.
El predio de 25 has., sin edificar, conocido como Finca La Cautiva, se encuentra ubicado en el
distrito Gualtallary, Departamento Tupungato, provincia de Mendoza. La referida finca no
tiene derecho a riego y se encuentra ubicada en zona de Seguridad de Frontera (Decreto
887/94 -PEN), con certificado en tramite. En la Memoria y Balance del afio 2008 (fs. 643) se
manifiesta que el objetivo de la donacién es la construccion del campus universitario. Por su
parte y segun se informé durante la visita de Fiscalizacion ministerial en 2009, en el predio se
realizaria una construccion que seria utilizada por el Centro de Investigacion Regional,
dedicado a estudios ambientales y climaticos. Al respecto, a fs. 963, se adjunta el
anteproyecto de las instalaciones previstas bajo la denominacion “Centro de Investigaciones y
Observatorio de Cambio Climatico de la Universidad de Congreso” que ya habia sido
presentado en el Informe Anual 2008 y sobre el cual el Ministerio de Educacion expresé en
esa oportunidad, y a juzgar por los croquis y planos presentados, que “nada hace pensar de
que se trata de un centro de estudio, ya que el disefio esta concebido mas como una vivienda
confortable”. Finalmente, otro de los destinos posibles para el inmueble seria el desarrollo de
un emprendimiento de enoturismo segun fue informado durante el proceso de evaluacion
externa. Sea cual fuere el destino del inmueble en cuestion, es necesario clarificar su destino
final y su insercion en el proyecto universitario.

El edificio donde funciona la Extension Aulica Cérdoba de la Universidad de Congreso esta
ubicado en la calle 25 de Mayo 1040 de la ciudad de Cordoba, cedido en comodato por la
Fundacion Nuevo Siglo por el plazo de 10 afios contados a partir del mes de febrero de 2003,
con posibilidad de renovacion. Estd dotado de un terreno de 1.200m2 y una superficie
cubierta de 1.500m2 distribuida en dos plantas. Dispone de 9 oficinas, secretarias, bedelia y
sala de profesores, 14 aulas y sanitarios para ambos sexos. Ademas funciona una sala de
Tecnologia Audiovisual y una sala informatica con 16 computadoras. Durante el periodo
lectivo 2006 se agreg6 un nuevo edificio unido al anterior de 550m2 de superficie cubierta,
adecuado para el funcionamiento educativo. Dicho edifico tiene 3 aulas, patio cubierto,
cantina, sanitarios para ambos sexos y una sala multimedia. La Universidad de Congreso es
quien fija y cobra los aranceles, mientras que la Fundacion Nuevo Siglo percibe un porcentaje
equivalente al 70% en concepto de honorarios, dando “en usufructo su estructura edilicia en la
ciudad de Cérdoba con su equipamiento en préstamo de uso por el periodo que dure el
convenio”. En el ultimo Informe ministerial se aclara que el uso del espacio fisico esta
regularizado mediante un convenio marco que fija los ambitos asignados a la UC, asi como la
franja horaria de su utilizacion. En el edificio funciona el Instituto Superior de Comercio
Exterior, que comparte los horarios con la UC, y una escuela que desarrolla sus actividades en
horario diurno, mientras que las actividades de la UC se llevan a cabo en turno vespertino. Si
bien la infraestructura parece razonable en funcion del servicio educativo que brinda la
Universidad, la entrada a estos distintos establecimientos es comun, por cuanto se ha sugerido
a la UC independizarlo, posibilitando una identificacion autonoma de la Universidad respecto
a las instituciones restantes. Segin comentarios de las autoridades universitarias, durante la
visita de Fiscalizacion del ME, existe la intencion de mudar la EAC a otro edificio mas acorde
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a la oferta educativa por lo cual se han iniciado gestiones con distintos institutos terciarios de
la provincia de Cordoba.

La institucion informa que los libros presentados a los organismos de control se encuentran
extraviados, por lo que el Consejo de Administracion estaria procediendo a rubricar los
nuevos libros legales. Dada esta circunstancia el informe de los auditores externos menciona
que se encuentra pendiente la transcripcion a los libros legales, de los estados contables del
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009, situacién que se reitera por segundo afio
consecutivo. Esta situacion debe ser regularizada de manera urgente.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

La Biblioteca funciona en el segundo piso del edificio de la Universidad, ocupando una
superficie total de 290.5 m2, distribuidos de la siguiente forma: sala de lectura, 97 mz2,
depdsito cerrado de libros, revistas y materiales especiales: 96 m2, sector de préstamos y
atencion al pablico: 27 m2, sector de procesos técnicos: 12,50 m2, direccién: 10 m2, servicios
electronicos: 48 m2.

La sala de lectura actual cuenta con una capacidad de 55 asientos. Segun fue manifestado en
el Informe de Evaluacion Externa, la Biblioteca no cuenta con un sistema de barreras de
seguridad de ingreso y egreso, lo cual a la fecha ha impedido la implementacion de estanterias
abiertas, como forma de promover y facilitar el uso de las colecciones disponibles, a la vez
qgue fomentaria una actitud de mayor conocimiento, autonomia e independencia de los
usuarios en el uso de la Biblioteca y sus recursos.

Si bien el espacio de la Biblioteca se ha ampliado en un 87% con respecto al afio 2008, el
Informe de Evaluacién Externa observa que no se dispone de espacio y equipamiento
adecuado para la consulta in situ de los materiales especiales que la Biblioteca posee (ej.:
videos, cassettes), ni de espacios diferenciados para grupos de trabajo y/o cubiculos para
investigadores, entre otros posibles.

El equipamiento informético disponible (5 PCs, un scanner y una impresora de red) es de
exclusivo uso interno y, de acuerdo a informacion proporcionada durante la visita, parte del
mismo esta siendo actualizado. El equipamiento disponible para consulta y uso de recursos
digitales en linea (11 computadoras con acceso a Internet) se encuentra ubicado en una sala
separada denominada Biblioteca Virtual.

La Biblioteca contaba al momento de la visita de Evaluacién Externa, con un staff integrado
por cinco personas, de las cuales el Unico bibliotecario era su director que se desempefiaba a
tiempo completo, siendo las cuatro personas restantes empleadas administrativas sin
formacion profesional especifica, a cargo exclusivamente de tareas de atencion al publico en
ambos turnos (dos por la mafana y dos por la tarde). La atencion de la biblioteca es de lunes a
viernes de 8 a 21 horas. La escasez de personal sumado a la ausencia de una politica de
capacitacion y actualizacion permanente del personal dificultan el desarrollo de la Biblioteca
y sus servicios. No obstante, la Biblioteca forma parte del plan de mejoras y por tanto
debieran atenderse estos problemas. A partir de marzo de 2010, se han designado 2
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Subdirectores para la Biblioteca de Mendoza y una Encargada en la EAC. De la informacion
brindada, se desprende que la Encargada de la Biblioteca de la EAC es bibliotecaria titulada
en la Universidad Nacional de Cordoba.

Se informa a fs. 555, que el fondo bibliografico estd compuesto por 11.094 libros, 38
publicaciones periodicas, 2.178 monografias, 1.160 tesis de grado, 59 tesis de posgrado, 22
mapas, 556 videos, 238 CDs, 301 casettes y 252 archivos fotograficos. A la fecha de visita de
evaluacion externa, la Biblioteca contaba con 9.973 libros y 45 titulos de revistas, con lo cual
a la fecha de presentacion del Informe Anual 2009, se observa un incremento del 11.2% en
cantidad de libros y una disminucion del 18.4% en el nimero de publicaciones periddicas.
Segun se desarrolla en el Informe de Evaluacion Externa, debido a la falta de un presupuesto
fijo y regular para la garantizar la actualizacién y mantenimiento de las colecciones, la
Biblioteca no mantiene suscripciones, por lo que los titulos de revistas existentes han sido
incorporaciones puntuales de colecciones completas (como la revista Summa, recientemente
adquirida para la carrera de Arquitectura) o bien donaciones recibidas. La ausencia de
colecciones de revistas especificas y actualizadas es considerada una falencia importante de la
Biblioteca, reconocida tanto por su Director como por la gestion actual de la UC, y
corroborada en las reuniones con alumnos y docentes, quienes de acuerdo a las caracteristicas
propias de sus disciplinas sefialaron necesidades mas puntuales. No se menciona en el
Informe Anual 2009 ninguna medida tendiente a revertir esta situacion que no sélo afecta las
actividades académicas sino también las relativas al area de investigacion. El acceso a revistas
cientificas electrdnicas y bases de datos especializadas disponibles a través de la Biblioteca
Electrénica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva constituye un
recurso muy valioso que paliaria, en parte, algunas de las falencias detectadas. Segun
informan las autoridades, se adquirieron a través del CRUP cuatro licencias para la consulta
en linea de esta Biblioteca, que seran instaladas en la sede central.

En el Informe de Evaluacion Externa se menciona que la biblioteca no cuenta con un sistema
de gestion integrado especifico de su coleccion bibliografica y que, entre otras opciones,
existiria la posibilidad de utilizar y adaptar un programa de cddigo abierto para Bibliotecas ya
existente, llamado Espabiblio, de descarga gratuita de Internet. Cualquiera sea la decision que
tomen en cuanto al software, es imprescindible que la Biblioteca adopte cuanto antes algun
sistema de gestidn que le permita en un plazo corto ofrecer un catalogo completo y en linea a
sus usuarios y que pueda consultarse desde la web. En segunda instancia, es importante que el
sistema que adopten les permita interactuar con otros sistemas existentes en la UC (como por
ejemplo el de alumnos y de docentes), de modo tal de poder incorporar funcionalidades tales
como que los alumnos gestionen desde su cuenta en la UC, ademas del pago de las cuotas, las
inscripciones a examenes y otros tramites, consultar el estado de sus libros prestados o
realizar la renovacion online.

La pagina web de la Biblioteca cuenta con un espacio muy reducido y estatico en el sitio
actual de la UC, que se limita a mostrar las normas de uso de la Biblioteca. La Biblioteca no
posee su catalogo en linea disponible para que los usuarios lo consulten directamente, siendo
éste uno de los servicios basicos y fundamentales que toda Biblioteca debe ofrecer.
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La Biblioteca no lleva un registro estadistico de sus actividades de modo tal de poder
dimensionar la demanda y uso real de los servicios actuales. El Unico dato que se pudo
recabar durante la visita de Evaluacion Externa fue el de cantidad de usuarios reales, ya que
éste surge del Registro de lectores que gestiona la Biblioteca.

Cabe sefialar que las actividades de formacion de usuarios y alfabetizacion informacional son
consideradas hoy funciones bésicas y de vital importancia para las bibliotecas universitarias,
ya que forman parte de su mision dentro de la Universidad en la que se insertan, por lo que
este punto deberia profundizarse. En particular, seria importante que la Biblioteca organice
cursos de formacion de usuarios para difundir y ensefiar el uso de distintos tipos de bases de
datos y recursos electronicos que en breve seran accesibles a través de la Biblioteca
Electrdnica de Ciencia y Tecnologia.

En cuanto a los recursos econémicos disponibles, el Informe de Evaluacién Externa afirma
que la Biblioteca no cuenta con un presupuesto fijo y especifico para el desarrollo de sus
actividades. Segun el plan de mejoras 2008-2010 existe un programa denominado
“Reestructuracion de la Biblioteca” que preveia una inversion total de $197.500 destinados a
su reestructuracion ($45.000), a la adquisicion de textos basicos ($150.000) y a la integracion
en redes con otras bibliotecas digitales ($2.500), que en el momento de la visita de Evaluacion
Externa se encontraba en plena ejecucion. Segun informacion obrante a fs. 884, las
actividades previstas en el Plan de Mejoras 2008-2010 se encontrarian cumplidas a la fecha de
elaboracion del Informe Anual 2009.

No obstante los planes de mejoras elaborados, el Informe de Evaluacién Externa y la Res.
CONEAU 314/10 destacan la conveniencia de que la UC disponga de un presupuesto fijo
anual que prevea, como minimo, ademas de los gastos de mantenimiento basicos (sueldos del
personal, gastos corrientes de insumos y servicios), la actualizacion y mantenimiento anual de
las colecciones (adquisicion de libros y recursos en varios formatos, suscripciones a revistas,
encuadernacion, etc.), la capacitacion permanente del personal y la realizacion de mejoras en
la infraestructura, equipamiento, bibliografia y dotacion de nuevas tecnologias para la
implementacién de servicios electronicos acordes a las necesidades de estudio, investigacion
y gestion de la UC. En respuesta a las recomendaciones efectuadas, la Universidad responde
que en el presupuesto 2010 se ha consignado un monto especifico de $8.000 por mes para la
adquisicién de material bibliografico en la Biblioteca Central y en la EAC. En el presupuesto
2010 que obra a fs. 1564 se registra el detalle del resto de los egresos para el area Biblioteca.

Con relacién a la EAC y al momento de la visita de evaluacion externa, la biblioteca
funcionaba en una pequefia sala acondicionada para tal fin, equipada con estanterias y algunas
mesas Y sillas para consulta. De todos modos, al no disponer en ese momento de personal
designado para la Biblioteca y, por tanto, de un servicio permanente y consolidado, el espacio
se encontraba cerrado y el material podia consultarse previo pedido al personal administrativo
de la Secretaria de la EAC. Segun el Informe Anual 2009, se ha realizado la mudanza de la
Biblioteca a una sala ubicada en la planta baja del edificio, equipada con puestos de lectura y
PC. El horario de atencion es de 17.30 a 21.30. Se indica ademas que fue anexada la
biblioteca del Instituto Superior de Comercio Exterior (ISCE) con el cual la UC tiene
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convenio de articulacion para una de sus carreras. No se especifican las dimensiones de la
sala, la distribucién de los espacios ni el mobiliario existente.

La UC informa que durante el afio 2009 se realiz6 la compra de nuevo material bibliogréafico
cuyo informe deberia verificarse por 325 volimenes. Esta cifra no resulta consistente con
datos registrados durante la visita de Fiscalizacion del ME, donde se informaba que el
reservorio de la EAC estaba compuesto por 283 libros, ademas de los 295 titulos
pertenecientes al ISCE.

Para la biblioteca de la EAC, recién en marzo de 2010 es designada por primera vez en la
extension, una encargada de biblioteca, que se aboco a la reorganizacion del servicio. A fs.
1293 consta un informe de los avances realizados entre mayo y agosto de 2010. El trabajo
inicié con el diagnostico, relevamiento y ordenamiento de la coleccion a partir un inventario
manual que no coincidia por cierto con el material existente. Luego de esta etapa, comenzo el
inventariado fisico y la confeccidn de sobres y fichas catalogréficas. El informe deja sentado
que en la primera etapa de normalizacion de la biblioteca, no se contd con las herramientas
necesarias para un adecuado trabajo profesional, tanto por la falta de computadoras y de
conexion a Internet, como de software especifico. En julio de 2010 se recibié una PC que
permitio un ordenamiento precario del material, comenzaron los procesos técnicos especificos
y se compraron 47 libros solicitados por los docentes. Por ultimo, fueron asignadas 2 PCs con
conexion a Internet para el acceso en un futuro cercano, a la Biblioteca Electronica de la
SECyT. Segun informacién a fs. 876, se adquirieron 4 licencias para la consulta on line de la
mencionada biblioteca, que se encuentran instaladas en la sede Mendoza. Luego de su
reconocimiento y monitoreo, esta previsto gestionar la instalacién de dos nuevos accesos para
la EAC.

I1l. CONSIDERACIONES FINALES
Como se ha sefialado, la Universidad de Congreso a partir de mediados del afio 2008 con el
cambio de autoridades de la propia institucion universitaria y del Consejo de Administracion
de la Fundacién Postgrado de Congreso, comienza la reorganizacion académica con el fin de
atender las debilidades de gestion sefialadas en los informes anteriores y para poder contar
con una adecuada planificacion.
IV. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad de Congreso
previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacién debiera:

1. Intimar a la institucion:

a) A contar con libros contables rubricados de manera de volcar las registraciones pertinentes.
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b) A cumplir con la legislacién vigente en los términos del inciso c) del art. 64° de la Ley de
Educacion Superior, que establece que todo documento oficial o publicidad que realicen las
instituciones universitarias privadas, deberdn dejar constancia expresa de la autorizacion
provisoria con que opera y abstenerse de publicitar carreras ain no autorizadas.

2. Verificar:

a) El grado de implementacion de la red Intranet de la Universidad en la Extension Aulica
Cordoba y el funcionamiento del Sistema Cygnus.

b) La oferta académica de la Extension Aulica Cérdoba, habida cuenta de las diferencias
observadas en las distintas fuentes de informacion de la Universidad y las diferentes
instancias evaluativas del Ministerio.

¢) La regularizacién de la deuda que la FPC mantiene con la obra social docente (OSPLAD).

d) Las remodelaciones y mejoras de equipamiento, personal y servicio de la biblioteca de la
Extensidon Adlica Cdrdoba, que han sido informados.

3. Recomendar a la institucion:

a) Promover la integracion y cohesion de metas y objetivos entre los niveles altos y medios
de conduccion de la Universidad.

b) A delimitar claramente las responsabilidades entre la Fundacion Posgrado de Congreso y
de la Universidad de Congreso para la gestion y la toma de decisiones estratégicas.

c) Que en el caso de que se decidiera sostener una organizacion departamental centrada en las
disciplinas, seria recomendable pensar en la creacion de una figura cuyo rol fuera la
coordinacion académica de cada carrera.

d) A que independice la entrada de la EAC de las otras instituciones que desarrollan sus
actividades en el edificio de la Fundacion Nuevo Siglo.

e) A implementar acciones para promover lineas de investigacion vinculadas a las carreras
ofrecidas en la Extension Adlica Cordoba.

f) A ampliar la funcién de extension hacia actividades organizadas en torno a programas y
proyectos.

g) A adoptar un sistema de gestion para la Biblioteca, que le permita en un plazo corto
ofrecer un catadlogo completo y en linea a sus usuarios y que pueda consultarse desde la WEB.
En segunda instancia, es importante que el sistema que adopten les permita interactuar con
otros sistemas existentes en la UC.

4. Solicitar a la institucion:
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a) Informacion referida a los avances en la formulacion del proyecto institucional 2010-2016
y en la elaboracion del plan estratégico y del plan de desarrollo institucional.

b) Informacion cuantitativa en términos absolutos y relativos del cuerpo docente
discriminado por carrera y sede, con detalle de categoria docente, dedicacién y formacién
academica.

¢) Informacion sobre la evolucion del patrimonio neto y el endeudamiento total.

d) Copia del Acta del Consejo de Administracion de la FPC del 25 de junio de 2009, en la
que se aprueba la participacion de la FPC como socia fundadora de la Fundacion Proyecto
Cambio Climéatico (FPCC). En el mismo sentido, corresponderia requerir informacion acerca
del avance en el tramite de constitucion formal de la Fundacién Proyecto Cambio Climatico.

e) Informacion referida a las acciones previstas en conjunto por la FPC y la FPCC, una
estimacion de su impacto sobre las actividades académicas y de investigacion de la
Universidad, asi como una prevision de recursos y gastos vinculados a esta asociacion.
Asimismo, se debiera solicitar precisa indicacion en los estados contables de la FPC, de todos
los actos realizados por cuenta y orden de la Fundacién Proyecto Cambio Climatico.

f) El organigrama completo y actualizado de la Universidad hasta el nivel de Direcciones,
con indicacion de los responsables a cargo.

g) Un informe sobre el seguimiento de los temas abordados en las visitas de los Directores de
Departamento y/o Tutores de Carrera a la Extension Aulica Cérdoba.

h) Presupuesto para el afio 2011 y control presupuestario de ingresos, egresos e inversiones
realizadas durante el afio 2010, en ambos casos con discriminacién entre sedes.

i) Informacion de avance referida al estudio de demanda educativa del cual se adjunta una
primera parte en el Informe Anual 20009.

j) Informacion de seguimiento de los temas tratados por las comisiones de pares por Carrera,
que en conjunto con los respectivos Directores de Departamento y el Vicerrectorado de
Gestion Académica, estan procediendo a hacer una revision integral de los Planes de Estudio.

k) Realizar estudios focalizados en las carreras con poca inscripcion -tales como las
Licenciaturas en Sistemas Informacion, en Comunicacion y en Economia- o en aquellas que
registran una matricula declinante, como es el caso de las Licenciaturas en Administracion y
en Comercializacion.

I) Informacion detallada sobre las acciones implementadas durante el afio 2009 que, segun

informan las autoridades universitarias, habrian provocado un incremento en las inscripciones
al ciclo lectivo 2010.
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m) Informacién analitica solida y confiable de la matricula a lo largo del tiempo, que incluya
el seguimiento de ingresantes, alumnos y graduados de la institucion, y una adecuada
sistematizacion e interpretacion de los datos, tanto para la sede de Mendoza como para la
Extension Aulica Cérdoba.

n) Revision del sistema de registro de informacion académica y aclaracion de todas las
inconsistencias sefialadas en torno a la matricula de alumnos. En particular es preciso
informar cuales son las nuevas medidas y estrategias que dice haber implementado la
Secretaria de Evaluacion de la Calidad y Seguimiento Institucional con relacion al sistema de
registro.

0) Informacion de seguimiento sobre las actividades llevadas a cabo en el ambito del Instituto
de Pensamiento Contemporaneo, como asi también indicacion de la fecha de creacion,
integrantes, organigrama y todo otra informacion que se crea relevante. Del mismo modo se
requiere informacion referida a las actividades desarrolladas en el seno del Instituto de
Desarrollo Comercial. En ambos casos, se solicita un analisis del impacto que estas
actividades representan para el desarrollo de las actividades académicas de la Universidad.

p) Informar la razon por la cual el Proyecto titulado “Metodologia de evaluacion de los
impactos del cambio climatico en la vitivinicultura” dirigido por Alejandra Arribillaga, que
salio adjudicado segun informaron las autoridades en su respuesta a la Resol. CONEAU
314/10, no figura en la Resol. Rect. No 49/10 que resuelve la adjudicacion de los proyectos
presentados en la primera convocatoria 2009-2011.

g) Informacion relevante de los programas y proyectos de investigacion en los que la UC
actud formalmente como Unidad de Vinculacién Tecnol6gica.

r) Informe descriptivo y evaluativo completo de las actividades de extension, llevadas a cabo
en el ambito de la Universidad, discriminado por sede.

s) Anadlisis evaluativo del impacto de los beneficios arancelarios sobre el seguimiento de la
matricula, en particular sobre nivel de retencion. Asimismo, solicitar informacion detallada de
beneficios arancelarios otorgados en la Extensién Aulica Cérdoba.

t) Analisis de la relevancia de las pasantias otorgadas en la formacion académica de los
pasantes, a partir de los aspectos evaluados durante su seguimiento.

u) Informe de seguimiento que pueda dar cuenta de los avances en la implementacién del
nuevo Reglamento Docente sometido a prueba por 2 afios y puesto en vigencia a partir de
agosto de 2009.

v) Informacion detallada de las actividades de formacion docente desarrolladas y un
seguimiento analitico de su impacto.
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w) Informacion cuantitativa consolidada que permita caracterizar el perfil docente para las
dos sedes, en términos de nivel académico, dedicacion horaria, categorizacion docente y
distribucion entre departamentos.

X) Indicacion precisa del destino final del terreno donado por Grupo Vitivinicola Tupungato
S.A., en cuanto se han contrastado distintas versiones, algunas de ellas contrapuestas.

y) Informacion concreta sobre las gestiones iniciadas con distintos institutos terciarios de la
provincia de Cérdoba, con el objeto de mudar la Extension Aulica Cérdoba.

z) Informacion descriptiva y valorativa que pondere el impacto en el desarrollo académico,
cientifico, y tecnoldgico de la Universidad, de todos los convenios de cooperacién y pasantias
vigentes.

aa) Informacion referida a los antecedentes profesionales en el area de la bibliotecologia, de
los dos Subdirectores y la Directora a cargo de la biblioteca de sede de Mendoza.

bb) Informacion estadistica de la Biblioteca que pueda dar cuenta de la demanda y uso real de
los servicios actuales.

NOTA FINAL
Se deja constancia que obran en poder de la CONEAU las siguientes actuaciones:

« Solicitud de incorporacion de carreras de grado:

Licenciatura en Gastronomia (Expte. ME N° 11.146/09)

Licenciatura en Psicopedagogia (Expte. ME N° 11.147/09)

Licenciatura en Hoteleria (Expte. ME N° 11.150/09)

Licenciatura en Gestién de Recursos Humanos (Expte. ME N° 11.151/09)

« Solicitud de acreditacion de carreras de grado:
Autoevaluacion de la carrera de Arquitectura (Expte. N° 804-1291/10)

« Solicitud de incorporacion de carreras de posgrado:

Especializacion en Gestion Ambiental Estratégica (Expte. N° 10.832/10)
Especializacion en Periodismo Digital y Comunicacion (Expte. N° 10.782/10)
Especializacion en Analisis Econémico del Derecho (Expte. N° 10.926/11)
Maestria en Anélisis Economico del Derecho (Expte. N° 10.888/11)

« Solicitud de reconocimiento definitivo (Expte. ME N° 13035/10)
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