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Comiidn Naclonal de Evaluacion
y Acreditacién Univessitoria
Ministeno ce Educacion
Repdbica Argenting

RESOLUCION N°: 40/13 Buenos Aires, 22 de febrero de 2013

ASUNTO: Remitir al MINISTERIO DE
EDUCACION, con los alcances del articulo 64
inciso a) de la Ley 24.521, el informe sobre el
funcionamiento de la UNIVERSIDAD DEL
ESTE correspondiente al afio 2011.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD DEL ESTE, institucién universitaria privada con autorizacién provisoria
para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos del articulo 64 inciso
a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del Decreto Reglamentario 576/96
(expediente N° 3870/12); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar dicho
informe, correspondiente al funcionamiento de la institucion durante el afio 2011, y a extraer
las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de cumplimiento de
sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento de
la institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION conforme a lo previsto en el

articulo 64° inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, con los alcances del articulo
64 inciso a) de la Ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento de la UNIVERSIDAD DEL
ESTE correspondiente al afio 2011, que se agrega como Anexo de la presente, con las
observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento de dicha institucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 40 - CONEAU- 13
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ANEXO
UNIVERSIDAD DEL ESTE
INFORME ANUAL 2011
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

I. INTRODUCCION

Promovida por la Fundacién de Educacion Superior, la Universidad del Este (UDE), con sede
principal en la calle Diagonal 80 N° 723 (entre calles 45 y 46) de la ciudad de La Plata,
provincia de Buenos Aires, fue autorizada provisoriamente para funcionar por Decreto del
Poder Ejecutivo Nacional N° 1557 del 29 de septiembre de 2008, previa Resolucién
CONEAU N° 004/08 recomendando al entonces Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia el otorgamiento de la autorizacion solicitada. En dicho Decreto se establece que,
conforme al perfil de la institucidn, la oferta académica de la Universidad del Este cubrira una
“variedad de disciplinas organicamente estructuradas en unidades académicas denominadas
Facultades y Departamentos, tomando en cuenta las caracteristicas y demandas regionales,
constituyéndose en un &mbito de desarrollo y de consulta para la region en diversas areas del
conocimiento”.

El citado Decreto consigna como oferta académica prevista para la entidad las carreras de
grado de Profesorado Universitario, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en
Comercializacién, Licenciatura en Turismo, Licenciatura en Disefio Grafico, Licenciatura en
Disefio de Interiores, Licenciatura en Publicidad, Licenciatura en Relaciones Publicas,
Licenciatura en Disefio de Indumentaria y Abogacia. Los correspondientes planes de estudio y
titulaciones de las carreras de grado fueron aprobados por Resolucion Ministerial N° 663 del
09 de diciembre de 2009, y el Estatuto Académico de la institucion fue aprobado por
Resolucion Ministerial N° 938 del 19 de junio de 20009.

Con excepcién del Profesorado Universitario, de dos afios de duracion, dirigido a profesores
con formacion terciaria, todas las carreras de la UDE duran cuatro afios y otorgan un titulo
intermedio al tercer afo.

De acuerdo al proyecto institucional oportunamente presentado, la oferta académica a ser
implementada durante los tres primeros afos de funcionamiento de la UDE contempla la
creacion de quince carreras de grado: las diez carreras mencionadas anteriormente se
ofrecieron en el primer afio de funcionamiento institucional (2010), las carreras de
Traductorado Puablico en Inglés, Contador Publico y Licenciatura en Ciencias Politicas
estaban previstas para el segundo afio de funcionamiento institucional (2011) y las carreras de
Licenciatura en Gestion Educativa (ciclo de complementacion curricular) y Licenciatura en
Hoteleria se proyectan para el tercer afio de funcionamiento institucional (2012).

La UDE ha sido creada sobre la base de una institucion de nivel superior no universitario
preexistente, el Instituto Superior de Ciencias (ISCI). De las diez carreras proyectadas para el
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primer afio de funcionamiento de la Universidad, siete venian siendo dictadas a nivel de
tecnicatura por el ISCI, de donde solamente las carreras de Profesorado Universitario,
Licenciatura en Administracion y Abogacia, no contaban con antecedentes en la institucion
antecesora.

En sintesis, en el proyecto institucional original se manifestaba que el Instituto Superior de
Ciencias dejaria lugar a la Universidad del Este, previendo no matricular mas alumnos a partir
del momento de su creacién, garantizando la continuacion de sus actividades docentes y
administrativas hasta que egrese el tltimo alumno.

En 2009, la UDE presentd ante el Ministerio de Educacién una solicitud de autorizacién para
la implementacion de Ciclos de Complementacion Curricular para las licenciaturas en
Administracion, en Comercializacion y en Turismo, no contempladas en el proyecto
institucional. En virtud de la decision adoptada por la CONEAU en su Sesion N° 309 de fecha
17 de marzo de 2010, se notifico a la UDE sobre el informe desfavorable relativo a la
inclusion de dichos ciclos en su oferta académica, dado que en el proyecto institucional
original estaba prevista la admision de alumnos y graduados provenientes del ISCI y de otras
instituciones de nivel terciario por el régimen de equivalencias, y por considerarse que la
modalidad inicialmente proyectada tiende a asegurar una mayor homogeneidad en la calidad
de la formacién ofrecida y en el perfil de los graduados que la que se alcanzaria mediante la
modalidad solicitada (Nota DNGU N° 00741).

Asimismo, en 2010 la Universidad del Este elevé solicitud de autorizacion para la
implementacién de otros cinco Ciclos de Complementacion Curricular (tampoco previstos en
el proyecto institucional) correspondientes a las carreras de la Facultad de Disefio y
Comunicacion: Disefio de Indumentaria, Publicidad, Disefio de Interiores, Disefio Gréafico y
Relaciones Publicas. En la consideracion de estas solicitudes la CONEAU, en su Sesion N°
346 de fecha 27 de octubre de 2011, resolvié mantener en reserva en la DNGU los respectivos
expedientes hasta contar, en cada caso, con una primera cohorte de egresados.

Adicionalmente, la Universidad del Este se propuso implementar el Ciclo de Licenciatura en
Gestion Educativa, prevista en el proyecto original para ser implementada a partir del tercer
afio de funcionamiento institucional. En virtud de la decision adoptada por la CONEAU en su
Sesion N° 309 de fecha 17 de marzo de 2010, se notifico a la UDE sobre el informe favorable
relativo a la solicitud de incorporar a su oferta académica el Ciclo de Licenciatura en Gestién
Educativa, dado que se encontraba previsto en el plan de desarrollo institucional inicialmente
aprobado (Nota DNGU N° 00742). Sin embargo, la aprobacion del plan de estudios se
encuentra todavia en tramite en el Ministerio de Educacion de la Nacion.

Por dltimo, obran en poder del Ministerio de Educacion los expedientes conteniendo los
planes de estudio de las tres carreras previstas para el segundo afio de funcionamiento de la
Universidad: Traductorado Publico en Inglés (Expte. N° 9187/10), Licenciatura en Ciencias
Politicas (Expte. N° 15907/09) y Contador Publico (Expte. N° 14790/09).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 10 del Decreto N° 576/96, la Universidad del
Este ha presentado oportunamente ante el Ministerio de Educacion el Informe Anual
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correspondiente al afio 2010, el cual ha sido analizado por la CONEAU mediante Resolucion
N° 715/11, y con fecha 30 de marzo de 2012 presenta a la Direccion Nacional de Gestion
Universitaria (DNGU) el Informe Anual 2011, correspondiente a su segundo afio de
funcionamiento, el cual es remitido a la CONEAU por expediente N° 3870/12, en 6 cuerpos
con 1348 fojas, donde ingresa el 28 de agosto del mismo afio, previa incorporacion del
Informe ministerial de Seguimiento académico y Verificacion y del Informe de Fiscalizacion
administrativo-financiera (fs. 1306-1346). Por ultimo, la CONEAU solicita a la institucion
informacion faltante en el 1A 2010 mediante Nota CONEAU N° 06721/2012. Con fecha 13 de
diciembre de 2012 ingresa a la Comision la respuesta a dicha solicitud (fs. 1351-1373).

Il. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2011

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION CON
RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

La creacion de la UDE, por iniciativa de la Fundacion de Educacion Superior, tiene como
finalidad “la formacién integral del hombre, proyectando su crecimiento en lo intelectual,
ético, fisico y moral, de modo tal que permita el desarrollo de individuos con espiritu critico,
trascendiendo las barreras disciplinarias y culturales, concretdndose como formadora de
personas. Para ello imparte con el mas alto nivel de excelencia del conocimiento, ensefianza
cientifica, humanistica, profesional, artistica y técnica; estimula las investigaciones, el
conocimiento de las riquezas nacionales y los sistemas para utilizarlas y preservarlas. Se
priorizan los servicios de extension universitaria hacia todos los sectores sociales. La
formacion y el perfeccionamiento docente ocupan un lugar especial y permanente en el
quehacer universitario” (articulo 1 del Estatuto Académico).

Su plan de accion detalla los objetivos de 1) Desarrollar una institucion educativa moderna y
eficiente en la que se prevé desplegar el espiritu critico, observador y creativo y donde la ética
y la solidaridad sean metas permanentes; 2) La conformacion de un plantel docente altamente
capacitado, cuyos integrantes trabajaran en grupos reducidos para lograr un trato cercano y
frecuente con los alumnos; 3) La promocion y el desarrollo de proyectos de investigacion y
extension relacionados con el contexto social, la realizacion de actividades inter-carreras y el
sostenimiento de vinculos que permitan practicas profesionales y pasantias.

Como se informé anteriormente, la institucion ha solicitado la incorporacion a su oferta
académica de los Ciclos de Complementacién Curricular de las carreras Licenciatura en
Administracion, Licenciatura en Comercializacion, Licenciatura en Turismo, Disefio de
Indumentaria, Publicidad, Disefio de Interiores, Disefio Grafico y Relaciones Publicas para el
ciclo 2012, los cuales no han obtenido la correspondiente autorizacion.

Durante su segundo afio académico la UDE ha ofrecido el dictado de las diez carreras de
grado implementadas en su primer afio de funcionamiento y contempladas en el Decreto N°
1557/08. No obstante, en el informe realizado por la DNGU se indica, en relacion a la
Licenciatura en Turismo, que de los inscriptos en 2010 ninguno continud la carrera y que los
aspirantes de 2011 no iniciaron el cursado de la carrera.
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Cabe destacar que obran en poder del Ministerio de Educacion los expedientes conteniendo
los planes de estudio de las tres carreras previstas para el segundo afio de funcionamiento de
la Universidad: Traductorado Publico en Inglés (Expte. N° 9187/10), Licenciatura en Ciencias
Politicas (Expte. N° 15907/09) y Contador Publico (Expte. N° 14790/09). No obstante, la
UDE tuvo intencion de implementar las tres carreras en el ciclo lectivo bajo anélisis. La
carrera de Contador Publico fue implementada a pesar de no contar con autorizacion
ministerial mientras que las carreras de Traductorado Publico en Inglés y Licenciatura en
Ciencias Politicas no se implementaron debido a no haberse alcanzado el cupo minimo.

La matricula total de alumnos ascendi6 a 482 alumnos en 2011. Esto implica un incremento
del 109% en relacion a 2010 (231 alumnos). No obstante, la matricula resultante para 2010 y
2011 es inferior al 50% de lo planeado en el proyecto institucional.

La estructura de gestion y de gobierno se modificé parcialmente con respecto al afio 2010. Se
reemplazé al Secretario de Extensién e Investigacion y se designaron a los Vicedecanos de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y de Disefio y Comunicacion.

En el informe realizado por la DNGU se indica que “el funcionamiento de los 6rganos de
gobierno y niveles inferiores de gestion, segun pudo verificarse, responden a la estructura
organizacional, y guardan la debida concordancia con el Estatuto Académico” (fs. 1310).

El proceso de trabajo de la UDE planteado en el proyecto inicial destacaba funciones de
docencia, investigacion y extension. En el afio de gestion bajo andlisis, la UDE informa que
ha avanzado en la elaboracién de cuatro proyectos de investigacién que en 2012 han recibido
del Consejo de Administracién de la Fundacion la aprobacién presupuestaria para su
ejecucion.

En el afio bajo analisis, la UDE increment0 significativamente su planta docente pasando de
60 docentes en 2010 a 125 en 2011, y se observa un incremento en el nimero de docentes con
formacion de posgrado; no obstante, contindan prevaleciendo las dedicaciones simples, lo que
atenta contra la constitucion de un cuerpo de profesores con pertenencia institucional,
involucrados en las diferentes funciones que le competen a una institucion universitaria.

En el proyecto inicial se indicaba también la implementacion de mecanismos de evaluacién de
desempefio docente como medio para el mejoramiento de la calidad. En el afio bajo anélisis,
el Consejo Superior Académico aprob6 una experiencia piloto desarrollada en la Facultad de
Ciencias Humanas. La UDE informa que los resultados de su evaluacion seran contemplados
para su replicabilidad en otras areas.

Respecto a las estrategias destinadas a lograr que los docentes sin capacitacion para el nivel
aceptaran cursar el Profesorado Universitario, la primera cohorte de esta oferta educativa
contd con 4 (cuatro) cursantes que completaron su formacion habiendo sido becados con el
100% de los aranceles.
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Por su parte, el area de extension continta desarrollandose de acuerdo a lo previsto en el
proyecto institucional, aunque con menos actividades en el afio 2011 respecto del afio
anterior.

En el afio bajo andlisis, en relacion al sistema de becas por mérito, la UDE informa que los
unicos beneficios vinculados con situaciones meritorias son las ofertas que convocan a
abanderados de escuelas secundarias que quieran estudiar en la Universidad del Este.
También se informa que la estimacion de becas a distribuir en el primer afio (2010) no
alcanzd a cubrirse debido a que la matricula alcanzada no fue la esperada.

La institucion ha desarrollado un curso de ingreso de caracter obligatorio no selectivo
denominado “Introduccion a la vida universitaria”, acompafiado de la oferta de talleres de
Orientacion Vocacional y un programa de actividades deportivas, aunque todavia no cuenta
con un programa de actividades de asistencia y servicios médicos, tal como se preveia en el
proyecto original.

Por otra parte, la politica de convenios presenta indicadores favorables para la articulacion de
la Universidad con diversas instituciones. En los fs. 518-525 se presenta un resumen de los
convenios y acuerdos marco y de cooperacion y protocolos adicionales firmados durante el
afio 2011, en el que se indica la entidad, la fecha de la firma, los objetivos, duracion,
resultados e impactos esperados. Sin embargo, corresponde destacar que la institucién no ha
realizado en el afio bajo andlisis convenios con otras instituciones universitarias que le
permitan fortalecer y consolidar sus funciones de docencia, investigacion y extension

En el afio bajo andlisis se registran datos referidos a importantes avances en el proceso de
evaluacion. El proyecto de autoevaluacion propuesto por iniciativa de la Facultad de Ciencias
Humanas ha sido aprobado por el Consejo Superior Académico para su replicabilidad a partir
de 2012 en otras unidades académicas a través de la gestion de la Secretaria Académica.

Cada uno de los puntos resefiados sera atendido particularmente a continuacion.
B) GESTION INSTITUCIONAL
Responsabilidad de la entidad

La entidad promotora de la UDE es la Fundacion de Educacion Superior (FES), con
personeria juridica otorgada por la Inspeccion General de Justicia el 24 de mayo de 1996
mediante Resolucion N° 489. El 26 de diciembre de 2002 la Fundacion gestiono ante el
Ministerio de Justicia de la provincia de Buenos Aires el cambio de jurisdiccion, quedando
registrada en el partido de La Plata y su posterior cancelacion de personeria en jurisdiccion
nacional por Res. IGJ N° 76/04. El objetivo fundacional de la entidad es el de “alcanzar un
nivel educativo de excelencia tanto en las carreras de grado como en las de posgrado. Se
incentivard permanentemente la tarea de investigacion, ya sea pura o aplicada. Se asistira al
sector productivo mediante la prestacion de servicios en todas las areas abarcadas por la
actividad de la Universidad. Se dara fundamental importancia a la extension universitaria con
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la finalidad de acercar conocimientos Utiles a la sociedad y contribuir ademas al crecimiento
de la comunidad toda”.

La Fundacion de Educacion Superior estd constituida por el Sr. Carlos Enrique Orazi
(presidente), la Sra. Maria Victoria Orazi (secretaria) y el Sr. Diego Enrique Orazi (tesorero y
consejero). La UDE informa que han cambiado las autoridades respecto del afio 2010 en
funcién de la renuncia de la Profesora Anahi Peralta y el fallecimiento de la Sra. Elena
Carmen Cauterucci.

El articulo 2 del Estatuto de la entidad peticionante determina como objeto de la Fundacion
“la creacion de una Universidad privada, facultades, escuelas e institutos de educacion
superior”. El articulo 5 del Estatuto establece que la direccién y administracion de la
Fundacién estara a cargo de un Consejo de Administracién, compuesto por un minimo de tres
miembros y un méximo de nueve.

La Universidad del Este (UDE), con sede principal en la calle Diagonal 80 N° 723 (entre
calles 45 y 46) de la ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires, fue autorizada
provisoriamente para funcionar por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1557 del 29 de
septiembre de 2008, previa Resolucion CONEAU N° 004/08 recomendando al Ministerio de
Educacion el otorgamiento de la autorizacion solicitada.

Como se menciond anteriormente, la UDE ha sido creada sobre la base de una institucion de
nivel superior no universitario preexistente, el Instituto Superior de Ciencias (ISCI). De las
diez carreras proyectadas para el primer afio de funcionamiento de la Universidad, siete
venian siendo dictadas a nivel de tecnicatura por el ISCI, de donde solamente las carreras de
Profesorado Universitario, Licenciatura en Administracién y Abogacia, no contaban con
antecedentes en la institucion antecesora.

En virtud de esta situacién, en el proyecto institucional se preveian tres alternativas posibles
para la transicién de los alumnos del ISCI a la Universidad del Este, a saber:

a) Los alumnos que hubieran cursado el primer afio de una carrera del 1ISCI podrian continuar
con el mismo plan u optar por ingresar a la Universidad, en cuyo caso debian comenzar a
cursar la carrera universitaria desde el inicio; para ello se previd el otorgamiento de becas.

b) Los alumnos que hubieran completado el segundo afio de una carrera en el ISCI podrian
solicitar el reconocimiento de las materias aprobadas como equivalentes a las de la
licenciatura (cuando corresponda) o podrian continuar con su tecnicatura.

c) Los graduados del ISCI que desearan completar su formacion deberian solicitar
reconocimiento de equivalencias y cursar las asignaturas cuyas equivalencias no le fueran
otorgadas.

En definitiva, en el proyecto institucional original se manifesté que el Instituto Superior de
Ciencias dejaria lugar a la Universidad del Este, previendo no matricular mas a partir del
momento de su creacion, garantizando la continuacion de sus actividades docentes y
administrativas hasta que egrese el ultimo alumno.
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Integridad institucional y gestion

El organigrama de la Universidad muestra como autoridad principal al Consejo Superior
Académico, del cual depende directamente el Rector y de éste las Secretarias de Extension e
Investigacion y Académica de las que, a su vez, dependen los Departamentos de Capacitacion
Docente, de Idiomas, de Informatica, de Deportes y de Alumnos, éste con dos areas, Atencion
a Alumnos y Bienestar Estudiantil, mas la Biblioteca.

Paralela a esta estructura, se presenta el Consejo de Administracion de la FES, del que
depende el Departamento Administrativo Contable. Otra figura integrante del gobierno es la
del Guardasellos, que reviste una funcion de control e integra el Consejo Superior con voz sin
voto, por lo cual no se determina un nivel para el cargo en el organigrama.

Las Facultades repiten el mismo esquema de autoridades y funciones, en tanto cada Facultad
cuenta con un Consejo Académico del que dependen los Decanos y directamente de éstos los
respectivos Departamentos de Extension e Investigacion y Coordinacion.

Del expediente bajo andlisis surge que ha habido variaciones entre la ndmina de autoridades
del afio 2010 y la ndGmina actual.

Del Informe de Seguimiento, Verificacion y Fiscalizacion realizado por la Direccion Nacional
de Gestion Universitaria (DNGU) e incorporado al expediente bajo analisis, se advierte que se
ha reemplazo al responsable de la Secretaria de Extension e Investigacion y designado al
Decano de la Facultad de Disefio y Comunicacién y al Vice Decano de la Facultad de
Ciencias Economicas.

Las autoridades actuales de la Universidad del Este son las siguientes:

Rectora: Dra. Maria de las Mercedes Reitano.

Vicerrector: Mg. Adrian Riva.

Secretaria Académica: Lic. Isabel Pozurama.

Secretario de Extension e Investigacion: Mg. Félix Gustavo Safar.

Vicedecano Facultad de Ciencias Econémicas: Mg. Enzo Campana.

Decana Facultad de Derecho y Ciencias Sociales: Mg. Maria Fernanda Vazquez.
Decana Facultad de Ciencias Humanas: Mg. Ana Maria Dorato.

Vicedecano Facultad de Disefio y Comunicacion: Arg. Anibal Fornari.

La UDE informa que “Ante la renuncia del Secretario de Extension e Investigacion Pascual
Torga, que fuera presentada y aceptada por el CSA se nombro en su reemplazo al Magister
Felix Gustavo Safar. Por su parte, en la Facultad de Ciencias Econdmicas, su Decana Elsa
Versino presentd la renuncia a su cargo por razones personales, ocupando dicho puesto el
Magister Enzo Campana. En cuanto a la Facultad de Disefio y Comunicacion, la Decana
Silvia Fernandez fue suplantada ante su renuncia por la DCV Carla Perri, y por motivos de
salud en marzo de 2012 renuncia a este cargo la DVC Perri y es reemplazada por el Arg.
Anibal Fornari” (fs. 7-8).
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El ingeniero en telecomunicaciones Félix Gustavo Safar, designado Secretario de Extension e
Investigacion, es egresado de la UNLP y Master of Science por la Virginia Tech. Es ex
investigador adjunto del CONICET y Profesor Adjunto ordinario de las Facultades de
Ingenieria y Ciencias Exactas de la UNLP.

El ingeniero quimico Enzo Campana, designado Vicedecano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, es egresado de la UTN y Magister en Administracion de Negocios, Profesor
Adjunto contratado de la Universidad Nacional del Centro, Profesor Adjunto ordinario de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNLP y profesor titular de la UTN Regional La Plata.
Ha asesorado a diversas e importantes empresas locales, ha elaborado publicaciones y trabajos
de investigacion.

El arquitecto Anibal Fornari, designado Vicedecano de la Facultad de Disefio y
Comunicacidn, es egresado en la UNLP. Es Profesor Ordinario adjunto en la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la UNLP e investigador categorizado (categoria IV). Cuenta con
antecedentes en docencia de posgrado, actividades de extension y publicaciones.

En sintesis, del analisis de los respectivos CV incorporados al expediente (fs. 787-839) surge
que las autoridades actuales de la Universidad del Este son adecuadas en competencias,
titulaciones y antecedentes para el ejercicio de sus funciones.

C) DESARROLLO ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Docencia

Las principales innovaciones planteadas por el proyecto académico de la Universidad del Este
consistirian en la oferta de planes de estudio actualizados, ciclos basicos comunes, acceso a
titulaciones intermedias, materias electivas, innovacion tematica, incorporacion de lengua
extranjera e informatica asi como metodologia de la investigacion en todas las carreras, y un
sistema de créditos académicos.

Segln consta en su proyecto institucional, la oferta académica prevista para el primero y
segundo afio de funcionamiento de la institucién estaba integrada por 13 (trece) carreras de
grado distribuidas en cuatro unidades académicas, a saber:

Facultad de Ciencias Economicas:

- Licenciatura en Comercializacion con titulo intermedio de Técnico en Comercializacion.

- Licenciatura en Administracion con titulo intermedio de Técnico en Administracion.

- Licenciatura en Turismo con titulo intermedio de Técnico en Turismo.

- Contador Publico con titulo intermedio de Técnico contable (a partir del segundo afio de
funcionamiento).

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales:

- Abogacia con un titulo intermedio de Procurador al tercer afio de la carrera.

- Licenciatura en Ciencias Politicas con titulo intermedio de Técnico en Ciencias Politicas al
tercer afio de la carrera (a partir del segundo afio de funcionamiento).
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Facultad de Ciencias Humanas:

- Profesor Universitario.

- Traductor Publico en Inglés, con un titulo intermedio de Técnico Traductor en Inglés al
tercer afio de la carrera (a partir del segundo afo de funcionamiento).

Facultad de Disefio y Comunicacion:

- Licenciatura en Disefio Grafico, con titulo intermedio de técnico en Disefio Grafico;

- Licenciatura en Disefio de Interiores, con titulo intermedio de técnico en Disefio de
Interiores;

- Licenciatura en Publicidad, con titulo intermedio de Técnico en Publicidad;

- Licenciatura en Relaciones Publicas, con titulo intermedio de Técnico en Relaciones
Pablicas;

- Licenciatura en Disefio de Indumentaria, con titulo intermedio de Técnico en Disefio de
Indumentaria.

La UDE inici0 sus actividades académicas en 2010 con la implementacion de las diez carreras
de grado proyectadas para ese afio, cuyos planes de estudio y titulaciones fueron autorizados
por Resolucion Ministerial N° 663 del 09 de diciembre de 2009. En el afio bajo analisis, la
UDE presentd ante el Ministerio de Educacion modificaciones no estructurales en el mapa
curricular de las carreras de Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Turismo y
Licenciatura en Comercializacion, las cuales fueron autorizadas por la DNGU (Nota DNGU
N° 793/10 y 1473/10; fs. 241-263).

En relacién a las tres carreras previstas para iniciarse en el segundo afio de funcionamiento
institucional, corresponde destacar que sus planes de estudio y titulaciones aln no cuentan
con autorizacion ministerial, y que con fecha 20/05/11 la Universidad efectué un pedido de
agilizacion de tramites a la DNGU., con relacion a estas carreras y también a la Licenciatura
en Gestion Educativa (ciclo de complementacion).

Si bien la UDE tuvo intencién, durante su segundo afio académico, de ofrecer el dictado de las
diez carreras de grado proyectadas y contempladas en el Decreto N° 1557/08, en el informe
realizado por la DNGU se indica en relacion a la Licenciatura en Turismo, que de los
inscriptos en 2010 ninguno continuo la carrera y que los aspirantes a 2011 no iniciaron el
cursado de esta oferta educativa. De la carrera de Licenciatura en Disefio Gréfico se indica
que durante el ciclo 2011 no se dictd el primer afio por insuficiente demanda de matricula
para la carrera. De las restantes se informa que se dictaron las asignaturas del 1° y 2° afio de
los planes de estudio.

En el afo bajo analisis, la institucion implemento la carrera de Contador Publico pero no las
carreras de Licenciatura en Ciencias Politicas y Traductorado Publico en Inglés, previstas para
el segundo afio de funcionamiento institucional, por no haberse alcanzado el cupo minimo de
estudiantes. No obstante, dado que los tramites relacionados con la aprobacién de los planes
de estudios de dichas carreras todavia permanecen en el Ministerio de Educacion para su
tratamiento, la UDE no debiera ofrecer estas carreras hasta tanto no cuenten con la
autorizacion ministerial correspondiente.
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En el informe realizado por la DNGU se indica al respecto que, “independientemente de
cualquier avatar, tanto las carreras como los ciclos no pueden comenzar a dictarse hasta tanto
no se cuente con la aprobacion ministerial correspondiente. En consecuencia se recomienda a
la institucion no publicitar ni ofertar la carrera de Licenciatura en Ciencias Politicas para el
afio 2013 sin previamente consultar el estado del tramite ante las respectivas autoridades del
Ministerio de Educacion” (fs. 1317) .

Tal como fuera sefialado en la Res. CONEAU N° 715/11, correspondiente al analisis del 1A
2010, se reitera que la implementacion de ofertas académicas no autorizadas por el Ministerio
de Educacion puede dar lugar a la aplicacion de sanciones, por lo que se le debe recomendar a
la instituciébn no dar inicio a ninguna carrera que no cuente previamente con el
correspondiente reconocimiento oficial.

En cuanto a su estructura, todos los planes de estudio contemplan un ciclo inicial de dos afios
compuesto por un alto porcentaje de materias comunes a las carreras pertenecientes a cada
una de las Facultades, lo que brindaria a los alumnos la posibilidad de confirmar o reorientar
su eleccion profesional sin perder el tiempo transcurrido ni los estudios realizados.

Con excepcion del Profesorado Universitario, de dos afios de duracion, dirigido a profesores
con formacion terciaria, todas las carreras de la UDE duran cuatro afios y otorgan un titulo
intermedio al tercer afio.

En la Res. CONEAU N° 715/11 se advierte que durante su primer afio de funcionamiento la
UDE conté con un total de 201 ingresantes, lo que equivale a la cuarta parte de la proyeccion
de matricula calculada en el proyecto institucional. Sin embargo, en el expediente bajo
analisis la institucion corrige la cifra del afio 2010 e indica que la matricula fue de 231
alumnos en ese afo. De todas maneras, la cifra es significativamente menor a la esperada por
la institucion originalmente.

En el afio 2011 la matricula ascendi6 a 482 estudiantes, de los cuales 228 son reinscriptos y
254 son nuevos inscriptos. Si bien la matricula ascendio significativamente entre 2010 y 2011,
la institucion reconoce que la cifra resulta inferior al 50% de lo planeado en el proyecto
institucional.

Al respecto, la UDE manifiesta que “a pesar de la amplia difusion realizada en medios locales
y provinciales, y de otras campafias de marketing para la captacion y seguimiento de
interesados, la matricula resultante para 2010 y 2011 resulto inferior al 50% de lo planeado.
Es decir, en lo que respecta a matriculacion, se estima que la UDE lleva un atraso de dos afios
respecto a lo planeado originalmente [...] Sin embargo, la favorable evolucion del
conocimiento y la imagen de la UDE en el medio local en su corta historia, conjuntamente
con las acciones de marketing desarrolladas, nos permiten ser moderadamente optimistas
respecto al incremento de la matricula para el afio 2012” (fs. 783).

Cabe destacar que frente a lo expresado en la Res. CONEAU N° 715/11, correspondiente al
analisis del informe anual 2010, la UDE ha logrado en el afio bajo analisis implementar
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estrategias que hicieron posible revertir la situacion matricular, conforme a lo previsto en su
proyecto institucional y en vistas a la sustentabilidad financiera de la institucion.

En lo que atafie a alumnos extranjeros, en el afio 2010 se iniciaron los tramites ante la
Direccion Nacional de Migraciones para su incorporacion a la UDE; por ello en el informe
ministerial se indica que hay tres alumnos con titulo secundario procedente de institucion
extranjera. Al respecto, la DNGU manifiesta haber asesorado al personal encargado de los
procedimientos al respecto.

Por otra parte, el informe ministerial manifiesta que al momento de la supervision, la UDE no
contaba con alumnado incurso en el articulo 7 de la Ley de Educacion Superior.

Respecto a la observacion realizada en la Res. CONEAU N° 715/11 sobre el hecho de que la
institucion confunde la carrera de Economia (no autorizada) con la carrera de Contador
Publico, que adn no cuenta con reconocimiento oficial, a fs. 781 la UDE aclara que la
confusion se debid a un error al momento de confeccionar la planilla.

Como ya ha sido mencionado, en 2009 la UDE present6 ante el Ministerio de Educacion una
solicitud de autorizacion para la implementacion de los Ciclos de Complementacion
Curricular para las licenciaturas en Administracion, en Comercializacion y en Turismo, no
contempladas en el proyecto institucional. En su Sesion N° 309 de fecha 17 de marzo de 2010,
la CONEAU decidid no hacer lugar a dicha solicitud debido a que en el proyecto institucional
original estaba prevista la admision de alumnos y graduados provenientes del ISCI y de otras
instituciones de nivel terciario por el régimen de equivalencias, y por considerar que la
modalidad inicialmente proyectada tiende a asegurar una mayor homogeneidad en la calidad
de la formacién ofrecida y en el perfil de los graduados que la que se alcanzaria mediante la
modalidad cuya implementacion se solicita (Nota DNGU N° 00741).

Asimismo, en 2010 la Universidad del Este elevé solicitud de autorizacion para la
implementacién de otros 5 (cinco) Ciclos de Complementacion Curricular (tampoco previstos
en el proyecto institucional) correspondientes a las carreras de la Facultad de Disefio y
Comunicacion: Disefio de Indumentaria, Publicidad, Disefio de Interiores, Disefio Gréafico y
Relaciones Publicas. En la consideracion de estas solicitudes la CONEAU, en su Sesion N°
346 de fecha 27 de octubre de 2011, resolvié mantener en reserva los respectivos expedienteo
hasta contar, en cada caso, con una primera cohorte de egresados.

Adicionalmente, la Universidad del Este se propuso implementar el Ciclo de Licenciatura en
Gestion Educativa, prevista en el proyecto original para ser implementada a partir del tercer
afio de funcionamiento institucional. En virtud de la decision adoptada por la CONEAU en su
Sesion N° 309 de fecha 17 de marzo de 2010, se notifico a la UDE sobre el informe favorable
relativo a la solicitud de incorporar a su oferta académica el Ciclo de Licenciatura en Gestién
Educativa, dado que se encontraba previsto en el plan de desarrollo institucional inicialmente
aprobado (Nota DNGU N° 00742). Sin embargo, el Plan de estudios se encuentra todavia en
tramite en el Ministerio de Educacion por lo que ain no cuenta con la correspondiente
autorizacion.
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Investigacion y desarrollo

Entre los objetivos declarados en el Estatuto de la Universidad del Este, se establece que se
estimulara la investigacion, se reconoce al desarrollo de la investigacion basica y/o aplicada
como una de las funciones primordiales de la institucion y se indica que se estimularan los
trabajos de investigacion mediante becas, subsidios e intercambios con otros centros
reconocidos.

La UDE manifesto en su proyecto original que las areas tematicas en que se desarrollaria la
investigacion habian sido seleccionadas de las incluidas en el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva 2005 de la SECyT, a los fines de evitar “la dispersion de
esfuerzos, recursos y resultados”.

Ademas, segun el proyecto institucional de la UDE “cada Departamento de Extension e
Investigacion estard dirigido por un docente investigador de probada experiencia, en tanto
sera el Secretario de Extension e Investigacion el encargado de orientar, coordinar y
supervisar las tareas de investigacion. La cantidad de docentes y/o alumnos que participen en
los proyectos se determinard en funcién de las necesidades. Se prevé inicialmente la
contratacion de 8 investigadores, nimero que ird aumentando hasta llegar a 36 en el sexto
ano”.

En funcién de ello, en el Informe de Seguimiento, Verificacion y Fiscalizacion realizado por
la DNGU se advierte nuevamente la necesidad de que la institucion se plantee la
incorporacion o transformacion de algunos de sus docentes de dedicacion simple a dedicacion
completa, lo cual redundaria en beneficio del area de investigacion y sus respectivas
categorizaciones.

En la Res. CONEAU N° 715/11 se observé que durante el primer afio de funcionamiento
institucional, el area de investigacion no present6 desarrollo: no contd con politicas propias ni
con recursos humanos abocados especificamente a su ejecucién, contrariando lo establecido
en su proyecto original. En respuesta a ello, la institucion informa que “la prioridad definida
para el afio 2010 fue la puesta en marcha de la Universidad, la apertura de las carreras
aprobadas para el primer afo y las gestiones relativas al proyecto educativo [...] durante el
ciclo académico 2011 se han iniciado las acciones preparatorias para el desarrollo de
proyectos de investigacion que serdn encarados a partir del 2012 (fs. 781).

En funcion de la baja matriculacién respecto a lo planeado originalmente, la UDE indica que
“los recursos economicos financieros de la Fundacién debieron enfocarse en garantizar el
desarrollo académico de los cursos, en la adquisicion del material didactico, en la
infraestructura edilicia y el equipamiento, en sostener un equipo docente de primer nivel [...]
de esta forma, el desplazamiento en el plan postergdé principalmente la ampliacion de la
dedicacion docente y el consecuente desarrollo de proyectos de investigacion y de
autoevaluacion institucional” (fs. 781).

En el informe realizado por la DNGU se indica que “la UDE ha entendido la relevancia del
espacio de saber que constituye la investigacion y ha tenido en cuenta lo aconsejado al
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respecto en ocasion de la visita de supervision anterior. Con relacion a este rubro de
significativa importancia para toda institucion universitaria, los supervisores han mantenido
entrevistas con los responsables actuales del area. De la conversacion mantenida con los
mismos y de los proyectos presentados, se infiere que la institucion ha encarado el tema con
interés” (fs. 1321).

Los anteproyectos de investigacion elaborados y presentados por las unidades académicas de
la UDE en 2011 fueron 8 (ocho), de los cuales 4 (cuatro) recibieron aprobacion del
presupuesto por parte del Consejo de Administracién (fs. 968-969):

1. “Evaluacion de perfiles que presentan los alumnos del Profesorado Universitario de la
Facultad de Ciencias Humanas en la Universidad del Este, en términos de estrategias de
estudio y de aprendizaje” dependiente de la Facultad de Ciencias Humanas con la
colaboracion de la Universidad Nacional de Lanus. Directora: Ana Dorato. Recursos humanos
de la UDE: 3 (tres) docentes investigadores. Plazo total del proyecto: 30 meses. Total gastos
estimados: $8.000. En 2012 el proyecto inicié sus actividades de investigacion; se debera
presentar un informe del estado de avance en diciembre del mismo afio.

2. “Aprender y enseflar en y con la virtualidad” dependiente de la Facultad de Ciencias
Humanas. Directora: Evelia Derrico. Recursos humanos de la UDE: 2 (dos) docentes
investigadores y un auxiliar. Plazo total del proyecto: 36 meses. Total gastos estimados:
$7.500. En 2012 el proyecto inicio sus actividades de investigacion; se debera presentar un
informe del estado de avance en diciembre del mismo afio.

3. “Gramatica en el disefio de la indumentaria. Ensefianza del lenguaje visual en disefio de
indumentaria. Gramatica del vestir” dependiente de la Facultad de Disefio y Comunicacion
con la colaboracion de una colaboradora externa residente en Italia. Directora: Carla Perri.
Recursos humanos de la UDE: 2 (dos) docentes investigadores. Plazo total del proyecto: 30
meses. Total gastos estimados: $85.00. Este proyecto aun no inicié sus actividades de
investigacion por el pedido de licencia que efectud su directora.

4. “Argentina y América del Sur: la aplicacion del Derecho Internacional y sus vinculaciones
con las relaciones internacionales” dependiente de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
a través de un convenio de colaboracién con el Centro Argentino de Estudios Internacionales.
Director: Bruno Tondini. Recursos humanos de la UDE: 4 (cuatro) docentes investigadores y
un auxiliar. Plazo total del proyecto: 36 meses. Total gastos estimados: $21.000. En 2012 el
proyecto inicio sus actividades de investigacion; se debera presentar un informe del estado de
avance en diciembre del mismo afio.

En el informe realizado por la DNGU, se indica que “para llevar adelante estos proyectos el
dia 16 de abril de 2012 la Secretaria de Extension e Investigacion solicitd al Consejo de
Administracion de la Fundacion la aprobacion de los recursos econémicos y materiales
necesarios. EI Consejo de Administracion aprobo la solicitud de presupuesto para la ejecucion
de cuatro proyectos de investigacién el dia 20 de abril de 2010, imputando al presupuesto
general de la UDE el pago de honorarios de los docentes investigadores que los proyectos
demanden” (fs. 1323).
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La UDE estima que los proyectos aprobados comenzaran sus actividades de investigacion en
el segundo trimestre del afio 2012. La Secretaria de Extension e Investigacion realizard un
monitoreo trimestral del avance de los proyectos en curso (fs. 441).

En el afio 2012, el Consejo Superior Academico y el Consejo de Administracién aprobaron
dos nuevos proyectos de investigacion: “La nutricion en los estudiantes universitarios:
realidad actual y realidad deseable” y “Satisfaccion del estudiante y calidad en la ensefianza
universitaria”.

Por otra parte, la UDE informa que durante el afio bajo analisis se cred el Instituto de
Materiales y Desarrollo Tecnoldgico “IMADET”. La constitucion del IMADET fue aprobada
por unanimidad en reunién del Consejo Superior Académico el dia 31 de agosto de 2011. Las
autoridades designadas para el Instituto son el Arg. Anibal Fornari (director) y el disefiador
industrial Gustavo Maurin (subdirector).

En el expediente bajo analisis se indica que el IMADET pretende generar documentos e
innovacion en los campos del ejercicio profesional de las disciplinas de disefio, para la
integracién del saber académico con el medio social, la generacion de recursos humanos y su
extension a la comunidad en busca de una mejor calidad de vida de modo sustentable.
“Entendemos que innovar es introducir modificaciones a un objeto que impliquen un nuevo
atributo o nueva funcionalidad y de esta manera mejorar su eficacia. En esta innovacion
intervienen materiales (existentes o0 nuevos) que pueden generar algo nuevo, un producto, una
herramienta, un proceso o un material” (fs. 505).

El objetivo general del IMADET es posicionar a la UDE entre las distintas universidades
nacionales e internacionales en el &rea de investigacion, divulgacion y promocion de la
tecnologia de los materiales y de sus distintas aplicaciones.

Los objetivos particulares del IMADET son:

- Proveer a la Universidad y a la sociedad de informacién sobre materiales y nuevas
tecnologias;

- Promover la investigacion y el desarrollo sustentable;

- Detectar, investigar y desarrollar materiales innovadores y sus aplicaciones a través del
laboratorio experimental IMADET;

- Formar recursos humanos;

- Abrir un espacio de debate entre alumnos, docentes e investigadores;

- Generar vinculos con organismos publicos y privados;

- Crear la Red IMADET Sur entre universidades publicas y privadas del MERCOSUR.

Las actividades del IMADET se desarrollaran en 4 areas: 1. Divulgacion (incluye banco de
datos, biblioteca, jornadas, eventos y publicaciones, entre otros); 2. Innovacion (investigacion,
disefio, desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias en relacion a tres ejes conceptuales:
Tecnologias y Materiales, Ergonomia, y Productos); 3. Area de Transferencia Tecnoldgica
(asesoramiento a empresas, organismos o personas fisicas, estimulo a particulares para la
produccion potencial de objetos utilizando materiales innovadores y conexion entre
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emprendedor y empresa) y 4. Area de Redes (creacion de la Red IMADET Sur, una red entre
distintas universidades del MERCOSUR).

El Reglamento Interno del IMADET obra a fs. 508-512.

A partir de la firma realizada con la empresa EXCORBO SRL, se realiz6 una visita a su
fabrica de indumentaria deportiva con alumnos de tercer afio de la carrera de Disefio de
Indumentaria. La actividad se complementd con el anélisis de las diferentes tipologias de
calzado, se establecié un marco tedrico para la elaboracion de propuestas innovadoras y
competitivas y se elaboraron diferentes capelladas en materiales no tradicionales propuestas
por los alumnos de la carrera de Disefio de Indumentaria. Estos desarrollos fueron evaluados
por el IMADET. A fs. 1368 se indica que los resultados parciales serdn dados a conocer en
una mesa conjunta con los representantes de la empresa a fin de establecer su viabilidad
potencial y continuidad. A futuro se preve incorporar a los alumnos de segundo afio de la
carrera que cursan la materia “Disefio de calzado™ y se prevé invitar a participar a alumnos de
las carreras de Comercializacion, Publicidad, Disefio Grafico y Disefio de Interiores (fs. 1368-
1369).

Ademas, la UDE menciona que se implementé la iniciativa de un “Taller de produccion de
Prototipos” dentro del IMADET para lo cual se adquirieron herramientas para comenzar el
equipamiento que permita la elaboracion y desarrollo de los disefios de las carreras de Disefio
de Indumentaria, de Disefio de Interiores y de carreras que asi lo requieran. Se capacito a los
alumnos interesados sobre el funcionamiento, condiciones de uso, seguridad y principios para
la obtencién de resultados de calidad. El detalle de los avances realizados obra a fs. 1369-
1370.

La UDE informa que durante el afio bajo andlisis se ha desarrollado el seminario “La
investigacion en la Universidad”. A fs. 513-517 obra el programa del evento y el listado de
docentes que asistieron. El seminario fue de asistencia obligatoria para los docentes de la
Facultad de Disefio y Comunicacion.

Tal como fuera anunciado en el Informe Anual 2010, analizado a través de la Res. CONEAU
N° 715/11, la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales ha establecido incorporar un espacio
curricular orientado a la metodologia de investigacion. En el afio bajo analisis, la materia de
grado “Metodologia de la Investigaciéon” se ha incorporado al plan de estudios como una
asignatura optativa (fs. 430). La propuesta académica de la asignatura mencionada obra a fs.
903-908.

En relacién al campus virtual UDE, la institucion informa que en el afio 2011 avanzo en la
creacion de una base de datos dedicada a la Secretaria de Extension e Investigacion, desde
donde se almacenan, registran, y se dard seguimiento a los proyectos de investigacion de la
UDE. A su vez, se desarroll6 una Base de Datos de Capital Intelectual UDE como un
repositorio para volcar la informacion de los CV’s de Docentes e Investigadores, clasificados
mediante argumentos de busqueda con la idea de socializar, compartir y fomentar un
ambiente interdisciplinario de participacion en investigacion y desarrollo. No obstante, la
UDE informa que “a raiz del reciente convenio entre MinCyT y CRUP impulsado en el
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ultimo trimestre del 2011, esta iniciativa fue desactivada a favor de la adhesion de la UDE al
sistema Unico de base de CV estandarizada (Cvar) y el sistema SICyTAR a nivel nacional. Se
ha establecido contacto con el representante del CRUP para este convenio, Dr. Ernesto
Perotti, a fin de conocer la evolucion y el cronograma de implementacién del proyecto en el
2012 para las universidades privadas nacionales” (fs. 431).

Mediante Nota 0672/2012 la CONEAU solicité a la Universidad previsiones relativas al
desarrollo de la funcion de investigacion conforme con lo establecido por la institucion, en su
proyecto inicial y lo dispuesto en la Ley de Educacion Superior. Al respecto, en la respuesta
presentada a fs. 1353, se indica que “la Universidad se plantea dos estrategias principales: en
primer lugar aumentar la cantidad de docentes investigadores y/o dedicaciones de los mismos,
en segundo lugar incentivar el trabajo inter-facultades con la finalidad de generar trabajos en
equipo, potenciando asi las actividades de investigacion”.

Por ello, se debiera recomendar a la institucion que evallUe la posibilidad de profundizar las
estrategias planteadas otorgando un incentivo salarial a aquellos docentes que desempefien
tareas de investigacion y considerar la posibilidad de desarrollar convenios con instituciones
involucradas en actividades de investigacion que se relacionen con las disciplinas que
integran la oferta académica de la Universidad para vincular a los docentes en esas
actividades y fortalecer la investigacion de la UDE.

En la nota antes citada también se solicit6 a la UDE informacion sobre iniciativas que
favorezcan y estimulen la produccion y publicacion de trabajos, conforme lo establece su
proyecto institucional. Con relacion a ello, la Universidad inform6 que “la produccion y
publicacion de trabajos es un proyecto permanente en nuestra Universidad, se prevé
incrementar recursos y poner a disposicién de los docentes publicaciones web, donde puedan
exponer su produccion” (fs. 1353).

Extension y bienestar universitario

De acuerdo con el Estatuto y el organigrama presentado, las funciones de Extension de la
UDE estan a cargo de la Secretaria de Extension e Investigacion, entre cuyas tareas se
incluyen las de “brindar apoyo al medio social, detectando necesidades y proponiendo
proyectos de extension que satisfagan esas demandas”, ademas de disefiar y proponer
actividades especificas del area ante el Consejo Superior. Por su parte, cada Facultad cuenta
con un Departamento de Extension e Investigacion.

El area de extension se encuentra parcialmente desarrollada en la Universidad del Este. En el
afio 2010 se han ofrecido diplomaturas, cursos de capacitacion empresarial, talleres y clases
abiertas, conferencias, disertaciones y seminarios, tal como se indicaba en el proyecto
original.

El proyecto institucional plantea que las actividades proyectadas para este espacio serian, en
principio, el curso de nivelacion de caracter obligatorio para todos los ingresantes, el
programa de becas y créditos educativos, el desarrollo de actividades deportivas, la
implementacion de un sistema de asistencia y servicios médicos y la credencial estudiantil
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para la obtencién de descuentos en comercios vinculados con actividades propias de los
estudiantes.

En el informe bajo anélisis, la institucion informa sobre las actividades de extension
universitaria realizadas, indicando para cada una: titulo, tipo de actividad, disciplina basica y
area especifica, una breve descripcion de las actividades realizadas, coordinadores a cargo,
fecha y cantidad de participantes (fs. 125-129).

En 2011, se han implementado 4 conferencias: “Formacion de Representantes Legales de
Instituciones Educativas”, “Jardin Maternal”, “Formacion de Secretarios de Establecimientos
Educativos” y “Educacion Formal y No Formal en Contextos de Privacion de la Libertad”. En
total participaron 57 personas.

Por otro lado, las autoridades de la institucion participaron de la IV Jornada Nacional de
Derecho Contable, del Encuentro Internacional de la Red de Educacion Continua de
Latinoamerica y Europa, del Encuentro de Docentes Universitarios de Derecho en Ciencias
Econdmicas, de la Feria de Universidades de Arte, Disefio y Artesanias y del Curso de Alta
Formacion en Gestion del Patrimonio Cultural.

Las actividades extracurriculares desarrolladas por unidad académica en 2011 se informan a
fs. 131-146, indicando en cada caso titulo y tipo de actividad, audiencia objetivo, disciplina
béasica y éarea especifica, una breve descripcion de las actividades realizadas, coordinadores a
cargo, fecha y cantidad de participantes.

La Facultad de Disefio y Comunicacion ha desarrollado 32 actividades extracurriculares
(muestras, seminarios, conferencias, visitas). Los participantes de estas actividades fueron
principalmente alumnos y docentes de las cinco carreras que se dictan en esta unidad
académica, en correspondencia con la tematica objetivo. Adicionalmente se informa que entre
los dias 15 y 19 de octubre se llevo a cabo la “Semana del Disefio y la Comunicacion” que
incluyd una exposicion publica de las producciones de los alumnos de todas las carreras de
esta unidad académica y se inicio el desarrollo de una revista digital “Inspira”, consistente en
un proyecto de integracion académica y de difusion.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales ha desarrollado en cinco oportunidades la
conferencia “Roles Profesionales”, circunscripta a sus propios alumnos y docentes, a la que ha
asistido un total de 254 participantes. En 2012 se fue ampliando el publico convocado a la
oferta de extension, de ese modo la clase abierta sobre “Derechos del Consumidor” contd con
la asistencia de los alumnos de Ciencias Economicas y Relaciones Publicas. No se presenta
informacién para la Facultad de Ciencias Economicas.

En el caso de la Facultad de Ciencias Humanas, se dictaron cuatro diplomaturas en el afio bajo
analisis, la Diplomatura “Educacion Formal y no Formal en Contextos de Privacion de la
Libertad” (12 cursantes); la Diplomatura “Jardin Maternal” (6 cursantes); la Diplomatura
“Formacion de Representantes Legales de Instituciones Educativas (30 cursantes) y la
Diplomatura “Formacion de Secretarios de Establecimientos Educativos™ (9 cursantes). El
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90% de los cursantes son docentes, en su mayoria pertenecientes a instituciones de gestion
privada.

En relacion al area de deportes, la UDE informa que en el ciclo lectivo 2011 continuo
ofreciendo como servicio destinado a sus alumnos clases de gimnasia aerdbica para las
mujeres y practica de futbol para los hombres.

Por otra parte, la UDE implement¢ talleres de orientacion vocacional a los que han asistido un
total de 65 jovenes. La coordinadora de los talleres fue la Mg. Julieta Goya.

A fs. 451-497 ha sido incorporada la folleteria correspondiente a las actividades de extension
del afio 2011.

En relacion a lo expresado en la Res. CONEAU N° 715/11 (correspondiente al analisis del 1A
2010), sobre el Programa Asistencial Social Educativo (PASE) planteado en el proyecto
institucional, la UDE informa que este programa, cuyo objetivo seria constituir una Red
Nacional de Capacitacion que ayude a paliar y resolver las necesidades béasicas de la
poblacion en situacién de extrema pobreza y marginalidad, tampoco ha sido implementado en
2011, y senala que “atn no se concretd, dado que se encuentra evaluando las diferentes
propuestas presentadas por las variadas empresas radicadas en la ciudad” (fs. 784). A fs.
1362-1364 la Universidad informa las actividades de trabajo previstas para 2013 en relacion a
la puesta en marcha del PASE.

Asimismo, la institucion advierte que tampoco se ha implementado la credencial para la
obtencion de descuentos en comercios relacionados con la actividad educativa, pero si se han
logrado algunos descuentos con algunas librerias con la presentacion de la libreta
universitaria.

Con respecto a la implementacion del programa de servicios médicos y asistencia para
estudiantes y docentes de la Universidad, propuesto en el proyecto institucional, la
Universidad expresa que, “la realidad de las prestadoras de servicios prepagados ha cambiado
mucho, e incluso la firma UDEC SA ha suspendido el plan para alumnos universitarios que
ofrecia y resultaba de interés para la institucion” (fs. 1365). No obstante, la Universidad
asegura que en el afio 2013 habra logrado un acuerdo con un plan accesible en
funcionamiento.

La UDE menciond en su proyecto institucional la realizacién de cursos de nivelacion con
modalidad semipresencial, con el fin de facilitar a los futuros alumnos radicados a mas de 100
Km. de la sede de la Universidad el acceso a este servicio desde su lugar de origen. En
relacion a la informacion solicitada en la Res. CONEAU N° 715/11 sobre la cantidad de
personas que accedieron al Curso de Nivelacion y sobre los resultados de su implementacion,
la UDE informa que “la oferta de cursos de nivelacién no se presentd porque al haberse
definido su realizacion en semanas previas al inicio del ciclo académico, los alumnos del
interior pudieron cursarlo sin inconveniente ya que estaban radicados en la ciudad” (fs. 784).
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Asimismo, en el proyecto institucional se indicaba que la insercion laboral de graduados y
alumnos avanzados se veria favorecida por el Programa Primer Empleo, que se formalizaria a
través de solicitudes presentadas por empresas, camaras o instituciones. En el proyecto se
describian pautas y mecanismos para la concrecion de actividades que van desde la nota del
organismo o empresa aceptando o solicitando pasantes, derechos y obligaciones de los
pasantes y evaluacion de su desempefio. Con respecto a este programa, la institucion informa
que ha previsto “iniciar su armado e implementacion formal con empresas y organizaciones a
partir del tercer afio de gestion, haciendo coincidir la acreditacion como técnicos de los
alumnos en curso, las capacidades logradas y la oferta reciproca de servicios a convenir entre
la comunidad oferentes de puestos de trabajo y los recursos capacitados propuestos por la
Universidad del Este” (fs. 784).

Si bien la UDE en su proyecto original contemplaba favorecer y estimular la produccion y
publicacion de trabajos, este aspecto no ha sido desarrollado durante el primer y segundo afio
de funcionamiento institucional. Al respecto, se informa que “estas son acciones que han sido
diferidas en funcion del desarrollo institucional y del ajuste que se va imprimiendo al
cronograma de realizaciones, en virtud de la evaluacion de nuestro proceso de trabajo y de la
priorizacion de diversos ejes considerados a priori en el proyecto de creacion institucional”
(fs. 784).

En lo relativo a bienestar estudiantil, el organigrama presentado originalmente muestra las
areas de Atencién a Alumnos y de Bienestar Estudiantil dependiendo del Departamento de
Alumnos. EI Departamento de Bienestar Estudiantil se proyecta como un espacio destinado al
desarrollo intelectual y personal de los alumnos, a fin de lograr una mejor integracion a la
vida universitaria.

La UDE presentd en su informe anual 2011 el Reglamento de Becas, el listado de
beneficiarios (indicando en cada caso nombre y apellido, carrera y porcentaje de reduccién
arancelaria) y el procedimiento a través del cual se otorgan las becas (fs. 723-728).

De la informacion presentada se advierte que los beneficiarios de las becas fueron 12
estudiantes en el afio bajo analisis (9 menos que en el afio 2010). La UDE informd que las
becas se otorgan a partir de convenios de partes (becas parciales), salvo una beca del 100%
que se otorga por necesidades economicas.

A fs. 784 la institucion informa que “la estimacion de becas a distribuir para el primer afio no
alcanzo6 a cubrirse debido a que la matricula alcanzada no fue la esperada”. En relacion a las
becas por mérito, la UDE informd que “los nicos beneficiarios vinculados con situaciones
meritorias son las ofertas que convocan a abanderados de escuela secundarias que quieran
estudiar en la Universidad del Este” (fs. 784). Hasta el momento no se han instrumentado
becas por mérito.

La institucion ha desarrollado un curso de ingreso de caracter obligatorio no selectivo
denominado “Introduccién a la Vida Universitaria”, acompainado de la oferta de talleres de
Orientacion Vocacional y un programa de actividades deportivas, tal como se detallaba en el
proyecto original. En relacion a éste, la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales presenta el
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programa del curso destinado a los estudiantes de esa unidad académica, indicando su
fundamentacion, propoésitos, organizacion curricular, objetivos, contenidos y bibliografia (fs.
155-170). Los destinatarios del Ciclo son todos los aspirantes a ingresar a las carreras de
Abogacia y Licenciatura en Ciencias Politicas.

A fs. 171-179 se presenta el detalle de las actividades previstas para los aspirantes de la
Facultad de Ciencias Economicas. Alli se incluye la presentacion de las autoridades de la
unidad académica y de los docentes a cargo del ingreso, una charla informativa sobre la
Biblioteca y la implementacion de tres talleres (“Toma de decisiones”, “Matematica
Aplicada” y “Plan de Negocios”) ademds de contar con espacios de tutorias.

Recursos humanos

El Estatuto de la UDE establece que los docentes seran designados por el Consejo Superior
Académico, a propuesta del Decano, y/o por llamado a concurso, teniendo en cuenta sus
antecedentes docentes, profesionales y de investigacion (art. 9). Los profesores podran ser
ordinarios o interinos en las categorias de titulares o adjuntos. Ademas podran tener
dedicacion simple, semiexclusiva o exclusiva (art. 10).

El Estatuto también establece los requisitos para aspirar al cargo de profesor titular ordinario
(titulo de grado y un minimo de seis afios de antigliedad en la docencia universitaria en un
cargo equivalente) y para el de profesor adjunto ordinario (titulo de grado y tres afios de
experiencia docente).

En la Res. CONEAU N° 715/11 se indica que el plantel docente de la UDE en el afio 2010
ascendia a 60 docentes (todos con titulo de grado) y 20 de ellos con titulo de posgrado (34%
del total).

En el afio 2011, la planta docente se incrementd considerablemente. Del analisis de la
informacion presentada en los fs. 303-404, se desprende que el plantel docente de la UDE
(titulares, asociados y adjuntos) esta integrado por un total de 125 docentes (el 100% de ellos
con titulo de grado).

Del plantel docente total, el 53.6% (67 docentes) cuenta con formacion de posgrado, de los
cuales 34 son Especialistas (27.2%), 25 Magister (20%) y 8 Doctores (6.4%).

En el afio bajo andlisis, la UDE ha aumentado la planta docente no solo en nimero sino
también en calidad (en el afio 2010 solo el 34% de los docentes contaban con formacién de
posgrado). A su vez, la institucion informa que el 33.6% de los profesores cuenta con
capacitacion docente de nivel universitario y que los docentes investigadores alcanzan el 20%
del total (25 docentes). En 2010, el 17% del plantel docente total contaba con categoria de
investigador.

No obstante corresponde aclarar que la informacién desagregada por unidades académicas (fs.

321-404) no fue presentada de manera uniforme. De su analisis se desprende que la UDE
cuenta con 11 docentes investigadores categorizados en la Facultad de Disefio y
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Comunicacion, 3 docentes categorizados en la Facultad de Ciencias Humanas y 3 docentes
categorizados en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (ademas de 2 docentes cuyas
categorizaciones se encuentran en tramite). En la Facultad de Ciencias Economicas se
menciona que 5 docentes cuentan con antecedentes en investigacion aunque no se indica su
categoria.

Por otro lado, de la suma de las categorias asignadas surge que el 53.6% de los docentes son
Titulares, el 0.8% son Asociados y el 45.6% son Adjuntos.

En respuesta a lo solicitado en la Res. CONEAU N° 715/11 en relacion a la composicion del
plantel docente por unidad académica, la UDE informa que en el caso de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, el plantel docente actual asciende a 26 profesores, de los cuales el 54%
son titulares y el 46% son adjuntos. De los 26, 8 (30%) solo cuentan con titulo de grado; 12
(46%) con Especializacion; 5 (18%) con Maestrias y 1 (4%) Doctorado. Del total, 4 (15%)
poseen capacitacion docente, 3 (11%) son investigadores y 2 (8%) han publicado.

En la Facultad de Ciencias Humanas, el cuerpo docente asciende a 13 profesores, de los
cuales el 100% es titular. De los 13, 5 (38%) solo cuentan con titulo de grado; 3 (23%) con
Especializacion; 4 (31%) con Maestrias y 1 (8%) Doctorado. Del total, 11 (85%) poseen
capacitacion docente, 3 (23%) son investigadores y no se registra quiénes han realizado
publicaciones.

En la Facultad de Disefio y Comunicacion, el cuerpo docente asciende a 51 profesores, de los
cuales el 45% son titulares y el 55% son adjuntos. De los 51, 29 (57%) solo cuentan con titulo
de grado; 11 (22%) con Especializacion; 10 (20%) con Maestrias y 1 (2%) Doctorado. Del
total, 18 (35%) poseen capacitacion docente, 14 (27%) son investigadores y 1 (2%) ha
publicado.

Por ultimo, en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, el cuerpo docente asciende a 35
profesores, de los cuales el 49% son titulares, el 2% es asociado y el 49% son adjuntos. De los
35, 16 (46%) solo cuentan con titulo de grado; 8 (23%) con Especializacion; 6 (17%) con
Maestrias y 5 (4%) Doctorado. Del total, 9 (25%) poseen capacitacion docente, 5 (14%) son
investigadores y 1 (3%) ha publicado.

Las designaciones docentes para el primero y segundo cuatrimestre del afio bajo analisis se
describen por unidad académica a fs. 309-320. La informacion detallada de cada uno de los
profesores del plantel docente del afio 2011 de cada unidad académica obra a fs. 321-404,
indicando en algunos casos materia, cargo, formacion académica, antecedentes en docencia,
categoria de investigador, publicaciones y participaciones en congresos. Finalmente a fs.722
se presenta el detalle de la remuneracion docente.

En la Res. CONEAU N° 715/11 se indico a la institucion que, si bien el plantel docente ha
sido conformado de acuerdo con el nivel académico requerido en el articulo 36 de la LES, la
prevalencia de dedicaciones simples no se corresponde con las previsiones del proyecto
institucional original, y en ese sentido se recomendd a la Universidad que incremente las
dedicaciones, a fin de cumplir con lo dispuesto por el articulo 37 de la LES y conformar una
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comunidad académica que desarrolle las funciones de docencia, investigacion y extension con
sentido de pertenencia institucional.

Al respecto, la UDE informa que en funcién de la baja matriculacion respecto a lo planeado
originalmente, “los recursos econdémicos financieros de la Fundacion debieron enfocarse en
garantizar el desarrollo académico de los cursos, en la adquisicion del material didactico, en la
infraestructura edilicia y el equipamiento, en sostener un equipo docente de primer nivel [...]
de esta forma, el desplazamiento en el plan postergd principalmente la ampliacion de la
dedicacion docente, y el consecuente desarrollo de proyectos de investigacion y de
autoevaluacion institucional” (fs. 781).

En el informe realizado por la DNGU se indica que “de cara a la conformacion del cuerpo
docente, durante la fiscalizacion del afio 2011 se habia conversado con las autoridades acerca
de que la institucién se planteara la incorporacién o transformacion de algunos de sus
docentes de dedicacion simple a dedicacion completa, lo cual redundaria incluso en beneficio
del &rea de investigacion y sus respectivas categorizaciones. En la supervision objeto de este
informe, volvio a conversarse acerca de dicha recomendacion” (fs. 1318).

Mediante Nota 0672/2012 la CONEAU solicité a la Universidad previsiones relativas al
incremento del porcentaje de profesores con maxima dedicacion a fin de cumplir con lo
dispuesto en el articulo 37 de la LES. Al respecto, en la respuesta institucional (fs. 1352) se
indica que “esta Universidad ha ido incrementando progresivamente la carga horaria de un
grupo de aproximadamente quince docentes, algunos de los cuales han alcanzado la
semidedicacion y otros ya la han superado [...] el incremento de las dedicaciones €S un
objetivo permanente de la gestion y en la medida en que la Universidad crezca y disponga de
los recursos necesarios se seguira concretando todos los afios”.

No obstante, el Ministerio de Educacién debiera recomendar a la institucién que desarrolle
una estrategia especifica que permita observar las previsiones concretas de los proximos afios
relativas al incremento de las dedicaciones docentes.

Por otro lado, en el proyecto inicial se indicaba la implementacion de mecanismos de
evaluacion de desempefio docente como medio para el mejoramiento de la calidad, teniendo
en cuenta la definicion de los resultados esperados, la evaluacion de la informacion y la
aplicacion de medidas correctivas, y que las conclusiones serian insumo para la identificacion
de necesidades de capacitacion para el sistema de promociones. El proceso de Evaluacion de
Desempefio de los docentes, previsto como parte del proceso de evaluacion de la proyectada
Universidad, seria dispuesto y reglamentado por el Consejo Superior Académico e
implementado por la Secretaria Académica.

En el afio bajo analisis, el Consejo Superior Académico aprobd una experiencia piloto
desarrollada en la Facultad de Ciencias Humanas. En una primera etapa se ha elaborado un
instrumento para implementar la evaluacion del desempefio docente a partir de la percepcién
de los alumnos, mediante la aplicacion de encuestas. A fs. 1359-1362 se detallan las
caracteristicas del instrumento.
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Al respecto, la UDE indica que “a partir de los resultados obtenidos en la validacion del
instrumento se procedio a la aplicacion del mismo en un ndmero significativo de cursos en
todas las Unidades Académicas de la Universidad con la proyeccion al afio 2013 de la
aplicacion generalizada en todas las carreras de las diferentes facultades. Para completar esta
evaluacion y reconociendo que representa una mirada parcial de la realidad se elabord un
instrumento de autoevaluacion dirigido a los profesores, cuya aplicacion esta prevista para el
préximo afio lectivo, con la intencionalidad de ir generando al interior de la Universidad una
cultura de la evaluacion” (fs. 1362).

La UDE informa que los resultados de su evaluacion serdn contemplados para su
replicabilidad en otras areas.

Por otra parte, corresponde mencionar que si bien estatutariamente se garantiza la formacién y
capacitacion de los docentes e investigadores a través del Departamento de Capacitacion
Docente, dependiente de la Secretaria Académica, e integrado inicialmente por dos docentes
con dedicacion exclusiva especializados en el area, en el afio bajo analisis se han desarrollado
unas pocas actividades. La institucion deberia, por ello, concretar lo establecido en su
proyecto original, donde incluso se habian previsto partidas presupuestarias especificas
destinadas a la capacitacion de docentes, directivos, administrativos y personal en general.

La capacitacion docente también esta prevista a traves del Profesorado Universitario dictado
en la Universidad. Dado que no todos los docentes cuentan con formacion pedagdgica-
didactica para el nivel, la UDE informa que los esta alentando para que cursen el Profesorado
Universitario y/o que participen de los talleres y cursos de apoyo y capacitacién programados
con ese propodsito. En 2011, la UDE logré que docentes sin capacitacion para el nivel
aceptaran cursar el Profesorado Universitario. La primera cohorte de esta oferta educativa
contd con 4 (cuatro) cursantes que completaron su formacion habiendo sido becados con el
100% de los aranceles totales.

Ademas, la UDE informa que durante el ciclo lectivo 2011 se desarrollaron algunas
actividades de capacitacion destinadas a los docentes (fs. 405- 409). En la Facultad de Disefio
y Comunicacion se desarrolld el “Seminario de Investigacion”, del que participaron 23
docentes y la charla “Diseno, diagramacion y manejo de recursos digitales para
presentaciones eficaces” del que participaron 17 docentes. La Facultad de Ciencias Humanas
desarroll6 en dos oportunidades el curso “Familiarizacion con el entorno MOODLE” del que
participaron 20 docentes, el curso “Explorando el Campus Virtual” y el curso de “Alta
Formacion en Gestion del Patrimonio Cultural”.

A fs. 410-419 obran los siguientes documentos elaborados por la UDE: “Pautas para los
coordinadores de carreras y docentes”; “Pautas para orientar la tarea docente” y “Pautas para
la presentacion de programas de estudio”.

En sintesis, si bien el plantel docente cuenta en su totalidad con un nivel de formacién
adecuado para el desempefio de sus funciones, tanto titulares como adjuntos se desempefian
bajo el régimen de dedicacidon simple, lo que atenta contra la constitucién de un cuerpo de
profesores con pertenencia institucional, involucrados en las diferentes funciones que le
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competen a una institucion universitaria de acuerdo con lo establecido en la Ley de Educacién
Superior.

En el proyecto original se indicaba que la totalidad de los docentes propuestos poseia
titulacion de grado, en tanto el 11% de ellos contaba con titulo de especializacién, el 16% de
maestria y el 9% de doctorado. Asimismo, un 80% acreditaba experiencia docente en grado y
un 17% en posgrado. Ademas, el 51% poseia antecedentes en investigacion y un 54% contaba
con publicaciones en su disciplina. En el segundo afio de funcionamiento institucional (2011)
se puede observar que el plantel docente de la UDE se ha incrementado significativamente y
ha mejorado su calidad en relacion a su formacién académica, no asi en relacion a sus
antecedentes en investigacion.

Por otra parte, segun el Estatuto de la Universidad del Este, el conjunto de todos los
profesores conformara el Claustro Docente de cada Facultad, el que se reunira convocado y
presidido por el Decano, como minimo una vez al afio, con el fin de expresar sus ideas,
propuestas y sugerencias con respecto al funcionamiento de la ensefianza, la extension y la
investigacion en la Facultad, volcando sus conclusiones en un documento que sera elevado al
Consejo Superior Académico para su consideracién. No obstante, en el afio bajo analisis
nuevamente se omite informacion al respecto.

Por ultimo, la UDE presenta el listado de la planta no docente del afio 2011-2012, conformada
por 20 empleados, 16 empleados administrativos (5 méas que en el afio 2010) y 4 de
maestranza. En el listado se informa que de los 20 empleados, 19 trabajan en relacion de
dependencia y uno de ellos esta contratado.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

La politica de convenios desarrollada durante el afio bajo analisis presenta indicadores
favorables para la articulacion de la Universidad con diversas instituciones.

A fs. 518-525 se presenta un resumen de los convenios y acuerdos marco y de cooperacion y
protocolos adicionales firmados durante el afio 2011, en el que se indica la entidad, la fecha
de la firma, los objetivos, duracion, resultado e impacto esperado:

1. Convenio con la Fundacion Ciudad de La Plata, firmado el 22/03/2011, cuyo objetivo es la
mutua colaboracion y cooperacion para el desarrollo institucional potenciando sus
capacidades de investigacion y de difusion y preservacion de la cultura.

2. Convenio con la Asociacion Derecho Romano, firmado el 27/04/2011, cuyo objetivo es la
coordinacion y cooperacion para la planificacion y ejecucion conjunta de proyectos de
investigacion, intercambio de informacion cientifica y formacién de docentes universitarios.
Durante el ciclo lectivo 2012 se informa la participacion y organizacion conjunta de las
jornadas preparatorias para el Encuentro de Profesores de Derecho Romano.

3. Convenio con el Colegio José Ingenieros SRL, firmado el 30/06/2011, su objetivo es la
mutua colaboracion para el desarrollo institucional potenciando las capacidades de oferta
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educativa de ambas instituciones. Se acuerda la implementacion de la Diplomatura de
“Formacion de Representantes Legales de Instituciones Educativas” en modalidad semi
presencial en dependencias del colegio José Ingenieros, con el apoyo del sistema de campus
virtual de UDE. La misma se implementd en el segundo cuatrimestre de 2011 y primer
cuatrimestre de 2012.

4. Convenio con la Fundacion MEH, firmado el 04/10/2011, su objetivo es la mutua
colaboracion para el desarrollo institucional. Se acuerda la implementacion de practicas
docentes para la materia Préactica Docente de la carrera de Profesorado Universitario,
supervisadas por docentes de UDE. Se implemento en 2011 y se reitera en 2012,

5. Convenio con la Asociacion Civil sin fines de lucro SALUD ACTIVA, firmado el
06/10/2011, su objetivo es la mutua colaboracion para el desarrollo institucional. Se acuerda
la implementacion de la Diplomatura de “Abordaje Interdisciplinario del maltrato, la
violencia y el abuso sexual infantil” en modalidad semi presencial en dependencias de UDE,
con el apoyo del sistema de campus virtual de UDE. Se implemento en el primer semestre de
2012,

6. Convenio con el Instituto Superior de Formacion y Desarrollo Humano, firmado el
19/10/2011, su objetivo es la mutua colaboracion para el desarrollo institucional potenciando
las capacidades de oferta educativa de ambas instituciones. En 2012 se ha firmado el
protocolo para el dictado del Tramo de Formacion Pedagdgica de la UDE-FODEHUM en
dependencias de Adrogué. Los cursos se han iniciado con normalidad desde agosto de 2012.

Asimismo, la UDE presenta copia de los convenios de colaboracion y cooperacion
implementados desde 2010 con distintas instituciones y actualiza la informacion sobre su
implementacion:

7. Convenio con el Instituto Conossiano San José: el fin de esta relacién es brindar un mejor
servicio a las necesidades de la comunidad, reconociendo las mismas como asi también las
cuestiones relativas a la solidaridad social, el empleo y la produccién; concordando ambas
partes en abrir los campos de intercambio a todas las disciplinas o especialidades propias de
cada una de ellas. En 2010 y 2011 se realizaron programas de orientacién vocacional en
dependencias de ambas instituciones. En 2012 se informa la actualizacion del Protocolo
Adicional (fs. 1273-1277).

8. Convenio con la Camara de Turismo Regional de La Plata: entre sus clausulas se incluye la
promocion de la capacitacion del personal de los entes integrantes de la Camara, para lo cual
la Universidad ofrece el otorgamiento de becas parciales para el desarrollo del primer afio de
las carreras de las Facultades de Derecho y Ciencias Sociales y Ciencias Economicas. Este
beneficio es extensivo a los hijos de los empleados incluidos en el acuerdo (fs. 1278-1280).

9. Convenio con la Unién de Empleados de la Justicia Nacional: incluye por parte de la
Universidad el desarrollo de programas de formacion profesional y ofrece el otorgamiento de
becas parciales para el desarrollo del primer afio de las carreras de las Facultades de Derecho
y Ciencias Sociales y Ciencias Econdmicas. Este beneficio también es extensivo a los hijos de
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los empleados incluidos en el acuerdo. En 2012 se ha aplicado un régimen de descuentos de la
matricula y en los aranceles para estudiantes de esta institucion inscriptos en la UDE (fs.
1281-1283).

10. Convenio con la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas: el fin de esta relacién es brindar un mejor servicio a las necesidades de la
comunidad, realizando medidas de coordinacion y accion en comun, asesoramiento mutuo,
colaboracion en proyectos de investigacion y desarrollo, organizacion de conferencias,
seminarios y cursos, el desarrollo de programas de formacion profesional y atencion
comunitaria. Durante el ciclo lectivo 2012 se informa la participacion en el Congreso
Nacional para Profesionales de Ciencias Econdmicas organizado por el Consejo de Ciencias
Econdmicas de Buenos Aires. Ademas, la participacion de docentes en el Seminario
Internacional sobre Ensefianza de las NIF en la Universidad (fs. 1284-1287).

11. Convenio con la Caja de Prevision Social para Abogados de la Provincia de Buenos Aires:
el objetivo es servir al desarrollo institucional potenciando sus capacidades de investigacion y
de difusion y preservacion de la cultura. En 2011, Directivos de la Caja de Prevision Social
dictaron un seminario en UDE para los alumnos de la materia Préctica Profesional I; se llevd
a cabo la conferencia “Derechos del Consumidor” y en 2012 se llevé a cabo la conferencia
“Procedimiento Administrativo Laboral en la Provincia de Buenos Aires”. A su vez,
ingresaron alumnos mediante la aplicacion del régimen de becas conforme al otorgamiento de
20 becas parciales (beneficio del 20%) y de 40 becas parciales (beneficio del 10%) (fs. 1296 -
1300).

12. Convenio con la Organizacion de Servicios Directos Empresarios: el objetivo es el
desarrollo de “Pasantias Educativas” de estudiantes de la UDE en dependencias de OSDE, lo
que posibilitard a los estudiantes de la UDE la adquisicion de experiencia profesional
complementaria a la formacion recibida. En 2010, por protocolo adicional se otorgaron 20
becas parciales (beneficio del 20%) y 40 becas parciales (beneficio del 10%) para los socios
de OSDE. En 2012, con el incremento de la matricula se retomaron las conversaciones para
implementar pasantias educativas (fs. 1288-1295).

13. Convenio con la empresa Que Lindo Entertainment S.A.. el fin es brindar un mejor
servicio a las necesidades de la comunidad como asi también brindar las cuestiones relativas
al empleo y la produccion. En 2012 se llevo a cabo la conferencia “Extendiendo los Limites
del Disefio: nuevos paradigmas profesionales y empresariales” abierta a la comunidad y con
concurrencia de alumnos de la Facultad de Disefio y Comunicacion (fs. 1301-1303).

14. Convenio con la Municipalidad de Ensenada: el objetivo es el desarrollo institucional
relacionado con la posibilidad de brindar un mejor servicio a la comunidad , reconociendo las
mismas como asi también las cuestiones relativas a la solidaridad social, el empleo y la
produccion (fs.1238-1242).

15. Convenio con el Banco Santander Rio S.A.: el objetivo es colaborar en el desarrollo de

proyectos encaminados a reforzar la calidad y cantidad de diferentes acciones gestionadas por
la Universidad, incluyendo aportes dinerarios de $10.000 por afio que se utilizaron para el
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refuerzo de la infraestructura informatica de la UDE, se implementaron circuitos
administrativos para el pago de salarios de Profesores y para la cobranza de aranceles de
estudio a alumnos.

La UDE informa que se encuentran vigentes “los convenios con Municipalidad de Ensenada,
Municipalidad de La Plata, Universidad de Roma ‘La Sapienza’ (Italia), Universidad
Nacional de La Plata, y Camara de Turismo Regional La Plata, y que se esta realizando una
evaluacion del potencial de implementacién caso por caso. Como resultado de esta tarea, se
espera definir la viabilidad y el curso de accion para cada uno de ellos” (fs. 1237).

Durante la visita de fiscalizacion realizada por la DNGU se pidié a la institucion que
incorpore copia de los convenios firmados hasta la fecha de supervision (2012), los cuales se
presentan a fs. 1027-1037 del expediente, de acuerdo al siguiente detalle: Protocolo Adicional
con Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires, firmado el 03 de mayo de 2012;
Convenio Marco con Club San Luis, firmado el 02 de marzo de 2012; el Protocolo Adicional
con Club San Luis, firmado el 02 de marzo de 2012; Convenio marco con el Patronato de
Liberados Bonaerenses, firmado el 01 de marzo de 2012 y el Protocolo Adicional con el
Patronato de Liberados Bonaerenses, firmado el 01 de marzo de 2012.

Mediante Nota 0672/2012 la CONEAU solicité a la Universidad previsiones relativas al
establecimiento de convenios con instituciones universitarias que le permitan fortalecer y
consolidar sus funciones de docencia, investigacion y extension. Al respecto, la UDE informa
que en 2012 ha firmado un convenio con la Universidad Peruana de la Mujer en el marco de
la puesta en marcha de la Diplomatura en Abordaje Interdisciplinario del Maltrato, la
Violencia y el Abuso Sexual infantil con la Asociacion Salud Activa y agrega que preve
continuar este vinculo en 2013 y realizar diversas actividades compartidas (fs. 1356).

La Universidad menciona que, “para el afio proximo no prevé celebrar mas de uno o dos
convenios con universidades puesto que considera prioritario profundizar las relaciones y
concretar proyectos de colaboracion y cooperacion con la Universidad Nacional de La Plata
(2010), la Universidad de Roma “La Sapienza” (2011) y la Universidad Peruana de la Mujer
(fs. 1356).

Avances en procesos de evaluacion

A fs. 609 la UDE informa que “en este segundo afo de gestion institucional se ha partido del
informe del primer afio, asi como de la evaluacién e informe elaborado por los expertos que
fueron designados por la DNGU vy del informe de la CONEAU correspondiente a la Res. N°
715/11 [...] El proceso de evaluacion siguio focalizado en lo definido en el proyecto
institucional que dio inicio a la Universidad del Este y en el primer documento del proyecto
de autoevaluacion institucional ‘Hacia la Mejora Institucional’ incluido en el informe del afo
2010. EIl equipo que constituye los érganos de gobierno ha sido plenamente conciente de la
importancia que los procesos de evaluacion y sus resultados tienen respecto de la mejora
continua vinculada con los aspectos generales y especificos; con lo atinente a la gestion, a lo
académico y al inicio de los proyectos de extension e investigacion”.
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En el afio bajo analisis, la UDE informa que desde el ambito del Consejo Superior Académico
y en el transcurso de sus reuniones, se ha dado un espacio singular a la consideracion de este
tema. “Cada una de las unidades académicas ha procurado aplicar parte de su quehacer
destinandolo a desarrollar acciones tendientes a definir procedimientos de evaluacion de su
proceso de gestion y de proceso de ensefianza aprendizaje, con foco en docentes, alumnos,
rendimiento educativo y conservacion de matricula” (fs. 608).

En 2011, promovido por el Rectorado y las dos Secretarias, se convoco a la realizacion de un
taller Integrado de Consejos que se concretd el 15 de diciembre. Este encuentro tuvo como
objetivo compartir visiones y metas, realizaciones y diagndsticos, planes de accion y
proyectos comunes a partir del 2012. La institucion informa que “el evento favorecio el
conocimiento entre los equipos del CSA y los Consejos de cada unidad académica, compartir
experiencias y expectativas, socializar la informacidén y comprometer trabajos conjuntos entre
las carreras y facultades. [...] Se dieron orientaciones respecto de las mejoras que debieran
irse garantizando, se hizo referencia a la realizacion de Pasantias Educativas, al inicio del
Programa Primer Empleo, realizacién de précticas profesionales fuera de la sede de la UDE,
incremento de actividades de extension y extracurriculares, desarrollo de proyectos de
investigacion, evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y del desempefio docente,
etcétera” (fs. 610).

En el afio 2010 no se habian registrado datos referidos a avances en el proceso de evaluacion.
Solo se presentd a través de una iniciativa de la Facultad de Ciencias Humanas un proyecto de
autoevaluacion institucional destinado al monitoreo y valoracion de las actividades
académicas y de actualizacion profesional de los docentes. En el expediente bajo andlisis, la
UDE informa que este instrumento de evaluacion docente sera aplicado a partir de 2012 en
otras unidades académicas a través de la gestion de la Secretaria Académica.

La UDE menciona que “La elaboracion del primer documento destinado al proceso de
autoevaluacion educacional, incluye la determinacidn de dimensiones, criterios e indicadores
para el seguimiento de la implementacion de las carreras en cada unidad académica. Desde la
Facultad de Ciencias Humanas se brindé especial apoyo y orientacién sobre el tema y de ese
modo se elabord una “Metodologia para la autoevaluacion institucional” (fs. 610-611).

De esta manera, la institucion dio respuesta a la recomendacion formulada en la Res.
CONEAU N° 715/11, donde se indic6 que establezca, en relacion con el sistema de
autoevaluacion, dimensiones precisas que permitan observar de un modo sistematico y claro
el grado de avance de la institucion.

En el documento elaborado por la UDE (fs. 611-653) se indica que los principios que orientan
la autoevaluacion institucional son la veracidad, la participacion y la corresponsabilidad. El
encuadre general del modelo incluye la observacion contextual, el uso de encuestas y
entrevistas y la utilizacion de la estrategia de triangulacion para aumentar la confiabilidad de
los resultados y de indicadores cualitativos y cuantitativos destinados a evaluar la calidad de
la gestion. EI modelo es dinamico y flexible, permitiendo la incorporacion de indicadores
segun los aspectos que se deseen evaluar. Estos aspectos se han denominado Dimensiones
(contienen indicadores agrupados en temas o elementos de interés comun denominados
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Criterios). Las dimensiones que se establecen representan perspectivas que conforman el
constructor calidad y que permiten responder los siguientes interrogantes: ¢es eficiente la
institucion?, ¢dispone de los recursos adecuados?, ¢es relevante en su quehacer?, ;demuestra
eficacia y efectividad?, ¢presenta procesos institucionales adecuados?

Las dimensiones y criterios del modelo son las siguientes:

- Dimension Relevancia: esta dimension se refiere a los fines educativos de la institucion,
expresados a traves de la declaracion de principios y politicas institucionales, de las
orientaciones curriculares y de los perfiles profesionales. Se considera para esta dimension la
participacion de profesores, estudiantes, egresados, empleadores, administradores,
representantes del sector productivo y organismos gubernamentales. Los criterios para esta
dimension son “pertinencia”, “impacto”, “adecuacion” y “oportunidad”. Indicadores de estos
criterios son la coherencia y satisfaccion con el proyecto original, la insercion en el mercado
laboral, los cambios producidos en el alumno, los aportes a la regién y a la comunidad, la
capacidad de respuesta institucional frente a situaciones no planificadas, la creacion de
programas docentes 0 proyectos de investigacion que tiendan al mejoramiento local o

regional, entre otros.

- Dimension Efectividad: esta dimension se refiere a la existencia de metas cualitativas y
cuantitativas en el nivel institucional que orientan las acciones y la toma de decisiones, las
que tienen un impacto en el quehacer educativo, incluyendo el plano curricular. La efectividad
estd asociada con los criterios “metas explicitas”, “cumplimiento de metas” y “logro de
aprendizajes”. Indicadores de estos criterios son la existencia de politicas de docencia, de
perfeccionamiento académico, la verificacion del logro de metas en torno a la matricula, la
relacion docente-alumnos, la cantidad de publicaciones, la tasa de aprobacion por asignatura y
por carrera, el rendimiento por asignatura, carrera y cohorte, la cantidad de egresados,
etcétera.

- Dimension Disponibilidad de Recursos: esta dimension se refiere a la cantidad de recursos
con los que se cuenta para cumplir los compromisos contraidos a corto y mediano plazo
(recursos humanos, de apoyo a la actividad académica y los de informacion). Los criterios
para esta dimension son “disponibilidad de recursos humanos”, “disponibilidad de recursos
materiales” y “disponibilidad de recursos de informacion”. Indicadores de estos criterios son
la preparacién del cuerpo académico, la proporcion de doctores y magisteres, la calidad de los
estudiantes que ingresan, la cantidad de personal administrativo y de apoyo por estudiante, la
disponibilidad de aulas, auditorios, espacios de actividades artisticas recreativas y el
equipamiento, la cantidad total de material bibliografico por disciplina o carrera, el acceso a
redes de informacién y su utilizacion, etcétera.

- Dimensién Eficiencia: esta dimension se refiere al modo de utilizacion de los recursos para
el beneficio del objetivo principal que se refiere a la formacion de un profesional competente.
Los criterios para esta dimension son “eficiencia administrativa”, “eficiencia de recursos
docentes” y “eficiencia pedagdgica”. Indicadores de estos criterios son el costo total por
egresado y por carrera, el costo anual de la docencia por carrera, las inversiones, la actividad
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docente efectiva, la relacion entre actividad docente y formacion, la flexibilidad curricular, la
tasa de atraso por carrera, la tasa de egreso, entre otros.

- Dimensién Eficacia: esta dimensién permite establecer si la seleccion, distribucion y
organizacion de los recursos utilizados fue apropiada para los resultados obtenidos. Los
criterios considerados para esta dimension son la “adecuacion de recursos”, “adecuacion de
costo-efectividad”, “adecuacion de costo-beneficio” y “de limitantes de recursos”. Indicadores
de estos criterios son el grado de adecuacion de los recursos para el logro de metas docentes,
de investigacion y extension, el costo por alumno egresado, la tasa de retorno, la comparacion
de costos alternativos para cumplir las metas establecidas, las limitaciones de la
infraestructura en cuanto a tamafio, cantidad, modernidad, entre otros.

- Dimensidn Procesos: esta dimension considera como se logran los resultados. El analisis
esta referido a lo administrativo organizacional, administrativo docente y pedagodgico. Los
criterios son la “interaccion de factores de tipo institucional” y la “interaccion de factores de
tipo pedagdgico”. Indicadores de estos criterios son la existencia de una adecuada estructura
organizacional, la participacién de alumnos y profesores en organismos colegiados, la
descentralizacion de la gestion académica administrativa y financiera, la existencia de
requisitos de admision de alumnos, de titulacion, las salidas intermedias, etcétera.

Por otra parte, corresponde destacar que en el afio 2010 la Facultad de Ciencias Econdmicas
implemento el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), para
detectar obstaculos iniciales y desarrollar categorias planificadas para la superacion de los
mismos.

En el afio 2011 la unidad académica presenta una sintesis del analisis realizado: entre las
Debilidades detectadas se menciona la ausencia de un ciclo comun de las carreras al menos
hasta completar 3 cuatrimestres, mientras que entre las Amenazas detectadas se destaca el
ingreso de estudiantes con bajos niveles de formacion y de organizacion para el aprendizaje.
Entre las Fortalezas detectadas se destaca la calidad y cantidad de espacios aulicos, servicios y
equipamiento, la integracion en algunas catedras del campus virtual y el equilibrio de los
planes de estudio entre el “saber” y el “saber-hacer”. En relacion a las Oportunidades
detectadas se menciona el desgranamiento en las carreras similares a los de otras facultades
del medio, la metodologia mas tradicional de ensefianza-aprendizaje y el nimero excesivo de
alumnos en otras universidades.

En relacion a las categorias planificadas para la superacion de los obstaculos se detalla: 1.
“Superar las debilidades aprovechando las oportunidades” (lograr mayor compatibilidad entre
las carreras aun sin llegar al ciclo comdn por cuanto los planes aprobados no lo prevén;
adecuar la ubicacion de las materias; posibilitar el cambio de carreras; ofrecer apoyo
diferenciado para alumnos que lo requieran; evitar el desgranamiento y fomentar la
capacitacion docente); 2. “Anotar las fortalezas para aprovechar las oportunidades” (captar el
desgranamiento de otras universidades; la puesta en marcha del régimen de equivalencias
estandarizado; incentivar en los docentes el uso de metodologias diferenciadas de ensefianza-
aprendizaje; los regimenes de becas); 3. “Usar las fuerzas para evitar las amenazas” (difundir
los componentes, montos, plazos, formas de pago del arancel; difundir la existencia de becas
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y reduccion de aranceles; mejorar la pagina web; promover actividades de contencion como
grupos de estudio, de investigacion y deportivos; convocar a graduados para la formacion de
nuevos cuadros docentes; realizar trabajos de inicio en la investigacion, etc.); 4. “Reducir las
debilidades y evitar las amenazas” (afianzar y consolidar a la UDE; poner la marca en el
medio; organizar eventos académicos; vincularse con el sector gubernamental de la region,
con el sector privado y con asociaciones intermedias).

Por ultimo, en esta unidad académica se implemento la evaluacion del desarrollo de una de
sus catedras a través de la aplicacion de una Encuesta de Cierre. “Esta fue una experiencia
piloto, de cuya evaluacion resultard su replicabilidad en otras materias de esta unidad
académica” (fs. 623).

Al igual que en el afio 2010, la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales informo que en 2011
ha monitoreado el proceso de aprendizaje de los estudiantes, acompafiado por una tarea de
autoevaluacion de los equipos docentes referidas a las practicas de ensefianza, plasmada en
fichas de autoevaluacion de cétedras. A su vez, informé6 que ha realizado acciones tendientes
a fortalecer los procesos de coordinacion de los diferentes actores institucionales y sus
funciones. Las reuniones efectuadas se centraron en el andlisis y reflexion sobre el contexto
institucional, el cuerpo docente, el plan de estudios, los alumnos, la estructura y el
equipamiento. A fs. 624 la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales indica que “las
observaciones formuladas se convierten en un insumo de gran valor para el disefio de
intervenciones tanto del decanato como del consejo académico [...] Se evidencié una
adecuada articulacion del circuito administrativo y una fluida intercomunicacién entre la
decana, el cuerpo docente y los estudiantes [...] Por otra parte, y con el fin de estimular la
formacion integral de los futuros graduados, se realiza una evaluacion permanente del Plan de
estudios [...] De esta evaluacion participa el decanato junto a los equipos docentes que
integran las catedras, estimulandose a dichos equipos docentes a actualizar y enriquecer las
propuestas académicas y a emplear una metodologia de trabajo que propicie la
problematizacion de los contenidos antes que la apelacion a un mero ejercicio memoristico”
(fs. 625-626).

Por ultimo, la unidad académica informa que, de acuerdo con los resultados de estos analisis,
se esta elaborando una propuesta de intervencion sobre ciertos aspectos que permitirian
organizar la gestion curricular, a saber: 1. Reestructuracion del trayecto curricular,
intercambiando la ubicacion temporal de algunos espacios curriculares sin alterar el régimen
de materias correlativas; 2. Revision de la articulacion de ciertas correlatividades entre
asignaturas con el objetivo de lograr una mayor flexibilidad curricular; 3. Incremento de la
carga horaria destinada a la Practica Profesional aprovechando para ello los espacios
oportunamente establecidos en el disefio como ‘“materias optativas”; 4. Evaluacion
permanente del disefio curricular conforme a los estandares de evaluacion y acreditacion de la
carrera de Abogacia (actividad que se realiza utilizando un documento preliminar que se ha
presentado al CIN para su consideracion). EIl primer espacio de materias optativas fue
cubierto con la asignatura Metodologia de la Investigacion. Las restantes asignaturas optativas
se han orientado hacia espacios destinados a promover instancias de formacion en diversos
aspectos de préactica profesional, tal como el Taller de Argumentacion y Produccion de
Escritos Juridicos, proyectandose para el proximo afio la organizacion de un taller de oratoria
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aplicado al ambito forense. Ademas, la Facultad presentd el Plan de Gestion 2011 que incluye
la evaluacion de tres dimensiones: Docencia, Extension Universitaria e Investigacion (fs. 631-
635).

La Facultad de Disefio y Comunicacion destaca algunas fortalezas del proceso de evaluacion
y reflexion realizado en 2011, a saber: disponer de un calificado plantel docente; excelencia
de programas y proyectos; compromiso de los estudiantes; entrenamiento en la resolucion de
problemas, retroalimentacion del grupo; trabajo intenso en clase; visitas frecuentes a la
biblioteca; proyectos abordados de manera integral; seguimiento del trabajo de los alumnos,
evaluacion permanente. Las debilidades detectadas fueron “no haber salido a la comunidad a
mostrar la calidad de lo que se hace; las dificultades en la expresion grafica y las dificultades
de algunos estudiantes para el trabajo en equipo. Luego de un afio de implementacién del
Sistema de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) se realizé un ajuste en la metodologia
puesta en marcha en 2010 atendiendo a cuestiones del proceso ensefianza aprendizaje de
aquellas materias que por su especificidad son mas tedricas que practicas. Se establecieron
nuevas modalidades de evaluacion. [...] Se procurd que las clases teoricas se enmarcaran en
la idea de ser disparadores para los estudiantes y no meras clases conductistas” (fs. 637).

D) GESTION ECONOMICA E INFRAESTRUCTURA
Medios econémicos, equipamiento e infraestructura

La Universidad del Este desarrolla sus actividades en dos edificios de la zona céntrica de la
ciudad de La Plata, ubicados en Diagonal 80 N° 723 y en Calle 2 N° 684.

El inmueble ubicado en Diagonal 80 N° 723, La Plata, es denominado por la Universidad
como “Sede Rectorado”. El inmueble data de principios de siglo XX y se enmarca dentro de
la categoria que la Municipalidad de La Plata denomina ‘“edificio historico” por sus
caracteristicas arquitectonicas. Alli funciona la Sede del Rectorado, la Secretaria Académica,
la Secretaria de Extensién Universitaria, las dependencias administrativas de la Fundacion,
aulas que en la actualidad han sido utilizadas como oficinas, biblioteca y laboratorios de
informética y algunos talleres.

Este edificio es propiedad de la Fundacion, consta de planta baja, primero y segundo piso y
esta dividido en dos bloques intercomunicados con salida a la calle 45. El plano obra a fs. 202
del expediente bajo analisis. Se presenta la copia del informe de dominio del inmueble (fs.
1177-1178).

El inmueble ubicado en la Calle 2 N° 684 e/45 y 46 de la misma ciudad, es denominado por la
Universidad como “Sede Académica”. A 100 metros de la Sede Rectorado se encuentra
emplazado este edificio en el cual se desarrollan todas las actividades requeridas para llevar
adelante el proceso de ensefianza-aprendizaje, disponiendo para ello de amplias y luminosas
aulas. También se encuentran los espacios asignados para los Decanatos, sala de profesores,
auditorios, oficinas y bar, entre otros.
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Este edificio ha sido construido sobre dos lotes, consta de planta baja, primero y segundo
piso, y cuenta con un patio, un auditorio y el bar, situado en el fondo. En el lote contiguo se
hallan las aulas recientemente edificadas en el citado establecimiento educativo. En el informe
ministerial se indica que “el edificio de reciente construccion luce un disefio moderno, donde
se dispone de espacios amplios y luminosos tanto en aulas como en circulaciones, con acceso
a muy buena iluminacion natural y artificial y unidades sanitarias” (fs. 1312).

En relacion al equipamiento, el informe realizado por la DNGU indica que “se ha observado
muy buen nivel de equipamiento tanto en las aulas, laboratorios de computacion, asi como
también de dependencias administrativas” (fs. 1312). La UDE present6 el inventario de la
Sede Rectorado y el inventario de la Sede Académica en respuesta a la solicitud realizada en
la Res. CONEAU N° 715/11 correspondiente al analisis del 1A 2010.

El informe ministerial indica que durante su visita a la institucion “se solicitaron los informes
respectivos de seguridad y bomberos, que implican el resguardo y aptitud de los edificios para
realizar evacuaciones ante la eventual posibilidad de algin siniestro. De acuerdo con lo
visualizado, se encontraban los planes de evacuacion en los sitios indicados. A. fs. 719 la
Universidad incluye el inventario de matafuegos del inmueble de Calle 2 N° 684. No obstante,
resultaria conveniente que la institucion remita copia de los informes correspondientes” (fs.
1311).

En lo que atafie a la Sede Rectorado, el informe ministerial indica que “durante el proceso de
fiscalizacion pudo visualizarse el plan de evacuacion correspondiente, cuyas sefializaciones e
indicaciones fueron ubicadas de acuerdo a lo aconsejado por el personal especializado en el
tema” (fs. 1332).

Con respecto a la habilitaciéon municipal, a fs. 655 del Informe Anual bajo anélisis la
Universidad aclara que “si bien no corresponde modificar la habilitacion municipal, ya que la
misma incluye las actividades propias de una institucion de educacién superior, sean aulas,
gabinetes de informatica, oficinas o bibliotecas, se ha solicitado no obstante la actualizacion
del plan de evacuacion y la sefializacion pertinente”. Con referencia a la Sede Académica, la
UDE senala que “con fecha 20 de octubre de 2011 se han contratado los servicios
profesionales de los arquitectos Néstor Diaz y Federico Sturlese, para que realicen la
incorporacion de las ampliaciones realizadas y soliciten la ampliacion de la habilitacion
municipal. Igualmente se ha solicitado la actualizacién del plan de evacuacion y la
sefializacion pertinente. Se adjunta copia del contrato de servicios profesionales” (fs. 681).

A su vez, la UDE presenta la habilitacion del edificio Calle 2 (fs. 201) y el plano municipal
del afio 1998 (fs. 202). También se presenta el plano municipal del inmueble de Diagonal 80
(fs. 203).

La UDE menciona que en el ciclo lectivo 2011 no se han realizado modificaciones edilicias

en los inmuebles de la Universidad. Solo se han llevado a cabo tareas habituales de
mantenimiento (fs. 681).
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El informe realizado por la DNGU destaca que “la UDE posee espacios fisicos adecuados
tanto para el desempefio de tareas administrativas como para el desarrollo de las actividades
académicas, y se continGa con los tramites de habilitacion anual en virtud de que la UDE
sigue realizando ampliaciones diversas y evaluando la incorporacion de nuevos espacios. El
inmueble destinado al proceso de ensefianza-aprendizaje cuenta con ambitos luminosos,
ventilados y guardando las condiciones de higiene requeridas para este tipo de
establecimiento educativo” (fs. 1332).

Los estados contables del ejercicio finalizado el 31/12/2011 fueron aprobados por el Consejo
de Administracion de la Fundacion en la reunion del 05/03/2012. En el expediente fue
incorporada una copia de los mencionados Estados Contables, con Informe del Auditor y
Certificacion del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos
Aires.

En relacién al estado de situacion patrimonial, en el informe ministerial se indica que
comparando los valores la 31/12/2011 con los registrados al 31/12/2010, “el Pasivo de la
Fundacién —compuesto en su totalidad por deudas corrientes— crecid el triple que el Activo,
mientras que el Patrimonio Neto disminuy6 cerca de un 4% por segundo ano”.

La liquidez corriente, si bien cayo en 2011, sigue siendo superior a la unidad, con un Activo
Corriente 25% mayor al Pasivo Corriente. La solvencia también descendié y el
Endeudamiento Total se incremento, pero siguen presentando valores buenos. El valor del
Pasivo Total equivale al 7% tanto del valor del Patrimonio Neto como del valor del Activo
Total. Es decir que a pesar de que el Pasivo subid un 187%, su valor relativo sigue siendo
bajo.

El valor de los Bienes de Uso Neto de depreciaciones abarca el 92% del Activo Total. En
2011, las depreciaciones del ejercicio superaron en $49.339,51 a las adquisiciones en
Equipamiento Educativo ($23.020,19) y en Muebles y Utiles ($44.847,81).

Con respecto a la composicion del Pasivo, la corresponde al rubro Aportes y Retenciones a
pagar. Segun los auditores, al 31/12/2011 la deuda devengada a favor de los Organismos de
Recaudacion Previsional ascendia a $126.282,90.

En el informe ministerial se indica que la cantidad de empleados en némina de la Fundacién
se ha duplicado desde diciembre de 2010.

En 2011, los recursos provenientes en su totalidad del cobro de aranceles ($2.020.800,69)
crecieron un 197% respecto del afio anterior, mientras que los gastos ascendieron a
$2.490.249,57, un 147% superior al ejercicio previo. Pero los gastos siguen siendo mayores a
los recursos. Al 31/12/2011 los gastos superan a los recursos en un 23%. Dicha diferencia
representada por el Resultado Ordinario, subié un 45% anual, de $324.784,77 en 2010 a $-
469.448,88 en 2011.

Con el aporte de los socios fundadores de $400.000 —registrado como Donaciones recibidas
en el Estado de Resultados— se logré alcanzar un resultado del ejercicio de $-69.448,88. Por
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ello, el resultado deficitario se redujo en un 85% con respecto al Resultado Ordinario y en un
79% con respecto al deficit del ejercicio 2010.

De los gastos totales, el 63% se destind a Sueldos y Contribuciones y a Honorarios. El tercer
rubro en importancia por su peso relativo en el total de gastos fue el rubro becas, con un
monto de $290.200, que representa el 12% del gasto total del 2011.

Los presupuestos para los afios 2011 y 2012 se incluyen a fs. 735-736. Con sus cifras la
DNGU elaboré un cuadro calculando el peso relativo de cada rubro presupuestado y la
variacion porcentual entre los montos previstos para el afio 2012 y los estimados para el afio
2011 (fs. 1328-1329). Alli se indica que los ingresos totales para el afio 2011 ascendieron a
$2.519.814,99 mientras que en 2012 ascendieron a $3.275.000,00. La variacion entre uno y
otro afo fue del 29.97%. Los egresos totales en el afio 2011 ascendieron a $2.214.670,13 y en
2012 a $2.793.152,63. La variacion entre uno y otro afio fue del 26.12%.

El informe ministerial advierte que “con respecto al rubro becas y subsidios la institucion
indica que el mismo refiere a ‘becas y subsidios’ que se entregan a profesores para la
realizacion de actividades educativas y/o cientificas en beneficio de los alumnos”. A fs. 741-
749 la UDE acompafia como “casos mds representativos” disposiciones del Consejo de
Administracion de la Fundacién otorgando subsidios o becas a 9 docentes de la Universidad,
hasta el 31 de diciembre de 2011, prorrogables solo por la Fundacion. Entre estos casos se
menciona un subsidio para la coordinadora de la carrera de Licenciatura en Relaciones
Publicas, para la coordinadora de la carrera de Licenciatura en Disefio de Indumentaria, para
la coordinadora de la carrera de Licenciatura en Publicidad, para las actividades de extension
en Ecologia y Desarrollo Sustentable, para tareas de gestion educativa en la Facultad de
Disefio y Comunicacidn, para tareas de gestion y apoyo a las funciones de la Secretaria
Académica, para el funcionamiento de un sistema de Educacion a Distancia y para tareas de
gestion educativa en la Facultad de Ciencias Humanas.

A fs. 1365-1366 la Universidad informa al respecto que muchos docentes realizan tareas ad
honorem que potencian el crecimiento de la Universidad y en ese sentido que, “en ocasiones,
la colaboracién brindada por los docentes y profesionales a la Universidad demanda un
tiempo y esfuerzo tal, que resulta necesario aportar una suma, gque aunque no resulte
demasiado significativa, sirva como reconocimiento y para que quien nos favorece con su
esfuerzo y dedicacidén, como minimo no vea afectado su propio peculio. Es por ello que se ha
adoptado aportar a estos docentes, profesionales y/o investigadores, becas o subsidios que
faciliten su contribucién a la Universidad” (fs. 1366). Las tareas realizadas por los docentes
involucrados se detallan a fs. 1366-1368.

En el informe ministerial se indica que se conversd con las autoridades acerca de la
conveniencia de incorporar otros rubros y de desagregar algunos en el Presupuesto, de manera
tal que el mismo sirva no solo para la gestion administrativa contable y financiera, sino
también como herramienta de gestién académica, incluyendo por ejemplo dentro de los
Ingresos: “ingresos por carreras de grado”, “ingresos por actividades de extension”, “ingresos
por actividades de investigacion”, “ingreso por donaciones”, y dentro de Erogaciones:

“remuneracion, honorarios y cargas sociales de las autoridades”, “del personal docente
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desagregado por carreras”, “del personal no docente”, “gastos en investigacion”, “gastos en

99 ¢¢

capacitacion docente”, “gastos en actividades de extension universitaria”, etcétera.

El informe ministerial indica que se han informado los aranceles por carrera, por actividades
de extension universitaria y las bonificaciones vigentes en 2011 y hasta marzo de 2012. Los
valores vigentes desde mayo 2012 tienen alrededor de un 20% de incremento (fs. 1331).

Por ultimo, en el informe realizado por la DNGU se menciona que “Con respecto a la
situacion economica financiera de la Fundacion/Universidad, podria sefialarse que si bien en
el afio 2011 los recursos crecieron un 197% respecto del afio anterior y los gastos ascendieron
un 147%, sin embargo los gastos siguen siendo mayores a los recursos. Al 31/12/2011 los
gastos superan a los recursos en un 23%. Dicha diferencia, representada por el Resultado
Ordinario, subio un 45% anual, de $-324.784,77 en 2010 a $-469.448,88 en 2011. Con el
aporte de los socios fundadores de $400.000 se logr6 alcanzar un resultado del ejercicio de $-
69.448,88” (fs. 1332).

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

La Biblioteca se constituyd adecuadamente con respecto a lo previsto en el proyecto original,
se encuentra en la planta baja del edificio del Rectorado, a la cual tienen acceso el personal de
la institucion y los estudiantes de la UDE. Esta a cargo de dos bibliotecarias, graduadas de la
Universidad Nacional de La Plata y dos empleados del area de administracion de sistema y
web; quienes se desempefian en el horario de 8 a 20 hs.

El sector consta de una sala de lectura grupal con capacidad para 12 personas y un aula con 24
puestos de lectura silenciosa. La Biblioteca ademés cuenta con una sala de informética que
dispone de 9 computadoras multimedia con acceso a Internet e impresora, que se encuentran
distribuidas en la sala principal y en dos gabinetes de informética contiguos. Respecto de los
depdsitos, la biblioteca dispone de dos espacios acondicionados para tal uso, equipados con
estanterias. El personal bibliotecario cuenta con 2 PC en red con conexion a Internet y una PC
con uso exclusivo como servidor del sistema de gestién bibliotecario (KOHA-UNLP, version
2.2). Ademas, la biblioteca esta equipada con impresora, scanner y conexién wi-fi.

La UDE indica, respecto del procesamiento técnico del material, que utiliza las Reglas de
Catalogacion Angloamericanas 22 Edicion y la Clasificaciéon Decimal Universal. Durante
2011 se inicid el proceso de migracion de publicaciones periddicas en el catalogo online.

En el informe realizado por la DNGU se informa que “la Universidad encard desde su primer
afio de funcionamiento el procesamiento de la bibliografia minima requerida para las catedras
y adoptd el sistema integrado de gestion de biblioteca KOHA, el cual utiliza normas de
catalogacion internacionales, mas todo el entorno de gestién para el uso del publico. El
catalogo completo para acceso al publico esta en proceso de gestacion, razén por la cual la
bibliotecaria se encarga de la busqueda virtual y fisica del libro” (fs. 1326).

El acervo bibliografico de la UDE asciende a 3.100 volimenes. La UDE presenta la
descripcion del fondo bibliografico por Facultad y por asignatura. La totalidad de los titulos se
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encuentra disponible en el catalogo online. En el afio bajo andlisis, se continuaron recibiendo
las suscripciones periddicas existentes al afio anterior.

A fs. 529 obra el Reglamento de Biblioteca, donde se establecen los distintos tipos de usuarios
y la politica de préstamos y sanciones a llevarse a cabo.

La descripcion general con su equipamiento y fondo bibliografico por Facultad y asignatura
se informa a fs. 526-607.

En el proyecto institucional se estimo la adquisicion de aproximadamente 100.000 voldmenes,
0 su equivalente virtual. Para los primeros 6 afios de funcionamiento se estimaba una
inversion de $6.080.512 para asegurar una permanente actualizacion y crecimiento del acervo.
Sin embargo, en el afio bajo analisis la biblioteca cuenta solo con 3.100 volimenes.

Mediante Nota 0672/2012 la CONEAU solicité a la Universidad previsiones relativas al
mejoramiento del fondo bibliografico de la institucién conforme a lo previsto en su proyecto
original. Al respecto, la UDE informo que, “el crecimiento de la coleccion esta determinado
por las necesidades de la comunidad educativa. El personal bibliotecario se encarga de la
deteccion de las necesidades de los alumnos empleando una ‘lista de sugerencias’ en donde
solicitan material no incluido en las bibliografias basicas de los programas de estudio. [...]
Ante la diversidad de la tematica y el sostenido crecimiento de la coleccion, con regularidad
se solicita a los docentes la revision de la bibliografia ante la existencia de titulos agotados,

faltantes o pendientes, pero también ante nuevas publicaciones, obras, autores, recursos, etc.”
(fs. 1355).

Asimismo, la Universidad informa que durante el ciclo 2012 se han realizado suscripciones a
diversas publicaciones periddicas en formato papel y digital. [...] se evaliia la necesidad y
posibilidad de incorporar una plataforma de textos electronicos y de bases de datos de
jurisprudencia, entre otras” (fs.1355).

I11. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad del Este
previsto en el articulo 64 inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion debiera:

1. Verificar:

a) La adecuacion de la oferta académica vigente respecto de la oferta efectivamente
autorizada, es decir, las resoluciones sobre los planes de estudios de las carreras previstas para
comenzar el tercer afio de funcionamiento institucional, antes de que la Universidad inscriba
nuevos alumnos para esas u otras carreras aun no autorizadas.

b) La constancia de los informes de seguridad y de bomberos, junto con el plan de evacuacion
y con la sefializacion pertinente.
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2. Recomendar a la institucion:

a) Que avance en el desarrollo de la funcién de investigacion conforme con lo establecido por
la institucion en su proyecto inicial y lo dispuesto en la Ley de Educacion Superior.

b) Que revise las dedicaciones docentes, procurando incrementar el porcentaje de profesores
con maxima dedicacion, a fin de cumplir con lo dispuesto por el articulo 37 de la LES y
conformar una comunidad academica que desarrolle las funciones de docencia, investigacion
y extension con sentido de pertenencia institucional.

c) Que mejore el fondo bibliografico de la institucion, conforme a lo previsto en el proyecto
original.

d) Que procure la realizacion de convenios con instituciones universitarias que le permitan
fortalecer y consolidar sus funciones de docencia, investigacion y extension.

e) Que incorpore otros rubros y desagregue algunos en el Presupuesto, de manera tal que el
mismo sirva no solo para la gestion administrativa contable y financiera, sino también como
herramienta de gestion académica.

f) Que desarrolle iniciativas que permitan favorecer y estimular la produccion y publicacion
de trabajos, conforme lo establece su proyecto original.

3. Solicitar a la institucién:

a) Informacion cuantitativa y cualitativa uniforme sobre la composicion del plantel docente de
la institucion por unidad académica.

b) Informacidn precisa sobre las actividades realizadas por los docentes beneficiarios de

subsidios o becas, a través de las disposiciones del Consejo de Administracion de la
Fundacioén.

NOTA FINAL:

Se deja constancia de que, al momento, no obran en poder de la CONEAU otras actuaciones.
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