Buenos Aires, 14 de julio de 1999
RESOLUCION N°: 347/99
ASUNTO: INDICACIONES correspondientes al

informe anual del afio 1997 de la
UNIVERSIDAD DEL CINE

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION por
la UNIVERSIDAD DEL CINE, institucién universitaria privada con autorizacion proviso-
ria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos del articulo 64 inci-
so a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del Decreto Reglamentario

576/96 (Expte. N° 6.486/98), y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar di-
cho informe, correspondiente al funcionamiento de la Universidad durante el afio 1997,y a
extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de cum-
plimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento
de la Institucion por parte del MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION, conforme a

lo previsto en el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo 1°.- Remitir al MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION, con los alcances
del articulo 64 inciso a) de la ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento de la
UNIVERSIDAD DEL CINE correspondiente al afio 1997, que se agrega como Anexo de
la presente, con las observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento de di-
cha institucion.

Articulo 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 347 — CONEAU - 99
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ANEXO

UNIVERSIDAD DEL CINE - INFORME ANUAL 1997
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

I - INTRODUCCION

Promovida por la Fundacion del Cine, la Universidad del Cine obtiene su autorizacion pro-
visoria mediante la Resolucion Ministerial N° 2.525, de fecha 30/11/1993, aunque el pri-
mer ciclo lectivo se inicia en 1991, antes de la presentacion de la solicitud ante el Ministe-
rio, la que se realiza el 18/10/1991. En la mencionada resolucién se determina que la Uni-
versidad del Cine estard conformada por dos Facultades: la de Cinematografia y la de
Ciencias de la Comunicacién. Como anexos de la misma resolucion se aprueban el estatuto
academico y los planes de estudios de las carreras de Cinematografia y de Comunicacion
Visual. A plazo vencido en 1998, luego del reclamo por parte del MCYE y en el marco de
lo establecido por la Ley N° 24.521 y su Decreto Reglamentario N° 576/96, la Universidad
del Cine presenta ante el MCyE el Informe Anual correspondiente a 1997, el cual es envia-
do a la CONEAU en febrero de 1999.

Il - OBSERVACIONES AL INFORME ANUAL 1997

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
EN RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

Al no contar la solicitud de autorizacion provisoria con el plan de desarrollo en detalle de
la institucion, ni con la descripcién de modificaciones posteriores a la misma, el analisis
solo puede centrarse en la comparacion del plan de desarrollo general, metas, fines y obje-
tivos entre lo propuesto inicialmente y lo realmente desarrollado.

La Fundacion del Cine se propone como objetivo en la solicitud de autorizacion provisoria
“sistematizar el culto de la imagen” por medio de una educacion general y, asi, encauzar la
vocacién de quienes quieren aprender a filmar y de quienes quieren aprender a ver cine.
Plantea una educacion integral que permita materializar los objetivos principales: ver, fil-
mar, escribir, fotografiar, sonorizar, compaginar, dirigir actores, imaginar ambitos, organi-
zar, producir. Esta educacion integral, tecnica y humanistica, diferencia la propuesta de la
Universidad del Cine de otras instituciones existentes en el area, tanto latinoamericanas
como nacionales. La entidad se presenta como una institucion educativa y cultural privada
cuyo objetivo primordial es brindar en un nivel universitario y de excelencia, carreras es-
pecializadas en la realizacion cinematografica y televisiva. Pero se plantea no limitarlo a
una formacion técnica e insertarlo en un marco de formacion humanistica.
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Sin embargo, de acuerdo a los planes de estudios presentados en el Informe anual se nota
un sesgo marcado hacia la formacion técnica de los alumnos, con una escasa cantidad de
materias tendientes a proporcionarles una formacién general. Sobre un total de 50 materias
descriptas, se pueden considerar 13 de caracter humanistico, incluyendo en ellas los niveles
de idiomas, y otras siete en las que, si bien se basan en disciplinas humanisticas, sus conte-
nidos se orientan a la relacion de las mismas con el cine.

El Presidente de la entidad fundamenta la creacién de la Universidad en la importancia del
cine como medio de difusion para los paises y en la necesidad de cubrir una vacancia de
formacion universitaria en el &mbito de la cinematografia. Esta situacion se considera de-
mostrada en la alta concurrencia para la inscripcién en el afio de inicio de las actividades,
1991, con 358 inscriptos. Sin embargo, llama la atencién que al momento de presentacion
del Informe anual, la matricula se ha elevado s6lo a 518 alumnos. Esta cifra presenta una
ligera modificacion respecto a la aportada por la Inspeccion Técnico Administrativa del
MCYE, en cuyo informe se consigna una cantidad de 458 alumnos.

En su solicitud de autorizacion provisoria, la Universidad del Cine se plantea proyectar la
imagen institucional en el &mbito local e internacional. Para ello propone establecer con-
tactos permanentes de los alumnos y docentes de cine con especialistas de otros paises a
través de actividades académicas y facilitando la concurrencia de docentes y alumnos a
festivales cinematograficos internacionales. Asimismo, se plantea conformar un Consejo
Académico constituido por personalidades argentinas y de otros paises, los que se reuniran
anualmente en diferentes universidades del mundo para evaluar las actividades realizadas
por la institucion y que serviran como enlace institucional. También se planea suscribir
acuerdos de cooperacion reciproca con universidades e instituciones nacionales y extranje-
ras para ampliar las posibilidades educativas (se mencionan tres convenios en tramite: con
la Universidad de Los Angeles, la Universidad de Nueva York y la Fondation Européenne
des Métiers de I’Image et du Son), crear un Centro de Produccion y aplicar modernos crite-
rios de ensefianza y evaluacion. En el mismo sentido, se menciona la creacion de un “Ciclo
practico de extension cultural”, y a modo de ejemplo, una némina de personalidades a invi-
tar.

La imagen institucional ha alcanzado una importante difusién dentro y fuera del pais. En el
trabajo de la Universidad del Cine (UC) con relacion a otras instituciones, se presentan una
serie de actividades desarrolladas en el marco de un convenio con la Universidad de Bue-
nos Aires. Asimismo, se detallan participaciones en jornadas para docentes y alumnos pri-
marios y medios. Como actividades de extensién durante el periodo correspondiente al
informe se realizaron charlas y conferencias con personalidades internacionales del ambito
de la cinematografia. También se hicieron videomuestras donde se exhibieron los trabajos
realizados por los alumnos. Se detallan todos los videos presentados con la duracion y el
director del mismo. Se cre6 una Pagina Web y se organizd el Il FESTIVAL
INTERNACIONAL DE ESCUELAS DE CINE en el marco del 13er. Festival Internacio-
nal de Cine de Mar del Plata. Se realizan diversos ciclos de cine orientados a diferentes
temas. Se publicd la revista MAGACINE dependiente de la Secretaria de Extension. Asi-
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mismo, se enviaron cortometrajes de los alumnos para participar en los principales Festiva-
les Internacionales. A pesar de que los convenios que se encontraban en trdmite en el mo-
mento de la solicitud de autorizacion provisoria no se concretaron, se pueden valorar los
avances en la politica de convenios establecidos por la institucion.

Con relacion a la disponibilidad edilicia y al equipamiento, en el momento de la tramita-
cion de la solicitud provisoria se contaba con dos edificios en Capital Federal, uno en el
Pasaje Giuffra y otro en la calle Piedras. En los afios siguientes se avanzd considerable-
mente en este aspecto. En la Memoria 1997-98, incluida en el Informe anual, se menciona
que se adquirié el inmueble sito en Pasaje Giuffra 353, unificando las sedes en la misma
calle. Ademas se inauguran espacios en los nimeros 331, 349 y 353, los que se suman al
ya existente en el nimero 330 del mismo Pasaje. EI numero 353 forma parte de un inmue-
ble de propiedad de la Institucion que, segln se manifiesta, sera escriturado a nombre de la
Fundacion del Cine a mediados de 1998.

En la estructura organica planteada en el estatuto académico aparecen los siguientes com-
ponentes: el Consejo Superior (formado por el Presidente de la Fundacion del Cine, el Rec-
tor, los Decanos de las Facultades, el Secretario Académico del Rectorado, el Director Ge-
neral del Instituto Superior de Investigaciones y otros representantes de la comunidad uni-
versitaria que, a juicio del propio Consejo, sea necesario incorporar), el Rectorado, las Fa-
cultades, los Consejos Académicos, los Institutos Superiores de Investigacion y de Ense-
fianza, las Escuelas, las Direcciones de Carreras, los Departamentos de Materias, las Secre-
tarias del Rectorado, las Secretarias de Facultad, la Direccion General de Economia y Fi-
nanzas.

Sin embargo, el organigrama presentado en el Informe anual es mucho mas simple, men-
cionandose sélo el Rector; la Secretaria Académica, de la que depende la Biblioteca; la
Secretaria Técnica, de la que dependen el Departamento de Alumnos, el Departamento de
Certificados y Titulos, la Bedelia y dos Auxiliares; la Direccion Econdmica Financiera; y
la Secretaria de Extension. Esta Gltima tiene en su area diferentes tareas, referidas a la difu-
sion y extension de la universidad y su relacion con diferentes instituciones del pais y del
extranjero.

Se plantea una confusa oferta de carreras por parte de la Universidad del Cine. En la reso-
lucién de autorizacidn provisoria se aprueba la creacion inicial de dos facultades: la de
Cinematografia y la de Ciencias de la Comunicacion. Asimismo se establecen los titulos a
los que puede acceder el alumno en la Carrera de Cinematografia, segun la trayectoria cu-
rricular que realice, asi como los alcances del titulo. Los titulos son los siguientes: a) Li-
cenciado en cinematografia, con las orientaciones: Direccion, Produccion, lluminacién y
Camara, Compaginacion e Historia y Teoria y Critica del Cine; b) Profesor en Cinemato-
grafia, con las orientaciones: Direccién, Produccién, Iluminacién y Camara, Escenografia
y Vestuario, Compaginacion, Guion, Historia y Teoria y Critica del Cine; ¢) Director Ci-
nematografico; d) Productor Cinematografico; €) lluminador y Camarografo Cinematogra-
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fico; f) Escendgrafo y Vestuarista Cinematogréafico; g) Compaginador Cinematogréafico; h)
Guionista Cinematografico; i) Critico Cinematogréafico.

En la misma resolucion, se establecen los titulos a los que puede acceder el alumno en la
carrera de Comunicacién Visual, segun la trayectoria curricular que realice, asi como los
alcances del titulo. Los titulos son los siguientes: a) Licenciado en Comunicacion Visual,
con las orientaciones: Artes Visuales, Disefio Gréafico, Procesos Educativos; b) Profesor en
Comunicacion Visual, con las orientaciones: Artes visuales, Disefio Grafico, Procesos
Educativos; c) Comunicador Visual, con las orientaciones: Artes Visuales, Disefio Gréafico,
Procesos Educativos.

Al momento de presentacion del Informe anual s6lo funciona la Facultad de Cinematograf-
ia y algunas de las orientaciones correspondientes a la carrera de Cinematografia. En dicho
Informe se presenta una tabla en la que figuran las siguientes carreras, dependientes de la
Facultad de Cinematografia: Ciclo de Iniciacion; Pregrado: Director Cinematogréafico,
Guionista Cinematogréafico, lluminador y Camarégrafo Cinematogréfico; Grado: Licencia-
tura en Cinematografia, orientacion Direccion; Licenciatura en Cinematografia, orientacion
Guidn; Licenciatura en Cinematografia, orientacion Iluminacién y Camara. Por otra parte,
en el listado de requisitos para la graduacion, se mencionan carreras que no figuran en el
cuadro mencionado, a saber: Profesorado en Cinematografia con orientacion en Direccién
Cinematogréafica o Guionista Cinematografico o lluminacion Cinematografica. Asimismo,
se observa una ligera modificacion en la denominacién de las orientaciones de las carreras
de Licenciatura. En la inspeccion técnico administrativa, se puntualiza cuales no se dictan
actualmente, segun lo aprobado por la resolucion de autorizacion provisoria (Produccién,
Escenografia y Vestuario, Compaginacion, Critico, Comunicacion Visual, Licenciatura en
Comunicacion Visual, Profesorado en Cinematografia, Profesorado en Comunicacion Vi-
sual).

B) NIVEL ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Responsabilidad de la entidad

La escasa informacion aportada sobre la constitucion del Consejo de Administracién y de
la Fundacion peticionante de la universidad hace dificil evaluar su responsabilidad en di-
cho patrocinio y en su posibilidad de garantizar su sustentacion.

De la informacidn aportada, se han sefialado en el presente informe las siguientes infrac-
ciones:

a) Este primer Informe anual es presentado a plazo vencido luego de una nota de reclamo
enviada por el Director de Gestion Universitaria del Ministerio de Cultura y Educacion,
segun lo previsto en el articulo 2° de la Resolucion N° 1272/97.

b) La fecha de comienzo del primer afio lectivo, a saber 1991, es anterior a la fecha de la
resolucion de autorizacién provisoria N° 2.525, del 30/11/1993.
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c¢) La forma de presentacion de todos los proyectos no respeta las pautas de la Resolucion
N° 1.272/97.

d) EI membrete de la carta de la institucién no menciona que se trata de una institucion con
autorizacion provisoria. Este problema se reitera a lo largo del Informe anual.

e) La Inspeccion Técnica Administrativa del MCyE comprobé que los legajos docentes no
tenian toda la documentacion requerida y solicito sean completados.

Puede considerarse que las tres primeras son hechos consumados sujetos de las medidas
que el Ministerio considere oportunas, segun lo establecido en los articulos 22° y 24° del
Decreto Reglamentario N° 576/96. Con respecto al cuarto punto, la institucion continda sin
dar cumplimiento a lo establecido por la Ley de Educacion Superior en su articulo 64° in-
ciso ¢). El quinto estaria en vias de resolverse.

Del informe de la Universidad se desprende que ésta no obtuvo la personeria como asocia-
cion civil o fundacion prevista en el articulo 62 de la Ley 24.521, tema actualmente en es-
tudio por la CONEAU Yy acerca del cual ésta hace la debida reserva para su oportunidad.

Integridad institucional. Gestion

La gestion institucional se encuentra descripta en el organigrama donde se detallan las fun-
ciones realizadas por cada autoridad. Alli figuran algunos de los mecanismos y procedi-
mientos para la toma de decisiones, entre ellos la contratacion de los docentes.

Al no contar con mecanismos de concurso para las designaciones docentes, sino que éstos
son designados por el Rector o el Decano, segun su categoria, y considerando que a la vez
esos funcionarios y todos los que ocupan puestos mas importantes son designados por el
Consejo de Administracion, no se asegura la autonomia académica respecto de la entidad
peticionante, segun los requisitos generales establecidos por el articulo 29° de la Ley de
Educacion Superior.

Con relacién a la categorizacién de la institucion, cabe plantearse si las carreras que a la
fecha se dictan en la misma y que son descriptas en el Informe anual pueden considerarse
como pertenecientes a areas disciplinarias no afines. En este punto es de crucial importan-
cia aclarar por qué se ha modificado la oferta de carreras y cuéles son los planes de la insti-
tucidn respecto de las carreras que no se dictan.

De mantenerse la oferta actual, la institucion se encuadra en la definicién de Instituto Uni-
versitario que se detalla en el articulo 27° de la Ley y debiera realizar la modificacion de su
denominacion prevista en el articulo 81° de la misma.

Docencia

Los planes de estudios de las carreras que actualmente se dictan en la universidad y que
fueron presentados en el Informe anual responden, en general, a lo previsto en el proyecto
inicial sobre la formacion de especialistas en Cinematografia. Sin embargo, cabe realizar
un estudio mas pormenorizado con relacién al objetivo manifiesto de otorgar una forma-
cion integral. Dilucidar esta cuestion permitiria saber si la universidad se encuadra en lo
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pautado por el articulo 27° de la Ley de Educacion Superior, en cuanto a que “las institu-
ciones universitarias (...) tienen por finalidad la generacion y comunicacion de conocimien-
tos del mas alto nivel en un clima de libertad, justicia y solidaridad, ofreciendo una forma-
cién cultural interdisciplinaria dirigida a la integracion del saber asi como una capacitacion
cientifica y profesional especifica para las distintas carreras que en ellas se cursen (...)”.

De todos modos, como la universidad no ha incorporado los planes de estudio de las carre-
ras de Licenciatura en Cinematografia orientacion Guion y de la Licenciatura en Cinema-
tografia orientacion lluminacion y Camara, unido a la falta de informacién sobre la situa-
cion de las otras carreras previstas en el Estatuto o las nuevas mencionadas en otros puntos
del expediente, se hace dificil establecer el grado de adecuacién del conjunto de los planes
de estudio al perfil de egresado y si los mismos son congruentes con los fines enunciados
por la institucion.

Investigacion y desarrollo

La universidad ha hecho un destacable esfuerzo en promover las creaciones artisticas a
través de la realizacion cinematografica por parte de sus docentes y alumnos y mediante su
participacion en la produccion y difusion de peliculas de corto, medio y largometraje. Sin
embargo, no ocurre lo mismo con el desarrollo de la investigacion.

Los proyectos de investigacion que figuran en el Informe anual adolecen de varias falen-
cias. Se mencionan dos modalidades de insercion institucional de los proyectos, sin aclarar
por qué se diferencian. Varios de los proyectos presentados parecen trabajos de tesis de
Licenciatura, las cuales constituyen requisitos de graduacién en la Carrera de Licenciatura
en Cinematografia.

De lo expuesto, se desprende gue la institucion esta aumentando artificialmente los proyec-
tos de investigacion desarrollados en la misma. Ademas, no se deriva de la informacion
proporcionada si existen reglamentaciones internas al respecto y mecanismos formalizados
de seleccion. Por esto, es valido afirmar que no se observa una politica clara de desarrollo
de la investigacion ni en la seleccién de los proyectos, ni en la evaluacion ni en la financia-
cion de los mismos.

Extension y bienestar universitario

Este es uno de los puntos en que la Universidad ha alcanzado méas acabadamente sus obje-
tivos iniciales a partir de una clara politica tendiente a favorecer la produccion y difusion
del cine en general y de la produccién de sus docentes, alumnos y egresados en particular.
Lo dicho queda reflejado en el interés puesto en crear opciones de salida laboral para sus
alumnos, en las actividades extracurriculares ofrecidas y en la politica de becas. En general
puede afirmarse que la institucién cumple con lo establecido en el articulo 28° inciso €) de
la Ley de Educacion Superior.
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Recursos Humanos

Con relacién al nivel académico del plantel docente, la Ley de Educacion Superior N°
24.521, en su articulo 36°, establece que “Los docentes de todas las categorias deberén
poseer titulo universitario de igual o superior nivel a aquel en el cual ejercen la docencia,
requisito que solo se podré obviar con caracter estrictamente excepcional cuando se acredi-
ten méritos sobresalientes. Quedan exceptuados de esta disposicion los ayudantes-alumnos
(...)"

Llama la atencion que en el caso de la Universidad del Cine, de un total de 55 fichas do-
centes presentadas en el Informe anual, 28 correspondan a docentes con titulo universitario
de grado o de posgrado y 27 a docentes con titulo no universitario. Entre estos ultimos,
tiene un peso considerable la cantidad de docentes con titulo secundario (en un listado pre-
liminar se han contabilizado 17 con titulo secundario, 10 con titulo terciario, 12 con titulo
de Licenciado o Profesional, 10 con titulo de Profesor universitario, 5 con titulo de Maestr-
ia y uno con titulo de Doctor.). Sin embargo, hay que aclarar que muchos de ellos, por los
datos aportados en las mismas fichas, muestran una profunda insercion en el campo profe-
sional y técnico de la cinematografia. De todos modos, no es aconsejable que la excepcion
prevista en el articulo 36° de la Ley se aplique a un porcentaje tan alto de docentes.

En este andlisis del plantel docente, debe tenerse en cuenta la particularidad de las carreras
que se dictan en esta universidad. Cabe considerar que el escaso desarrollo de la formacion
universitaria especifica en el &mbito de la realizacién cinematogréafica anterior a la creacion
de la universidad justificaria parcialmente la situacion.

De todas formas, es legitimo esperar que sea la misma institucién la que promueva un
plantel docente especializado con nivel universitario, a partir de la incorporacion de sus
graduados y de la promociédn del perfeccionamiento de dicho plantel a través de becas de
estudio u otros mecanismos. En este punto es de especial interés conocer los motivos por
los cuales, al momento de la presentacién del Informe anual, no se ha implementado el
ciclo del Profesorado de la Carrera de Cinematografia con sus orientaciones correspon-
dientes, previsto en la resolucion de autorizacion provisoria.

La incorporacion de los graduados con titulo intermedio o con titulo de licenciado y, en
particular, de graduados que hayan adquirido la formacion pedagdgica necesaria en la es-
pecialidad de Cinematografia, asi como el financiamiento de estudios de posgrado en otras
instituciones, facilitaria la adecuacion de la institucion a lo establecido por el articulo 37°
de la Ley de Educacion Superior, en cuanto “las instituciones universitarias garantizaran el
perfeccionamiento de sus docentes, que debera articularse con los requerimientos de la
carrera académica. Dicho perfeccionamiento no se limitara a la capacitacion en el area
cientifica o profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos, sino que incluira también
el desarrollo de una adecuada formacion interdisciplinaria”.

La falta de informacion sobre las designaciones de investigadores hace dificil evaluar la
pertinencia en cantidad y calidad de los mismos. Tampoco existe informacion detallada
sobre el nivel de formacion y dedicacion de los integrantes de los 6rganos de gobierno de
la institucion, algunos de los cuales cumplen funciones docentes en la universidad.
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La dotacion de personal técnico y administrativo presentado en el informe anual parece ser
suficiente para la cantidad de alumnos con que cuenta la universidad.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

La Universidad ha avanzado en la formalizacion de convenios con instituciones nacionales.
Sin embargo, falta un desarrollo mas extenso de los mismos para poder definir si han forta-
lecido académicamente a la universidad. No sucede lo mismo con la formalizacién de con-
venios con instituciones internacionales, ya que los previstos en la solicitud de autorizacién
provisoria no se han concretado.

Cabe destacar que la proyeccion de la imagen de la institucion ha alcanzado mayor desa-
rrollo a través de la participacion de sus docentes y alumnos en festivales nacionales e in-
ternacionales, segun se describe en las actividades extracurriculares. En este sentido, puede
considerarse que cumple con la “finalidad de generacién y comunicacion de conocimien-
tos”, prevista en el articulo 27° de la Ley de Educacion Superior.

Medios econdmicos, equipamiento e infraestructura

La infraestructura edilicia y el equipamiento técnico parecen adecuados para el desarrollo
de las materias correspondientes a la carrera de Cinematografia. Se encuentra una detallada
descripcion en el Informe anual, en la Memoria del afio 1997/98 que se incorpora en el
mismo y en la descripcién fotografica aportada como material complementario. En este
sentido, se han manifestado los informes de Verificacion e Inspeccion Técnico Administra-
tiva realizadas por el MCyE.

Sin embargo, los datos aportados por la inspeccion mencionada no son suficientes para
tener una apreciacion fundada sobre la solvencia de la institucion. Los datos aportados por
la universidad son ain mas imprecisos. En la carta de presentacion del informe anual, el
Rector aclara que “la mayor parte de sus ingresos esta conformado por los aranceles que
pagan sus alumnos” y que acude a minimos refuerzos provenientes de la banca privada, y
al mencionar la participacion de la universidad en la produccion de peliculas, obtiene como
retribucién un porcentaje de las utilidades. Asi también, cabe recordar que el Estatuto
aprobado como anexo de la resolucion de autorizacién provisoria, en su articulo 32°, esta-
blece que son recursos de la universidad, ademas de los aranceles, los fondos que destine el
Consejo de Administracion de la Fundacion del Cine, los derechos de explotacion de pa-
tentes de invencion o derechos intelectuales y los que pudiera recibir en concepto de dona-
ciones.

Al no contar con un detalle de los ingresos emanados de estos rubros, si los hubiere, se
torna dificil llegar a una conclusion firme sobre la solvencia econdémica de la institucion.

347-99.doc



11

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

La institucion cuenta con una biblioteca que se divide en dos areas: la biblioteca propia-
mente dicha y la videoteca. Esta Gltima seccidén cuenta con una existencia mayor que la
biblioteca. Si bien la existencia de voliumenes y de videos aln no es tan grande, se eviden-
cia a lo largo de los afios de funcionamiento de la universidad un esfuerzo y una politica
tendiente a mejorar estos recursos en la cantidad y en la calidad del servicio que prestan.

En esta linea se enmarca también la politica de publicaciones de alta calidad de impresién
de catalogos y material de difusion de la institucion, actividad que se encuentra a cargo de
la Secretaria de Extension.

Avances en procesos de evaluacion

La universidad describe en el informe anual dos autoevaluaciones realizadas en los afios
1993-94 y 1996-97 tendientes a detectar problemas en las areas académica, técnica y de
administracion, asi como a determinar el grado de cumplimiento de los objetivos de su
creacion. Se menciona que a partir de ellas se trazaron estrategias tendientes a mejorar sus
acciones hacia la excelencia y la corresponsabilidad. Sin embargo, en el Informe anual no
se detallan sus resultados ni las medidas concretas. En la informacion complementaria,
entre las funciones de planificacién realizadas por la Secretaria Académica, se adjunta un
modelo de encuesta entre los alumnos sobre el grado de conocimiento del funcionamiento
de la institucidn, con graficos sobre sus resultados.

Las evaluaciones mencionadas no resultan suficientes si se considera que en noviembre
préximo se cumplirdn seis afios desde su autorizacion provisoria, y que de hecho, la uni-
versidad funciona desde 1991. La Universidad debe profundizar en este tema para ajustarse
a lo estipulado en el articulo 44° de la Ley de Educacion Superior, en cuanto “las institu-
ciones universitarias deberan asegurar el funcionamiento de instancias internas de evalua-
cion institucional, que tendran por objeto analizar los logros y dificultades en el cumpli-
miento de sus funciones, asi como sugerir medidas para su mejoramiento (...)”

111 - INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comisién Nacional de Evaluacion y Acredi-
tacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad del Cine, previsto
en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Cultura y Educacion debi-
era tener en cuenta las siguientes indicaciones operativas:

1) Verificar:

a) si se han puesto en funcionamiento las unidades previstas en la resolucion de autoriza-
cion provisoria y que no figuran en el Informe anual, en especial los Departamentos de
Materias.
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b) la denominacion de la institucion a la luz de lo establecido en el articulo 27 de la Ley de
Educacion Superior, que en caso de que su oferta de carreras se mantenga con una sola
unidad académica, debera ajustarse a lo dispuesto el articulo 81 de la misma ley.

2) Recomendar:

a) proyectar y formalizar una politica de desarrollo de la investigacion que haga explicitos
sus objetivos, los mecanismos de seleccion, de evaluacion y el aporte de la Universidad en
la financiacion de los mismos.

b) el cumplimiento del articulo 36° de la Ley N° 24.521, en cuanto a que los docentes de
todas las categorias deben poseer titulo universitario de igual o superior nivel a aquel en el
cual ejercen la docencia y que la universidad tome medidas tendientes a producir meca-
nismos que eleven el nivel de su plantel docente y de investigacion.

c) proyectar y formalizar una politica de perfeccionamiento del plantel docente, segln lo
previsto en el articulo 37° de la Ley N° 24.521.

d) alentar el afianzamiento de una cultura institucional que contemple los mecanismos de
autoevaluacion como parte de un proceso sistematico y permanente, sin dejar de considerar
los requerimientos formales periddicos que preceden a la evaluacion externa por parte de la
CONEAU. Este constituye un requisito para el cumplimiento de lo exigido en el articulo
44° de la Ley de Educacion Superior.

e) que implemente medidas para avanzar en el establecimiento de acuerdos y convenios
internacionales.

3) Solicitar

- informacion sobre:

a) los planes de estudio de las siguientes carreras: Licenciatura en Cinematografia orienta-
cién Guion y la Licenciatura en Cinematografia orientacion lluminacion y Camara, asi
como sobre la creacion de nuevas carreras que no han sido informadas.

b) el nimero de alumnos asi como sobre la evolucién de la matricula y la desercion. En
particular debiera constatarse dicha evolucion con las carreras de Licenciatura en Cinema-
tografia orientacion Guion y la Licenciatura en Cinematografia orientacion Iluminacion y
Camara, ya que en 1997, la primera cuenta con un solo inscripto y la segunda con dos.

- informacion tendiente a esclarecer:

c) las circunstancias de la escrituracion del inmueble sito en el Pasaje Giuffra 353.

d) por qué se ha modificado la oferta de carreras prevista en la resolucion de autorizacion
provisoria, para poder asi evaluar la pertinencia de tales modificaciones. Asimismo, si es-
tas modificaciones han sido autorizadas, segln lo previsto en el articulo 64° inciso b) de la
Ley de Educacion Superior.

e) por qué no se han designado docentes en todas las categorias previstas en el Estatuto de
1993. Asimismo, si los docentes que tienen a cargo las investigaciones mencionadas en el
Informe anual han sido designados como investigadores en las categorias previstas en el
Estatuto.
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f) si las otras fuentes de financiamiento de la Universidad, mencionadas en el estatuto de la
resolucion de autorizacion provisoria, han significado contribuciones concretas en los
ultimos ejercicios.

g) la composicion de la Fundacion del Cine y de su respectivo Consejo de Administracion,
asi como su grado de compromiso con el desarrollo de la Universidad de ella dependiente.
h) como se constituyen los fondos para la adjudicacion de becas.

i) las condiciones de contratacion del plantel docente.

- informacién que complete:

J) los antecedentes y designaciones de investigadores y de los integrantes de los érganos de
gobierno, para poder evaluar su pertinencia y adecuacion a los fines de la institucion.

K) la descripcién de los convenios suscriptos, para poder evaluar su pertinencia y adecua-
cion a los fines de la institucion.

- los siguientes aspectos:

) precisiones sobre la formacion béasica y general.

II) informacion detallada y actualizada de la composicion del patrimonio de la institucion.
m) presupuesto financiero con indicacion del origen de los recursos y la aplicacion de los
mismos, que asegure la posibilidad del normal desarrollo de las actividades de la institu-
cion.

4) Intimar:

a) a la institucién a dejar constancia expresa del caracter precario de la autorizacion con la
que operan en todo documento oficial o publicidad, tal como lo establece el articulo 64°
inciso c) de la Ley N° 24.521.

NOTA FINAL

El momento de analisis de este informe constituye una excepcion. Lo adecuado es que el
informe de la CONEAU sea elaborado inmediatamente de transcurrido el afio bajo analisis.
En este caso, el desfase temporal debera ser contemplado para apreciar situaciones sobre-
vinientes.

Entretanto se deja constancia que, al momento, no obran otros tramites de la Universidad
del Cine en poder de la CONEAU.
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