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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Buenos Aires, 17 de junio de 2014
RESOLUCION N°: 347/14

ASUNTO: Remitir al Ministerio de
Educacion, con los alcances del articulo
64 inciso a) de la Ley 24.521, el informe
sobre el funcionamiento de la Universidad
Atlantida Argentina correspondiente al
afio 2012.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD ATLANTIDA ARGENTINA, institucion universitaria privada con
autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION
NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos de lo
dispuesto en el articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11
del Decreto Reglamentario N° 576/96 (expediente N° 5378/13); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar dicho
informe, correspondiente al funcionamiento de la Universidad durante el afio 2012, y a extraer
las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de cumplimiento de
sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento de
la institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION conforme a lo previsto en el
articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1. Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, con los alcances del articulo 64
inciso a) de la Ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento de la UNIVERSIDAD
ATLANTIDA ARGENTINA correspondiente al afio 2012, que se agrega como Anexo de la
presente, con las observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento de dicha
institucion.

ARTICULO 2.- Registrese, comuniguese y archivese.

RESOLUCION N° 347 - CONEAU - 14
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ANEXO
UNIVERSIDAD ATLANTIDA ARGENTINA
INFORME ANUAL 2012
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

I. INTRODUCCION

Promovida por la Fundacion de la Atlantida Argentina, la Universidad Atlantida Argentina
(UAA), con sede en la ciudad de Mar de Ajo, provincia de Buenos Aires, es creada y obtiene
la autorizacion provisoria para su funcionamiento mediante el Decreto del Poder Ejecutivo
Nacional N° 491/94, de fecha 5 de abril de 1994, bajo los términos de la Ley N° 17.604 y su
Decreto Reglamentario N° 2330/93, comenzando su primer ciclo lectivo en el mes de abril de
1995.

Mediante la resolucion ministerial N° 925/95, se aprueba el Estatuto Académico de la
Universidad y los planes de estudio de las carreras de Licenciatura en Psicologia, Licenciatura
en Turismo, Contador Publico, Ingenieria en Informatica y Abogacia. Posteriormente se
aprueban la Licenciatura en Informatica con titulo intermedio de Analista de Sistemas (RM
N° 2.130/97), la Licenciatura en Comercializacion con titulo intermedio de Tecnicatura
Universitaria en Comercializacion (RM N° 322/98) y la Licenciatura en Psicopedagogia (RM
N° 2.439/98). En 2002 se aprueba la carrera de Licenciatura en Administracion (con titulo
intermedio de Técnico en Administracion), a través de la RM N° 92/02.

En el afio 2001 se reforma el Estatuto Académico, que es aprobado por RM N° 1084/01, y en
marzo de 2008 se aprueba una nueva modificacion del Estatuto Académico de la UAA por
RM N° 279/08.

En octubre de 2005, la UAA firma convenio con la CONEAU para el inicio de la evaluacion
institucional en el marco del reconocimiento definitivo, en virtud de lo reglamentado por la
Ordenanza CONEAU N° 28/01. La visita de Evaluacion Externa por parte del Comité de
Pares Evaluadores se realiz6 en la semana del 22 al 26 de septiembre de 2008. El Informe de
Evaluacion Externa fue aprobado en la Sesion N° 293 de la CONEAU del 11 de agosto de
2009.

Por resolucion CONEAU N° 185/10 se decidié recomendar al Ministerio de Educacion que
otorgue a la Universidad la extension de la autorizacion provisoria por un término de tres
afios, a raiz de lo cual se le solicitd a la UAA la reanudacion del envio de sus Informes
Anuales (1A).

El 5 de abril de 2013, y en el marco de lo establecido por la Ley N° 24.521 y su Decreto
Reglamento N° 576/96, la institucion presenta ante el Ministerio de Educacion (ME) el
Informe Anual correspondiente al afio 2012, el cual ingresa a la CONEAU el 19 de febrero de
2013. Los IA presentados por la institucion desde el afio 1997 han sido analizados por la
CONEAU mediante resoluciones N° 740/99 (1997), 575/00 (1998), 179/01 (1999), 195/02

Res. 347/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

I |
IS =0 Wy 4
Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

(2000), 286/03 (2001), 128/04 (2002), 130/05 (2003), 967/05 (2004), 049/07 (2005), 644/07
(2006), 507/11 (2008-2009), 242/12 (2010) y 564/13 (2011).

Por Disposicion DNGU N° 18/12, y dando cumplimiento los articulos 10, 11 y 22 del Decreto
N° 576/96, se dispone la realizacion de la Verificacion del Informe Anual 2012 y la
Fiscalizacion administrativa-financiera en la sede central de Mar de Ajo y las sedes de
Dolores y Mar del Plata.

A solicitud de la CONEAU, el 9 de abril de 2014 la institucion presentd un Informe de
Autoevaluacion Institucional ante la Direccion Nacional de Gestion Universitaria, el cual es
agregado al expediente N° 1955/08 con el que se habia tramitado oportunamente la solicitud
de reconocimiento definitivo de la Universidad.

I1. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2012

A. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION EN
RELACION CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

Como se sefialé anteriormente, la Universidad fue ampliando su oferta académica con el
transcurrir de los primeros afios de funcionamiento. En el afio 2000 se presentd una
actualizaciéon del proyecto institucional que fue analizado conjuntamente con el Informe
Anual correspondiente a ese periodo, en el cual se preveia, entre otros aspectos, la
intensificacion de la vinculacion con el sector productivo y con otros sectores educativos de la
region, una actualizacion de la oferta educativa y una reestructuracion de los planes de
estudio. En el mismo sentido, durante 2001 la UAA solicitdé una ampliacion de la oferta
educativa en las facultades de Psicologia, Ingenieria y Humanidades, mediante la
incorporacion de ocho nuevas carreras, y, posteriormente, la autorizacion para la creacion de
una Tecnicatura Universitaria en Corretaje y Martillero Publico. Teniendo en cuenta la
evaluacion de los Informes Anuales 2000 y 2001, en los que se observaron diversas
dificultades en el funcionamiento de la Universidad, la CONEAU no juzgd conveniente la
introduccién de estas modificaciones por considerar en riesgo la viabilidad de la institucion
(Res. CONEAU N° 293/01 y 209/05).

En relacion a las ultimas actuaciones de la Universidad ante CONEAU, se destaca que la
institucién no ha obtenido acreditacion para las siguientes carreras que son centrales en su
Proyecto Institucional:

e Licenciatura en Informatica, sedes Mar de Ajo y Mar del Plata (Res. CONEAU 545/13
y 542/13)

e Ingenieria en Informatica, sedes Mar de Ajé y Mar del Plata (Res. CONEAU 543/13 y
544/13)

e Licenciatura en Psicologia, sedes Mar de Ajé, Mar del Plata y Dolores (Res.
CONEAU 1071/13, 1052/13 y 1070/13).
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Adicionalmente, debe sefialarse que la UAA ha presentado a acreditacion ante la CONEAU,
con fecha 5 de mayo de 2014, el proyecto de carrera de Ingenieria en Sistemas de Informacién
de la Sede Mar del Plata, que se tramita por expediente N° 804-0592/14, y de la Sede Mar de
Ajo, por expediente N° 804-0593/14.

La UAA no se ha desarrollado Unicamente en la sede de Mar de Ajo, sino que ha ido
instalandose en otras ciudades de la zona. En 1997 comienza a funcionar el anexo Dolores, en
1998 el anexo General Madariaga, en 1999 el anexo Pinamar y en 2000 se incorpor0 el anexo
Mar del Plata. No obstante, en 2002 fueron cerrados los anexos de Pinamar y General
Madariaga, permaneciendo en funcionamiento los de Dolores y Mar del Plata, ademés de la
sede central.

Debido a que la UAA desarrolla sus actividades en tres localidades de la provincia de Buenos
Aires, la CONEAU ha realizado con anterioridad sefialamientos relativos a que la
fragmentacion del dictado de las carreras con profesores y alumnos rotativos entre las sedes,
atentaba contra el desarrollo integral de una comunidad universitaria, sumada también a la
cambiante oferta académica en funcién de la disminucién de la matricula en algunas de las
carreras ofrecidas segun las sedes. Asimismo, ha observado la ausencia de una adecuada
reformulacion del proyecto institucional, una alta tasa de desercion estudiantil y un bajo
porcentaje de graduados, un Estatuto Académico que no establecia de modo claro y
fundamentado la organizacién académica de la Universidad, un escaso desarrollo de la
funcién de investigacion, un plantel docente inadecuado en términos de dedicacion y
formacion académica y la existencia de reiteradas anomalias en el registro del rendimiento
académico de los alumnos.

En el afio 2005 se produce la renovacion de autoridades de la Universidad y de la Comisién
Directiva de la Fundacion Atlantida Argentina (FAA) y es, justamente desde entonces, que se
comienza a vislumbrar cierto grado de mejoramiento institucional con la implementacién de
un Plan de Acciones para superar la crisis y con la firma del convenio con la CONEAU en
octubre del 2005, para dar inicio a la Evaluacién Institucional en el marco del reconocimiento
definitivo.

El Informe de Evaluacion Externa reconoce que la nueva conduccion ha obtenido avances en
la gestion y, particularmente, en la elaboracion y aprobacién de una normativa de base que le
permitié avanzar en la institucionalizacion y el funcionamiento ordenado de la Universidad.
Asimismo, dicho informe destaco los esfuerzos realizados por la Universidad para reforzar la
presencia de las autoridades en las sedes en las cuales éstas no residen; no obstante, todavia la
conduccion es fragmentada y se reconoce la necesidad de fortalecer y capacitar los equipos de
conduccion, con el fin de mejorar la calidad de las formas de participacion, comunicacion y
vinculacion institucionales. En suma, el informe concluye que la Universidad Atlantida
Argentina debia priorizar cursos de accién que le permitieran alcanzar sus objetivos y
terminar de definir su perfil institucional profundizando los lineamientos expuestos en su Plan
Estratégico, con especial énfasis en la mejora de la calidad en todas sus funciones.
Especificamente, se le recomend0 proseguir con la tarea de fortalecimiento de los recursos
humanos, explorar fuentes alternativas y complementarias de financiamiento, fortalecer la
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vinculacion con los sectores productivos y estatales, e impulsar decididamente la extension, la
transferencia y la investigacion.

Sin embargo, entre el afio 2011 y 2012, la Universidad tuvo un recambio de algunas de sus
autoridades, entre la que figura principalmente la renuncia del Rector Lino Budifio,
asumiendo provisoriamente el cargo la hasta entonces Vicerrectora Ing. Alicia Gil.
Actualmente, segun lo establecido en el Acta N° 1 del 2013 del Consejo Superior de la
Universidad (fs. 2480), el Rector es el Dr. José Amado Zogbi.

En ocasion del analisis del Informe Anual 2011, la CONEAU requirio a la institucion la
elaboracion y presentacion de un Informe de Autoevaluacion Institucional en el que se diera
cuenta de los avances logrados en relacion con las recomendaciones consignadas en el
Informe de Evaluacion Externa de 2009 y las consideraciones vertidas en la resolucion
CONEAU N° 185/10, mediante la cual se recomendd la extension de la autorizacion
provisoria por un término de tres afios. Como se sefialé anteriormente, la Universidad
presentd el Informe de Autoevaluacion Institucional asi como un Plan de Desarrollo
Estratégico 2014-2018, que ha sido incorporado al expediente N° 1955/08. La DNGU
informa, asimismo, que también ha sido anexado al expediente mediante el que se tramita el
Informe Anual correspondiente al afio 2013.

B. GESTION INSTITUCIONAL
Responsabilidad de la entidad patrocinante

La Fundacion Atlantida Argentina (FAA) fue constituida en 1990 por iniciativa de un amplio
conjunto de personas e instituciones, con el objetivo de promocionar y fomentar la educacion
superior y la investigacion cientifica y tecnologica, y en particular “crear, dirigir, impulsar y
administrar la obra de la Universidad Atlantida Argentina”.

Segun lo dispuesto por el Estatuto vigente, la Universidad es financiada por la Fundacién de
la Atlantida Argentina, la cual es propietaria del patrimonio y receptora de todos los recursos
y donaciones que ella misma y la Universidad generan o promueven. Es funcién de la
Fundacién la provision de los recursos necesarios para el desenvolvimiento de la Universidad
y la administracion de aquellos recursos que pudiera lograr de terceros. Asimismo es la
Fundacion quien atiende los aspectos contables y administrativos, y es la encargada de
aprobar el presupuesto propuesto por la Universidad.

Al momento de la Evaluacion Externa, el Consejo de Administracion de la Fundacion estaba
compuesto por seis miembros pertenecientes a dos de las familias fundadoras. La resolucion
CONEAU N° 185/10 consideré que, de cara a consolidar las acciones emprendidas y alcanzar
los objetivos proyectados, se hacia necesaria la apertura de la Fundacion a nuevos integrantes
y la basqueda de penetracién e insercion en la comunidad local. En este sentido, la institucién
informo que a partir del 15 de julio de 2011 la FAA ha modificado su composicién, quedando
conformada con las siguientes autoridades: Sr. Antonio Dorigoni, Presidente; Dr. Juan Pablo

Res. 347/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

/ [ : /
Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Garcia, Secretario; Cdr. Amado Zogbi, Tesorero; Lic. Santiago Fuertes, Protesorero; y Arq.
Marcelo Artime, Prosecretario.

En el articulo 6 del Estatuto Académico de la Universidad se establece el domicilio legal de la
Fundacion de la Atlantida Argentina en la calle Diagonal Rivadavia 515, Partido de la Costa.
Sin embargo, mediante el Acta del Consejo de Administracion de la FAA de fecha 29 de abril
de 2010, dicho domicilio es modificado, y pasa a constituirse en la calle Lugones 2262 PB
Dto. 4 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En la actualidad, se comunica en el Informe
Anual bajo analisis que, a traves de un contrato de comodato celebrado con la Municipalidad
del Partido de la Costa, la sede social de la Fundacién pasa a establecerse en la calle San José
N° 345, Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Se presenta copia del contrato de comodato (fs.
1938) y Decreto municipal (fs. 1937) del nuevo domicilio.

Al respecto, en el Informe de Verificacion realizado por la DNGU, se sefiala que con fecha 4
de octubre de 2013 la Universidad presento ante el Ministerio de Educacion la modificacion
del articulo 6 del Estatuto Académico.

La UAA también informa que el 17 de julio de 2012 reanudd los tramites ante la Inspeccion
General de Justicia (IGJ), presentando los datos correspondientes al cambio de sede.

Integridad institucional y gestion

De acuerdo con lo establecido en el Estatuto Académico vigente (fs. 14-34), aprobado por
resolucion del CS de la UAA N° 05/07 y posteriormente homologado por el ME mediante
Res. N° 279/08, la UAA esta dirigida y administrada por el Consejo Superior, formado por el
Rector, el Vicerrector, el Secretario Administrativo, el Secretario Académico y los Decanos
de las Facultades. EI Consejo de Administracion de la FAA designa al Rector y al Vicerrector,
quienes a su vez presentan al Consejo Superior las ternas para ocupar los cargos de
Secretarios y Decanos. A fs. 35 obra el organigrama de la UAA.

En términos generales, y segun lo expresado en el Informe de Evaluacion Externa, el Estatuto
Académico constituye un cuerpo bien elaborado que sienta los pilares fundamentales para el
funcionamiento de la Universidad y la posterior elaboracion de normativa reglamentaria.

La organizacion académica de la UAA responde al modelo clasico de facultades, de las cuales
dependen las carreras que se dictan, a su vez, en diferentes sedes. En el articulo 7 del nuevo
Estatuto se incorporan las figuras de Delegado Rectoral y Coordinador para la conduccién de
las distintas sedes. Sin embargo, mediante las Resoluciones del Consejo Superior N° 37 y 38
del afio 2011, “se dejan sin efecto el nombramiento de Delegado y Coordinadores de Sedes
hasta que, por razones operativas y/o cambio de residencia de las autoridades, el CS lo
considere pertinente” (fs. 38). No obstante, a través de la resolucion del CS del 15 de marzo
de 2013, se designa al Dr. Juan Pablo Garcia, también Secretario de la Fundacién, como
Delegado Rectoral de la Sede Dolores. En base a la sintesis del curriculum vitae presentado a
foja 2490, se observa que presenta muy pocos antecedentes vinculados a la gestién
universitaria. Queda pendiente la designacion del Delegado Rectoral de la Sede Mar del Plata.
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Las Facultades estan a cargo de un Decano, figura a la que también se le asignan deberes,
atribuciones y obligaciones mientras que la figura de Vicedecano queda abierta a decision del
Consejo Superior, a propuesta del Decano y cuando el nimero de alumnos y/o razones de
operatividad asi lo requieran. La resolucion CONEAU N° 185/10, por la que se recomendo la
ampliacién de la autorizacion provisoria, sefialé que, atento a la dispersion geografica de la
UAA vy la oferta de casi todas las carreras en mas de una sede, parecia conveniente que las
Facultades contaran con Vicedecano. A foja 39 se informa que, luego de la renuncia de la Lic.
Carmen Rodriguez Salgado al cargo de Decana de la Facultad de Psicologia, es designado en
el puesto el Vicedecano de dicha Facultad el Lic. Pablo Santangelo, quedando sin cubrir su
puesto.

Al respecto, en el Informe de Autoevaluaciéon ya mencionado, se registra como Decano de la
Facultad de Psicologia al licenciado Javier Vicente Manavela, y como Vicedecana de dicha
Facultad a la licenciada Adriana Maria Rodriguez (Expte. N° 1955/08, fs. 5732).

El Plan estratégico 2007-2014 muestra la intencion de reasumir el compromiso regional como
fundacional para la institucion, asi como trabajar para la mejora de la calidad. Se estructura en
tres ejes estratégicos: “Gestion eficaz”, “Regionalizacion” y “Articulacion”. Para cada uno de
estos ejes se han disefiado, respectivamente, el Plan Proa, el Plan Ancla y el Plan Puentes. En
relacion con las acciones correspondientes al afio 2012, la institucion informa que se ejecutd
el 33% del total de las erogaciones pronosticadas ($ 766.000), y presenta los montos previstos
para cada Plan para el afio 2013, los cuales representan un incremento del 124% respecto al
afnio anterior.

En cuanto a la gestion econdmico-financiera, cabe sefialar que la Universidad se financia
principalmente con los recursos que provienen de los aranceles, matriculas y cuotas que se
cobran a los alumnos. Los recursos resultantes de otras fuentes son minimos, tales como
donaciones, subsidios o0 ingresos por prestacion de servicios de asistencia o capacitacion. La
administracion de la UAA se caracteriza por una estructura reducida que soporta tanto los
requerimientos de la Universidad como de la Fundacion.

A partir del ejercicio 2005 la UAA comenzd a elaborar un presupuesto integral para las
actividades del afio. En el Control Presupuestario del afio 2012 se incluye el calculo del
desvio entre los montos presupuestados y los montos reales/ejecutados, asi como las
erogaciones correspondientes a los planes Ancla, Proa y Puentes (fs. 2818-2835). Se presenta
a su vez el presupuesto para el afio 2013, donde se detalla cada tipo de actividad (académica,
extension, investigacion y gestion) para cada una de las tres sedes y las localizaciones de
Tandil y Buenos Aires (donde sélo se desarrolla extension), y para cada una de las Facultades
(fs. 2798-2816).

Durante los Gltimos 3 afios se han producido diversos cambios institucionales de importancia

en la Universidad. Entre ellos, se encuentran principalmente las modificaciones que tuvo el
plantel de autoridades en todos sus estamentos. En este sentido, es fundamental resaltar que la
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UAA debe consolidar una estructura de gestion que le permita generar y desarrollar planes de
desarrollo estratégicos, a fin de fortalecer su Proyecto Institucional.

En el Informe Anual 2011 se sefialé que el entonces Rector Dr. Lino Budifio present6 su
renuncia, el 17 de julio del 2012, y que provisoriamente quedo a cargo de la Universidad la
Vicerrectora, Ing. Alicia Gil. Actualmente, segun lo informado en el Acta de Administracion
de la FAA, con fecha 01/02/2013, el Cdor. Jos¢é Amado Zogbi es nombrado Rector de la
Universidad, al tiempo que se desempefia como Tesorero en la Fundacion de la Atlantida
Argentina.

Las autoridades Universitarias presentadas a fs. 2593, durante el afio 2013, son las siguientes:

Rector: José Amado Zogbi.

Vicerrectora: Alicia M. Gil.

Secretaria Académica: M. Florencia Dorigoni.

Secretaria Administrativa: Gabriela Demaria.

Secretario de Extension: Leonardo Mufioz.

Secretaria de Investigacion: Claudio Mate Rothgerber.

Delegado Rectoral Sede Dolores: Juan Pablo Garcia.

Decano de la Facultad de Psicologia: Javier Vicente Manavella.
Decano de la Facultad de Derecho y Cs. Soc.: Diego Olivera Zapiola.
Decana de la Facultad de Humanidades: Marta Noemi Muro.

Decana Facultad de Ingenieria: Liliana Rathmann.

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas: Juan Norberto Salomon.
Vicedecano de la Facultad de Cs. Econémicas: Roberto Ramén Avila.
Vicedecano de la Facultad de Ingenieria: Marcelo Orte.

De acuerdo con la informacion proporcionada en el Informe de Autoevaluacion Institucional,
también han sido designadas Maria Belén Palozzo como Vicedecana de la Facultad de
Humanidades y Adriana M. Rodriguez como Vicedecana de la Facultad de Psicologia, por lo
que restaria la designacion del Vicedecano de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, asi
como el Delegado Rectoral de la Sede Mar del Plata.

En referencia al Departamento de Idiomas, por resolucion CS N° 270/10 se designan
responsables a cargo de la Coordinacion de Idiomas a la Prof. Laura Ruberto, para Portugués
y a la Prof. Amanda Paulos, para Inglés.

Mediante la resolucién del CS N° 26 del 18 de julio del 2012, se deroga la resolucion N° 08,
por la cual se creaba la Escuela de Ciencias de la Salud, debido a objeciones realizadas por la
DNGU durante la visita de verificacion por presentar las mismas caracteristicas de una unidad
académica. Asimismo, por resolucion del CS N° 27 del 18 de julio del 2012, se deroga la
resolucion del CS N° 10, donde se creaba una extension del Instituto de Andlisis de Recursos
Naturales en la Patagonia Argentina, también por objeciones formuladas por la DNGU. Por
ultimo, a través de la resolucion del CS N° 43 del 22 de agosto del 2012, se crea el Instituto de
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Derechos Humanos de la UAA con sede en la localizacion de Dolores y se nombra como
Presidente al Juez Federal Dr. Alejo Ramos Padilla.

En base a la constante reiteracion en la creacion de Institutos por parte de la Universidad, y en
sintonia con lo expresado por la DNGU, debe sefialarse que no se observa una politica clara
que vincule al proyecto institucional con su correspondiente estructura organizativa.

Por resolucion rectoral N° 19/11 (fs. 1649-1650), se cred “ad referendum” del CS, la
Comision de Asuntos Académicos, dependiente del Departamento de Grado en el &mbito de
la Secretaria Académica. Dicha resolucion fue convalidada por resolucion del CS N° 56 del
13 de diciembre de 2012 (fs. 1638).

C. DESARROLLO ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Docencia

La Universidad Atlantida Argentina cuenta con cinco facultades en las que ofrece un total de
9 carreras de grado y 6 de pregrado, dictadas (en forma total o parcial) en méas de una de las
sedes de la Universidad: Mar de Ajo (MDA), Dolores (DOL) y Mar del Plata (MDP), de
acuerdo con el siguiente detalle:

Facultad de Ciencias Econémicas:
- Licenciatura en Comercializacion (titulo intermedio de Técnico Universitario en
Comercializacion). MDP.
- Contador Publico (titulo intermedio de Técnico Universitario en Comercializacion).
MDA, DOL y MDP.
- Licenciatura en Administracion (ambas con titulo intermedio de Técnico Universitario
en Comercializacion). MDA y MDP.

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales:
- Abogacia. MDA, DOL y MDP.

Facultad de Humanidades:
- Licenciatura en Turismo (con titulo intermedio de Guia de Turismo). MDA, DOL y
MDP.

Facultad de Ingenieria:
- Ingenieria en Informatica (con titulo intermedio de Técnico Superior en Procesos
Informaticos). MDA y MDP.
- Licenciatura en Informatica (con titulo intermedio de Analista de Sistemas). MDA y
MDP.

Facultad de Psicologia:

- Licenciatura en Psicologia. MDA, DOL y MDP.
- Licenciatura en Psicopedagogia. MDA.
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En relacidn a las carreras de grado correspondientes al articulo 43 de la LES, como se dijo
anteriormente, las licenciaturas en Informatica de las sedes Mar de Ajo y Mar del Plata no han
sido acreditadas por la CONEAU (Res. N° 755/11 y 756/11 respectivamente), y tampoco han
obtenido acreditacion las carreras de Ingenieria en Informatica de las mismas sedes (Res. N°
757/11 y 758/11). De la misma manera, tampoco fue acreditada la carrera de Licenciatura en
Psicologia de las sedes Mar de Ajo, Mar del Plata y Dolores (Res. CONEAU 1071/13,
1052/13 y 1070/13).

La Universidad presentd un recurso de reconsideracion respecto de las resoluciones
correspondientes a las carreras de Licenciatura en Informatica y de Ingenieria en Informatica,
y por Res. CONEAU N° 545/13 se decide no hacer lugar al recurso referido a la Licenciatura
en Informética de la Sede Mar de Ajo por considerar que “Las medidas de retencion disefiadas
para evitar la desercién de los alumnos no son efectivas, prueba de ello es el indice de
desercion detectado. Por otro lado, se mantiene el déficit relacionado con la falta de un grupo
docente con un nucleo fuerte de la disciplina que se encuentre radicado en el lugar de dictado
de la carrera, de forma tal de constituir un plantel docente estable, acorde con el sistema
universitario, que mantenga una comunicacion fluida y solida con los estudiantes”.

Por otra parte, en la citada resolucion también se indica que “La falta de radicacion, como asi
también la falta de docentes posgraduados en la disciplina con antecedentes y trayectorias
adecuados para dirigir actividades de investigacion, no permiten el desarrollo de estas tareas
con su consecuente impacto en la calidad de la ensefianza. Finalmente, no se puede asegurar
el desarrollo de tareas de extension pues las mismas no se encuentran presupuestadas y no
existe certeza de que su implementacion pueda ser afrontada por la institucion”.

La resolucién que se viene citando sefiala tambien que, “frente a la magnitud de las
debilidades que manifiesta la situacion actual de la carrera y ante la insuficiencia de algunos
planes de mejoras presentados en el recurso de reconsideracion interpuesto, no es posible
asegurar que la carrera reunird en un futuro cercano las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la resolucion ME N° 786/09”.

Idénticas conclusiones se expresan en la Res. CONEAU N° 542/13, por la que se decide no
hacer lugar al recurso de reconsideracion referente a la Licenciatura en Informética de la Sede
Mar del Plata, en la Res. CONEAU N° 543/13 correspondiente a la Ingenieria en Informatica
de la Sede Mar de Ajé y la Res. CONEAU N° 544/13 referida a la Ingenieria en Informatica
de la Sede Mar del Plata.

Por su parte, la carrera de Psicologia no fue acreditada debido a debilidades relativas al plan
de estudios, a la vez que también se realizan observaciones referidas a los escasos convenios
para la realizacion de las practicas extra-aulicas, la falta de datos sobre la sede donde se
deberia reunir la Comision de Asuntos Académicos prevista por normativa y el modo en que
se efectuara el seguimiento de la implementacion del plan de estudios. Asimismo, se realizan
observaciones referidas a las bajas dedicaciones docentes, a la ausencia de planteles docentes
estables en cada sede y a la insuficiente carga horaria del responsable de la carrera para
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ejercer un desempefio adecuado de su funcién, asi como carencias en el desarrollo de
actividades de investigacion y extension, entre otras. Con respecto a los indices de desercion,
problema generalizado en la institucion, las instancias existentes no resultan efectivas para
favorecer la retencion de la carrera.

En cuanto a matricula, en el afio informado la Universidad tuvo un total de 970 alumnos, de
los cuales 229 ingresaron ese afio, y 90 graduados. La cantidad total de alumnos disminuyé un
7.5% respecto al afio anterior, mientras que el nimero de ingresantes se mantuvo
relativamente establece aumentando solamente un 2,7%. Por su parte, resulta significativo el
aumento que hubo en la cantidad de graduados respecto a los 16 informados para 2011. En lo
que respecta a matricula total, la cifra disminuy6 en un 20% con respecto al promedio del
sexenio 2006-2011 y en un 34% en relacion con 2008, afio en que se muestra el mayor
numero de alumnos en la historia de la Universidad, en el que también hubo el mayor nimero
de graduados, llegando a 111.

De acuerdo con los datos de 2013, también ofrecidos en el IA bajo andlisis, en ese afio se
produce un leve aumento de la matricula total, pues se informan 1.000 alumnos y un numero
de ingresantes apenas superior al del afio 2012 (255).

Para analizar la informacion sobre la cantidad total de alumnos, ingresantes y egresados en el
afio 2012, por carrera y por sede, se tomo en consideracion los datos presentados a fojas 2341
a 2349 del expediente, los cuales corresponden a la actualizacion de datos solicitada en la
inspeccion realizada por el ME.

Facultad de Ciencias Econdmicas: tuvo un total de 265 alumnos, de los cuales 158
corresponden a la Tecnicatura en Administracion, comun a las tres carreras de grado, 100 al
ciclo superior de la carrera de Contador Publico, 2 al de la Licenciatura en Administracion y 5
al de la Licenciatura en Comercializacion. El total de ingresantes fue de 50, todos ellos
correspondientes a la Tecnicatura. Hubo solo 6 graduados, todos de la carrera de Contador
Publico. De aqui surge que el 59% de los alumnos de esta Facultad estan cursando la
Tecnicatura y el 38% son alumnos de la carrera de Contador Publico, en tanto menos del 1%
cursa Administracion y casi el 2% la Licenciatura en Comercializacion. En 2013 hubo un total
de 285 estudiantes y 42 ingresantes.

Su distribucién por Sede muestra que en Mar de Ajo0 esta Facultad tiene un total de 74
alumnos, de los cuales 43 cursan la Tecnicatura y 31 la carrera de Contador Publico; en
Dolores, de los 72 alumnos, 50 son de la Tecnicatura y 22 de Contador Publico y en Mar del
Plata, sobre un total de 119 alumnos, 65 corresponden a la Tecnicatura, 47 a Contador
Publico, 2 a Administracion y 5 a Comercializacion. De estas cifras surge que practicamente
el 50% del total de alumnos de la Facultad de Ciencias Econdmicas corresponde a la Sede
Mar del Plata.

Debe agregarse que, en relacion con el afio 2008, cuando la Universidad tuvo la mayor

cantidad de estudiantes de su historia, la matricula de esta Facultad se ha reducido en un 44%,
y un 38% respecto del promedio de alumnos 2006-2011.
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Facultad de Derecho y Ciencias Sociales: para la carrera de Derecho en el afio 2012 se
registraron un total de 348 estudiantes, 68 ingresantes y 25 graduados. Esto supone que la
carrera cuenta con un 17% menos de alumnos que en el promedio de los seis afios anteriores,
un 37% menos de ingresantes y un 4% mas de graduados que en el promedio del altimo
sexenio. Para 2013 se computa un total de 354 alumnos, de los cuales 75 son ingresantes y
279 reinscriptos, cifras que revierten levemente la tendencia decreciente de los afios previos.

Esta carrera tiene el mayor numero de alumnos en la Sede Dolores (149), en tanto concentra
81 en Mar del Plata y 100 en la Sede Mar de Aj6 que, por su parte, es la Gnica que no muestra
aumento respecto al afio anterior.

Facultad de Humanidades: en la Licenciatura en Turismo se contabilizaron 27 ingresantes
durante 2012, cantidad similar al promedio del sexenio anterior y superior a la del 2011 (6).
Del mismo modo, sobre un promedio de 72 alumnos, en 2012 hubo 66 estudiantes, en tanto se
informa que hubo 4 graduados, aunque debe sefialarse que ha sido siempre baja esta cifra,
dado que desde 2005 solo se han graduado 21 alumnos, lo que equivale a un promedio de 3,5
por afio. De acuerdo con los datos proporcionados para 2013, la tendencia del 2012 se revierte
y la cantidad de ingresantes y del total de alumnos vuelve a disminuir siendo 21 y 38
estudiantes respectivamente.

Los 66 alumnos informados para el afio 2012 se distribuyen por Sede del siguiente modo: Mar
de Ajo, 30; Dolores 15 y Mar del Plata 51. En ese afio solo hubo ingresantes en Mar del Plata.
Vale resaltar que la cantidad total no corresponde con la sumatoria de todos los estudiantes
por sedes.

Facultad de Ingenieria: con un total de 93 alumnos en esta Facultad, la matricula de Ingenieria
en Informética asi como la de Licenciatura en Informatica ha disminuido levemente en los
ultimos tres afios, habiendo sido de 29 alumnos para Ingenieria y 64 para la Licenciatura en
2012; de ellos, 12 ingresaron a Ingenieria y 22 a la Licenciatura, no registrandose ningun
graduado para el afio informado. Ambas carreras se dictan en las sedes Mar de Ajé y Mar del
Plata. Han sido 24 y 55 el total de alumnos de Ingenieria y de la Licenciatura en Informatica
en Mar de Ajo, y 31y 17, respectivamente, los de Mar del Plata. Se registra una disminucién
en el nimero de ingresantes y de matricula total para 2013, que desciende a 91 alumnos en
este periodo.

Facultad de Psicologia: en la Licenciatura en Psicologia se registré en 2012 un aumento de
ingresantes respecto al afio anterior, pasando de 38 a 50 inscriptos, mientras que la cantidad
total se mantuvo estable en 187 y los graduados ascendieron a 20. No obstante, se informa
que fueron 61 los ingresantes en 2013, siendo similar al promedio (62) del sexenio 2006-
2011, pero esto no se ha reflejado en la matricula total que permanecio en 206 alumnos.

En esta Facultad se dicta también la Licenciatura en Psicopedagogia desde 2011, con 16

alumnos en la Sede Mar de Ajo en razén de un convenio con la Municipalidad del Partido de
la Costa, tras practicamente una década sin actividad.
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A fs. 2344 consta informacion sobre la evolucion de la matricula correspondiente a los anexos
de Pinamar y General Madariaga durante el breve tiempo en que funcionaron. El anexo de
Pinamar, que inicio sus actividades en el afio 1999 con el dictado de la Licenciatura en
Informatica, debid cerrar en mayo de 2002 y sus alumnos pasaron a cursar en la sede central
de Mar de Ajo. El anexo de General Madariaga comenzé a funcionar en 1998 con las carreras
de Abogacia y Licenciatura en Psicologia y, en diciembre del afio 2002, cerré sus puertas
también por falta de ingresantes.

Del andlisis global de la informacion presentada en relacion a la cantidad de ingresantes
durante el 2012 y 2013, se puede observar que la Facultad de Ciencias Econdmicas ha logrado
estabilizar la cantidad de estudiantes que ingresaron en los Gltimos tres afios, pero que dicha
cifra es notablemente inferior a afios previos. En lo que respecta a la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales y a la Facultad de Ingenieria, se mantuvo estable durante 2012 y 2013,
mientras que las Facultades de Humanidades y de Psicologia lograron incrementar sus
ingresantes.

Si se analiza la evolucion del total de los ingresantes de la Universidad en los Gltimos afios, se
observa que desde el 2005 la cantidad de ingresantes viene descendiendo considerablemente,
salvo en 2013 que hubo un pequefio aumento.

En relacion a la cantidad de reinscriptos totales en la Universidad, se observa que la Facultad
de Ciencias Economicas y la de Psicologia lograron incrementar la cantidad de reinscriptos en
2012 y 2013. La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y la de Ingenieria mantuvieron
estable la cantidad de reinscriptos durante la misma fecha, mientras que la Facultad de
Humanidades bajo la cantidad de reinscriptos respecto a 2011.

Del total de alumnos de la Universidad, 970 en 2012, el 55% se encuentra cursando las
carreras de Abogacia (36%) y de Psicologia (19%); es decir que estas dos carreras concentran
mas de la mitad del estudiantado de la Universidad. Por su parte, el 10% se ubica en la carrera
de Contador Publico, el 7% en la Licenciatura en Informatica, el 7% en Turismo y el 3% en
Ingenieria en Informatica. Estos datos permiten inferir que la matricula de la Universidad se
encuentra compuesta por un 29% de estudiantes que pertenecen a carreras que no fueron
acreditadas en sus ultimas presentaciones a la CONEAU.

Sobre la informacidn presentada en torno a los graduados de la Universidad, se observa que
en 2011 hubo un descenso importante, pasando de 77 egresados en 2010 a 16 en 2011. Sin
embargo, en 2012 la cantidad de egresados vuelve a ascender llegando a la cantidad de 90.
Haciendo un analisis por carrera, se observa que el 71% de los graduados en 2012 provienen
de las carreras de Contador Publico, Psicologia y Abogacia.

Si se analiza la evolucion de la matricula en las distintas localizaciones de la UAA, se advierte
que la sede Mar de Aj6, que habia llegado a tener 469 alumnos en 2009, bajé a 386
estudiantes en 2012. La sede ubicada en Mar del Plata tuvo una disminucion considerable en
su matricula respecto a los afios anteriores, pues de 762 alumnos en 2008 disminuyo a 403 en
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2012, habiendo sido de 549 el promedio del Gltimo sexenio. El anexo Dolores, por su parte,
durante 2012 contabiliz6 297 alumnos, cifra algo superior al promedio del sexenio anterior.

Mediante una organizacion politico-académica por facultades y sedes territoriales, la UAA
desplegd una oferta de carreras que con el tiempo mostrd ciertas debilidades, que fueron
sefialadas en los informes de seguimiento de la CONEAU. En este sentido, dichos informes
indicaban que esa modalidad de expansion geografica de la Universidad, con carreras,
alumnos y profesores rotativos segun las fluctuaciones de la matricula, colaboraba en la
fragmentacion, atentando contra el desarrollo integral de la comunidad universitaria. Segun se
expresd en la Res. N° 185/10 que recomendd la prorroga de su autorizacién provisoria, los
esfuerzos de integracion y colaboracién regional con Mar de Ajé y Dolores debian sostenerse
e incrementarse creativamente de manera de contrapesar la preponderancia del anexo Mar del
Plata en términos de matricula estudiantil. Sin embargo, en el Informe Anual bajo anélisis se
observa que en la sede Mar del Plata viene decreciendo la cantidad de estudiantes desde el
afio 2009, y que entre 2012 y 2013 redujo en casi 100 estudiantes la matricula pasando de 403
a 309, en tanto las sedes Dolores y Mar de Ajo no lograron incrementar la matricula
estudiantil en los ultimos afios.

Uno de los problemas sefialados por la CONEAU durante el seguimiento de la UAA fue la
desercion estudiantil. Al respecto, a fojas 1099-1114 se presentan las actividades realizadas
por el Departamento de Ingreso, Admision y Tutorias durante 2012 para cada una de las sedes
de la Universidad, entre las que se encuentran: la asistencia y participacion en jornadas, ferias
y exposiciones; el dictado de cursos de nivelacion y el dictado de la charla de “orientacion
vocacional”. Sobre el servicio de Tutorias se informa que se particip6 de la Red Argentina de
Sistemas de Tutorias de Ingenieria y Afines (RASTIA), de la Red Grupo Interinstitucional de
Tutorias de la provincia de Buenos Aires (GITBA) y de la Jornada realizada por la Red de
Asesorias Pedagogicas Universitarias (APU).

De la informacion sobre rendimiento académico del alumnado durante 2012 surge que ha
habido un promedio de 79% de examenes aprobados, un 8% de ausencias y un 13% de
desaprobacion; datos similares a los de 2011. La informacion se presenta desagregada por
carrera, sede, asignatura y rango de calificaciones obtenidas (fs. 327-380).

En lo referido al otorgamiento de equivalencias, respecto de lo cual se habia demandado a la
institucion un mayor control en la supervision de los tramites y de los requisitos exigidos, la
UAA habia informado oportunamente que su nimero habia descendido desde casi un 40%
sobre el total de ingresantes en 2004, a un 15% en 2007. Segun lo manifestado en entrevistas
realizadas por el Comité de Pares Evaluadores (CPE), fue a partir de 2006, mediante
resolucion del CS, que se establecio para los alumnos con pase de otra universidad un tope del
50% de las materias de la carrera a ser reconocidas por la UAA, aunque este porcentaje no se
visualiza en el Reglamento para los estudiantes. Por otra parte, en el 1A 2011 la institucion
presentaba un resumen del “circuito administrativo” que debe realizar una solicitud de
equivalencias en la Universidad para su otorgamiento. Actualmente, no se informa la cantidad
de ingresantes por equivalencia por sede.
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Investigacion y desarrollo

Segun se expresaba en el 1A 2008-2009, la UAA habia dado un giro importante en el
desarrollo de las actividades de investigacion y desarrollo respecto de periodos previos, que
consistia en tres cambios: la creacion de la Secretaria de Investigacion, la creacion y
financiamiento de un programa de incentivos a la investigacion por cada unidad académica y
el énfasis en desarrollos de ciencia y tecnologia aplicados a resolver problemas concretos a
nivel local o nacional.

Durante 2010, con el objetivo de incentivar nuevas lineas de investigacion, la UAA realizé los
siguientes cambios: se designé como nueva Secretaria de Investigacion a la Dra. Lucia Isabel
Passoni; se cred el Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia, compuesto por representantes de
cada Facultad y asesores externos, y se designd al Dr. Adrian Monjeau como Coordinador del
Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia, al tiempo que permanecié como Director del
Instituto de Analisis de Recursos Naturales (IARN) y a cargo de ediciones y publicaciones
cientificas.

En lo que respecta a 2012, mediante resolucion del CS N° 40 del 22 de agosto de 2012, se
acepta la renuncia de la Dra. Passoni y, por resolucion del CS N° 4 del 15 de marzo de 2013,
se nombra para el cargo de Secretario de Investigacién al Lic. Claudio Mate Rothgerber. A
partir del analisis del CV presentado a fojas 1953-1969, se puede observar que el nuevo
Secretario designado, si bien posee una importante trayectoria en la gestién publica vinculada
a la problematica de la salud, no tiene experiencia en gestion educativa.

Para 2012, la Secretaria de Investigacion se propuso las siguientes lineas politicas: “Descubrir
las necesidades de conocimientos locales y regionales, generar acuerdos tendientes a incluir
en la tarea cotidiana de aprender la investigacion por parte de Docentes y Alumnos y
establecer las bases de un verdadero centro de transferencia cientifico-tecnolégica” (fs. 2130).
Asimismo, se plantearon unas serie de acciones, tales como *“creacion de grupos de
investigacion dependientes de las Facultades, integracion de los alumnos y docentes a la tarea
investigativa con lineamientos y asesoramiento apropiado, busqueda de consensos, acuerdos y
convenios proactivos de indagacién, andlisis e investigacion a nivel local y regional” (fs.
2130).

Por resolucion del CS N° 7/11 se crea una “Unidad de Investigacion” en el ambito de cada
una de las Facultades. Por resolucion N° 85/12 se nombran coordinadores y responsables de
cada Unidad de Investigacion. Solamente se presenta el nombre de la Coordinadora de la
Unidad de la Facultad de Psicologia.

En relacién a los proyectos de investigacion impulsados por la Universidad, a diferencia del
Informe Anual 2011 donde se presentaba informacion sobre los proyectos impulsados por
cada facultad, solamente se informa que la Facultad de Psicologia se encuentra desarrollando
dos proyectos: “Impacto de las migraciones en la salud mental” y “Expectativas sobre el
alcohol en jovenes de la ciudad de Mar del Plata”. Se adjunta sintesis de ambos proyectos.

Res. 347/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

f [ : J
Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Un emprendimiento destacado en el Informe de Evaluacion Externa fue la puesta en marcha
de la editorial universitaria, Ediciones Universidad Atlantida Argentina, desde la cual se
editaron los primeros dos libros de divulgacion de las actividades de investigacion de la
institucion, “Conocimiento para la transformacion. Serie Investigacién & Desarrollo” 2006 y
2007, cuyo editor es el Director del Instituto de Andlisis de Recursos Naturales (IARN), a su
vez Coordinador del Consejo Asesor Cientifico Tecnoldgico de la UAA. En los ultimos
Informes Anuales presentados, no se informa sobre la continuidad de la politica editorial de la
Universidad.

Mediante la resolucion del CS N° 27/12 se dieron por finalizadas las actividades que el
Instituto de Analisis de Recursos Naturales (IARN) desarrollaba en San Carlos de Bariloche,
debido a observaciones realizadas por la inspeccion ministerial. Asimismo, y debido a
“diferencias insalvables en cuanto a los lineamientos y objetivos del Instituto con los del
Consejo Superior de la UAA, se decidio concluir la relacion vincular entre el Dr. Adrian
Monjeau y la UAA” (fs. 966), a la vez que también se acepta la renuncia de la Secretaria de
Investigacion, Dra. Ing. Isabel Passoni, por resolucion del CS N° 40/12.

Cabe sefialar que desde sus origenes la funcién de investigacion en la Universidad se
encuentra concentrada en las actividades de este Instituto que, si bien no tiene una vinculacion
directa con la actividad docente de la Universidad, llevd adelante con la Facultad de
Ingenieria proyectos que contaron con financiamiento de la UAA. En este marco, la
Universidad firmd numerosos convenios de cooperacion interinstitucional para la aplicacion
de los sistemas de informacion geografica desarrollados por el equipo de la UAA en distintos
paises de América Latina.

A fin de evaluar la incidencia de los graduados en la regién, por resolucion del CS N° 19/12
se genera el Programa de Investigacion: “Incidencia de los Graduados de la UAA en la
Region”.

Se crea también, por resolucién del CS N° 45/12, el Proyecto de Investigacién “Situacion
actual de la formacion en didactica de los docentes de la UAA”

Segun se informa en el Presupuesto de la UAA, para 2013 el Instituto de Investigacion cuenta
con un monto total de $128.230 (un 33% mas que el ejecutado durante 2012). A diferencia de
afios anteriores, no se incluyen en el presupuesto montos destinados para elementos de
investigacion, viaticos y hospedajes, ni lo correspondiente al Plan Proa. Durante 2012 en este
programa se gasto un total de $50.000 (fs. 2532), equivalente al total de lo presupuestado.

En otro orden de cosas, al igual que en los 1A 2010 y 2011, la institucion no brinda la némina
de integrantes del plantel docente propio de la UAA que participé en las actividades de
investigacion informadas, asi como su designacion y constancias en sus respectivos legajos.

Extension y bienestar universitario
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Las actividades de extension universitaria y extracurriculares se desarrollan, desde el afio
2009, en el ambito de la Secretaria de Extensién que se encuentra a cargo del Dr. Leonardo
Mufioz. A fs. 790 a 822 del Informe Anual 2012, obra el balance de la gestion en ese afio, que
incluye informacion sobre las actividades desarrolladas en el &mbito de cada unidad
académica y los cursos extracurriculares.

La Universidad sefiala que en el marco de una politica de expansion territorial se han logrado
convenios marco Yy especificos con las municipalidades de la region, otorgando a la
Universidad durante 2012 la suma de $900.000, con una proyeccion para el ciclo 2013 de
aproximadamente $2.000.000 en financiacién directa (fs. 790-791). Los convenios han sido
firmados por el plazo de cuatro afios, con el objetivo de “colaboracion académica, cientifica,
tecnoldgica y cultural”.

Asimismo, se informa que se suscribieron convenios con la Escuela de Ensefianza Técnica N°
1 de Santa Teresita, para abordar de conjunto el “impacto” de la incorporacion de 7° afio en la
cursada; con SANCOR Coop., para dictar el curso “Seguridad e higiene en el sector
turistico”; con el Colegio de Opticos, para brindar cursos de extension, y con las salas del
Bingo de la Costa, donde la Universidad obtuvo financiamiento para becas e investigacion.

A partir de la resolucion N° 35 del CS de la UAA, el 22 de agosto se resuelve crear en el
ambito de la Secretaria de Extension la Coordinacion de la Unidad de Vinculacion
Tecnoldgica (UVT). Asimismo, mediante resolucion N° 235 del CS, se designa al Ing.
Alejandro Bruno como Coordinador de la UVT.

Tanto para los cursos como para los seminarios dictados por la Universidad, la meta propuesta
fue profundizar los objetivos planteados en afios anteriores.

En el ambito de la carrera de Psicologia se organizaron seis eventos en Mar del Plata, cuatro
en Mar de Ajo y uno en Dolores; mientras que la Facultad de Ciencias Economicas realizo
una actividad Mar del Plata, una en Dolores y una en la Sede central. Por su parte, la Facultad
de Ingenieria organizo cuatro actividades en Mar de Aj6, mientras que la Facultad de
Humanidades organiz6 cinco actividades en esta misma Sede. La Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales realiz6 una actividad en Mar del Plata y dos en Mar de Ajo.

En cuanto a actividades extracurriculares desarrolladas por la Universidad, de fs. 809 a 815
consta la ndmina y la descripcion de los cursos, talleres y jornadas organizados por la
Secretaria de Extension durante el afio 2012. Entre la diversidad de modalidades y tematicas
abordadas pueden mencionarse jornadas de tutorias, talleres de capacitacidn, cursos
orientados a estudiantes y publico general, jornadas de prevencion de salud y seminarios
profesionales. En total se organizaron 27 actividades, cinco en Mar del Plata, 17 en Mar de
Ajo, dos en Dolores, una en Tandil, una en Villa Gesell y una se replicé en las tres sedes.

Apuntando a un analisis mas global, y de acuerdo con la informacién brindada por la UAA a

fs. 816 a 822, en el afio 2012 el 49% (53) de las actividades de extension se concentraron en
Mar de Ajo, el 39% (41) en Mar del Plata, el 9% (10) Dolores y un 3% (3) en Tandil.
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Respecto a la cantidad de alumnos que asistieron a cursos y seminarios por Unidad
Académica, se presentan los siguientes datos: 56% (2.657) Secretaria de Extension, 23%
(1.098) Facultad de Psicologia, 4% (214) Facultad de Humanidades, 2% (113) Facultad de
Ciencias Economicas, 12% (591) Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y 3% (91)
Facultad de Ingenieria. Comparativamente con el afio anterior, aumenté la cantidad de
asistentes en todas las facultades y en las actividades promovidas desde la Secretaria de
Extension.

El area de Bienestar Estudiantil se ocupa de gestionar las pasantias y la bolsa de trabajo. Se
informa que se ha iniciado la gestion con la empresa de transporte Montemar, para garantizar
el traslado de los alumnos entre Pinamar, Villa Gesell y General Madariaga. Por otra parte, la
Universidad ha obtenido la concesion de uso por 20 afios de una fraccion de 6 hectareas de
frente maritimo, donde planea establecer un parador de playa. Durante 2012 se concretaron 40
pasantias, la mayoria de ellas (29) vinculadas a la profesion de abogacia. Al igual que en los
IA 2008, 2009, 2010 y 2011, no se informa sobre el impacto que han tenido estas acciones en
la poblacion de estudiantes y graduados de la UAA.

En cuanto a las actividades correspondientes a las areas de Prensa, Difusion e Informacion, de
fojas 829 a 916 se presentan las actividades que se difundieron durante el 2012. El éarea de
realizacion grafica continué con las acciones dirigidas a difundir los cursos, charlas y
conferencias en el marco de la extension universitaria y a participar en ferias y exposiciones
educativas.

Durante 2012 se modificd el Reglamento de becas incorporando el Instituto de Padrinazgo y
compromiso de honor. EI primero corresponde a aquellas instituciones o empresas que
financien la carrera de un estudiante, mientras que el segundo constituye una asistencia
financiera que el estudiante reintegra una vez concluidos sus estudios. Se sefiala que en el afio
bajo analisis hubo cuatro compromisos de honor.

La UAA ofrece a sus alumnos dos tipos de becas: académicas y de ayuda econdmica. Las
primeras son financiadas por los municipios de Dolores y de la Costa y son de dos tipos:
becas a la excelencia, que cubren los costos de matricula y aranceles y se otorgan una por afio
y por region al mejor promedio del nivel polimodal, y las becas al esfuerzo y participacién
educativa, destinadas a alumnos que durante sus estudios previos al ingreso a la Universidad
hayan participado en actividades de superacion personal y representacion institucional de
alcance regional, provincial, nacional o internacional. Las becas de ayuda econdémica cubren
del 25% al 100% de los aranceles de las carreras a alumnos que lo soliciten, mediante una
evaluacion realizada por la UAA conforme a los requisitos del Régimen de becas. En fojas
918 a 930 obra informacion detallada de becas otorgadas segun categoria y sede en 2012. De
las 395 becas otorgadas en ese afio (mas del triple de las otorgadas en 2011), el 17%
corresponden a becas de ayuda econémica, el 56% a las becas municipales de la Costa y el
16% a las becas al esfuerzo, entre las de mayor gravitacion.
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Se presenta resolucion del CS N° 55 del 23 de octubre de 2012, donde se aprueba la nueva
imagen institucional presentada por la Secretaria de Extension. En el articulo 3 de dicha
resolucion se establece que a partir del primero de diciembre toda la documentacion
institucional se correspondera con la estructura, logo e isologo alli aprobado.

En relacion al presupuesto, durante 2012 la DNGU informa que la Direccion de Extension
ejecuto un el 33% del monto presupuestado; en el Programa Becas y Pasantias (Plan Proa) se
destinaron $125.600, en los programas del Plan Ancla de Publicidad y Prensa $125.880,
mientras que no se ejecutd la partida del Plan Puente. Para el afio 2013 la Direccion de
Extension dispone de un presupuesto total de $562.250, un 124% mas que el monto ejecutado
en 2011.

Recursos humanos

El personal docente de la Universidad Atlantida Argentina se compone de profesores y
miembros de la carrera docente. Los primeros son designados por el Rector, a propuesta de
los respectivos decanos y con aprobacién tanto del Consejo Superior como del Consejo de
Administracion de la Fundacién de la Atlantida Argentina. Pueden pertenecer a las siguientes
categorias: titular, asociado, adjunto, extraordinario, consulto, emérito, invitado y honorario.
Los segundos son designados por el Consejo Superior, a propuesta de la Facultad que
corresponda, pudiendo pertenecer a las siguientes categorias: jefe de trabajos practicos,
ayudante de catedra de 12 y ayudante de catedra alumno, segun lo establecido en el Estatuto
vigente.

De fs. 383 a 787 se presenta el listado de docentes al afio 2012 con detalle de jerarquia,
dedicacion, sede, facultad, asignatura a cargo, titulos y lugar de radicacion, entre otros datos.
Del analisis global del cuerpo docente obrante a partir de fs. 770, se puede apreciar que sobre
un total de 610 docentes, el 38% son adjuntos, el 32% JTP, el 15% titulares y el resto se
distribuye irregularmente entre las restantes categorias. Esta distribucion de cargos se
mantiene con ligeras variaciones en todas las facultades y sedes sin diferir demasiado de la
informada en el afio 2011.

En cuanto a la dedicacion, la Universidad cuenta con la siguiente escala, teniendo en cuenta la
carga horaria semanal: simple (inferior a 12 horas); parcial (desde 12 hasta 18 horas); semi-
exclusiva (desde 18 hasta 24 horas); y exclusiva (mayor a 24 horas). El patron de distribucion
de dedicaciones docentes de 2012 conserva una estructura similar a la informada en 2010 y
2011, esto es, en promedio un 63% de dedicaciones simples, 16% de parciales, 9% de
semiexclusivas y 12% de exclusivas.

Analizando la dedicacién docente por cargo durante el 2012, se puede observar que en el
segmento de los profesores, el 29% de los titulares tiene dedicacion exclusiva y el 14%
semiexclusiva, es decir que el 43% de quienes dirigen las actividades docentes de catedra y
tienen obligaciones de realizar investigacion (art. 40 del Estatuto), poseen las condiciones de
dedicacion horaria para sustentarlas, mientras que el 35% de los titulares reviste dedicacién
simple. Estos datos reflejan un aumento en la cantidad de profesores titulares con dedicacion
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exclusiva y semiexclusiva a los presentados en el 1A 2011, donde entre ambas dedicaciones
representaban el 38%. Por su parte, de los profesores adjuntos, un 22% revista en cargos
exclusivos y semiexclusivos, en tanto que el 60% se desempefia con dedicacion simple.

En cuanto a la formacidn académica, el 27% acredita algun titulo de posgrado. Si bien esta
distribucion se presenta de manera similar entre facultades, la de Psicologia es la que posee
mayor cantidad de docentes con estudios de posgrado (17%), mientras que la de Humanidades
es la de menor cantidad (9%). Se anuncia que el 17% de los docentes acredita investigaciones
de algun tipo y que el 36% posee publicaciones, resultados similares a los presentados en
2010y 2011.

En cuanto a la radicacion de los docentes, la situacién no ha cambiado con respecto a afios
anteriores. En Mar del Plata predominan los docentes con radicacion en la zona (90%),
mientras que en Mar de Ajo y Dolores esta proporcion equivale a 29% y 17%,
respectivamente. La conformacion de la planta docente se torna en un problema critico para la
UAA, debido fundamentalmente a la distancia geografica que separa las sedes y a la falta de
docentes locales para las sedes de Mar de Ajo y Dolores. Al respecto, la Universidad informa
a foja 2127 que en las sedes Dolores y Mar de Ajo el 50% de los docentes provienen de Mar
del Plata, mientras que el otro 50% lo hacen de centros urbanos cercanos a cada una de las
Sedes. Sin embargo, no se observa una politica explicita por parte de la UAA para la
radicacion de docentes en cada una de las sedes.

Asimismo, en relacion con el financiamiento, cabe destacar que segun el informe de la
DNGU, el tercer destino de los gastos del afio 2012, al igual que en afos anteriores,
correspondid al pago de viaticos y hospedaje para las actividades docentes.

Mediante resolucion del CS N° 50 del 12 de noviembre de 2010, se crea el “Programa de
Formacion Profesional y Capacitacion Docente”. En el 1A bajo andlisis no se presentan
avances ni alcances del sefialado programa, asi como tampoco informacion sobre si la
Universidad se encuentra implementado alguna otra politica de capacitacion docente.

Por otra parte, la Universidad ha sistematizado los procedimientos de evaluacion de la planta
académica mediante el disefio de ciertos dispositivos para la designacion de docentes y su
promocion. El primero, “Procedimiento para el nombramiento del Plantel Docente de la
UAA”, aprobado por el Consejo Superior mediante Res. N° 35/06, esta destinado a
homogeneizar los formatos de presentacion de la planta docente por parte de los decanos al
Rectorado a los efectos de su designacion, segin composicion de las catedras por cuatrimestre
(o anuales en su caso) y sedes en que se dictan, incluyendo los turnos de examenes de julio,
diciembre y marzo. Asimismo, mediante la planilla de “Evaluacion de Docentes” (Res. CS N°
14/05) se pondera con valores numéricos el desempefio del docente segin ocho parametros,
entre los cuales se encuentra la aplicacion de encuestas a los estudiantes al finalizar cada
cuatrimestre y el afio, asi como la asistencia, la puntualidad y el cumplimiento de requisitos
administrativos, entre otros.
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Durante el afio 2008 la UAA logré concretar la evaluacion por via de la sustanciacion de
concursos para un namero reducido de cargos, a modo de prueba piloto. La convocatoria se
realizd para cubrir posiciones de jefes de trabajos practicos en las carreras de Psicologia (9
cargos para las sedes Mar del Plata y Mar de Aj6) y Turismo, segun lo previsto en la Res. CS
N° 65/07, participando docentes en actividad en la Universidad y egresados de la institucion.
En este sentido, a fs. 1552-1553 se presenta la resolucion del CS N° 25 del 2 de mayo de
2012, donde se aprueban modificaciones al Reglamento de concursos y, a foja 787, se informa
que en 2012 concursaron 7 Jefes de Trabajos Practicos y 2 Profesores Adjuntos.

Respecto de la promocion, se implementd un procedimiento sistematico de categorizacion y
recategorizacion de docentes que les posibilita acceder, mediante pautas institucionalmente
fijadas, a las diferentes jerarquias academicas estatutariamente contempladas. Para tal
proposito se disefio la “Guia Cuantitativa de Comparacion” (Res. CS N° 36/06) en caracter de
instrumento de consulta no excluyente, en la cual se ponderan titulos de grado y posgrado,
actividad docente en universidades argentinas, actividad de investigacion, antiguedad,
publicaciones, actividad profesional y dictado y asistencia a cursos.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

La UAA cuenta con convenios de cooperacion y de pasantias establecidos con entidades
publicas y privadas. Los primeros suponen intercambio, complementacién o asistencia en las
areas académica, cientifica, tecnoldgica y/o cultural, mientras que los convenios de pasantias
tienen como finalidad brindar a los alumnos la posibilidad de adquirir experiencia practica y
laboral, y de acceder a una ayuda econdémica. Ademas de los mencionados, existen los
convenios de adhesion al sistema de descuentos que implementa la Universidad.

De fojas 1134 a 1149 se presenta un resumen general de todos los convenios marco y de
cooperacion ordenados cronoldgicamente desde el afio 2001 a noviembre de 2012, de los
cuales 93 se encuentran vigentes y 22 fueron firmados durante el 2012. Del total de estos
ultimos, los de mayor trascendencia son 10 convenios de cooperacion académica, cientifica,
tecnologica y cultural, cuatro Programas de Incentivo a carreras firmados con
municipalidades de la zona, més la vinculacion con el Instituto Nacional de Servicios Sociales
para Jubilados y Pensionados (PAMI). Asimismo, a foja 2384 se adjunta copia del convenio
marco de cooperacion celebrado entre la UAA y la Universidad ISALUD.

Se destaca un convenio firmado con la Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional
Avellaneda, a través del cual la UAA se compromete a dictar en el ambito de la Facultad
Regional y a graduados de la Tecnicatura Superior en Sistemas Informéticos de esa casa, el
trayecto de articulacion conducente al titulo de Licenciado en Informatica. Esta situacion es
observada reiteradamente por la DNGU y la CONEAU en tanto se trata de una incursion
académica en una region ajena al CPRES que corresponde a la Universidad. Mediante Acta de
reunion del CS del 18 de julio de 2012, se resuelve dar de baja el convenio y no abrir la
inscripcion para el afio 2013. Al respecto, en el IA bajo analisis se presenta a foja 2336 copia
de la carta enviada por el Rector de la UAA al responsable de la Regional Avellaneda de la
UTN, donde se comunica formalmente la rescision del convenio. Asimismo, la DNGU

Res. 347/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

I |
J1N =y ) 23
Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

informa que se visitaron las instalaciones de la UTN y que se pudo constatar la terminalidad
del convenio.

Avances en el proceso de autoevaluacion

En 2004 la institucion comenzo a trabajar en un nuevo proceso de evaluacién institucional,
para lo cual se decidio la contratacion de un consultor externo y se cre6 la Comision de
Autoevaluacion Institucional. En octubre de 2005 la UAA firma convenio con la CONEAU
para el inicio de la evaluacion institucional en el marco del reconocimiento definitivo en
virtud de lo reglamentado por la Ordenanza CONEAU N° 28/01.

La visita del Comité de Pares Evaluadores se realiz6 en la semana del 22 al 26 de septiembre
de 2008. El Informe de Evaluacién Externa fue aprobado en la Sesién N° 293 de la CONEAU
del 11 de agosto de 2009 y remitido a la Universidad el 27 de agosto del mismo afio. Con
fecha 5 de octubre de 2009 ingresa a la CONEAU el post scriptum del Rector, dando asi por
finalizado el proceso de Evaluacion Externa.

La solicitud de reconocimiento definitivo de la UAA ingresa a la CONEAU el 1° de abril de
2009, por expediente N° 1955/08 del ME. La CONEAU dictamind por resolucién N° 185/10,
y en base al articulo 7° de la Ordenanza CONEAU N° 03/99 recomend6 al Ministerio de
Educacién otorgar a la Universidad Atlantida Argentina una prorroga de su autorizacion
provisoria para funcionar por un término de tres afios, a fin de realizar las acciones que son
indispensables para su reconocimiento definitivo, sefialadas en la mencionada resolucion.

En respuesta a lo requerido mediante resolucion CONEAU N° 564/13, correspondiente al
andlisis del 1A 2011, la institucion presenta ante la DNGU un Informe de Autoevaluacion
Institucional actualizado, el que ha sido incorporado al expediente mediante el que fue
oportunamente tramitada la solicitud de reconocimiento definitivo de la Universidad. Dicho
Informe se encuentra estructurado en base lo establecido en el articulo 63 de la Ley de
Educacién Superior, y en él se detallan avances logrados por la Universidad respecto a cada
uno de los incisos de dicho articulo, adjuntandose documentacién de respaldo. Asimismo, a
fojas 5689-5709 del expediente N° 1955/08, se incorpora el Plan de Desarrollo Estratégico
2014-2018, organizado en 4 ejes: Gestion y decision inteligente; Calidad y pertinencia;
Investigacion, desarrollo e innovacion y Comunidad, inclusion y transformacion social.

D. GESTION ECONOMICA E INFRAESTRUCTURA

Recursos econdmicos, infraestructura y equipamiento

La sede central de la UAA en Mar de Ajo funciona en un edificio perteneciente a la
Fundacion de la Atlantida Argentina, ubicado en Diagonal Rivadavia N° 515 de esa ciudad.
Cuenta con 1.790 m? construidos en tres plantas, en los que se dispone de 26 aulas, 2

laboratorios de informatica y 1 de fisico-quimica, biblioteca, 4 oficinas, 7 salas, sanitarios y
espacios comunes para diversos usos.
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La sede Dolores comprende varios espacios edilicios. En primer lugar, la planta baja de la
Escuela Técnica N° 1 ubicada en Lamadrid 341 de la ciudad de Dolores, la cual se utiliza por
un convenio suscripto con la Direccion General de Escuelas de la provincia de Buenos Aires.
En la planta baja de ese establecimiento educativo, la UAA dispone de 7 aulas, sanitarios, sala
de profesores, sala de conferencias, sala para comedor y oficina de bedelia. La biblioteca y el
area administrativa funcionan en otro predio alquilado en la calle Belgrano N° 89, donde se
dispone de un espacio para biblioteca y 2 espacios para el area administrativa y de trabajo de
los docentes y autoridades. También se hace uso de un inmueble contiguo sito en Belgrano
99.

Adicionalmente, partir de 2010 la UAA comenzo a utilizar los espacios del Instituto Superior
Francisco de Paula Robles, ubicado en Aristobulo del Valle 350 de la ciudad de Dolores, en el
que dispone de 2 plantas en las que se distribuyen 8 aulas, 1 oficina de bedelia, 1 para
comedor y 2 sanitarios. Sin embargo, debido a la finalizacion del convenio suscripto con el
Obispado de Chascomdus, dicho inmueble fue reemplazado por la Escuela Aristobulo del
Valle, sita en la calle Mar del Plata 236, donde la Universidad utiliza la planta baja donde
cuenta con 7 aulas, oficina de bedelia, cocina y sala de profesores.

En la visita de Evaluacion Externa la UAA informé sobre un proyecto de campus
universitario a realizarse en un predio de aproximadamente 3 has. situado en el acceso a la
ciudad de Dolores, que fue adquirido por la Fundacién en el afio 2004. En aquella oportunidad
los evaluadores pudieron conocer la maqueta y visitaron el emplazamiento de los cimientos y
fundaciones de las columnas. Debe sefialarse que desde esa fecha no se han presentado
avances sobre este punto.

La sede Mar del Plata funciona desde 2004 en el edificio propio de la calle Arenales N° 2740,
de cuatro plantas, en el que anteriormente funciond un colegio. Cuenta con 23 aulas, 3
laboratorios de informatica, oficinas, salas de reuniones y sanitarios. En el afio 2009 la FAA
pudo adquirir el inmueble, para lo cual se conto con el aporte de los socios de la Fundacion, el
dinero recaudado por la venta del terreno de La Rioja 3366 (Mar del Plata) que la Fundacion
también habia comprado en 2004 y fondos provenientes de un crédito hipotecario.

Por su parte, para el desarrollo de actividades de extension universitaria, se alquilan dos aulas
en las instalaciones del Colegio Sagrada Familia de Tandil, ubicado en la calle Gral. Paz N°
668 de esa ciudad. Cabe aclarar que el contrato de locacion vence el 14/05/2014.

Sobre la habilitacion de los inmuebles donde se desarrolla la actividad académica, la DNGU
sefiala que la Universidad no ha presentado documentacion que permita constatar si cuenta
con la autorizacion edilicia correspondiente. En este sentido, la Universidad Atlantida
Argentina no estaria dando cumplimiento al articulo 8 del Decreto N° 576/96, donde se
establece que toda institucion con autorizacién provisoria no podra dar inicio a las actividades
academicas hasta tanto los edificios no se encuentren habilitados por los organismos
pertinentes.
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De foja 1090 a 1097 se detallan las funciones del Departamento de Informaética y los
Programas en los que interviene (Division de Alumnos y Cobranzas). Asimismo, se detalla un
listado del equipamiento informatico por sede y los recursos utilizados.

Con respecto a la situacion econémico-financiera, el informe ministerial correspondiente (fs.
3061-3069) destaca que el patrimonio neto subié un 1.47% en relacién con el monto
registrado al cierre del ejercicio anterior. El activo corriente crecié un 13% vy el activo no
corriente, que abarca el 84% del total, descendi6 un 0.30%.

Los tres indicadores contables mejoraron respecto al ejercicio anterior: la liquidez corriente y
la solvencia crecieron 27% y 10%, respectivamente, mientras que el Endeudamiento total
descendi6 un 13%. El pasivo corriente supera al activo corriente en un 66%.

En cuanto al estado de recursos, los ingresos ascendieron un 11.69% sobre lo recaudado en
2011 y los gastos subieron un 19.73% con respecto a ese mismo afio. Analizando este aspecto,
el 85% de los gastos se destiné a cuatro rubros: Sueldos y Cargas Sociales (49%), Honorarios
por Servicios (14%), Viaticos y Hospedaje (14%) y Honorarios de Profesores (8%); en el afio
2011 dichos rubros abarcaban el 88% del total.

Segun sefiala el informe de la DNGU, los ingresos totales obtenidos en el afio 2012 fueron
$12.659.860 (un 11% menos que lo estimado en el presupuesto de la UAA). De los ingresos
estimados, el 82% proviene del cobro de aranceles por carreras. Los mayores desvios
negativos ocurrieron en la sede de Mar del Plata, principalmente en las facultades de
Ingenieria y Ciencias Econémicas. Por otro lado, los egresos totales fueron de $628.230, un
3.45% superior al monto previsto.

En cuanto al presupuesto para el afio 2013, se prevén ingresos y erogaciones totales por
$15.238.710, es decir que se espera un incremento del 20% de los ingresos. En relacion a las
erogaciones, se estima un gasto de $15.592.620, un 14.44% maés del monto ejecutado en 2012.
Del total de ingresos, la sede Mar de Aj6 aportaria un 43%, la de Mar del Plata el 31% y la de
Dolores un 21%. Con respecto a los egresos previstos para el afio 2013, la distribucion por
localizacion seria la siguiente: 32% para Mar de Ajo, 32% para Mar del Plata, 17% para
Dolores y 1% para Tandil. EI 18% restante corresponde a erogaciones no asignadas a una
sede o unidad académica. Las erogaciones previstas para los Planes Proa, Ancla y Puentes
para 2013 ascienden a $562.520.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

De fs. 1041 a 1089 obra informacidn referida a las caracteristicas edilicias y de equipamiento
general e informatico de las bibliotecas asi como cantidad y tipo de material de consulta en
biblioteca, hemeroteca, videoteca y mapoteca para cada una de las tres sedes de la UAA.

Cada sede cuenta con un espacio destinado al servicio de Biblioteca. Segun el Informe de

Evaluacion Externa, en Mar de Ajo y Mar del Plata los espacios fisicos resultaban adecuados
para el nivel de consulta de ese momento. La sede Dolores tiene una capacidad muy reducida,

Res. 347/14



"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"

I |
J1N =y ) 26
Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

sin espacio para la consulta in situ. Dolores es la sede con menos desarrollo bibliotecario. Su
coleccion es la mas pequefia, su espacio mas reducido y distante de los lugares de dictado de
clases, no se realiza procesamiento de material bibliografico ni cuenta con servicio de Internet
para sus usuarios.

En todos los casos el personal resulta insuficiente para garantizar el servicio, debido a que
cada una de las sedes cuenta con una sola persona. En cuanto a la capacitacion del personal,
solo la Directora es profesional universitaria (bibliotecaria documentalista) y si bien la
necesidad de incorporar personal a las bibliotecas ha sido planteada por la Direccion de la
Biblioteca y considerada necesaria por las autoridades, no hay acciones concretas de
incorporacion a corto plazo.

La coleccion contaba al momento de la visita de Evaluacion Externa con 9.775 volumenes
monograficos y 218 titulos de publicaciones periddicas. Segun el Informe Anual bajo andlisis,
durante el afio 2012 se ingresaron 245 libros, 18 Test, 103 CD, 12 DVD y 1 Mapas Murales a
la coleccidn, lo que totaliza una suma de 11.313 libros para ese afio y un total de 301
publicaciones periddicas (incluyendo publicaciones on-line). Si bien no hay un plan elaborado
de desarrollo de colecciones, se han concretado algunos procedimientos para favorecer la
consulta al cuerpo docente en el proceso de compra de material adecuado a las necesidades de
la institucion.

En el proceso de automatizacion de la Biblioteca, la UAA sefiala que desde 2008 se viene
actualizando y sincronizando con las tres sedes el sistema de Bases de Datos Bibliografica
Winisis. A partir de 2009, en la sede Mar del Plata y Mar de Ajo, y desde comienzos de 2010
en Dolores, se implementé la Base de Datos de Circulacion con el sistema Isis. Asimismo, se
puede consultar los fondos bibliograficos de las tres sedes a partir del afio 2010 desde la
pagina Web.

En materia de canje existen algunos convenios formalmente establecidos que se encuentran en
vigencia (Universidad Nacional de Mar del Plata, Colegio de Abogados de Mar del Plata y
Colegio de Psicologos de Mar del Plata) y otros que se mantienen desde la practica. Se preveé
la firma de convenios con asociaciones profesionales para la implementacion del programa
Biblioteca Abierta, que centralmente contempla la posibilidad de realizar consultas en sala a
personas provenientes de instituciones educativas o asociaciones profesionales, previa firma
de un convenio de cooperacion.

De fs. 1084 a 1089 obran las Proyecciones para el afio 2013 en las cuales se plantea, entre
otros temas, los mismos objetivos que el afio anterior: creacion de un vocabulario contratado,
implementacion de la Base de Datos CEPAL, desarrollo de un catalogo informatizado para la
busqueda in situ, aumentar el volumen de la coleccion a través de compras y donaciones,
desarrollo del intercambio y cooperacion interinstitucional y desarrollo de la hemeroteca.
Asimismo, se plantea la participacion como institucion invitada en la Red Nacional de
Informacion en Ciencias de la Salud (RENICS), con el fin de establecer un intercambio entre
las instituciones.
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[11. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad Atlantida
Argentina previsto en el articulo 64 inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion
debiera:

1. Recomendar a la institucion:

a)
b)

c)

Incrementar el gasto presupuestado para los Planes de mejora (Proa, Ancla y Puentes)
segun lo establecido en el Plan de Desarrollo 2007-2014.

Consolidar una estructura de gobierno estable que permita fortalecer y planificar el
desarrollo de la gestion.

Generar estrategias que fomenten el ingreso de estudiantes en general e incrementen
los indices de retencion, promoviendo principalmente a las carreras con poca
matricula.

2. Solicitar a la institucion:

a)
b)

c)

d)

Informacion sobre los resultados de las investigaciones realizadas por las Facultades
de la UAA.

Informacion sobre la cantidad y la forma de participacion de los profesores de la UAA
en los proyectos de investigacion.

Informacion sobre los avances logrados en la politica editorial de la Universidad, dado
que la puesta en marcha de la editorial universitaria fue un emprendimiento destacado
en el Informe de Evaluacién Externa, y de cuya actividad no se han registrado
resultados en los dltimos afos.

Informacion sobre la vigencia y avances del “Programa de Formacién Profesional y
Capacitacion Docente”, y sobre la implementacion de politicas de capacitacién
docente.

NOTA:

Se deja constancia de que, al momento, obran en poder de la CONEAU las siguientes
actuaciones:

- Acreditacion de carreras de grado
Ingenieria en Sistemas de Informacién, Sede Mar del Plata (Expte. N° 804-0592/14)
Ingenieria en Sistemas de Informacion, Sede Mar de Ajé (Expte. N° 804-0593/14)
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	En relación al presupuesto, durante 2012 la DNGU informa que la Dirección de Extensión ejecutó un el 33% del monto presupuestado; en el Programa Becas y Pasantías (Plan Proa) se destinaron $125.600, en los programas del Plan Ancla de Publicidad y Prensa $125.880, mientras que no se ejecutó la partida del Plan Puente. Para el año 2013 la Dirección de Extensión dispone de un presupuesto total de $562.250, un 124% más que el monto ejecutado en 2011. 


