Buenos Aires, 14 de abril de 2000

RESOLUCION Ne: 307/00

ASUNTO: INDICACIONES correspondientes al
informe anual del afio 1998 del INSTITUTO
UNIVERSITARIO CEMIC.

VISTO: el informe elevado al entonces MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION por el INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC, institucion universitaria
privada con autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por el actual Ministerio de
Educacion a esta COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA a los efectos del articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacion Superior

y los articulos 10 y 11 del Decreto Reglamentario 576/96 (Expte. N° 3.081/99), y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar
dicho informe, correspondiente al funcionamiento del instituto universitario durante el afio
1998, y a extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado
de cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento
de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, conforme a lo previsto en

el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, con los alcances del articulo 64
inciso a) de la ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento del INSTITUTO
UNIVERSITARIO CEMIC correspondiente al afio 1998, que se agrega como Anexo de la
presente, con las observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento de dicha
institucion.

Articulo 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 307 - CONEAU - 00
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ANEXO

INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC - INFORME ANUAL 1998
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

I - INTRODUCCION

Promovido por la Asociacion Civil Centro de Educacién Médica e Investigaciones
Clinicas, “Dr. Norberto Quirno”, el Instituto Universitario CEMIC obtiene su autorizacion
provisoria mediante el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1.234, de fecha 19/11/97.
Mediante la Resolucion Ministerial N° 208, de fecha 29/01/98, se aprueba el estatuto
académico y los planes de estudio de las carreras de grado, de Medicina, y de posgrado, de
Especializacion en Anatomia Patoldgica, de Especializacion en Cirugia, de Especializacion
en Urologia Médica, de Especializacién en Ortopedia y Traumatologia, de Especializacion
en Salud Publica, de Especializacion en Pediatria, de Especializacion en Nefrologia y
Medio Interno, de Especializacion en Medicina Interna, de Especializacion en Diagndstico
por Imégenes, de Especializacién en Ginecologia y Obstetricia y de Especializacion en
Medicina Familiar. En mayo de 1999, y en el marco de lo establecido por la Ley N° 24.521
y su Decreto Reglamentario N° 576/96, el Instituto Universitario CEMIC presenta ante el
ME su primer informe anual, correspondiente a 1998, el cual ingresa a la CONEAU en
noviembre de 1999.

Il - OBSERVACIONES AL INFORME ANUAL 1998

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

En el Decreto de autorizacion provisoria del Instituto Universitario, de fecha 19/11/97, se
mencionaban, ademas de las carreras mencionadas mas arriba, cuyos planes de estudio se
aprobaron mediante Resolucion Ministerial de fecha 29/01/98, y de acuerdo con lo
solicitado en el proyecto por el Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas,
“Dr. Norberto Quirno”, las carreras de pregrado de Citotecnologia, Tecnicatura en
Hemoterapia e Inmunologia, Tecnicatura en Histopatologia, Enfermeria Universitaria y
Profilaxis Obstétrica; las carreras de grado de Farmacia Clinica e Industrial, Bioguimica
Clinica, Licenciatura en Nutricion, Licenciatura en Terapia Fisica y Licenciatura en
Terapia Ocupacional; y las carreras de posgrado de Especializacion en Genética Meédica,
de Especializacion en Psicooncologia, de Especializacion en Hematologia, de
Especializacion en Psiquiatria, de Especializacion en Virologia Médica, de Maestria en
Bioquimica Clinica con orientaciones en Endocrinologia e Histocompatibilidad, de
Maestria en Medicina Materno Fetal y de Maestria en Microbiologia Clinica.
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Las actividades académicas de esta nueva institucion se iniciaron en junio de 1998, con lo
cual el informe anual da cuenta de las actividades de solamente medio afio lectivo, de
modo que las posibilidades de evaluar el cumplimiento de los objetivos y planes de accidn
se ve muy limitada, tanto en docencia, como en investigacion y extension.

Sin embargo, llama la atencién que en la Resolucion Ministerial no se hayan incluido para
su aprobacion los planes de estudio de carreras que, por su entidad y peso especifico, se
consideraban fundamentales al momento de delinear la identidad institucional, tal es el
caso, entre otras, de Citotecnologia y Enfermeria, a nivel de pregrado; y Farmacia Clinica e
Industrial, Bioguimica Clinica, Nutricion, Terapia Fisica y Terapia Ocupacional, a nivel de
grado. Al respecto puede observarse que, de una matricula prevista de 268 alumnos
ingresantes anualmente distribuidos en 28 carreras, entre pregrado, grado y posgrado, el
ME ha aprobado sélo 12 carreras (1 de grado -Medicina- y 11 de posgrado), cuya matricula
prevista suma 70 alumnos (la mitad de los cuales corresponden a la carrera de Medicina),
es decir un 26% de la matricula proyectada inicialmente.

Por otra parte, no se ha iniciado en 1998 la carrera de Medicina, que como se ha dicho
constituye la mitad de la matricula prevista (35 alumnos anuales) correspondiente a las
carreras aprobadas por el ME. Probablemente esto tenga que ver con el inicio de las
actividades académicas a mitad de afio y la decision de dar comienzo a esta carrera troncal
a inicios de un ciclo lectivo nuevo. De este modo, la oferta académica consignada para
1998 se limita a 6 especialidades y 1 maestria, totalizando una matricula de 17 alumnos.

Respecto a la convocatoria para la acreditacion de carreras de posgrado por parte de la
CONEAU, el Instituto Universitario CEMIC presentd las siguientes carreras:
Especializacion en Hematologia Pediatrica (acreditada como proyecto), Especializacién en
Bioética Clinica (acreditada como proyecto), Especializacion en Genética Médica
(acreditada como proyecto), Especializacion en Psiquiatria (acreditada como proyecto),
Especializacion en Medicina Legal (acreditada como proyecto), Especializacion en
Medicina Familiar (acreditada con categoria “A”), Especializacion en Dermatologia
(acreditada con categoria “A”), Especializacion en Medicina Interna (acreditada con
categoria “B”), Especializaciéon en Anatomia Patologica (acreditada con categoria “B”),
Especializacion en Nefrologia y Medio Interno (acreditada con categoria “B”),
Especializacion en Urologia Médica (acreditada con categoria “B”), Especializacion en
Cirugia General (acreditada con categoria “B”), Especializacion en Ginecologia y
Obstetricia (acreditada con categoria “C”), Especializacion en Ortopedia y Traumatologia
(acreditada con categoria “C”), Especializacion en Odontologia (no acreditada),
Especializacion en Bioquimica Clinica (no acreditada), Especializacion en Salud Publica
(no acreditada), Maestria en Medicina Materno-infantil (no acreditada), Maestria en
Psicosociooncologia (no acreditada), Maestria en Bioética (no acreditada), Especializacion
en Psico-oncologia (no acreditada), Especializacion en Psico-profilaxis obstétrica (no
acreditada), Especializacion en Microbiologia Clinica (no acreditada), Maestria en
Virologia Médica (no acreditada), Maestria en Microbiologia Clinica (no acreditada) y
Maestria en Administracion de Servicios de Salud (adn sin resolucién).
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B) NIVEL ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Responsabilidad de la entidad

El Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas “Dr. Norberto Quirno”, creado
en 1958, posee una reconocida trayectoria académica, educativa y asistencial. La
investigacion médica en el CEMIC ha alcanzado niveles de excelencia en diversas areas
tales como la nefrologia, el transplante de 6rganos, la inmunologia y los estudios de
histocompatibilidad. Asimismo, desde sus comienzos, prestd atencion a la formacion de
recursos humanos en medicina a nivel de grado y de posgrado mediante la colaboracién
con la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires.

En 1958 comienza a funcionar la Unidad Docente Hospitalaria, la cual a partir de 1971
inicia la llamada Experiencia Pedagdgica CEMIC, con la inclusién de un Internado
Rotatorio. En lo que hace a la formacion de posgrado, el CEMIC inicia en 1959 su
programa de Residencias Meédicas, integrante del Consejo Nacional de Residencias
Meédicas (CONARENE). Esta actividad de formacion de recursos humanos ha estado
vinculada estrechamente con programas de extension y proyeccion comunitaria, como los
desarrollados en centros asistenciales de Villa Mitre (Capital Federal) e Ingenio Ledesma
(Jujuy). En 1993 se firma un convenio entre el CEMIC y la Facultad de Medicina de la
UBA, por el cual se le reconoce la categoria de Hospital Asociado a dicha Facultad.

Actualmente, el CEMIC sigue desarrollando sus actividades en forma paralela al Instituto
Universitario, al cual ha derivado gran parte de las actividades de docencia que antes se
realizaban bajo su Orbita, y su vasta trayectoria en el area médica ha sido destacada por
varios comités de pares participantes en el proceso de acreditacion de carreras de posgrado,
presentadas a la CONEAU por el Instituto Universitario.

Debe sefialarse, segun se indica en el informe del ME, que durante la visita de inspeccion
técnico-administrativa, se ha observado la existencia de cuadernillos publicitarios en los
que se omite la mencién del caréacter precario de la autorizacién para funcionar como
institucion universitaria, tal como la exige el articulo 9° del Decreto 576/96, situacién que
debiera ser revisada a la brevedad.

Del informe del Instituto Universitario se desprende que éste no obtuvo la personeria como
asociacion civil o fundacion prevista en el articulo 62 de la Ley 24.521, tema actualmente
en estudio por la CONEAU vy acerca del cual ésta hace la debida reserva para su
oportunidad.

Integridad Institucional y Gestion
La insercion comunitaria del CEMIC se presenta tanto en el plano asistencial como en el
académico. En el primer caso es considerado un centro médico de excelencia, con

proyeccion nacional e internacional. En el segundo, tanto en la formacion de grado como
en la de posgrado ha alcanzado un reconocimiento similar.
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No obstante, se observa que en muchos de los aspectos incluidos en el informe anual
presentado por el Instituto Universitario (por ejemplo las actividades de investigacion o los
convenios suscriptos) se citan actividades desarrolladas por la institucion auspiciante, de lo
cual se desprende que éste no ha separado suficientemente sus funciones, tanto en lo
academico como en lo administrativo, de la Asociacion Civil.

Por otra parte, del Estatuto Académico del Instituto Universitario, surge que la Comision
Directiva de la Asociacion Civil designa y remueve al Rector y a los Secretarios
Académico, Administrativo y de Investigacion (arts. 14°, 15° y 17°), pudiendo ademés
asumir las funciones rectorales o designar un Rector delegado (art. 16°).

Asimismo, se expresa en el Estatuto Académico que la actuacion e intervencion del
Consejo Superior Universitario del Instituto es meramente consultiva, participativa y de
asesoramiento (arts. 11°, 12°, 20° y 24°). En relacion con ello, en el informe de inspeccién
técnico-administrativa, el ME sefiala que no quedan del todo claras las funciones de dicho
Consejo, por cuanto “asuntos de similar indole y/o trascendencia en algunos casos son
resueltos directamente por el Consejo Superior, mientras que en otros ese drgano
simplemente efectla una propuesta para que otro (la Comision Directiva del CEMIC o el
Rector) sea quien adopte la decision™.

Al respecto, segin se expresa en el mismo informe, las autoridades del Instituto
Universitario manifestaron que “siempre las decisiones se adoptan de modo conjunto entre
la Comision Directiva del CEMIC, el Rector y el Consejo Superior Universitario (...) la
diferencia en el tenor de las decisiones que surge entre distintas actas del Consejo (en
algunas resuelve y en otras propone) radica en una modificacion en la redaccion de las
mismas, que obedecio al hecho de haberse percibido el modo en que el estatuto académico
preve estas cuestiones”.

En este sentido, no puede dejar de reconocerse que, en este caso, no soélo los integrantes de
la entidad auspiciante, sino también la propia entidad poseen una amplia trayectoria en el
mundo académico y universitario, por cuanto su influencia sobre la nueva institucion
podria ser beneficiosa y hasta cierto punto deseable. No obstante, en este proceso inicial de
crecimiento es necesario poner énfasis en separar las funciones administrativas entre el
Instituto Universitario y la Asociacion Civil (sin que esto signifique desaprovechar la
prolongada y valiosa experiencia de la entidad auspiciante) y en definir claramente, tanto
en la letra del Estatuto Académico como en la practica, las funciones de los distintos
organos de gobierno del Instituto Universitario (en especial del Rector y del Consejo
Superior) y de la Asociacion Civil.

Docencia
Como se ha dicho, en el proyecto presentado por el Centro de Educacion Medica e
Investigaciones Clinicas “Dr. Norberto Quirno”, se incluian ademés de las carreras

aprobadas mediante la Resolucion del ME de enero de 1998, muchas otras mencionadas en
el Decreto del Poder Ejecutivo por medio del cual se otorgd la autorizacion provisoria.
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Este hecho abre algunos interrogantes, ya que, como también se ha remarcado, estas
carreras no autorizadas contienen, sumadas, casi el 75% de la matricula anual prevista en el
proyecto, mientras que, ademas, muchas de ellas poseen un peso especifico tal que su
ausencia haria modificar notablemente la identidad institucional. Tal es el caso, por
ejemplo, de la carreras de Enfermeria, de Farmacia Clinica, de Bioquimica Clinica o de las
Licenciaturas en Nutricidn, en Terapia Fisica y en Terapia Ocupacional.

Segun se consigna en el informe anual, las carreras iniciadas en el segundo semestre de
1998, fecha de inicio de las actividades académicas de la institucion, fueron las
Especializaciones en Anatomia Patoldgica, en Cirugia, en Ginecologia y Obstetricia, en
Medicina Familiar, en Ortopedia y Traumatologia, y en Pediatria, y la Maestria en Salud
Publica. En este ultimo caso probablemente se trate de un error, ya que bajo el item “tipo
de carrera”, se indica “maestria”, aunque bajo el item “titulo que otorga”, se indica
“Especialista en Salud Publica”. Al respecto, la institucion tiene autorizada la carrera de
Especializacion en Salud Publica, pero ninguna Maestria con esa denominacion.

En el proceso de acreditacion de carreras de posgrado por parte de la CONEAU, de las 7
carreras iniciadas en 1998, 1 fue acreditada con categoria “A” (Especializacion en
Medicina Familiar), 2 con categoria “B” (Especializaciones en Anatomia Patologica y en
Cirugia), 2 con categoria “C” (Especializacion en Ginecologia y Obstetricia y
Especializacion en Ortopedia y Traumatologia), 1 no fue acreditada (Especializacion en
Salud Publica) y 1 no fue presentada ante la CONEAU (Especializacion en Pediatria).

La matricula sumada de las 7 carreras es de s6lo 17 alumnos, habiendo 1 carrera con 1
alumno, 4 carreras con 2 alumnos, 1 carrera con 3 alumnos y 1 carrera con 5 alumnos. Si
bien reducida, debe destacarse que, excepto en el caso de Salud Pablica, que se preveia una
matricula de 15 alumnos y la misma asciende a 5, para el resto de las carreras la matricula
coincide con la prevista en el proyecto. La poca cantidad de alumnos puede deberse a que
todas las carreras de especializacion iniciadas constituyen residencias. Dicha modalidad
requiere poner especial cuidado en que el propio desarrollo de las tareas asistenciales no
vaya en desmedro de las clases teéricas, tal como se sefiala en el informe del ME.

Las carreras de posgrado tienen previsto la presentacion de un trabajo final como requisito
de graduacion. Sin embargo, ninguno ha sido presentado hasta el momento, ya que las
carreras se encuentran en el segundo afio de funcionamiento. Por otra parte, segun se indica
en el informe de verificacién del ME, la institucion proyecta establecer convenios con
diversas sociedades cientificas a fin de que éstas refrenden los titulos de posgrado
otorgados.

De acuerdo con la informacion recabada por el ME en su visita a la institucion, la carrera
de Medicina, que constituye sin duda el eje alrededor del cual se construye el proyecto
institucional del Instituto Universitario, ha sido iniciada en 1999, al comienzo de un nuevo
ciclo lectivo completo, por lo cual no se cuenta con precisiones en el presente informe
anual.
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Al momento de realizarse dicha visita, en julio de 1999, el Instituto Universitario contaba
con un total de 131 alumnos, de los cuales 99 correspondian al nivel de grado, es decir a la
carrera de Medicina (24 por el Instituto Universitario y 75 por la Universidad de Buenos
Aires -convenio que data de 1993, por el cual alumnos de la Facultad de Medicina de la
UBA correspondientes al denominado “Plan B” cursan sus estudios en el CEMIC-) y 32 al
nivel de posgrado.

En el informe de dicha visita, se observa que se abririan en 1999, ademas de la carrera de
Medicina, las carreras de posgrado de Especializacion en Medicina Interna y en Urologia.
Ademas se informa que la carrera de Técnico en Hemodialisis, con la modalidad de carrera
a distancia, no presentada originalmente, se encuentra en el ME para su aprobacién y su
objetivo es el de reconvertir a unos 4000 técnicos empiricos de todo el pais.

En cuanto a la calidad de los planes de ensefianza, los expertos participantes en la
evaluacion del proyecto institucional sefialaban que los mismos son adecuados a los
estandares actuales de las respectivas disciplinas y congruentes con los perfiles de
graduados pretendidos. En el mismo sentido se manifiestan la mayoria de los comités de
pares participantes en el proceso de acreditacion de carreras de posgrado, incluso en
aquellos casos de resultado negativo. Aun en la resolucion relativa a la Especializacion en
Salud Publica (N° 300/99), Unica carrera no acreditada de las 7 iniciadas en 1998, se
expresa que “el plan presentado es congruente con los programas de las asignaturas y

aceptablemente bien balanceado” y “el método pedagdgico es adecuado”,
fundamentandose la decision en argumentos de otra indole.

Investigacion y Desarrollo

Se indica en el informe anual que “el CEMIC ha destinado una gran cantidad de recursos
econdmicos a la investigacion cientifica” y que “los alumnos de posgrado del Instituto
Universitario CEMIC participan en los trabajos de investigacion del CEMIC”.

Se mencionan algunas iniciativas impulsadas por la institucion, tales como el Premio
Estimulo a la investigacion cientifica para residentes (anual), los subsidios para proyectos
de investigacién de profesionales menores de 35 afios (2 por afio) y las becas de
reinsercion de profesionales que se han perfeccionado en el exterior. No se describen las
caracteristicas especificas ni los resultados obtenidos con dichos programas.

Se manifiesta ademas que la Asociacion Civil CEMIC ha plasmado un catalogo de
publicaciones, presentaciones a congresos y premios “producto del trabajo de profesionales
de la institucion” y que el mismo se encuentra a disposicion en el Instituto Universitario, a
fin de “difundir la labor de investigacion mas reciente, de modo que pueda convertirse en
fuente de datos o de consulta para investigadores de otras instituciones y aun de la propia,
y para estimular la realizacion de proyectos interdisciplinarios”.

Por ltimo se presenta un listado de 62 trabajos de investigacion llevados a cabo en 1998
en el marco de la Asociacion Civil CEMIC, indicandose en cada caso su titulo, la
disciplina, los participantes y el lugar donde fue presentado o publicado. Segln se indica,
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los 62 trabajos mencionados han dado lugar a 28 publicaciones, 31 presentaciones en
conferencias 0 congresos y 3 premios obtenidos.

Si bien la produccion cientifica es prolifica, la misma ha sido llevada a cabo en el marco de
la Asociacion Civil y no en el &mbito del Instituto Universitario, que sélo aparece como
receptor y usuario de dicha produccion. Al respecto, resulta imprescindible delinear los
ambitos de accién de ambas instituciones, ya que, independientemente de las actividades
desarrolladas por la entidad auspiciante, el Instituto Universitario debe garantizar, por si
mismo, la generacion de conocimiento y la promocion y desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnologica, como funcién basica de una institucion de su naturaleza.

Al respecto, no hay referencias en este informe a la existencia de proyectos de
investigacion organicos, ni se conoce la existencia de un presupuesto especifico destinado
a este rubro. Si se hace referencia a la existencia de una Secretaria de Investigacion, cuyo
titular es también el Director de Investigacion del CEMIC-Asociacién Civil. Esta Gltima
institucion obtuvo en 1998 el premio Konex de Platino a la disciplina “Entidades de
Investigacion Cientifica y Tecnologica” y recibid en 1999 un importante subsidio bianual
otorgado por la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Nacidn, con el cual, segln se afirma,
se estan realizando obras para la ampliacion de la estructura de investigacion.

Es obvio que la trayectoria académica del CEMIC es la que ha hecho posible la
constitucion del Instituto Universitario, de modo que seria absurdo ignorar las actividades
desarrolladas en el CEMIC cuando se quiere tener una imagen institucional del Instituto
Universitario. En el propio proyecto institucional se especificaba que el Instituto
Universitario centraria su estrategia en aquellas lineas sobre las cuales el CEMIC viene
desarrollando sus actividades desde hace varios afios, y que le ha merecido percibir fondos
financieros de numerosos programas nacionales y extranjeros, asi como contar, dentro de
su cuerpo estable, con varios investigadores de carrera del CONICET.

No obstante, es imprescindible que la nueva institucion encuentre una formula para
aprovechar los aportes de su entidad promotora, pero al mismo tiempo se constituya como
una institucion diferente de aquella, profundizando la relacion de la actividad de
investigacion con el desarrollo de su tarea docente. Al respecto, en los informes producidos
por los comités de pares participantes en el proceso de acreditacion de carreras de
posgrado, se destaca en algunos casos puntuales (por ejemplo la Especializacion en
Dermatologia) la relevancia y calidad de los proyectos asi como la cantidad de
publicaciones relacionadas, mientras que en otros casos se afirma que no existen proyectos
vinculados con los objetivos de la carrera (Especializacion en Salud Publica) o que resulta
dificil establecer la relacion entre la produccion en publicaciones y la ausencia de
informacidn acerca de trabajos de investigacion (Especializacion en Cirugia General).
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Extension y Bienestar Universitario

En el informe anual se describen, como actividades extracurriculares, 8 conferencias
desarrolladas en la segunda mitad de 1998, destinadas a los afiliados del CEMIC, y 1
micro radial en una radio FM, dirigido al publico en general.

En cuanto a bienestar universitario, en el informe correspondiente a la inspeccion técnico-
administrativa llevada a cabo por el ME se da cuenta de la existencia, en 1999, de 11
alumnos de grado (sobre un total de 24) que poseen becas, que van desde el 50% hasta el
100% del arancel. De las mismas, 7 son solventadas en su totalidad por particulares o
empresas, 1 en su totalidad por el CEMIC, 2 son cubiertas en partes iguales por el CEMIC
y particulares y 1 es afrontada mediante trabajo de la alumna en el CEMIC, que ademas
recibe descuentos en los servicios para sus familiares.

En el nivel de posgrado, 1 alumna de la carrera de Especializacion en Medicina Familiar
posee una beca externa por un total de $ 800 mensuales. Esta informacion debiera
clarificarse, por cuanto en varias presentaciones a la convocatoria de acreditacion de
carreras de posgrado por parte de la CONEAU se da cuenta de la existencia o la prevision
de programas de becas parciales o totales.

No se cuenta con detalles en cuanto a la modalidad de seleccion para otorgar dichas becas
ni se resefia la politica institucional al respecto.

Recursos Humanos

El Estatuto Académico del Instituto Universitario prevé y define las categorias docentes de
Profesor Emérito, Profesor Titular, Profesor Asociado, Profesor Asistente, Profesor
Invitado, Docente Auxiliar y Ayudante Docente; asi como las categorias de investigadores
de Investigador Superior, Investigador Principal, Investigador Adscripto e Investigador
Visitante.

No obstante, de acuerdo con lo informado por el ME, la institucién no cuenta ain con una
carrera docente destinada a los profesionales que desarrollan su actividad en la misma.

El informe anual incluye una nomina de 36 docentes del Instituto Universitario,
especificando en cada caso edad, cargo, dedicacion, asignaturas dictadas, titulos obtenidos
y actividad profesional. De esta lista de docentes, 20 aparecen como profesores titulares o
asociados, 1 como director de carrera, 1 como asesor docente y los restantes 14 como
docentes interinos. Asimismo, de los 36 docentes, 22 poseen titulo de posgrado (20 de
especializacién, 1 de maestria y 1 de doctorado), mientras que los restantes 14 tienen titulo
de grado. En cuanto a la dedicacién, en 23 casos la misma se indica en cantidad de horas
semanales, oscilando entre 16 y 40 (33 en promedio). En los 13 casos restantes, se indican
horas anuales, que varian entre 12 'y 72 (39 en promedio). En muchos casos, son profesores
titulares o asociados quienes tienen una dedicacidn inferior a las 72 horas anuales.
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Segun lo relevado por el ME en el informe correspondiente a la inspeccion técnico-
administrativa, en 1999 se encontraban cubiertos 1 cargo de Decano de la carrera de
Medicina, 1 de Asesor Pedagogico de dicha carrera, 9 de Director de Carrera de posgrado,
9 de Coordinador de Carrera de posgrado, 20 de Profesor Titular (9 de grado y 11 de
posgrado), 11 de Profesor Asociado (2 de grado y 9 de posgrado), 8 de Profesor Asistente
(todos de grado), 1 de Profesor Invitado (de posgrado), 11 de Docente Interino (de
posgrado -esta categoria no esta mencionada en el Estatuto Académico-), 5 de Docente
Auxiliar (todos de grado), 1 de Ayudante Docente (de grado) y 1 Asesor Docente (de
posgrado).

Se sefiala en dicho informe que, del personal mencionado, s6lo 6 poseen relacion de
dependencia con el CEMIC, facturando los restantes honorarios por los servicios
prestados. Entre estos Ultimos se encuentran funcionarios de la jerarquia del Rector, del
Secretario Académico y del Decano de la Escuela de Medicina.

Durante la visita a la institucion por parte del ME, representantes de la institucion
destacaron que, en el claustro de profesores de posgrado, “casi todos son profesionales de
tiempo completo, lo que favorece el compromiso con la institucion y sus proyectos”.

En la misma visita, se menciond la prevision de impulsar 2 programas de capacitacion: el
Programa de Formacion de Tutores en Resolucion de Problemas y el Programa de
Capacitacion Docente para docentes del Instituto Universitario y profesionales del CEMIC.
Este Gltimo se centrard en 3 areas tematicas: Coordinacion de grupos de aprendizaje,
Herramientas bésicas para el disefio de programas y Elaboracién de instrumentos de
evaluacion.

En cuanto a la calidad del cuerpo docente, puede afirmarse que no estd dada simplemente
por la suma de profesionales e investigadores con destacados antecedentes, sino por la
existencia de grupos previamente constituidos en el seno del CEMIC, con experiencia
asistencial, docente e investigativa. Asimismo, la trayectoria del cuerpo docente y la
produccién cientifica del mismo han sido destacados por diversos comités de pares
participantes en el proceso de acreditacion de carreras de posgrado.

Vinculacién Nacional e Internacional. Acuerdos y Convenios

Se hace referencia en el informe anual a la existencia de 5 convenios (2 de ellos firmados
en 1993, 1 en 1998 y 2 en 1999) celebrados entre la Asociacion Civil CEMIC vy diversas
casas de estudio u hospitales.

El mas importante es sin duda el firmado en 1993 con la Facultad de Medicina de la
Universidad de Buenos Aires, por el cual 15 alumnos por afio, de primero a sexto afio (90
alumnos por afio en total), del denominado “Plan B”, cursan la carrera de Medicina en el
CEMIC. Al iniciarse la carrera de Medicina en el Instituto Universitario en 1999, el
convenio va quedando gradualmente sin efecto.
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Otro convenio que data de 1993, para intercambio de alumnos, residentes y docentes, es el
firmado con el Baylor College of Medicine, de Houston, Texas, EE.UU.

Durante 1998, el unico convenio firmado ha sido con la Asociacién Civil Medicina y
Sociedad, para el desarrollo de un programa de educacién a distancia para la salud. Segun
se indica, el programa cuenta con mas de 200 inscriptos.

Por altimo se mencionan 2 convenios que datan de 1976, pero fueron formalizados en
1999. Los mismos son con los Hospitales Juan A. Fernandez y Ricardo Gutiérrez y tienen
por objetivo la capacitacién de alumnos del CEMIC.

Como se ha manifestado en relacion con otros aspectos, también en la suscripcion y
utilizacién de acuerdos y convenios, el Instituto Universitario debiera separar su
jurisdiccion de la de la Asociacién Civil CEMIC. Muchos de los convenios mencionados
han sido suscriptos por esta ultima, de modo que su eventual traspaso al Instituto
Universitario requeriria de la correspondiente formalizacion.

Medios econémicos, Equipamiento e Infraestructura

Este aspecto no se incluye en el informe anual (ya que no se prevé en la Resolucion N°
1.272/97) y la propia institucion casi no aporta datos al respecto.

En el informe correspondiente a la inspeccidn técnico-administrativa llevada a cabo por el
ME durante 1999, se indica que, pese a que en el Estatuto Académico continda figurando
como sede principal de la institucién la ubicada en la calle Sdnchez de Bustamante 2560 de
la ciudad de Buenos Aires, en la actualidad la sede principal del Instituto Universitario
tiene su asiento en la calle Galvan 4102 de la misma ciudad.

Asimismo se informa que la institucion utiliza, ademéas de los inmuebles mencionados,
otros ubicados en Av. Las Heras 2867, Av. Las Heras 2900, Av. Las Heras 2910, Av. Las
Heras 2939, S&nchez de Bustamante 2520, Pacheco de Melo 2945, Billinghurst 2447,
Tagle 2525, Talcahuano 1234, Hipdlito Yrigoyen 1210 y José Hernandez 2268, todos en la
ciudad de Buenos Aires, y otro sito en Juan José Diaz 847, San Isidro, provincia de Buenos
Aires.

Las actividades del Instituto Universitario, segun se manifiesta, se desarrollan
fundamentalmente en las sedes de Galvan 4102 y, en menor medida, de Sanchez de
Bustamante 2560, mientras que las restantes son utilizadas por la prestadora de servicios
médicos.

De acuerdo con lo que observan los funcionarios del ME, todos los lugares visitados
cuentan con adecuadas condiciones de luminosidad e higiene, acordes con el tipo de
actividades que se desarrollan en la entidad. Se informa asimismo que el CEMIC, tal como
se expresara en el proyecto institucional, cuenta con animales (principalmente monos y
ratas) que son utilizados con motivos de investigacion y produccion de sustancias
medicinales.
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En el informe del ME se destaca que, dado el perfil de la institucion, resultaria en principio
inescindible la parte académica propia del Instituto Universitario, de la hospitalaria
vinculada con la entidad prestadora de servicios médicos. No obstante, debe remarcarse la
necesidad de que, dado que la asociacion civil y el Instituto Universitario constituyen
actualmente instituciones diferentes, se dé forma juridica a sus actividades
complementarias

En sintesis, con la salvedad mencionada en el parrafo anterior, puede afirmarse que tanto la
infraestructura como el equipamiento del Instituto Universitario son adecuados para el
cumplimiento de las actividades que actualmente se desarrollan, lo cual es destacado por
casi todos los comités de pares participantes en el proceso de acreditacion de carreras de
posgrado, incluso en aquellos casos de resultado negativo.

Bibliotecas, Hemerotecas y Centros de Documentacion

Respecto de bibliotecas, se menciona la disponibilidad de una sala de lectura parlante y
otra silenciosa, cubriendo una superficie total de 51 m% Asimismo se da cuenta de la
existencia de un deposito para hemeroteca donde se conservan las revistas de las décadas
anteriores a 1980. Dichas instalaciones se ubican en la sede de Sanchez de Bustamante
2560. En el informe del ME se menciona otra biblioteca ubicada en la sede de Galvan
4102, aungue no hay referencias a la misma en el informe anual presentado por el Instituto
Universitario.

En cuanto al equipamiento informético, no se mencionan cantidades, aunque se indica que
la institucion cuenta con “computadoras Pentium con lector de CD e impresoras”, desde las
cuales se puede acceder a catalogos on line de la Biblioteca, correo electrénico, Internet y
bases de datos en CD-ROM.

Se cuenta con un personal compuesto por 7 personas: 1 Directora (Licenciada en
Bibliotecologia y Documentacion), 3 encargados de Servicios al Publico (1 de ellos
estudiante de Bibliotecologia), 1 Asistente de Fotocopiado, 1 Asesor Cientifico y 1 Asesor
Médico. No se indica la dedicacion de dicho personal.

El fondo bibliografico declarado asciende a 564 titulos en 776 volimenes. Se cuenta
asimismo con la suscripcién a 51 revistas académicas. Desde junio de 1998, fecha de inicio
de las actividades académicas, se adquirieron 54 libros (otros 90 se encuentran en tramite)
y se incorporaron 9 suscripciones a revistas. Se incluye un listado de revistas por
suscripcion.

Segun se manifiesta, el material bibliogréafico se encuentra clasificado de acuerdo con el
sistema de clasificacion de la Biblioteca Nacional de Medicina de los Estados Unidos, y
catalogado segun las Reglas de Catalogacion Angloamericanas 1.

Se expresa que se cuenta con un sistema de préstamo manual, pero se estd implementando
uno automatizado con cddigo de barras y lector éptico. Asimismo, se ofrece préstamo en
sala, a domicilio e interbibliotecario.

307-00.doc



14

Por altimo, se indica la existencia de una publicacion bimestral a cargo de la Direccién de
Docencia del CEMIC, denominada “Prevencion de la Salud” (en diciembre de 1998 iba
por su numero 26), y de un Catalogo de Trabajos de Investigacién del CEMIC 1996-1998.
En ambos casos se adjuntan copias impresas.

No se cuenta con informacion respecto del tipo y cantidad de solicitudes y consultas
recibidas. Por el momento, sélo se lleva registro de las consultas que requieren busquedas
mas complejas.

A juicio de los funcionarios del ME que visitaron las instalaciones, el &mbito destinado a la
Biblioteca resulta insuficiente para dar cabida a la consulta y al fondo bibliografico, si se
considera el crecimiento que ha tenido la institucion desde el punto de vista académico.
Asimismo, se cuestiona que ambas bibliotecas no estén conectadas en red y que la sala de
lectura no cuente con la comodidad necesaria.

No obstante, si bien las anteriores observaciones debieran ser tenidas en cuenta, debe
sefialarse que, tanto los expertos participantes en el proceso de evaluacion del proyecto
institucional como aquellos que participaron en la acreditacion de las carreras de posgrado
(excepto en algunos casos referidos a carreras especificas, como por ejemplo la
Especializacion en Salud Publica), en muchos casos apoyados por informes relativos a
visitas a la institucion efectuadas por integrantes del equipo técnico de la CONEAU, han
destacado la calidad y el nivel de actualizacion del acervo bibliografico de la institucion,
asi como la suscripcion a las mas importantes publicaciones del area médica y bioquimica.

Avances en procesos de evaluacion

Se informa que durante los meses de mayo y junio de 1998 se llevd a cabo un estudio
cuali-cuantitativo de la calidad del sistema de residencias del CEMIC, con el objetivo de
obtener informacion sobre la percepcion de los docentes y residentes acerca del desarrollo
de los programas de formacién. Para ello se realizaron encuestas a residentes y docentes
del CEMIC.

Como resultado de dicho estudio, han podido identificarse algunas fortalezas y debilidades.
Entre las fortalezas, se mencionan el prestigio, la calidad, el nivel académico y la
formacion brindada por la institucion, el alto grado de satisfaccion de los residentes
proximos a graduarse, la buena calificacion de las actividades asistenciales por parte de los
residentes y el alto grado de motivacion para continuar con la residencia en el CEMIC.
Entre las debilidades, se destacan la necesidad de intensificar las actividades académicas,
de mejorar la difusion de los programas de formacion y de fortalecer el sistema de
evaluacion.

Segun se afirma en el informe, en funcion de los resultados obtenidos en el estudio y de las
sucesivas reuniones entre el Rector, el Decano y los Directores de las Carreras, se
definieron los lineamientos generales de trabajo para el periodo 1998-1999.
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Debe tenerse en cuenta que todos los avances en procesos de evaluacién mencionados, han
sido impulsados por el Centro de Educacion (entidad auspiciante) y no por el Instituto
Universitario, que en 1998 apenas iniciaba sus actividades académicas. De todos modos,
constituyen antecedentes valiosos que dan forma a una tradicién y una cultura de
autoevaluacion permanente.

111 - INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento del Instituto Universitario
CEMIC, previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de
Educacidén debiera tener en cuenta las siguientes indicaciones operativas:

1) Verificar:

a) que la institucion indique en todos sus anuncios, publicaciones y documentacién el
caracter precario de la autorizacién para funcionar como instituto universitario, corrigiendo
asi la impresién de los cuadernillos publicitarios en los cuales, tal como observara el ME
en su visita de inspeccion técnico-administrativa, se omite dicha mencién.

b) si la carrera de posgrado de Salud Publica es una especializacion o una maestria. Como
se ha sefialado, la institucion tiene aprobada la Especializacion en Salud Pudblica, pero
ninguna maestria con esa denominacion. No obstante, en el listado de las 7 carreras
iniciadas en 1998 (incluido a fs. 6), se menciona a la Maestria en Salud Publica, de 5 afios
de duracion, aunque bajo el item “titulo que otorga” se indica “Especialista en Salud
Publica”.

c) los motivos por los cuales en la Resolucién Ministerial N° 208, de fecha 29/01/98, se
aprobaron los planes de estudio de s6lo 12 carreras (1 de grado y 11 de posgrado), cuando
en el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1.234, de fecha 19/11/97, en consonancia
con lo dictaminado por la CONEAU, se contemplaban 19 carreras mas (5 de pregrado, 5
de grado y 9 de posgrado), algunas de las cuales se consideraban fundamentales en la
definicion del proyecto institucional (no sélo por su entidad, sino por el peso relativo de la
matricula prevista), tal es el caso, por ejemplo, de Citotecnologia y Enfermeria, a nivel de
pregrado; y de Farmacia Clinica e Industrial, Bioquimica Clinica, Nutricion, Terapia Fisica
y Terapia Ocupacional, a nivel de grado. Debiera conocerse si la no inclusién de tales
carreras obedece a un juicio inconveniente de la calidad o adecuacion de sus planes de
estudio, o bien a la solicitud de la propia institucion de no iniciar el dictado de las mismas
en su primera etapa de desarrollo.

2) Recomendar:
a) la progresiva separacion de las funciones administrativas y académicas entre el Instituto
Universitario y la Asociacion Civil, sin que esto signifique desaprovechar la rica
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experiencia acumulada por esta Ultima y aun considerando que, dado el perfil de la
institucion, resultaria en principio inescindible la parte académica propia del Instituto
Universitario, de la hospitalaria vinculada con la entidad prestadora de servicios médicos.
Sin embargo, siendo actualmente 2 entidades diferenciadas, es necesario que Sus
actividades conjuntas o complementarias estén juridicamente formalizadas, ya que es
exclusivamente el Instituto Universitario la institucion que sera sometida a diversas
evaluaciones y seguimientos por parte de los organismos correspondientes a medida que
vaya dando lugar al desarrollo de su proyecto institucional. Asi, por ejemplo,
independientemente de las actividades desarrolladas por la entidad auspiciante, el Instituto
Universitario debe garantizar, por si mismo, la generacién de conocimiento y la promocién
y desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, como funcion basica de una
institucion de su naturaleza.

b) la revision de algunos aspectos del Estatuto Académico a fin de definir claramente, tanto
en la letra del mismo como en la propia practica institucional, las funciones de sus distintos
organos de gobierno, en especial del Rector y del Consejo Superior, ya que las funciones
de este Ultimo, de acuerdo con el Estatuto Académico, son meramente consultivas y de
asesoramiento, mientras que, segun observa el ME, “asuntos de similar indole y/o
trascendencia en algunos casos son resueltos directamente por el Consejo Superior,
mientras que en otros ese organo simplemente efectla una propuesta para que otro (la
Comision Directiva del CEMIC o el Rector) sea quien adopte la decision”.

c) vinculado con los puntos anteriores, la revision de algunos aspectos del Estatuto
Académico en relacion con las funciones otorgadas a la Asociacion Civil. Al respecto, la
injerencia de esta Ultima sobre las actividades académicas del Instituto Universitario
resulta excesiva, por cuanto su Comision Directiva designa y remueve al Rector y a los
Secretarios Académico, Administrativo y de Investigacion (arts. 14°, 15° y 17°), pudiendo
ademas asumir las funciones rectorales o designar un Rector delegado (art. 16°).

d) que, a medida que la institucién vaya creciendo en tamafio y diversidad, dé inicio al
disefio y organizacion de una carrera docente destinada a los profesionales que desarrollan
su actividad en la misma.

e) en relacion con el punto anterior, revisar la precariedad del vinculo con la institucion
que poseen la mayoria de los docentes, ya que, segun lo informado por el ME, sélo una
infima parte del personal posee relacion de dependencia, facturando la mayoria sus
honorarios por los servicios prestados y encontrandose, entre éstos, funcionarios de la
jerarquia del Rector y del Secretario Académico del Instituto Universitario, lo cual puede
atentar contra la consolidacion de una verdadera comunidad universitaria.

f) la ampliacion progresiva del fondo bibliogréafico, ya que, aun considerando la calidad y
el nivel de actualizacion del acervo destacado por los expertos participantes en los
procesos de evaluacion y acreditacion, un fondo de aproximadamente 600 libros resulta
insuficiente para acompanar el desarrollo de un proyecto institucional de esta magnitud. En
el mismo sentido seria beneficiosa la ampliacion del ambito destinado a la Biblioteca y a la
sala de lectura, que, segun lo observado por los funcionarios del ME, resultan insuficientes
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para dar cabida a la consulta y al fondo bibliografico, y la conexion en red de las diversas
sedes institucionales, a fin de permitir la posibilidad de consultas inter-sedes.

g) el afianzamiento de una cultura institucional que contemple los mecanismos de
autoevaluacion como parte de un proceso sistematico y permanente, sin dejar de considerar
los requerimientos formales periddicos que preceden a la evaluacion externa por parte de la
CONEAU. Al respecto, la experiencia del CEMIC constituye un valioso antecedente como
plataforma e impulso de una cultura autoevaluativa.

3) Solicitar:

a) informacion acerca de la insercién, en el Instituto Universitario, de los cursantes del
denominado “Plan B” de la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires (se
indica la existencia de 75 alumnos en esa condicion al inicio de 1999), asi como del futuro
de dicho convenio.

b) informacion relativa a caracteristicas y objetivos especificos de la carrera de Técnico en
Hemodialisis, no incluida en el proyecto original y presentada en el ME para su aprobacion
como carrera a distancia, cuyo propo6sito general manifiesto es el de reconvertir a unos
4000 tecnicos empiricos de todo el pais.

¢) informacion sobre los motivos por los cuales la carrera de Especializacion en Pediatria,
iniciada en 1998, no fue presentada a la primera convocatoria para la acreditacion de
carreras de posgrado por parte de la CONEAU.

d) informacion relacionada con las caracteristicas y el desarrollo de las carreras de
especializacién que constituyen residencias, caracteristica que poseen las 7 iniciadas en
1998, ya que el mismo informe del ME sefiala el riesgo de que, bajo esta modalidad, el
desarrollo de las tareas asistenciales pueda ir en desmedro del cumplimiento de las clases
tedricas propias de carreras de este nivel.

e) informacién acerca de las caracteristicas, los objetivos y el grado de avance de los
convenios proyectados con distintas sociedades cientificas a fin de que éstas refrenden los
titulos de posgrado otorgados por el Instituto Universitario.

f) informacion sobre caracteristicas y resultados obtenidos con algunos programas
mencionados, tales como el Premio Estimulo a la investigacion cientifica para residentes,
los subsidios para proyectos de investigacion de profesionales menores de 35 afios y las
becas de reinsercion de profesionales que se han perfeccionado en el exterior.

g) informacion relativa a la existencia de proyectos de investigacion organicos, a la
existencia de un presupuesto especifico destinado al rubro investigacion y a las funciones y
actividades desarrolladas por la Secretaria de Investigacion del Instituto Universitario.

h) informacion acerca de la modalidad de seleccién para el otorgamiento de becas y de la
politica institucional al respecto, ya que se indica en el informe que un alto porcentaje de
alumnos es beneficiario de becas (casi el 50% en el nivel de grado).
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i) informacion detallada sobre la dedicacion del cuerpo docente, ya que en algunos casos,
en el informe presentado, aparece confusa, en tanto se consignan en unos casos las horas
semanales y en otros las horas anuales, existiendo varias situaciones de profesores titulares
0 asociados con dedicacion de 72 horas anuales.

J) informacion acerca de las caracteristicas y resultados esperados de los 2 programas de
capacitacion previstos por la institucion: el Programa de Formacion de Tutores en
Resolucién de Problemas y el Programa de Capacitacion Docente para docentes del
Instituto Universitario y profesionales del CEMIC.

k) informacidn de caracteristicas, estado y resultados obtenidos en relacion con el convenio
firmado con el Baylor College of Medicine, de Houston, Texas, EE.UU., firmado con el
CEMIC en 1993, para intercambio de alumnos, residentes y docentes.

) informacion de caracteristicas, estado y resultados obtenidos en relacion con el convenio
firmado en 1998 con la Asociacion Civil Medicina y Sociedad, para el desarrollo de un
programa de educacion a distancia para la salud.

m) informacién que permita determinar cual es efectivamente la sede central del Instituto
Universitario, ya que en el Estatuto Universitario figura la sede de Sanchez de Bustamante
2560 de Capital Federal, mientras que en el informe del ME se indica que actualmente la
misma tiene asiento en la calle Galvan 4102 de la misma ciudad.

n) informacion acerca de la relacion juridica y la utilizacion por parte del Instituto
Universitario de las 14 sedes mencionadas (13 en Capital Federal y 1 en la provincia de
Buenos Aires), ya que en muchas de ellas -algunas no mencionadas en el proyecto
original- parecen desarrollarse tareas de la Asociacion Civil, sin que exista ninguna
relacion con el Instituto Universitario.

fi) informacion relacionada con las caracteristicas de la biblioteca ubicada en la sede de
Galvan 4102, que se menciona en el informe del ME, sin que se incluya ninguna referencia
al respecto.

o) informacion que permita conocer con mayor precision el equipamiento informatico de
que dispone el Instituto Universitario, en especial en lo que hace a hardware y a
conectividad.

p) informacion acerca de la composicion del fondo bibliogréafico, a fin de poder evaluar,
entre otros aspectos, su nivel de actualizaciéon y, en un nivel mas general, la politica
institucional al respecto. Asimismo, seria beneficioso contar con datos acerca del tipo y la
cantidad de solicitudes y consultas recibidas.

q) informacion detallada y actualizada de la composicion del patrimonio de la institucion.

r) presupuesto financiero con indicacion del origen de los recursos y la aplicacion de los
mismos, que asegure la posibilidad del normal desarrollo de las actividades de la
institucion.

s) informacion respecto de la carrera de medicina, que permita el analisis de su adecuacion
a los siguientes aspectos definidos por el Ministerio de Cultura y Educacién en consulta
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con el Consejo de Universidades: contenidos curriculares basicos, carga horaria minima,
intensidad en la formacion practica y estandares de acreditacion.

NOTA FINAL
Se deja constancia de las actuaciones que, al momento, obran en poder de la CONEAU:

ACREDITACION DE POSGRADOS:

Especializacion en Hematologia Pediatrica (Res. N° 160-P105/98: Acreditada como
proyecto).

Especializacion en Bioética Clinica (Res. N° 150-P34/98: Acreditada como proyecto).
Especializacion en Genética Médica (Res. N° 150-P27/98: Acreditada como proyecto).
Especializacion en Psiquiatria (Res. N° 150-P49/98: Acreditada como proyecto).
Especializacion en Medicina Legal (Res. N° 160-P85/98: Acreditada como proyecto).
Especializacion en Medicina Familiar (Res. 160-P115/98: Acreditada con categoria
“A”).

Especializacion en Dermatologia (Res. 150-P18/98: Acreditada con categoria “A”).
Especializacion en Medicina Interna (Res. 150-P17/98: Acreditada con categoria “B”).
Especializacion en Anatomia Patologica (Res. 160-P96/98: Acreditada con categoria
“B”).

Especializacion en Urologia Médica (Res. 150-P1/98: Acreditada con categoria “B”).
Especializacion en Cirugia General (Res. 159-P78/98: Acreditada con categoria “B”).
Especializacion en Nefrologia y Medio Interno (Res. 076/99: Acreditada con categoria
“B”).

Especializacion en Ginecologia y Obstetricia (Res. 150-P23/98: Acreditada con
categoria “C”).

Especializacion en Ortopedia y Traumatologia (Res. 160/00: Acreditada con categoria
“C”).

Especializacion en Odontologia (Res. 671/99: No acreditada).

Especializacion en Salud Publica (Res. 300/99: No acreditada).

Especializacion en Bioguimica Clinica (Res. 006/00: No acreditada).

Maestria en Medicina Materno-infantil (Res. 961/99: No acreditada).

Maestria en Psicosociooncologia (Res. 042/00: No acreditada).

Maestria en Bioética (Res. 035/00: No acreditada).

Especializacion en Psico-oncologia (Res. 125/00: No acreditada).

Especializacion en Psico-profilaxis obstétrica (Res. 122/00: No acreditada).
Especializacion en Microbiologia Clinica (Res. 157/00: No acreditada).

Maestria en Virologia Médica (Res. 156/00: No acreditada).

Maestria en Microbiologia Clinica (Res. 155/00: No acreditada).

Maestria en Administracion de Servicios de Salud (aun sin resolucion).
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