CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

Buenos Aires, 16 de septiembre de 2002.

RESOLUCION: 286/02

ASUNTO: Informe Anual 2000 de la Universidad
Empresarial Siglo 21

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD EMPRESARIAL SIGLO 21, institucién universitaria privada con
autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION
NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos
del articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del
Decreto Reglamentario 576/96 (Expte. N° 2956/01); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar
dicho informe, correspondiente al funcionamiento de la Universidad durante el afio 2000, y
a extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de
cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento
de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA, conforme a lo previsto en el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

Res.286/02
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneau.gov.ar




CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

ARTICULO 1°- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA, con los alcances del articulo 64 inciso a) de la ley 24.521, el informe
sobre el funcionamiento de la UNIVERSIDAD EMPRESARIAL SIGLO 21
correspondiente al afio 2000, que se agrega como Anexo de la presente, con las
observaciones y las indicaciones operativas para el seguimiento de dicha institucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 286 - CONEAU - 02
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ANEXO

UNIVERSIDAD EMPRESARIAL SIGLO 21
INFORME ANUAL 2000

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO
DE LA INSTITUCION

I - INTRODUCCION

Promovida por la Fundacion Pro Universidad Empresarial Siglo 21, con personeria juridica
obtenida en 1992, la Universidad Empresarial Siglo 21 (UES21), con sede central en la
ciudad de Cordoba, obtiene su autorizacion provisoria mediante el Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional N° 90 de fecha 19 de enero de 1995. Esta Fundacién contaba con el
aval de un grupo de empresas instaladas en la provincia de Cérdoba, reunidas dentro de la
Fundacion de Empresas para la Excelencia Cérdoba, lo que orientaba el perfil del proyecto

hacia el entrenamiento de personal superior de estas empresas locales.

De acuerdo con dicho Decreto, la nueva institucion estaria integrada inicialmente por las
Facultades de Ciencias Gerenciales, de Ciencias Sociales y Humanas, y de Ciencias
Bésicas, y en ella se desarrollarian, previa aprobacién por parte del Ministerio de
Educacion, las carreras de Licenciatura en Mercadotecnia, Licenciatura en Conduccion
Empresarial, Licenciatura en Administracion de Recursos Informaticos, Licenciatura en
Publicidad, Licenciatura en Sociologia Empresarial, Licenciatura en Psicologia

Organizacional y Licenciatura en Relaciones Publicas e Institucionales.

A través de la Resolucion Ministerial N° 924, de fecha 3 de noviembre de 1995, se aprueba
el Estatuto Académico de la Universidad y los planes de estudio de las carreras

mencionadas, con sus denominaciones sujetas a ciertas modificaciones, a saber:
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Licenciatura en Comercializacion con orientacion en Marketing, con un titulo
intermedio de Analista Universitario en Mercado y Estrategia de Comercializacion,
Licenciatura en Administracion con orientacion en Management, con un titulo
intermedio de Técnico Universitario en Planificacion Gerencial,

Licenciatura en Informética con orientacion en Administracion de Recursos
Informaticos y un titulo intermedio de Analista Universitario en Sistemas de
Computacién,

Licenciatura en Publicidad con orientaciones en Arte y Disefio y en Cuentas y Medios
y un titulo intermedio de Técnico Universitario en Publicidad,

Licenciatura en Sociologia,

Licenciatura en Psicologia y

Licenciatura en Relaciones Publicas e Institucionales, con un titulo intermedio de

Analista Universitario en Relaciones Publicas e Institucionales.

Posteriormente, durante 1998, son aprobadas las siguientes carreras:

8.

10.

11.

Licenciatura en Administracion Agraria con un titulo intermedio de Técnico
Universitario en Administracion Agraria (RM N° 1078/98),

Licenciatura en Disefio Grafico con un titulo intermedio de Técnico Universitario en
Disefio Grafico (RM N° 1079/98),

Licenciatura en Comercio Internacional con un titulo intermedio de Técnico
Universitario en Comercio Internacional (RM N° 1080/98),

Licenciatura en Gestion de Recursos Humanos con un titulo intermedio de Técnico

Universitario en Gestion de Recursos Humanos (RM N° 1571/98),

y se modifica la denominacion del titulo de la Licenciatura en Publicidad, eliminando las

orientaciones inicialmente aprobadas (RM N° 2412/98).

Durante 1999 se autoriza la creacion y funcionamiento de las carreras de:

12.
13.
14.

Contador Publico (RM N° 278/99),
Licenciatura en Relaciones Internacionales (RM N° 338/99),
Abogacia (RM N° 1468/99),
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15. Licenciatura en Gestion Ambiental con un titulo intermedio de Técnico Universitario
en Evaluacion de Impacto Ambiental (RM N° 1711/99), y

16. Licenciatura en Lengua Inglesa con orientacion en Planificacion y Administracion de
la Ensefianza en Inglés y un titulo intermedio de Profesor Universitario en Lengua
Inglesa (RM N° 1712/99).

Finalmente, durante el afio informado se aprueba la creacion de la carrera de:

17. Licenciatura en Gestion Turistica con un titulo intermedio de Técnico Universitario en
Gestion Turistica (RM N° 346/00),

aunque debe notarse que en el A 2000 la denominacion esta registrada como Licenciatura

y Tecnicatura en Administracién Turistica.

Por otra parte, el 5 de agosto de 1999, mediante RM N° 511/99, se aprueba el Estatuto
Académico reformado de la UES21, en el que se determina la organizacién departamental
de la Universidad y la constitucion del Consejo Superior Universitario, entre otras

modificaciones.

Con fecha 27 de junio de 2001 la Universidad remite al Ministerio de Educacién el
Informe Anual del afio 2000, correspondiente al sexto afio de funcionamiento de la
institucion, en virtud de la prérroga concedida mediante Nota DNGU 797 del 2 de mayo de
ese afo; el Informe Anual 2000 es enviado a la CONEAU el 18 de diciembre de 2001,
previa incorporacién del informe de verificacion previsto en el articulo 11 del Decreto N°
576/96, sin anexarse en esta oportunidad el informe de inspeccion técnico-administrativa

correspondiente al afio informado.

Il - OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2000

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL
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La iniciativa de creacion de la Universidad surge a partir de un instituto terciario que
funciona en Cérdoba desde 1982, bajo la denominacion de Instituto de Estudios Superiores
(IES), que contaba en ese momento con unos 3.000 alumnos y, segun se manifiesta en
informes anteriores, habia logrado desarrollar un buen prestigio en el ambito local. Este
instituto terciario sigue funcionando y esta articulado con la Universidad a partir de un
convenio que permite a sus egresados contar con equivalencias de estudios cursados y abre
la posibilidad de continuar sus estudios en la Universidad, cuyo ciclo de articulacion se

inicia en 1998.

Con fecha 06/12/95, el Rector de la Universidad Empresarial Siglo 21 comunica al
Ministerio de Educacién que la institucion ha iniciado sus actividades académicas en el
primer cuatrimestre de 1995, estando aun los planes y titulos en tramite de evaluacién y
aprobacién, y solicita que se extienda con efecto retroactivo lo aprobado en la Resolucion
Ministerial 924/95, a fin de reconocer la actividad académica desarrollada previamente,

convalidacion que es acordada mediante RM N° 1013/97.

A fines de 1996, la Universidad hace una presentacion de 4 nuevas carreras, todas ellas
mencionadas en el plan de desarrollo a 5 afios presentado inicialmente, al tiempo que
solicita la reforma de las curriculas de los planes de las carreras originales, producto de lo
cual, desde 1997, se reduce su duracion de 10 a 9 semestres. Como resultado de esta
presentacion, durante 1998 el entonces Ministerio de Cultura y Educacién aprueba las
Licenciaturas en Administracion Agraria, en Disefio Grafico, en Comercio Internacional y
en Gestion de Recursos Humanos, y modifica la denominacion del titulo de la Licenciatura
en Publicidad, que en una instancia anterior habia sido aprobada con orientaciones en Arte

y Disefio y en Cuentas y Medios.

En 1999 se aprueba la carrera de Contador Publico y con posterioridad, ese mismo afio, se
aprobd la creacion de las Licenciaturas en Relaciones Internacionales, en Gestion
Ambiental y en Lengua Inglesa, asi como la carrera de Abogacia, en tanto en el afio 2000

se incorpora la Licenciatura en Gestion Turistica, identificada en el 1A 2000 como
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Licenciatura en Administracion Turistica, la cual no habia iniciado su dictado en el afio
informado (fs. 955). Con ésta son 17 las carreras de grado aprobadas, 12 de las cuales
cuentan con titulo intermedio y 4 con orientaciones en el titulo final. Se informa que
también se obtuvo durante el afio informado la aprobacion de la carrera de Disefio
Industrial (fs. 30), por lo que serian 18 los titulos de grado ofrecidos, pero no se anexa

copia de la resolucion ministerial respectiva.

En el nivel de posgrado, la UES21 cuenta con las carreras de Maestria en Politica y
Gestion Pablica, acreditada como Proyecto por Res. CONEAU N° 266/99, y la Maestria en
Derecho Empresario, autorizada mediante RM N° 1733/99 y acreditada con categoria “Cn”

por Res. CONEAU N° 410/01.

Como puede observarse, la UES21 muestra un desarrollo sostenido de su oferta académica,
caracterizado como “paulatino” por la propia institucion toda vez que esta ampliacion se
inicid6 “cuando el proyecto se consolidd, cuando sus organismos de conduccion,
académicos y administrativos se ajustaron, cuando se superaron todos los inconvenientes
que plantea la puesta en marcha de un proyecto” (fs. 19), sefialandose asimismo que el
sistema matricial implementado supone que algunas de las asignaturas de las nuevas
carreras ya se dictan en otras, lo que favoreceria un mayor aprovechamiento de las

capacidades instaladas.

Académicamente, la UES21 esta organizada en forma departamental, abarcando cada
departamento asignaturas de diferentes carreras. Estos departamentos tienen un director y
los docentes pertenecen a los departamentos, de modo que en el cursado de algunas
asignaturas coinciden alumnos de distintas carreras. Asimismo cada carrera posee un tutor.
Todas las carreras tienen al menos 3 asignaturas electivas e idioma inglés obligatorio, se
dictan bajo la modalidad presencial, con una duracién de 9 semestres y los alumnos
cuentan con la posibilidad de cursar uno de ellos en otras universidades, ya que hasta un

10% de las asignaturas pueden ser extracurriculares.
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Esta organizacion departamental es producto de modificaciones introducidas en su disefio
organizacional con posterioridad a su creacion y esta prevista en el articulo 21° de su
Estatuto Académico reformado, aprobado por RM N° 511/99, en el que se determina que
“La organizacién basica de la Universidad son los departamentos académicos que,
dirigidos por un Director, son el ambito natural de trabajo del claustro: los docentes y los
investigadores. Los departamentos estan definidos por area de conocimiento y de cada
departamento dependen todas las asignaturas de estudio de esa area de conocimiento, en
las carreras de grado”. No obstante no se descarta que, eventualmente, “pudiera existir un
nacleo importante de carreras afines que justifiquen una cierta independencia,
aglutinandose en una Escuela o aun en una Facultad” (fs. 15), motivo por el cual no se ha
modificado el articulo 1° del referido Estatuto donde se indica que entre las funciones de la
Universidad estd la de “proporcionar formacion académica, profesional, humanistica y
técnica en el méas alto nivel mediante la ensefianza que impartiran sus diferentes

Facultades, Escuelas e Institutos”.

B) NIVEL ACADEMICO DE LA INSTITUCION

Responsabilidad de la entidad

Como fuera indicado con anterioridad, las autoridades de la Universidad, que son
designadas por el Consejo de Administracion de la Fundacién e integran el Consejo
Superior Universitario, son 1) el Rector, 2) los Vicerrectores (de Gestion Institucional,
Administrativo y Académico), 3) los Decanos, 4) los Secretarios, 5) los Directores de
Departamentos Académicos, 6) los miembros consejeros de la Fundacion que revistan el
caracter de vitalicios mas las personalidades que el Consejo de Administracion pudiera
designar expresamente en un namero no superior de ocho, y 7) el Presidente del Consejo

Honorario Académico Empresario (CHAE).
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De este Gltimo cuerpo se informa que se integra con profesionales distinguidos, hombres
de ciencia, artes y letras “que por su trayectoria se destaquen en la vida ciudadana. Es un
cuerpo consultor que aunque no realiza tareas ejecutivas, resulta para la Universidad de
gran valor por la experiencia que aportan sus integrantes en la marcha de la Universidad y
ademds una prueba de confianza de los mismos hacia la institucién”. Actualmente esta
integrado por destacados ejecutivos de las principales empresas de la region y
profesionales de reconocido prestigio, cuya participacion desinteresada “constituye para la
Universidad un motivo de gran orgullo [...] y un importante grado de compromiso de la
comunidad de Cérdoba en lograr aquello que constituye el suefio expresado en su mision”
(fs. 21).

Con relacion a lo dispuesto en el Estatuto en el sentido de que su reforma “sera propuesta a
las autoridades de la Nacion por el Consejo de Administracion de la Fundacion [...] cuando
sea aprobada por una mayoria especial de 2/3 del Consejo Superior”, y que “las decisiones
o resoluciones adoptadas por el Consejo Superior o por el Rector o Vicerrector que lo
reemplace [...] podran ser revocadas por decision de la mayoria de los miembros vitalicios
del Consejo de Administracion” en los casos en que puedan afectar la estructura
econdmica-financiera de la Universidad o la ejecucion presupuestaria o la relacion de la
Universidad con las autoridades nacionales, provinciales o municipales o supongan
apartarse de la ley o de los principios establecidos en dicho Estatuto, se recomendo a la
institucion que se procurara una mayor independencia respecto de la entidad solicitante. A
esto la Universidad responde que “las cuestiones estrictamente académicas que no afecten
ni los principios fundamentales del proyecto, ni hagan peligrar su sustento econdémico”,
son decididas por las autoridades universitarias, lo que podria verificarse mediante la
lectura de las actas y resoluciones del Consejo de Administracion y del Consejo Superior,
respectivamente, sefialando que quienes proyectaron la UES21 son, y deben ser, los

garantes del cumplimiento de las metas oportunamente fijadas.
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Integridad Institucional. Gestion

Los 6rganos maximos de gobierno de la Universidad, segun se desprende de la lectura de
su organigrama, son el Consejo Superior Universitario y el Consejo Honorario Académico
Empresario.

El Consejo Superior Universitario esta formado por el Rector y los tres Vicerrectores, por
los Decanos, Secretarios y Directores de Departamentos Académicos, por los miembros
Consejeros de la Fundacion que revistan caracter de vitalicio, por personalidades que el
Consejo de Administracién de la Fundacion designe expresamente y por el Presidente del

Consejo Honorario Académico Empresario.

En el 1A 2000 se informa que el Lic. Juan Carlos Rabbat, que se desempefié como Rector
de la Universidad desde su creacion, ha limitado sus funciones al cargo de Presidente de la
Fundacién, en tanto ha asumido el cargo de Rector el Dr. Carlos E. Sanchez, que se venia
desempefiando como Vicerrector Académico, siendo reemplazado en este cargo por el Dr.
Eduardo R. Mundet que hasta el presente habia ocupado el de Decano de Tutores (fs. 28).

Asimismo, se indica el Lic. Roberto Avila Lammertyn ha ocupado el cargo de Vicerrector
de Gestion Institucional, en reemplazo del Lic. Jorge Jaimez, y que el Cdor. Alberto
Castagno asumio el cargo de Vicerrector Administrativo por renuncia del Lic. José Alberto
Rabbat, quien también se desempefiaba como Director del Instituto Terciario, por lo que ya

no existe vinculacion entre ambas instituciones a nivel de sus cuerpos directivos.

También se informa que, con caracter experimental, se ha reemplazado el Decanato de
Investigaciones por una Comision de Investigaciones que tiene a su cargo “la definicion de
politicas y lineas de investigacion, la instrumentacion y apoyo de los proyectos, su
seguimiento, el control de la obtencidn de las tareas propuestas y la deteccion de fuentes de
financiamiento” (fs. 29), habiéndose designado Presidente de dicha Comisién al Dr.

Alberto Maiztegui, también Presidente de la Academia de Ciencias de Cordoba.
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De esta informacion surge que la UES21 se encuentra transitando un proceso de
consolidacién, dado que las modificaciones introducidas en su esquema de gestion estan
sostenidas sobre la propia experiencia y la basqueda de mecanismos de fortalecimiento

institucional y académico.

En cuanto a la organizacion académica de la Universidad, las asignaturas de las distintas
carreras dependen de los Departamentos Académicos organizados por éareas de
conocimiento. Inicialmente existian siete Departamentos:

Ciencias de la Administracion,

Ciencias Sociales y Humanas,

Ciencias de la Comunicacion,

Psicologia,

Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales,

Idiomas y

N o g s~ w D Ee

Préctica Profesional.

Tras la puesta en marcha de las carreras de Contador Publico y Abogacia y posteriormente
la de Gestibn Ambiental, fue ampliado el nimero del Departamentos agregando los de
Economia y Derecho, y se reestructuraron los existentes, por lo que actualmente hay diez
Departamentos, correspondientes a:

Ciencias de la Administracion,

Ciencias Sociales y Humanas,

Ciencias de la Comunicacion,

Derecho,

Economia,

Ciencias Exactas,

Ciencias Fisicas y Naturales,

Idiomas y

© © N o g bk~ w0 D

Préctica Profesional y Seminario Final.
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El conjunto de los Departamentos constituye una unidad académica dirigida por un Decano
de Departamentos, responsable de la coordinacién operativa y la supervision del

funcionamiento de los mismos en aquellos aspectos vinculados con la docencia.

Los docentes pertenecen a un Departamento y cada Departamento tiene un Director que es
responsable de la seleccidn, evaluacién y sequimiento de la labor docente y de la direccién
de las actividades de investigacion. A su vez, cada carrera tiene un Tutor responsable del
seguimiento de los alumnos y de las actividades especificas tanto a nivel académico como
de extensidén. Una asignatura que se dicta en varias carreras compone una catedra

departamental con clases programaticas generales y seminarios especificos por carrera.

Docencia

Tras la incorporacion de la carrera de Licenciatura en Gestion/Administracion Turistica en
el afo informado, son 17 las carreras de grado ofrecidas por la UES21 (aunque esta ultima
no esta aun implementada en el afio informado), todas ellas de nueve semestres de
duracién —con excepcion de Abogacia, que tiene una duracién de 5 afios—; 11 de estas
carreras ofrecen titulos intermedios al tercer afio y una cuenta con un titulo de pregrado
(Profesorado) al octavo semestre. Ademas, ofrece también dos carreras de posgrado de
nivel de Maestria. Como fuera sefialado con anterioridad, las carreras de Licenciatura en
Informética, en Administracion y en Comercializacion articulan con carreras terciarias
ofrecidas por el Instituto de Estudios Superiores, institucion antecedente de la Universidad,
de cuyo reconocimiento como Colegio Universitario se informa que se encuentra en
tramite en el MECyT.

En este punto se destaca que la UES21 ha institucionalizado un procedimiento de
permanente evaluacion de su oferta académica, a fin de mantener actualizados los

contenidos asi como realizar ajustes en cuanto a carga horaria, correlatividades, etc.,
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surgidos de los propios docentes, los tutores de carrera y directores de departamento que,
coordinadamente con los vicerrectores y el Rector analizan los distintos indicadores de
calidad y efectGan un seguimiento permanente de las carreras. Una vez que el Consejo
Superior aprueba los ajustes o modificaciones necesarias, éstas son elevadas al Ministerio
de Educacion. Durante el afio 2000, se informa, hubo actualizaciones en la mayoria de los
programas de las carreras, ademas de una actualizacién permanente de la bibliografia (fs.
30).

En el 1A 1999 se precisaba que como requisito previo al ingreso los alumnos deben cursar
y aprobar tres asignaturas: Cultura y expresion; Lengua o Matematica (dependiendo de la
carrera elegida) e Introduccion al estudio de las organizaciones, aunque algunas carreras
pueden requerir el cursado de otras asignaturas especiales. Asimismo, que el régimen de
cursada durante los tres primeros afos es de dedicacion exclusiva (lunes a viernes de 8 a 17
hs., ademas de las actividades extracurriculares), y en los Gltimos semestres los alumnos
estdn obligados a obtener créditos a través de pasantias de por lo menos dos meses de
duracion dentro de una empresa o institucion, de acuerdo con la carrera que estén

cursando.

El total de alumnos con que contaba la UES21 a la finalizacién del afio informado ascendia
a 1.991, lo que supone un incremento de 319 con respecto al afio anterior, de los que
aproximadamente la mitad corresponden a ingresantes a las cuatro carreras implementadas
ese afio. Ellas son Abogacia, que conté con un total de 89 inscriptos, Licenciatura en
Relaciones Internacionales, con 48; Licenciatura en Lengua Inglesa, con 9, y Licenciatura
en Gestion Ambiental con sélo 2 alumnos (fs. 38). Resulta Ilamativa la apertura de esta
ultima, dado que la UES21 cuenta con un ingreso anual promedio de 60 alumnos por
carrera, siendo la de menor matricula, hasta ahora, la Licenciatura en Sociologia con un
promedio de 12 ingresantes/afio en los ultimos tres afios, en tanto la de mayor demanda es
la Licenciatura en Administracion, con un promedio de 92 ingresantes por afio en el mismo
periodo. No se informa acerca del numero de alumnos que han ingresado a la Universidad

en virtud del convenio de articulacion con el Instituto de Estudios Superiores.
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Se presenta informacién relativa al rendimiento académico de los alumnos, para cuya
determinacion se considera la efectividad, esto es, el porcentaje de éxito que los alumnos
obtienen en los exdmenes finales; una variable tedrica, que estima el nimero de materias
que los alumnos deberian tener aprobadas de acuerdo al plan de estudios y al tiempo de
permanencia en la Universidad, y el avance real, que es el cociente entre el promedio de
las asignaturas efectivamente aprobadas y las que tedricamente deberian tener aprobadas.
El mayor avance real registrado en el primer semestre del afio informado (sin considerar
Gestion Ambiental, recientemente implementada), corresponde a la Licenciatura en
Sociologia, equivalente a un 75,6%, en tanto los valores mas bajos (sin contar Abogacia
por el mismo motivo) se presentan en la Licenciatura en Relaciones Publicas, con s6lo un
51,9% (fs. 997). Los mas altos promedios generales obtenidos por los alumnos se
encuentran también en la carrera de Sociologia, con calificaciones de 7.06 puntos sobre 10,
siendo los mas bajos los correspondientes a la carrera de Contador Publico, con
calificaciones promedio de 5.51 (0 de 5.39 en la de Abogacia, si se incluyen las

recientemente implementadas) (fs. 1001).

Vinculado con los rendimientos académicos de los estudiantes, se presenta informacion
referida al Departamento de Orientacion y Asesoramiento, que interviene en el curso de
admision para favorecer la integracion de los ingresantes y ha llevado a cabo talleres de
organizacion del material de estudio, vocacionales y de expresion escrita, asi como
actividades de ayuda a los estudiantes que realizan consultas relacionadas con diversas
dificultades, tales como ansiedad ante los exdmenes, deficiencias en sus meétodos de
estudio, carencias en su formacion previa o problemas de integracién (fs. 1002-1017). Se
indica, asimismo, que para el siguiente afio lectivo se preveia la organizacion y concrecion
de actividades de seguimiento a alumnos y asesoramiento a padres, entre otras (fs. 1017-
1019).

En cuanto a los requisitos finales para la graduacion se indica que, una vez concretada la

Préctica Profesional que se realiza en el Gltimo semestre de las carreras, regularizada la
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materia Seminario Final y realizado el Trabajo Final, los alumnos deben presentar por
escrito y luego defender oralmente dicho trabajo el cual es inicialmente evaluado por un
tribunal constituido por el tutor de la carrera y dos docentes; la defensa se hace ante una
Comisién Evaluadora conformada por este tribunal, el Rector, el Vicerrector de Gestion
Institucional, el Vicerrector Académico, el director del trabajo, miembros de la institucion
y organizacién donde se realizo la Practica Profesional y el director del Departamento de
Préctica Profesional (fs. 2922).

Se informa que la Practica Profesional supone la asistencia del alumno a una organizacion
durante siete semanas, 6 horas diarias de lunes a viernes. EI Seminario Final se cursa en el
9° semestre con una dedicacion de 4 horas semanales, y se aprueba tras la presentacion del
Trabajo Final de Graduacion. También el dominio del idioma inglés es prerrequisito para
la obtencion de cualquier titulo otorgado por la Universidad, asi como el Seminario de
Metodologia, que comprende 7 talleres de refuerzo del conocimiento en tematicas

especificas, de 4 horas de duracion cada uno.

La Universidad ha implementado un sistema de seguimiento de graduados, por el que ha
logrado determinar que 21 de los 25 graduados con que contaba a la fecha del IA se
hallaban insertos en el mercado profesional, en tanto los restantes se encuentran cursando

carreras de posgrado o en procesos de seleccién laboral (fs. 2958).

En cuanto a la oferta de posgrado, se informa que durante el afio 2000 se concretd el
dictado del 2° afio de la Maestria en Politica y Gestion Pablica y del 1er. afio de la Maestria
en Derecho Empresario, las que han contado con 21 y 45 alumnos, respectivamente (fs.
3033). También se incluye el listado de asignaturas que componen los respectivos planes
de estudio, indicando docente a cargo, tipo de evaluacion y breve descripcion de sus
objetivos y contenidos (fs. 3003-3044).

La UES21 presentd ante la CONEAU, durante el afio informado, una Maestria en

Psicologia que no obtuvo acreditacion, por Res. N° 183/02.
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Investigacion y Desarrollo

En el IA 1999 se indicaba que las actividades de investigacion dependian del Decanato de
Investigacion, a cargo de la organizacion de las distintas tematicas y sus correspondientes
investigadores en institutos especificos, en programas o proyectos de investigacion. En el
IA 2000 se anexa el Reglamento de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, en el que se
dispone que la conduccion y gestion de la investigacion estara a cargo de una Comision de
Investigacion coordinada por un Presidente designado por el Consejo Superior, e integrada
por los Directores de Departamento, y se establece que hasta tanto se modifique el art. 24°
del Estatuto de la Universidad, el Presidente de la Comisién de Investigacion integrara el

Consejo Superior en reemplazo del Decano de Investigacion (fs. 3616-3622).

Se detalla el conjunto de proyectos en curso, resultados alcanzados y proyecciones, asi
como las presentaciones a congresos y publicaciones con Y sin arbitraje producidas durante
el periodo en el Instituto de Investigacion de Opinion Publica, en el Departamento de
Economia y en los de Psicologia, Ciencias Naturales, Sociologia y Ciencias Exactas y
Fisicas, asi como en el Proyecto BID | y BID I, mostrandose que el mayor desarrollo se ha
producido en el Departamento de Economia, de reciente creacion, al que se han
incorporado docentes-investigadores que continlan en la UES21 sus lineas de
investigacion previas (fs. 3131-3166), y se anexan copias de los proyectos y articulos
publicados durante el periodo (fs. 3167-3538).

Sobre esta area se sefiala en el IA gue tanto el proyecto sobre Evaluacién de aptitudes para
el aprendizaje en los estudiantes de la Universidad, cuyos resultados pueden servir para el
sistema universitario en general, como los proyectos BID I y BID II “constituyen
experiencias que demuestran el grado de crecimiento de nuestra institucion en un area tan

dificil para una nueva universidad, como es el de la investigacion® (fs. 28).
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No se menciona en esta ocasion el Centro de Estudios y Documentacion del Mercosur, que
de acuerdo con el 1A 1999 se encontraba desarrollando cinco proyectos de investigacion,
pero el resto de la informacion proporcionada da cuenta de la continuidad y avance de las
acciones iniciadas y/o proyectadas con anterioridad, asi como del impulso otorgado al &rea
en la UES21.

Extension y bienestar universitario

Las actividades de extension universitaria informadas se discriminan entre las ofrecidas
por las distintas carreras, las organizadas desde la Secretaria de Relaciones Institucionales,
las realizadas por la Secretaria de Alumnos, las organizadas por el Instituto para la Practica
del Aprendizaje Empresarial (IPAE) y las desarrolladas desde el Departamento de

Relaciones Externas.

Se detallan, asi, unas 75 actividades extracurriculares que estarian siendo ofrecidas por las
carreras de Administracion, Administracion Agraria, Comercializacion, Comercio
Internacional, Lengua Inglesa, Relaciones Internacionales, Relaciones Publicas,
Sociologia, Publicidad, Informética, Psicologia y Disefio Gréafico, es decir que
practicamente la totalidad de las carreras vigentes —con excepcion de Abogacia, Gestion
Ambiental (implementadas en el afio informado), Contador Publico (vigente desde 1999) y
Gestion de Recursos Humanos— han organizado y desarrollado actividades en el area,
consistentes en conferencias, talleres, jornadas, exposiciones, visitas a empresas e incluso
viajes de estudios (fs. 2969-2992).

En el &mbito de la Secretaria de Relaciones Institucionales se resefian 21 actividades entre
las que destacan programas de perfeccionamiento en diversas disciplinas, dirigidos a
alumnos, docentes y publico en general, asi como las catedras abiertas, consistentes en una
clase magistral a cargo de académicos del pais y del exterior, a las que asisten los docentes
y los alumnos de la Universidad (fs. 2993-3000)
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De la Secretaria de Alumnos, por su parte, se informa que ha organizado actividades
solidarias destinadas a jardines y comedores comunitarios, hospitales, etc., con el proposito
de generar compromiso y conciencia social en los estudiantes. Se detallan las campafias
concretadas y el listado de alumnos participantes. Asimismo, se realizan talleres teatrales
asi como de lectura y expresion escrita, y se brinda un Servicio de Orientacién Vocacional

a alumnos de colegios secundarios (fs. 3001-3020).

En cuanto al Instituto para la Practica del Aprendizaje Empresarial (IPAE), cuya mision es
elaborar ofertas educativas que integran actividades de diagndstico, formacion,
capacitacion, entrenamiento y consultoria, destinadas a empresas e instituciones que lo
demandan, se informa sobre 16 actividades desarrolladas durante el afio 2000 (fs. 3021-
3028).

Finalmente, se resefian las acciones realizadas y proyectadas por el Club de Graduados
Universidad Siglo 21, incorporado a la Secretaria de Relaciones Institucionales y a los
departamentos de Relaciones Externas y de Préctica Profesional. Ha sido creado con los
objetivos de, entre otros, promover el desarrollo profesional, académico y social de los
graduados Yy estimular el contacto y el didlogo entre éstos y la Universidad, fortaleciendo el

sentido de pertenencia y de colaboracion (fs. 3029-3030).

A juzgar por la informacion proporcionada, en la UES21 pareciera desarrollarse una
intensa actividad extracurricular y de extensidn universitaria, en particular focalizada en el
ambito empresario, pero también dirigida a otros sectores de la comunidad vy
proporcionando a la propia comunidad académica oportunidades de actualizacion y

perfeccionamiento en diversas areas.

En cuanto a las politicas de bienestar estudiantil, se informa que en la UES21 existen dos
tipos de becas: a) socioeconomicas para ingresantes (se accede previamente al ingreso a

través de la participacion en un concurso abierto), con una disponibilidad de 50 becas, y b)
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para alumnos regulares con dificultades econémicas y alto rendimiento académico, por
tener un hermano cursante, por ser hijo de personal de la institucion, por alcanzar el mejor
promedio de la carrera cursada y por ser empleado de la institucion, de las que también hay

disponibles 50 becas, que consisten en reducciones arancelarias del 25 al 100%.

En el 1A 2000 se indica que fueron 20 los alumnos que ingresaron con beca en el afio
informado, de los cuales 18 la renovaron para el segundo semestre. Asimismo, que fueron
13 los alumnos regulares que gozaron de beca socioecondémica durante el primer semestre,
de las cuales 11 fueron renovadas en el segundo, las que, sumadas a otras 8 otorgadas en el
periodo sumaron 19 al finalizar el afio; que en el primer semestre hubo 28 alumnos con
beca por hermano, y se otorgaron otras 11 en el segundo periodo, y que fueron 9 las becas
por mejor promedio, de las cuales una tuvo una reduccién del 50% por incumplimiento de
requisitos previamente establecidos (fs. 3578-3583). También se ofrece informacion sobre
el proceso de seleccion de postulantes a las becas de la primera categoria, indicandose que
sobre un total de 49 postulantes fueron beneficiarios 21 ingresantes tras la prueba de
suficiencia académica y la entrevista previa, los que iniciarian la cursada en el afio 2001
(fs. 3585-3592).

Finalmente, se informa sobre el area de “recruiting”, incorporada al Departamento de
Relaciones Externas, en la que se gestionan las pasantias, el programa de Insercion Laboral
y el de Jovenes Profesionales. Las primeras, enmarcadas en el Decreto 340/92 consisten en
“la extension organica del sistema educativo a instituciones de caracter ptblico o privado y
empresas del sector productivo o de servicios, para la realizacion por parte de los alumnos
de la practica relacionadas con la formacién que reciben” (fs. 3602). Se enumeran 36
instituciones vinculadas con la Universidad a través del regimen de pasantias (fs. 3605-
3606) pero no se ofrece informacion sobre la cantidad de pasantias concretadas durante el

afo informado.

Sobre el Programa de Jovenes Profesionales se informa que la Universidad facilita la

vinculacion entre las empresas y profesionales jovenes, asi como alumnos avanzados que
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ya han realizado su practica profesional, indicdndose que durante el afio informado se
concretaron tres presentaciones en las que participaron un total de 155 alumnos y
graduados, y que uno de los procesos de seleccion ya habia concluido incorporandose tres
alumnos al Banco del Suquia, en tanto se encontraban en proceso de seleccion las

presentaciones realizadas con Arcor y Molinos Rio de la Plata (fs. 3607-3608).

Finalmente, se describe el programa de Insercién Laboral, equivalente a una bolsa de
trabajo por la cual la Universidad pone en contacto a las empresas demandantes y a los
aspirantes que han dejado previamente sus antecedentes curriculares a los efectos de la
seleccidn, y se indica que en el afio 2000 se han insertado 27 alumnos en 17 empresas, a
través de gestiones realizadas por la Universidad, lo que significd un crecimiento muy
significativo dado que en el periodo anterior fueron 4 los alumnos insertados laboralmente
por este medio (fs. 3609-3610).

De lo anterior se desprende que la UES21 habria institucionalizado un conjunto
significativo de acciones relativas al bienestar estudiantil y a la vinculacion de los alumnos

con el medio social y laboral.

Recursos Humanos

Las dedicaciones de los profesores de la Universidad pueden ser full-time (40 horas reloj
semanales), part-time (20 horas reloj semanales) o simple (horas catedra semanales). Los
docentes pueden ser ordinarios o contratados, y para acceder a la categoria de ordinarios
deben haber cumplido cuatro contratos anteriores. Se informa que el plantel docente del
afio informado estuvo conformado por 173 profesores durante el primer semestre, de los
cuales 85 son ordinarios y los restantes contratados, y 191 el segundo, en que se
incorporaron dos nuevos profesores ordinarios. De éstos, 19 (un 22%) son full time y 64
(75%) tienen dedicacién simple, siendo part time los 4 restantes. Por su parte, de los

profesores contratados, que conforman poco mas del 50% del plantel, mas del 80%
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cuentan con dedicaciones simples. Si se considera la totalidad del plantel, mas del 20%

poseen dedicaciones de 20 o 40 horas semanales (fs. 3047).

En el 1A 1999 se daba cuenta de que un 77% del plantel docente era contratado, lo que
muestra un avance en el proceso de incorporacion de docentes ordinarios, y también se
evidencia una ligera disminucion en el porcentaje de dedicaciones simples. Asimismo, se
menciona como politica de la Universidad la de que todos los profesores con dedicacién
completa estén posgraduados o se encuentren cursando al menos una maestria, y para ello
se otorgan becas a los docentes seleccionados para que puedan incorporarse con
dedicaciones completas; durante 1999, 40 profesores se encontraban cursando carreras de
doctorado o de maestria, y de ellos, 20 habian recibido ayuda econémica de la UE21. En
esta ocasion no se actualiza informacion vinculada con los avances logrados en este

sentido.

Se presenta el listado de 215 docentes (fs. 3048-3129), indicando nombre, cargo, tipo de
contrato y dedicacion, asi como titulos obtenidos y otros datos requeridos en la RM N°
1613/99, pero no se discrimina el plantel docente de grado del de posgrado, y de su
presentacion no es posible determinar la adecuacion del plantel docente a lo requerido en el
articulo 36° de la LES.

Relacionado con los mecanismos de incorporacion a la docencia, se informa que se
introdujeron modificaciones por lo que el trdmite consta de tres etapas: una de definicion
del perfil del docente requerido, otra de preseleccién de los postulantes y una tercera que
supone una prueba de oposicion y antecedentes mas una entrevista, por lo que se considera
que se halla garantizada la calidad de los docentes de la Universidad, dado que, ademas,

existen otros mecanismos para el seguimiento de los mismos (fs. 29).

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios
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Se indica que se encuentran vigentes los convenios preexistentes, a los que se han
agregado dos en el afio informado, uno con la Universidad de San Diego, destinado a
desarrollar programas conjuntos de educacion e investigacion mediante el intercambio de
alumnos y docentes, y otro con la Universidad de Murcia cuyo objeto es promover el
intercambio cientifico y cultural a través del intercambio de investigadores, docentes y
alumnos, realizacion de ediciones conjuntas y de coloquios internacionales, asi como

proyectos de investigacion y actividades docentes (fs. 3540-3542).

Ademas de anexarse copias de dichos convenios (fs. 3543-3557), se incorpora también una
carta de intencidn suscripta entre la Universidad y el Instituto Juan Zorrilla de San Martin
en la que se prevé un convenio de articulacion para que los egresados del Departamento de
Inglés del Instituto completen su formacion de grado en la UES21 (fs. 3558-3559), y otra
firmada con el Instituto Superior del Profesorado Nuestra Sefiora del Sagrado Corazén,

también para la articulacién con la Licenciatura en Lengua Inglesa (fs. 3560-3561).

Los convenios preexistentes son los firmados con la Universidad do Vale do Rio dos
Sinos, con la Universidad Ciencias Gerenciais —con la participacion de Fiat Brasil y Fiat
Auto Argentina—, con la Universidade Luterana do Brasil, con el Instituto Tecnol6gico
Auténomo de México, con la Saint Mary’s University de Canadd, con la Universidad de
Ciencias de la Informatica de Chile, con la Universidad Catdlica de Valparaiso, con la
University of Stirling de Escocia, con el Worchester Polytechnic Institute de Estados
Unidos, con la University of North London, con la American University, con la
Northumbria University y con la Universidad de Ciencias Aplicadas Fachhochschule
Munster, méas los celebrados con empresas del medio para la realizacion de practicas

profesionales por parte de los estudiantes.

No se brinda informacion sobre eventuales resultados alcanzados en el marco de estos
acuerdos y convenios de cooperacion académica, ni se indica si también sigue vigente el
suscripto con la Universidad de Buenos Aires para el dictado de las carreras de

Especializacion en Direccion Estratégica de Recursos Humanos (no acreditada por Res.
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CONEAU N° 521/99) y de Especializacion en Mercado de Capitales (acreditada por Res.
CONEAU N° 401/99).

Por lo anterior, si bien la UES21 cuenta con un namero significativo de convenios con
instituciones académicas, destinados al fortalecimiento y consolidacién de las actividades
de docencia e investigacion, deberia requerirsele informacion que permita evaluar su

impacto en el ambito académico e institucional.

Medios econémicos, equipamiento e infraestructura

Este es uno de los aspectos no previstos en la RM N° 1613/99 para la presentacion de los
informes anuales, pero en respuesta a requerimientos previos de la CONEAU la UES21
informa que las actividades se desarrollan en un edificio ubicado en el centro de la ciudad
de Cérdoba, construido sobre tres parcelas entre los afios 1995 y 1998. Actualmente los
propietarios de las tres parcelas sobre las que esta construido dicho edificio son,
respectivamente, Perspectivas S.A., titular del Instituto de Estudios Superiores (IES) con
quien la UES21 tiene celebrado un convenio de articulacion, que contempla el uso
compartido del inmueble; la Fundacion Universidad Empresarial Siglo 21, por donacion
realizada por Perspectivas S.A. en 1995 para que la Universidad pudiera iniciar sus
actividades; y la tercera parcela es propiedad en condominio de 16 empresas vinculadas
con la Universidad. Estas empresas afectaron créditos fiscales para financiar su
construccion, y el inmueble pasara a ser propiedad de la Fundacion Universidad
Empresarial Siglo 21 en el afio 2005, de acuerdo con las normas que rigieron la afectacién
de dichos créditos fiscales, aprobados por el Ministerio de Trabajo de la Nacion (fs. 24-
25).

Se indica también que el costo de esta construccion superd el monto aprobado por el
Ministerio de Trabajo, por lo que la Fundacion ha decidido “activar dicho saldo al 31 de
marzo de 1999 como ‘Mejoras sobre edificios de terceros’”, reiterandose que el edificio

pasara a formar parte del patrimonio de la Fundacion en marzo de 2005 (fs. 25).
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Asimismo se indica que este inmueble, que cuenta con 7.000m? cubiertos se encuentra “en
un nivel Optimo de ocupacion”, pero se considera necesario ampliar la capacidad edilicia
de la Universidad en consideracion del crecimiento futuro esperado, por lo que se ha
resuelto construir un campus universitario (fs. 25). Al respecto se indica que se ha
concretado en el afio 2000 la licitacion de una parte de la obra, dando comienzo a la
construccién a fin de posibilitar el traslado de la mayoria de las actividades académicas y
de gestion en el afio 2000 (fs. 32). Con anterioridad se habia informado que en 1998 la
Fundacion adquirié un predio rural cercano a la ciudad, de 35 hectéreas, en el que se
construiria el campus cuyas caracteristicas arquitectonicas y funcionales se describieron en

esa oportunidad.

No se realizan previsiones vinculadas con el uso del edificio donde actualmente desarrolla
sus actividades la Universidad una vez que esté terminada la construccion del campus.
Tampoco se actualiza informacién vinculada con el equipamiento de que dispone la

UES21 para el desarrollo de sus actividades de docencia, investigacion y extension.

Asimismo, contrariamente a lo declarado en el propio IA (fs. 25) y a lo sefialado en el
informe de verificacion del MECyT (fs. 3664), no se incluye informacion referida al
presupuesto econdémico-financiero y a su ejecucion, observacion que ya fuera realizada en
ocasion el 1A 1999.

Finalmente, aun cuando no corresponde al afio informado, debe sefialarse que en su
informe de verificacién el MECyT indica que en afio 2001 la UES21 notificd a dicho
Ministerio la habilitacion de un campus en la ciudad de Rio Cuarto, lo cual se halla
posibilitado por Decreto N° 1047/99 referido al desarrollo de la oferta educativa en el
mismo CPRES al que pertenece la institucion universitaria. Asimismo, se informa que para
la puesta en marcha de esta nueva sede la Universidad ha suscripto un convenio con la
Fundacién Ignacio de Loyola, por el que ésta facilita a la UES21 el uso de sus

instalaciones. (fs. 3661). En virtud de esto, debera requerirse a la Universidad informacion
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referida a los términos del convenio asi como a la oferta académica implementada en dicho

campus.
Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

Actualmente la biblioteca ocupa una superficie de 116 m? en dos plantas, con 102 m de
estanterfas y una sala de lectura de 45,6 m>. Cuenta con 5 PC, un escaner y una impresora,
y durante el afio informado el fondo bibliografico ascendié a 2.632 titulos en 2.794

volimenes y 123 publicaciones periddicas mas 152 videos (fs. 3563-3564).

En respuesta a observaciones efectuadas con anterioridad por la CONEAU referidas al
incremento del acervo existente, se informa que cada vez que abre una nueva asignatura de
grado, el docente a cargo solicita la bibliografia y el material de consulta correspondiente,
y que anualmente la totalidad de los docentes elevan sus nuevos requerimientos lo que,
sumado a la incorporacidon de la totalidad de la bibliografia contemplada en las carreras de
posgrado, permiten considerar que “la biblioteca satisface plenamente los requerimientos
de la Universidad y mantiene un ritmo de crecimiento acorde con el de sus carreras y

procesos de investigacion” (fs. 20-21).

Asimismo se informa que ha sido contratada una nueva experta en la biblioteca, con lo que
suman 4 los profesionales que se desempefian en ella, ademéas de 4 alumnos becados de la
UES21, que se ha elaborado y aprobado un reglamento para su funcionamiento y que se
han concretado convenios con otras bibliotecas para conformar un sistema de redes, toda
vez que no es “mejor biblioteca la que tiene mdas volumenes, sino aquella que tiene una
mejor informacion y relacion con las restantes bibliotecas del sistema o del area de que se
trate” (fs. 20).

Esta percepcion ha sido corroborada con anterioridad por los informes de inspeccién que
elabora el MECyT, aunque en esta ocasion, como se dijo, no se acompafia dicho informe,

ni se efectdan observaciones al respecto en el correspondiente a la verificacion del 1A.
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En cuanto a las publicaciones que realiza la Universidad, se menciona las “Normas y
disposiciones de interés para la comunidad educativa 2000, que anualmente actualiza
informacion general, pautas para admision, sistema de evaluacion, régimen de sanciones,
calendario académico, plantel de profesores, etc. Asimismo, se indica que la Licenciatura
en Disefio Grafico contintia editando cada dos meses la revista “Picas”, con la colaboracion
de docentes y alumnos de la carrera. También se han publicado dos numeros de “Paper,
news letter”, dirigida a alumnos de la carrera de Comercializacion, asi como la revista
“Cartelera”, publicacion interna de la carrera de Publicidad. Ademas, la Secretaria de
Relaciones Institucionales realiza una publicacion cuyo objetivo es mantener informada a
la comunidad educativa sobre aspectos vinculados a la institucion (fs. 3568-3569). Debe
notarse que en el 1A 1999 se mencionaba también una publicacién producida por la
Licenciatura en Informatica, y que se preveia reactivar la revista “Psicodelia”, de la carrera

de Psicologia, sobre las que no se actualiza informacion correspondiente al afio 2000.

Por otra parte, se anexan 9 ejemplares de la Serie Publicacion, en la que se difunden
trabajos de docencia e investigacion correspondientes a “Documentos de Investigacion/
Ciencias Sociales” (fs. 3179-3222, 3223-3254, 3294-3307), “Documentos de
Investigacion/ Economia” (fs. 3357-3373, 3374-3409, 3410-3425, 3426-3467, 3468-3488)
y “Documentos de Investigacion/Politica” (fs. 3505-3528). Esta documentacion da cuenta,

asimismo, de la produccion existente en el &mbito de la investigacion en la institucion.

Avances en procesos de evaluacion

En el 1A 2000 se resefia el Proyecto de Autoevaluacion Institucional de la UES21,
indicandose que este se divide en dos etapas. La primera, que abarcd el periodo 1995-1997,
correspondiente a la etapa de implementacion de la institucion, y la segunda, que abarca

desde 1998 en adelante, es identificada como la etapa de su consolidacion (fs. 3572).
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De los 5 proyectos correspondientes a la primera etapa, el referido a Docentes se encuentra
aun en proceso de carga de datos, en tanto los de Planes de estudio, Control de gestion,
Alumnos y Valoracion de factores determinantes estan en estadios mas avanzados de su

desarrollo.

En cuanto a los 7 programas del segundo periodo, correspondientes a Mision y valores de
la institucion, Docencia, Infraestructura, Investigacion, Extension, Gestién Institucional e
Institutos especializados, la mayoria se encuentra ain en la etapa de recoleccion de datos
(fs. 3572-3573).

Se indica que se continuara avanzando decidida y sostenidamente en el proceso de
autoevaluacion, el cual esta requiriendo mayores plazos que los estimados inicialmente
debido a la complejidad del proceso y la necesidad de realizarlo con seriedad y precision
(fs. 31).

111 - INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad Empresarial
Siglo 21 previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia debiera:

Solicitar a la institucion que, habiendo transcurrido méas de 6 afios de funcionamiento con
autorizacion provisoria, y no habiendo impedimento alguno para iniciar el tramite de
reconocimiento definitivo, exponga sus previsiones en ese sentido dando cuenta, en la
medida en que sea posible, de las acciones proyectadas y de los plazos estimados para el

logro de dicho objetivo. Asimismo, debiera:
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1) Solicitar a la institucion:

a) Informacion sobre el record de reconocimiento de estudios a alumnos del Instituto de
Estudios Superiores (IES) en las carreras que tienen prevista articulacion.

b) Informacion sobre la vigencia y eventuales resultados de los proyectos que se
encontraban en desarrollo en el Centro de Estudios y Documentacion del Mercosur, asi
como sobre la existencia de dicho Centro, acerca del cual no se actualiza informacion en el
1A 2000.

c) Informacién sobre el nimero de pasantias concretadas por los alumnos de la UES21
durante el afio informado, a fin de valorar la relevancia otorgada a dichas practicas en la
institucion.

d) Informacion actualizada sobre la politica de posgraduacion de la planta de profesores
implementada por la UES21, por la cual en el afio anterior se les habia proporcionado
ayuda financiera a 20 docentes para avanzar y/o concluir sus estudios de maestria y
doctorado.

e) Informacion desagregada sobre titulacion del plantel docente de grado y de posgrado.

f) Informacion sobre las cartas de intencion suscriptas con el Instituto Juan Zorrilla de San
Martin y el Instituto Superior del Profesorado Nuestra Sefiora del Sagrado Corazén, que
permita verificar los derechos y obligaciones de ambos firmantes, las garantias académicas
existentes y las condiciones de transferibilidad de los estudiantes.

g) Informacion referida a los resultados alcanzados en el marco de los convenios de
cooperacion académica que la UES21 ha suscripto con instituciones universitarias del pais
y del exterior, a fin de evaluar su impacto en el &mbito institucional y académico, asi como
sobre los resultados y vigencia del convenio oportunamente suscripto con la Universidad
de Buenos Aires para el dictado de dos carreras de Especializacion.

h) Informacion vinculada con la adquisicion del terreno donde se emplazara el campus de
la Universidad, donde se aclare de quien es la propiedad asi como las proyecciones
financieras para su construccion.

i) Copia de la resolucion del Ministerio de Trabajo de la Nacion conteniendo las normas
que rigieron la afectacion de los créditos fiscales destinados a la construccion del edificio
donde desarrolla sus actividades la Universidad.
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J) Informacion referida a las previsiones de uso del inmueble en que actualmente desarrolla
sus actividades la UES21, una vez que se haya concluido la construccién del Campus
Universitario en las inmediaciones de la ciudad de Cordoba.

K) Informacion sobre la notificacion efectuada y la conformidad recibida por parte del
CPRES Centro-Oeste para la apertura de un campus en la Ciudad de Rio Cuarto, y sobre
las carreras habilitadas en esta localidad. Asimismo, informacion acerca de si las carreras
abiertas en dicho campus cuentan con masa critica suficiente y si se encuentran
consolidadas en la sede central.

I) Vinculado con lo anterior, informacion sobre el convenio suscripto con la Fundacion
Ignacio de Loyola, por el que ésta facilita a la UES21 el uso de sus instalaciones, a fin de
verificar los términos de dicha facilitacion. Asimismo, solicitar que acompafie dicho
convenio Yy el estatuto de la mencionada Fundacion.

m) Informacion actualizada sobre el equipamiento informatico, cientifico y didactico con
que cuenta la institucion para el desarrollo de sus actividades de docencia, investigacion y
extension, asi como sobre su uso por parte de la comunidad académica.

n) Informacion sobre la continuidad de las publicaciones internas de las carreras de

Informética y de Psicologia, sobre las cuales se informé en el 1A 1999.

2) Verificar.

a) La efectiva denominacién de la oferta academica aprobada por Resolucién Ministerial
N° 346/00, dado que en la copia de ésta que se incorpora en el IA 2000 consta la
autorizacion de la carrera de Licenciatura en Gestion Turistica, con un titulo intermedio de
Técnico Universitario en Gestion Turistica, en tanto la Universidad registra estos titulos
como de Licenciatura y Tecnicatura Universitaria en Administracion Turistica.

b) Que las modificaciones introducidas en la gestion del area de investigaciones de la
UES21, por las que es reemplazado el Decanato de Investigaciones por una Comision de
Investigaciones, en caso de institucionalizarse, tengan su correlato en el Estatuto

Académico de la institucion de acuerdo con lo proyectado por ésta.
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NOTA FINAL
Se deja constancia de que, en la actualidad, no obran otras actuaciones en poder de la
CONEAU.
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