CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

Buenos Aires, 15 de agosto de 2002

RESOLUCION N° : 246/02

ASUNTO: INDICACIONES correspondientes al
Informe Anual 2000 de la UNIVERSIDAD DE
FLORES

VISTO: el informe elevado al entonces MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD DE FLORES (UFLO), institucion universitaria privada con autorizacién
provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION NACIONAL
DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos del articulo 64
inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del Decreto
Reglamentario 576/96 (expediente N° 2365/99); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar
dicho informe, correspondientes al funcionamiento de la Universidad durante el afio 2000,
y a extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de
cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento
de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA, conforme a lo previsto en el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
ARTICULO 1° - Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECONOLOGIA con los alcances del articulo 64 inciso a) de la Ley 24.521, el informe
sobre el funcionamiento de la UNIVERSIDAD DE FLORES correspondiente al afio 2000,

que se agrega como Anexo de la presente, con las observaciones y las indicaciones
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operativas para el seguimiento de dicha institucion.

ARTICULO 2° - Registrese, comuniquese y archivese.
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ANEXO

UNIVERSIDAD DE FLORES (UFLO)
INFORME ANUAL 2000

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

I. INTRODUCCION

La UFLO obtuvo autorizacion provisoria por medio del Decreto PEN 2361 del 28 de
diciembre de 1994 y la RM 546 del 21 de septiembre de 1995. El primer ciclo lectivo
comienza el 17 de abril de 1995. En dicha resolucion, se aprueba el estatuto académico y
las carreras a dictarse inicialmente, a saber: Ingenieria Ecoldgica, Licenciatura en
Psicologia, Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte, Profesorado en Educacion Fisica, y
los titulos intermedios de Técnico Universitario en Evaluacion Ambiental, en Actividad
Fisica y Deporte de la Naturaleza, en Actividad Fisica y Salud y Educacién Fisica y en
Entrenamiento Deportivo.

En el marco de lo establecido por la Ley 24.521 y su Decreto Reglamentario 576/96, la
UFLO present6 ante el entonces Ministerio de Cultura y Educacion los informe anuales
correspondientes a los afios 1997, 1998 y 1999. La CONEAU se expide sobre l1os mismos,
respectivamente, en las resoluciones 384/99 del 12 de agosto de 1999, 486/00 del 17 de
julio de 2000 y 183/01 del 11 de junio de 2001, formulando observaciones e indicaciones
operativas para el seguimiento de la Universidad por parte de ese Ministerio.

El 16 de mayo de 2001 la UFLO presenta ante el entonces Ministerio de Educacion el
Informe Anual 2000, el cual constituye el Expediente 2951/01 (con cuatro cuerpos).

De fs. 778 a 826 se incorpora copia de la respuesta de la UFLO al traslado del informe
elaborado por la CONEAU sobre el Informe Anual 1999. El informe de verificacion
ministerial, con fecha 10 de diciembre de 2001, se incorpora a fs. 827. Por nota presente a
fs. 834 con fecha 10 de enero de 2002, se remite el Expediente 2951/01 a la CONEAU.

Il. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2000

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

La UFLO fue creada en el marco legal anterior a la Ley 24.521. En marzo de 2000 la
DNGU solicita a la institucién "tenga a bien actualizar la informacion sobre el proyecto y
plan de accion vigente en la institucion, indicando la norma mediante la cual ha sido
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aprobado y remitiendo copia del mismo. En caso de no tener plan de accién debera
manifestarlo a esta Direccion y acompafiarlo en el plazo de 10 dias habiles". La
Universidad responde que no se solicitd un proyecto institucional como requisito para la
autorizacion sino un plan de desarrollo y solicita una extension del plazo para formularlo.
Las actuaciones correspondientes a la actualizacion del proyecto institucional corren en el
Expediente 2079/00, el cual es tenido en cuenta en este informe (en adelante PI).
Intimacion mediante, la Universidad presenta el proyecto institucional con fecha 13 de
diciembre de 2000.

La oferta de carreras de la UFLO en el afio informado es la que se detalla abajo, con
indicacion de la resolucion ministerial de autorizacion y, cuando corresponde, las
disposiciones de la DNGU por las que se autoriza algiin cambio en cada carrera y las
resoluciones de acreditacion. Las carreras se listan por las facultades a las que pertenecen
del mismo modo que aparecen en el cuadro que consta a fs. 434.

Facultad de Psicologia y Ciencias Sociales
Licenciatura en Psicologia (RM 546/95, Disp. DNGU 7/00)
Licenciatura en Psicopedagogia (RM 783/97, Disp. DNGU 16/01), con plan
especial psicopedagogos y profesores de Psicopedagogia (Nota DNGU 380/98)
Tecnicatura en Prevencion de Drogadiccion (RM 2070/97)
Doctorado en Psicologia (RM 731/97, no acreditada por Res. CONEAU 417/01)

Facultad de Actividad Fisica y Deporte
Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte (RM 546/95, Disp. DNGU 47bis/99 y
20/01), con plan especial para profesores de Educacién Fisica (Nota DNGU 46/97 y
47/99)
Profesor Universitario en Educacion Fisica (RM 546/95, Disp. DNGU 44/99 y
20/01)

Facultad de Ingenieria
Ingenieria en Ecologia (RM 546/95, Disp. DNGU 99/97; no se presento a la
convocatoria voluntaria a acreditacion y debera presentarse a la convocatoria
obligatoria en 2003)

Facultad de Derecho
Procuracion (RM 730/97)
Abogacia (RM 730/97)

Facultad de Administracion
Licenciatura en Administracion (RM 1734/97, Disp. DNGU 5/00)
Contador Publico (RM 1731/97, Disp. DNGU 6/00)

Facultad de Planeamiento Socioambiental
Arquitectura (RM 37/99)
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Disefio Grafico (339/99)

En 2000 la Universidad lleva 6 afios de funcionamiento. En cuanto a las lineas generales
del desarrollo de la oferta de carreras, la Universidad cada dos afios diversifico a grandes
saltos su base disciplinaria. Comenzé inscribiendo su desarrollo académico en 3 areas
disciplinarias: Psicologia, Educacion Fisica y Ecologia; 2 afios mas tarde, en 1997,
incorpor6 dos areas completamente nuevas, aunque habian sido previstas en el proyecto
original pues figuran en el Decreto de autorizacion provisoria: Derecho y Administracion
y, en 1999, Arquitectura y Disefio Grafico. Estas ultimas no fueron consideradas
originalmente, aunque en dicho decreto se preveia la implementacion de un doctorado en
Arquitectura de Vivienda. En el Decreto se habian contemplado varios proyectos de
carrera cuyos planes y titulos no fueron aprobados en la resolucién ministerial de
autorizacion provisoria indicando que aquellos "requieren ain de un proceso de ajuste y
reformulacidon para lograr los niveles necesarios para su autorizacion".

En el proyecto institucional presentado se sefiala la posibilidad de introducir nuevas
carreras vinculadas con las areas disciplinarias existentes (Anexo, parte 2, pag. 132).
También se indica que esté trabajando en la creacion de colegios universitarios propios o a
través de vinculos con instituciones terciarias y municipios.

En cuanto al ritmo de innovacion e incremento de la oferta académica, resulta pertinente
recomendar a la institucion que guarde una actitud cautelosa en relacion con la apertura de
nuevas carreras y la expansion territorial, privilegiando la consolidacion de la estructura
institucional y de lo logrado hasta el momento desde el punto de vista académico y
cientifico, asi como la busqueda de estabilidad y previsibilidad en la administracion
financiera.

B) NIVEL ACADEMICO
Responsabilidad de la entidad

El proyecto universitario se desarrolla a partir de la experiencia del Instituto Privado de
Psicologia Médica, fundado en 1970, en capacitacion de psic6logos. No obstante, la
entidad formalmente promotora de la Universidad es la Fundacion Pro Universidad de
Flores, creada a los efectos del proyecto universitario. Dicha Fundacion es la poseedora de
la personeria juridica. Debiera revisarse la letra actual de su estatuto a fin de considerar sus
propdsitos y su vinculacion con la Universidad.

De la informacion y documentacion presentada no surge que hayan existido infracciones a
la legislacidn vigente por parte de la institucion ni de los integrantes de los 6rganos de
gobierno.

Hubo una reforma de estatuto académico aprobado en el momento de la autorizacion
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provisoria para adaptarlo a la Ley 24.521(RM 76/2000). El reformado se aprueba en la RM
76 del 14 de febrero de 2000. El articulo 4 establece que el patrimonio de la Universidad es
administrado por el Consejo de Administracion de la Fundacion Pro Universidad de Flores,
el que aprueba el presupuesto universitario. EI érgano de gobierno propiamente de la
Universidad es el Consejo Superior, cuyos miembros son designados por el Consejo de
Administracion, el cual puede a su vez incrementar el nimero de integrantes. Los
requisitos para ser miembro son tener 30 afos, titulo de grado y "actuacion universitaria”.
El Consejo Superior designa a los profesores.

En efecto, se observa un régimen de gobierno altamente centralizado en el Consejo de
Administracion, no previéndose mecanismos de participacion de la comunidad
universitaria. La representacion de los claustros en los drganos de conduccion no es la
unica forma posible de participacion, pero una institucion universitaria segin la Ley de
Educacion Superior en su articulo 33, debe asegurar a través de algun mecanismo "la
corresponsabilidad de todos los miembros de la comunidad universitaria”.

Por otra parte, es preciso contar con informacion sobre los antecedentes académicos,
profesionales y de gestion de los miembros actuales del Consejo de Administracion, para
lo cual debieran solicitarse sus curriculos.

Integridad institucional y gestion

En cuanto a la estructura académica, a fs. 52 (PI) se presenta el organigrama. Figuran las
siguientes facultades: Planeamiento Socioambiental, Derecho, Ingenieria, Psicologia,
Actividad Fisica y Deporte y Administracion. Estas dependen de la Secretaria Académica,
de la cual también dependen las siguientes reparticiones: Oficina de Titulos, Tutoria
Direccién de Evaluacidon, Oficina de Alumnos y Oficina Docentes, Direccion de Posgrado
y Direccion de Educacién a Distancia; asimismo, el Departamento de Evaluacion
Pedagdgica y los departamentos académicos. En el mismo nivel que dicha Secretaria se
encuentra la Secretaria Cientifica, la que coordina los institutos que dependen del
Rectorado. En cuanto a la Subsede Comahue, esta a cargo del Delegado Rectoral y los
directores de las carreras alli dictadas se encuentran vinculados con las facultades.

En cuanto a los 6rganos de gobierno, el Consejo Superior posee 17 miembros, designados
por el Consejo de Administracion. Ese cuenta con las siguientes comisiones asesoras:
académica, de evaluacion, de recursos pedagogicos, de extension, cientifica, econémico-
financiera y de asuntos legales. Estas funcionan segin un reglamento y presentan
proyectos de resolucion al Consejo acompariando dictamenes.

La organizacién académica combina departamentos y facultades. Los primeros se
concentran en la tarea pedagogica y disciplinar, mientras las facultades en la coordinacion
de los contenidos y actividades propias de cada carrera. Cada departamento es coordinado
por un profesor titular o asociado que ejerce la Direccion en forma rotativa y es designado
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por el Consejo Superior.

También existen institutos, dependientes del Rectorado con funciones de investigacion y
desarrollo y de transferencia (PI).

La Universidad posee las siguientes unidades académicas fuera de su sede principal:

Subsede Comahue. La creacion y funcionamiento a partir del ciclo lectivo 1997 de esta
subsede con caracter de unidad académica fue autorizada por la RM 2353/97 del 16 de
diciembre de ese mismo afio. En ese afio se pusieron en marcha las licenciaturas en
Psicologia y en Actividad Fisica y Deporte. En 1999 se sumaron las carreras de
Arquitectura, Disefio Grafico, Licenciatura en Administracion y, en 2000, la
Licenciatura en Psicopedagogia.

Anexo Palomar. En 1998 se firm6 un convenio con el Instituto Superior del
Profesorado Palomar de Caseros para dictar en su sede la Licenciatura en Actividad
Fisica y Deporte destinada a profesores de Educacion Fisica con titulo terciario. Los
profesores pertenecen a la UFLO, las clases se dictaban en el Instituto y los examenes
finales se tomaban en la sede central de la Universidad. En la respuesta a la vista de la
resolucion de la CONEAU sobre el Informe Anual 1999 se indica que dicha actividad
no se mantiene (fs. 831).

Universidad Tecnologica Nacional, Regional San Francisco. Se establecio un convenio
para el dictado en esta sede de la UTN de la Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte
y la Tecnicatura en Prevencion de Adicciones. Se ofrece copia del convenio a fs. 815.
El objetivo del mismo es "la organizacién y ejecucién™ por parte de la UTN- Facultad
Regional San Francisco de la mencionada licenciatura, que se dicta en la UFLO para
profesores de Educacion Fisica egresados de institutos superiores de formacion docente
aprobada por RM 546/95 y Disp. DNGU 46/97, a partir del ciclo lectivo 1998. En
cuanto a las obligaciones entre las partes, la UTN- Facultad Regional San Francisco
toma a su cargo: 1) "Organizar el programa de ensefianza, seleccionar y nombrar a los
docentes que tendran a su cargo el dictado de la carrera, bajo la supervision de la
Universidad de Flores, Facultad de Actividad Fisica y Deporte”; 2) facilitar la
infraestructura y el equipamiento necesario; 3) tomar "bajo su exclusiva relacion de
dependencia todo el personal administrativo, docente y no docente que fuera necesario
para desarrollar el programa; 4) expedir los titulos; 5) percibir matriculas y aranceles.
Por su parte, la UFLO: 1) participa conjuntamente con la UTN en la seleccion y
evaluacion de los docentes; 2) aporta "el plan de la Licenciatura en Actividad Fisica y
Deporte aprobado por el Ministerio de Cultura y Educacion y los conocimientos de
orden cientifico-académicos que permitan desarrollar la carrera de la manera mas
optima posible...". La UFLO indica en la respuesta a la vista del informe de la
CONEAU sobre el Informe Anual 1999 que se trata de una "actividad a término,
mientras nos sea requerida por UTN y no genera ninguna otra expectativa".
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El articulo 6 del estatuto académico establece que la UFLO tiene su sede principal en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y una subsede en la Ciudad de Cipolletti, provincia de
Rio Negro, "sin perjuicio de que en el futuro puedan emplazarse otras en distintos lugares
del pais". Por su parte, el articulo 8 establece que "las actividades de la Universidad podran
desarrollarse también en anexos entendiéndose por tales unidades académicas dependientes
de la Sede Central y/o Subsedes conforme a las normas legales vigentes".

Cabe alertar sobre los riesgos que implicaria una politica de instalacion de "anexos" para
dictar carreras en convenio con otras instituciones. Si estos se ubican dentro del Consejo
Regional de Planificacion de la Educacion Superior (CPRES) al que pertenece la
Universidad no rige el mecanismo del Decreto 1047/99 para la autorizacién de carreras
fuera de dicha jurisdiccion, por lo cual el foco del analisis de los denominados "anexos"
debe caer sobre los términos del convenio y sobre los mecanismos de evaluacion interna
que aseguran, por una parte, la calidad de la formacion ofrecida y, por otra parte, la
integridad institucional.

La subsede estd a cargo del Delegado Rectoral y los docentes a cargo de las asignaturas
pertenecen a las catedras de la sede de Buenos Aires.

Sobre la mencionada subsede, cabe hacer las siguientes observaciones:

En primer lugar, que fue autorizada como unidad academica y se ha interpretado como una
extension de la organizacion académica de la sede en Buenos Aires. Segun surge de la
informacion brindada, la subsede no guarda con respecto a la sede central un grado de
autonomia institucional que garantice el desarrollo integral de las funciones béasicas de las
instituciones universitarias (articulo 28 de la Ley de Educacion Superior) en la
implantacion en Cipolletti. Por el contrario, hasta los docentes estdn subordinados a las
catedras cuyos titulares revisten en la sede central. Si bien decidir la organizacién
académica y el modo de integracion entre las unidades académicas esta al arbitrio de la
institucion, es deseable que ésta, como un elemento fundamental de su integridad, cuide de
dispensar las mismas condiciones de ensefianza-aprendizaje en todas sus implantaciones
territoriales.

En otras palabras, aun cuando debe considerase que las carreras dictadas en la subsede son
otras e independientes a las dictadas en otras sedes de la institucién (aunque posean el
mismo plan de estudio y los docentes formen parte de las catedras existentes en la sede
central) y deben ser evaluadas con esta premisa, por razones de integridad la institucion
debe establecer mecanismos de evaluacion que garanticen la calidad de la formacion
ofrecida en la subsede, cuestion totalmente ausente en el Informe Anual y en el Proyecto
Institucional.

Luego, la subsede Comahue de la UFLO fue autorizada previamente al procedimiento y los
criterios del Decreto 1047/99 vigente en la actualidad para la autorizacion de carreras fuera
del CPRES al que corresponde la jurisdiccion de la institucion. Seria conveniente que el
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Ministerio realice una fiscalizacion in situ de los siguientes aspectos de la Subsede
Comahue: 1) legalidad de las carreras dictadas; 2) organizacion académica y vinculacion
con la sede central, especialmente los mecanismos de control de esta Ultima para velar por
la calidad de la oferta en Cipolletti; 3) nivel académico del plantel docente. Los
antecedentes de los docentes no aparecen discriminados segun su radicacion.

En la Resolucion CONEAU sobre el Informe Anual 1999 se advierte que el personal
administrativo de la subsede no tiene establecida una relacion laboral con la Universidad o
la Fundacion sino con dos personas fisicas. En la respuesta a la vista de dicha resolucién se
indica que "se encuentra en tramite la reformulacion de la administracion con el objetivo
de transferir el total del personal administrativo a la Universidad” (fs. 794). Se requiere que
la fiscalizacion del Ministerio atienda especialmente esta situacion.

De la misma manera, el Ministerio debiera fiscalizar, si las hubiere, las actividades de
UFLO para dictar carreras en convenio con otras instituciones universitarias.

Docencia

Se presentan a partir de fs. 16 los planes de estudio de las carreras, con un cuadro por
asignatura dictada en el afio informado con indicacién de contenidos minimos, docente
responsable y tipo de evaluacion.

Existe una Comision de Evaluacion Docente en el Consejo Superior que se encarga de
elaborar criterios de acceso, permanencia y promocion docente y del personal de apoyo

(PI).

En cuanto al sistema de admision de los estudiantes, se realiza una entrevista inicial,
charlas sobre las carreras, entrevista con decanos, curso introductorio, moédulos de lectura y
escritura y actividades de nivelacion (PI, fs. 19). Existe un sistema especial para los
mayores de 25 afios sin estudios secundarios completos. En estos casos, se toma una
prueba de competencias comunicativas y razonamiento l6gico matematico, de caracter
eliminatorio. Luego de la admision se provee seguimiento y apoyo mediante tutores.

En cuanto a mecanismos de seguimiento, se realizan entrevistas a una muestra de alumnos
que presentan dificultades y a todos los admitidos bajo la condicion especial sefialada. La
intervencion de tutores puede decidirse a partir de la identificacion de casos de riesgo
durante las acciones de admision, la derivacion por parte de docentes, el acercamiento
espontaneo de alumnos o el analisis de datos provenientes del sistema informatico.

En cuanto a la evolucion de la matricula, que se presenta sin discriminar subsede y anexos,
la UFLO en 1995 tuvo 292 alumnos: 54 en el Doctorado en Psicologia, 32 en Ingenieria en
Ecologia, 34 en Operador en Drogadependencia (curso de extension), 51 en Licenciatura
en Actividad Fisica y Deporte y 121 en Licenciatura en Psicologia.
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En 1997 los alumnos crecieron a 1043: 55 en Abogacia, 55 en Doctorado en Psicologia,
123 en Ingenieria en Ecologia, 233 en Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte, 143 en
Profesor de Educacion Fisica, 56 en Licenciatura en Administracion, 355 en Licenciatura
en Psicologia, 23 en Licenciatura en Psicopedagogia.

En 2000 la UFLO registra en total 2049 alumnos, concentrandose la mayoria en la
Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte (865) y Psicologia (533); luego Ingenieria
Ecoldgica (179), Administracion (114), Psicopedagogia (128) y Abogacia (90). Cursan el
Doctorado en Psicologia, que dejo de ofrecerse, 11 estudiantes; no hubo nuevos inscriptos
en 1999 y 2000, y la carrera no logré la acreditacion (Resolucion CONEAU 417/01).

A fs. 10 se presenta un cuadro indicando por carrera (sin discriminar la subsede) el total de
ingresantes en el afio informado, ingresantes 1999 y egresados. Se especifica que el
alumno que cambia de plan dentro de una carrera es considerado nuevo inscripto en el plan
nuevo. Se aprecia que la Universidad mantuvo en general la demanda con respecto al afio
anterior (ingresantes 1999 y 2000), aunque con variaciones entre las carreras. Es asi que
Abogacia, Ingenieria Ecologica, Lic. en Actividad Fisica y Deporte y Psicologia tendieron
a conservar la demanda; Contador Puablico, Disefio Grafico y Psicopedagogia la
aumentaron significativamente; mientras Administracion pasé de 81 a 53 nuevos
inscriptos. En cualquier caso, la decision de considerar nuevos inscriptos a quienes se
cambian de plan dentro de una carrera sin brindar informacién sobre éstos perjudica el
analisis, por lo cual no se considera un modo de registro acertado.

A fs. 11 se presenta un grafico con las curvas de alumnos, reinscriptos, nuevos inscriptos,
no reinscriptos y egresados. Los alumnos crecieron ininterrumpidamente.

En cuanto al perfil de los alumnos, el 29,59% del total de inscriptos 1995-2000 en la sede
Flores habita en Flores y zona de influencia, el 29,10% en otros barrios de la Ciudad de
Buenos Aires y el 31,39% en el Gran Buenos Aires y el 9,92% en el resto del pais (P1).

En el siguiente cuadro se presenta la evolucion de los nuevos inscriptos en la Subsede
Comahue. Se aprecia que, también en Cipolletti, la UFLO ha podido incrementar el
caudal total de alumnos.

Carrera 1998 1999 2000 Total
Arquitectura 26 34 60
Disefio Grafico 1 22 23
Lic. en Actividad Fisica y Deporte 51 63 35 149
Lic. en Actividad Fisica y Deporte p/ Prof. 17 3 2 22
Lic. en Administracion 42 15 57
Lic. en Psicologia 61 59 63 183
Lic. en Psicopedagogia 1 4 5
Lic. en Psicopedagogia p/ Prof. 10 10
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Total 129 195 185 509

A fs. 363 se presentan analisis sobre rendimiento académico. Se cuenta con un sistema
informético que permite archivar toda la informacion relativa a alumnos, calificaciones y
personal. Se analizan la distribucion de calificaciones 1995-2000 del total de alumnos de la
Universidad en sedes de Flores y Comahue, luego por carrera. Se realiz6 también una
encuesta a ingresantes.

En el afio informado, se realizaron 54 entrevistas a mayores de 25 afios sin titulo
secundario, la mayoria aspirantes a las carreras de Psicologia y Abogacia. 34 rindieron la
prueba, 27 de las cuales la superaron y finalmente 23 fueron admitidos, es decir, el 42,5 %
del total de entrevistados y el 67,6 % de los que se presentaron a la prueba. De esos 23 se
inscribieron 20.

A fs. 391 y ss. se presentan las acciones de seguimiento y apoyo a los alumnos: tutorias,
deteccion temprana de dificultades en los estudios e identificacion de los motivos de las
bajas.

En cuanto a los egresados, no esta explicito si las cifras se refieren a los graduados en 2000
0 a los habidos en el transcurso de la historia institucional. La Universidad tuvo 103 en
total; 35 licenciados en Actividad Fisica y Deporte, 33 psicélogos, 19 licenciados en
Psicopedagogia, 8 disefiadores graficos, 4 ingenieros, 3 técnicos en Prevencion de la
Drogadiccién y un Doctor en Psicologia. Debiera solicitarse a las institucién informaciéon
mas precisa sobre graduados.

En 1999 se realizaron encuestas a profesores. Se sefiala que no se repitieron en 2000 dada
la alta estabilidad de la planta.

En cuanto al nivel académico del plantel docente, se presentaron situaciones especiales en
dos carreras. Segun la institucion, en Psicologia hubo la necesidad de incorporar profesores
sin antecedentes en docencia universitaria, pero con una vasta trayectoria profesional y
adecuados al perfil de la carrera. Muchos de estos docentes comenzaron el Doctorado en
Psicologia de la UFLO. En Actividad Fisica y Deporte, por su parte, la carencia de
profesionales con titulo universitario llevo a incorporar docentes con titulo terciario (PI).
Se vuelve sobre el nivel académico del cuerpo docente en el apartado correspondiente a
recursos humanos.

Investigacion y desarrollo

En el Proyecto Institucional se sefiala que se desarroll6 un marco general para organizar las
actividades de investigacion que fue aprobado por el Consejo Superior en diciembre de
2000. En consecuencia, la investigacion se encuentra en una etapa preparatoria que no se
condice con el tiempo de funcionamiento de la institucién. Se declara que "es una de las
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actividades fundamentales que debe desarrollar la Universidad, tanto sus docentes como
sus alumnos y graduados”, que "debe estar ligada a la docencia y a la extension, ya sea por
sus participantes, por sus destinatarios, por sus actividades o por sus productos”, que "se
efectda en los Institutos que componen la UFLO", que "se realiza mediante sus fondos
propios en la medida en que se logre disponer de adecuados recursos presupuestarios. La
Universidad procuraré obtener la colaboracion en los aspectos academicos y financieros de
otras personas e instituciones pablicas y privadas a fin de lograr el mejor desarrollo de la
investigacion y la ensefianza, de las que se preserva la orientacion y la direccion” (P, fs.
35).

Los institutos dependen de la Secretaria Cientifica y no consta informacion sobre las
actividades de estos. Cuando se indican los proyectos de investigacion tampoco se hace
referencia a los institutos. Se definen areas tematicas, divididas en programas y proyectos y
categorias de investigador (fs. 38).

Segun el resumen histérico presentado con el Pl, 3 proyectos se iniciaron en 1998, 2 de los
cuales contintan en 2000. En el PI (Anexo 1, p. 11) se manifiesta que en la etapa 1995-
1997 no se contaba con un programa de investigacion, proyectos de investigacion o
investigaciones en curso.

A fs. 283 y ss. se presenta un cuadro con el resumen de las investigaciones en curso. Se
registran 26 proyectos ordenados por areas.

Area calidad de vida y ambiente fisico:

Programa ecologia urbana, subprograma contaminacion urbana:

1) Contaminacion del suelo, aire y agua en el Parque Indoamericano. 3 investigadores, el
principal es el Decano de la Facultad de Ingenieria de UFLO, quien es Doctor en
Ciencias Bioldgicas.

2) Mapa verde. Fuentes fijas de contaminacion. 2 investigadores, la principal es la
Vicedecana de la Facultad de Ingenieria de UFLO, quien es Doctora e Silvicultura e
Investigadora Adjunta CONICET, la segunda es Olga Scarpati, Profesora Titular en la
UNLP.

3) Identificacion de areas de contaminacion en la Transecta Capital. 2 investigadores:
Laura Davidovsky y Fabio Bonato, ambos profesores titulares de UFLO.

4) Contaminacion sonora en el transporte metropolitano. 2 investigadoras, la principal es
la Vicedecana.

Subprograma biodiversidad urbana.

1) Fauna y flora del Parque Indoamericano. 2 investigadoras, la principal es profesora
titular de UFLO y la otra es la Vicedecana de Ingenieria.

2) Flora y fauna en la Transecta Capital, Fenologia. 3 investigadores, el principal es el
Decano, la Vicedecana y la principal del proyecto anterior.

3) Estado de la flora en espacios verdes urbanos. 2 investigadoras, la Vicedecana y la
investigadora que participa en los dos proyectos anteriores.
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Subprograma gestion urbana.

1)
2)

3)

Diagnostico participativo de espacios verdes, a cargo de la Vicedecana.

Evaluacion del arbolado urbano, el principal es Profesor Titular de UFLO vy la otra
investigadora es la Vicedecana.

Evaluacion de la apropiacién del espacio publico, 2 investigadores, profesores titular y
adjunto de la UFLO.

Programa recursos naturales y conservacion. Subprograma biodiversidad regional.

1)

Uso de plantas en Los Ralos, Tucuman. Vicedecana y Maria del Pero, que es Doctora
en Biologia y docente en la Facultad de Farmacia y Bioguimica de la UBA.

Subprograma manejo de recursos naturales.

1)

2)

3)
4)

Flora de San Ignacio, Misiones, estudios fitoquimicos (1999). Vicedecana y Marta
Arriaga, Doctora en Biologia y Maria del Pero, Investigadora Independiente
CONICET. Sede: UFLO y Museo de Ciencias Naturales "Benardino Rivadavia".
Evaluacién de las dunas de Villa Gesell (1999). Ana Faggi, Vicedecana y Patricia
Rodriguez, profesora titular de UFLO que participa en varios otros proyectos.

Estudio de comunidades en el ecotono, Tierra del Fuego (2000). Vicedecana.

Estudios de dieta en bandurrias (Theristicus caudatus), Tierra del Fuego (2000). Marta
Arriaga, UFLO y Museo de Ciencias Naturales "Benardino Rivadavia".

Programa biogestion. Subprograma Bioindicadores y biomarcadores.

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Aplicacion de los bioindicadores de contaminacion del suelo (1998-2002). Decano,
Maria Handel, Profesora Titular UFLO y UADE.

Estudio de biomarcadores bioquimicos (2000-2002). Maria Handel, Ana Chan,
Profesora Titular de UFLO.

Alteracion de las mitosis en Allium por metales pesados (2000-2002). Patricia
Rodriguez y Maria Handel.

Estudios de la alteracion de la masofauna del suelo del Palmar de Colén por accion de
herbicidas (2000-2001). Decano, Maria Handel.

Algas como bioindicadores de contaminacién (2000-2002). Patricia Rodriguez y
Florencia Trama.

Fitocapatacién de Cromo por Festuca (2000-2001). Maria Handel.

Programa stress y calidad de vida. Subprograma prevencion de patologia de origen
isquémico.

1)

2)

Programa de demostracion nacional Barcarce (DEMOBAL) (no se especifica afio de
inicio-2001), M. Tavella, Doctor en Medicina, Investigador Adjunto (Sin Director)
CONICET, Profesora Adjunto UNLP; L. Perego, Magister, Profesor Adjunto UTN-La
Plata y otros. Lugar de trabajo: Balcarce; unidad responsable: programa de la UNLP,
con participacion de UFLO.

Abandone y gane 1998 (1998-2000). M. Tavella, L. Cipolla, Técnico Principal, Carrera
de Personal de Apoyo a la Investigacion CIC, Prov. de Buenos Aires, participan
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alumnos de UFLO. Lugar de trabajo: Balcarce; unidad responsable: programa de la
UNLP, con participacion de UFLO e Instituto Nacional de Salud Publica de Finlandia.

3) Posible rol aterogénico de las condiciones y medio ambiente del trabajo (no se
especifica periodo). L. Perego, M. Tavella, S. Marteau, Profesora Adjunta UTN- La
Plata, Rector (Doctor en Medicina, Especialista en Psiquiatria) y B. Kerman, Secretario
Cientifico de la Universidad, Especialista en Psiquiatria. Lugar de trabajo: Refinerias
La Plata - Repsol YPF. Otras instituciones que participan en el proyecto: UNLP.

Subprograma prevencién de enfermedades provocadas por el stress.
1) Stress postraumatico (1996-2000). A. Dupén, Profesor Adjunto UFLO, JTP UBA.

Programa "Calidad de vida en pacientes con enfermedades/discapacidades
fisicas/mentales”. Subprograma Evaluaciéon de los procesos cognitivos en personas con
enfermedades/discapacidades fisicas/mentales".

1) Prevalencia de la demencia tipo Alzheimer, multinfarto del DSM IV e ICD 10 (no se
especifica afio de inicio-2000). F. Pagés Larraya, Doctor en Medicina, Especialista en
Psiquiatria, Investigador Superior CONICET; J. Tomasini, Investigador Principal
CONICET y otros. Lugar de trabajo: Programa de Investigaciones sobre Epidemielogia
Psiquiatrica (PEPSI-CONICET). Otras instituciones que participan: UFLO,
Universidad Nacional de San Luis, Universidad Nacional de Jujuy, UNED Madrid,
Espana.

Programa "Calidad de vida y educacién". Subprograma "Semioética y Educacion Fisica".

1) Anélisis del acto comunicativo de los docentes de Educacion Fisica Escolar” (no se
especifica afio de inicio-2001). D. Beer, Maestria en curso, profesor UFLO, UBA y
Universidad Nacional de Lomas de Zamora, categoria docente-investigador 4; G.
Gastaldi, Lic. en Actividad Fisica y Deporte (UFLO), Ayudante de Primera UTN y
UFLO vy otros egresados y alumnos. Unidades responsables: UFLO Capital y
Comahue, UTN-San Francisco, Cérdoba.

Programa "Manejo del stress en organizaciones". Subprograma "Liderazgo de

organizaciones".

1) "Liderazgo transaccional” (1999-no se especifica afio de finalizacion). L. Perego; S.
Marteau; Rector y otros.

Programa "Stress y calidad de vida". Subprograma "Prevencion de enfermedades

provocadas por el stress".

1) "Estudio clinico sobre la correlacion entre conductas parentales y filiales” (no se
especifica periodo). A. Kertész, Médicio Psiquiatra, Profesor Titular UFLO.

2) "La influencia del tratamiento psicoldgico dentro del equipo interdisciplinario en el
resultado de la rehabilitacién” (1995-2000). A. Battaglia, Doctora en Psicologia
graduada en UFLO. Lugar de trabajo: Instituto de Rehabilitacion Psicofisica del
Conurbano Bonaerense, tesis.
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Area "Calidad de vida y sociedad".

Programa "Calidad de vida, negociacion y resolucion alternativa de conflictos".

Subprograma "Calidad de vida y mediacion™.

1) "La importancia de la comediacion interdisciplinaria en la mediacion familiar” (no se
especifica periodo). M. Rossi, Lic. en Psicologia, Coordinadora de la Facultad de
Psicologia y Ciencias Sociales de UFLO.

2) Influencia de los factores politicos, sociales, econémicos y psicolégicos en el
surgimiento de determinadas lideres femeninas" (no se especifica periodo). Z.
Finkelstein, Profesora Titular UFLO; tesis.

3) "Investigacion y disefio de una estrategia comercial de la comunidad artesanal del
Paraje Las Perlas - Prov. de Rio Negro™” (2000-2001). Pedro Dobrée, docente subsede
Comahue y otro investigador sin datos. Financiacién del FONTAR.

A fs. 310 y ss. se presentan fichas de avances y resultados de algunos proyectos. No se
registran publicaciones. A fs. 321 se presenta la ficha de una publicacion cientifica anual
de la UFLO: Revista Diversidad y Ambiente, nimero de julio de 2000.

Se aprecia una concentracion de las actividades de investigacion en el area de Ecologia y el
Decano y la Vicedecana de la Facultad de Ingenieria participan de muchos de los
proyectos, lo mismo que algunos investigadores. Luego, entre otros, se cuenta con
proyectos vinculados con patologias del stress en vinculacion con otras instituciones. No se
cuenta con informacidn sobre el nivel académico del plantel de investigadores ni sobre su
tiempo de dedicacidn a la actividad.

Extension y bienestar universitario

En el PI se distinguen dos campos de accion en extension. Por un lado, las actividades
culturales y de difusion del conocimiento, por otro lado, la transferencia cientifica y
tecnoldgica y la prestacion de servicios (fs. 41).

A fs. 319 y ss. se presentan fichas de actividades de desarrollo y transferencia. 7
presentaciones vinculadas con proyectos de investigacion en jornadas y congresos
nacionales e internacionales en las areas de Botanica y Ecologia; 2 actividades de
capacitacion en horticultura.

En cuanto a becas, se implementa un sistema de descuento del 25 al 50% del valor de la
cuota a alumnos con dificultades econdémicas. Se firma un acta de compromiso que implica
para el alumno la obtencién de un promedio no menor a 7, el cursado de todas las materias
que corresponden al ciclo lectivo y colaboracion en eventos institucionales (PI). La
cantidad de becas otorgadas fue creciendo afio a afio; 35 en 1995, 61 en 1996, 83 en 1997.

También existe un sistema de créditos de honor; la Universidad financia contra devolucion
luego de la graduacion (PI).
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Recursos humanos

Se presentan cuadros con el plantel de profesores por carrera a partir de fs. 199. Se indica
titulo de grado y de posgrado, institucion que los otorgd, asignatura que dicta y cargo. No
constan datos consolidados con ningun nivel de agregacion.

A continuacion, se presenta la cantidad total de docentes existentes por carrera, indicando
los cargos que no corresponden a titulares, asociados y adjuntos -la mayoria- y cuéntos
docentes poseen titulo de Doctor, Magister o Especialista.

De los 76 docentes de la carrera de Abogacia, 3 son jefes de trabajos practicos; 6 tienen
titulo de Especialista, 4 de Magister y 3 de Doctor.

De los 17 de Arquitectura, 6 son ayudantes de primera y 2 jefes de trabajos précticos; uno
es Doctor y uno Especialista.

De los 29 de la carrera de Contador Pablico, uno es jefe de trabajos préacticos; y hay 3
doctores, un Magister y un Especialista).

De los 9 docentes de Disefio Gréfico, uno es ayudante de primera y ninguno posee titulo de
posgrado.

De los 48 de Ingenieria en Ecologia, 2 son ayudantes de primera y 2 jefes de trabajos
practicos; 8 son doctores, 2 magister y uno especialista.

De los 108 docentes de la Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte, 2 son ayudantes de
primeray 11 jefes de trabajos practicos. Se argumenta que los titulos de posgrado son raros
en la disciplina.

De los 43 docentes de la Licenciatura en Administracion, 5 son jefes de trabajos practicos;
2 tienen el grado de Doctor, uno de Magister y 2 de Especialista.

De los 100 de la Licenciatura en Psicologia, hay 16 jefes de trabajos practicos; 5 doctores,
4 magister y 13 especialistas.

De los 30 de la Licenciatura en Psicopedagogia, 3 son jefes de trabajos practicos y hay un
doctor, 2 magister, 3 especialistas.

En la Tecnicatura en Prevencién de Drogadiccidn revisten 6 docentes, 2 de los cuales con
titulo de Especialista.

Se consignan 14 docentes en el Departamento de Psicologia y Metodologia, un Magister y
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un Especialista. Se desconoce que funcidn especifica desempefian.

Se aprecia una baja proporcion de docentes con formacion de posgrado y, dado que la
planta se compone mayoritariamente por cargos docentes de jerarquia alta, puede existir
una subvalorizacion de los cargos de titular, asociado y adjunto. Debieran explicitarse los
criterios para la asignacion de los cargos.

En cuanto a capacitacion de los docentes, a fs. 405 se describe lo realizado. Se realiz6 un
encuentro denominado "Evaluacion: una revision de las practicas docentes™, con talleres.
Por otra parte, no se informa sobre mecanismos institucionales que respondan al articulo
37 de la Ley de Educacion Superior sobre el desarrollo de una carrera académica y sobre
mecanismos de evaluacién y perfeccionamiento de los docentes.

En cuanto a las dedicaciones docentes, en la respuesta a la vista de la Resolucién
CONEAU sobre el Informe Anual 1999 se sefiala que "se encuentra en estudio el régimen
de dedicacion docente" (fs. 781). Seguidamente, se indica que "existe en la Universidad un
grupo importante de profesores que se desempefian en cargos docentes y cumplen, ademas,
con funciones académicas. Estos profesores que estarian en condiciones de pasar al
régimen de dedicaciones”. No se aclara cuales son esas otras funciones. Siendo la
dedicacion un aspecto fundamental en la conformacion del cuerpo académico, resulta
Ilamativo que la institucion no haya definido atn un régimen.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

A fs. 322 y ss. se presentan fichas correspondientes a convenios con las siguientes

entidades:

- Instituto Internacional de Postgrado en Psicoterapia, Psiquiatria y Salud Mental (1999):
intercambio académico; se dictaron dos seminarios y una conferencia a cargo de la
directora de los Archivos Jean Piaget de Ginebra.

- CONICET (no se indica fecha): investigacion sobre la incidencia del Mal de
Alzheimer, con un afio de duracion, capacitacion de alumnos avanzados de Psicologia
para aplicacion de test.

- Instituto Centro Argentino de Psicologia Humanistica de HOLOS SRL (2000):
articulacion de la carrera Consultoria Psicoldgica-Counseling de ese Instituto con la
Licenciatura en Psicologia de la UFLO; se incorpor6 un alumno.

- Municipalidad de Campo Grande (2000): realizacion de un estudio sobre el
endeudamiento del Municipio; duracion 30 dias.

- Universidad de Puebla (2000): intercambio académico; viaje de estudio de autoridades
y alumnos de la Facultad de Actividad Fisica y Deporte.

- Instituto Panamericano de Educacion Fisica (2000): perfeccionamiento docente, se
espera instalar una subsede de ese Instituto en la UFLO.

- Universidad de Extremadura (2000): intercambio académico.

- Universidad de Barquisimeto (2000): perfeccionamiento docente; un docente de la
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UFLO dicto un curso de posgrado en aquella Universidad.

- Hospital Publico de Cipolletti, Rio Negro (2000): programa de actividades fisicas y
deportivas a pacientes.

- Subsecretaria de Deportes de la Provincia de Rio Negro (2000): fomento del deporte en
nifios.

- Club de Negociadores (2000): capacitacion en métodos de solucion de conflictos como
actividad de extension.

Medios econdmicos, equipamiento e infraestructura

Los edificios en los que la Universidad desarrolla sus actividades son los siguientes:

- Camacua 282, Ciudad de Buenos Aires: edificio alquilado al Instituto Superior
Evangélico de Estudios Teoldgicos (ISEDET).

- Perdenera 275, Ciudad de Buenos Aires: edificio adquirido en mayo de 2000.

- Subsede Comahue: Av. Alem 1077, Cipolletti, provincia de Rio Negro.

Hay una descripcidn de las instalaciones en PI, Anexo 2.

No consta en el expediente del Informe Anual informacion econdémica y financiera. Seria
necesario que, en la proxima inspeccién de fiscalizacion, el Ministerio evalle
especialmente la situacién econémica y financiera de la Universidad.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

En los primeros afios, la Universidad no cont6 con una biblioteca propia. Por eso, firmé un
convenio con el ISEDET para la utilizacion de su biblioteca. La Universidad le aporto el
fondo bibliografico (PI).

A fs. 236 y ss. se presenta informacion sobre biblioteca. En cuanto al fondo bibliogréafico,
la Facultad de Psicologia posee 3491 volumenes, la de Ingenieria 471, la de Actividad
Fisica y Deportes 323, la de Administracion 701, la de Derecho 755 y la de Planeamiento
46. En 2000 se adquirieron 161 volumenes y se recibieron 422 donados, sumando la
biblioteca el total 5863 volumenes. Se consignan también los materiales disponibles en la
hemeroteca. Se cuenta con 13 publicaciones periddicas. Se presenta también graficos sobre
el uso.

Se aprecia una considerable desigualdad en los recursos de biblioteca disponibles en las
distintas unidades académicas. El volumen total parece insuficiente para una universidad
con unos 2000 alumnos. Seria deseable contar con una fiscalizacion del Ministerio y la
evaluacion de la adecuacion de la biblioteca.
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Avances en procesos de autoevaluacion

A fs. 336 y ss. se presentan los avances en procesos de autoevaluacion. Se trabajé sobre las
unidades de andlisis y dimensiones para la obtencion de informacion. Se realizd el
Congreso "Evaluacion de la calidad. Un enfoque interdisciplinario”, cuya actividad central
fue un panel de rectores.

La Fundacion Premio Nacional a la Calidad convocé a la Facultad de Ingenieria de la
UFLO a participar en el Plan Piloto de Validacion del Modelo de Gestion de la Calidad
para Instituciones Educativas.

CONSIDERACION FINAL: La Universidad de Flores ha cumplido el lapso de seis afios

de funcionamiento provisorio, por lo cual se encuentra en condiciones de solicitar el

reconocimiento definitivo para operar como institucion universitaria privada (articulo 65,

Ley 24.521). En esta direccion, la institucion debiera asentar una vision institucional clara

de su insercion en el contexto de los campos académicos y profesionales y en el entorno

social y cultural en los que se desarrolla. Asimismo, debiera exhibir una organizacion
académica consolidada y logros en la produccién de conocimientos al menos en las areas
disciplinarias impulsadas desde su creacion.

Pese a sus seis afios de funcionamiento, la Universidad presenta importantes dificultades

en su gestion administrativa y académica, entre las que cuentan principalmente las

siguientes:

- No ha logrado un sistema de informacion fehaciente sobre alumnos y docentes. Se ha
sefialado, entre otras cuestiones, que los datos sobre egresados y nuevos inscriptos son
deficitarios y que no se brindan datos consolidados en relacion con el nivel académico
del plantel docente.

- No ha establecido un régimen de docencia que minimamente asegure la conformacion
de un cuerpo académico con cargos y dedicaciones a partir de estandares precisos. No
se encuentra garantizada la jerarquia de los altos cargos docentes, y no se ha
desarrollado una carrera académica ni formas de perfeccionamiento docente en arreglo
al articulo 37° de la Ley 24.521. Téngase en cuenta que, al requerirsele informacion
sobre dedicaciones docentes en ocasion del informe anual anterior, la Universidad
respondid que aun no ha definido un régimen que le permita siquiera abordar este
aspecto imprescindible de la organizacion académica.

- No logro la acreditacion del Doctorado en Psicologia, siendo la misma un éarea
disciplinaria especialmente relevante en el proyecto institucional originario.

- La investigacion se encuentra en una etapa preparatoria. Como lo demuestra
claramente el documento presentado en la respuesta a la vista de la Resolucion
CONEAU sobre el Informe Anual 1999, en el cual se definen las categorias de
investigador, la ubicacion en la estructura institucional de la funcion y el tema central
de investigacion (Calidad de vida) y tres areas tematicas, no constando mas que los
nombres de dichas areas.

Por todo lo anterior, es necesario que la institucion ponga en marcha en un plazo perentorio

un plan de mejoramiento que contemple las recomendaciones abajo sefialadas.
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I11. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacién Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad de Flores
(Uflo), previsto en el art. 64 inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia debiera:

Solicitar a la institucion que, habiendo transcurrido méas de 6 afios de funcionamiento con
autorizacion provisoria, la institucion exponga sus previsiones con respecto a la solicitud
de reconocimiento definitivo, dando cuenta, en la medida en que sea posible, de las
acciones proyectadas y de los plazos estimados para el logro de dicho objetivo.

Asimismo debiera:

Solicitar a la Universidad:

a)

b)

Que en las préximas presentaciones se aporten datos agregados sobre la composicion
del plantel docente, pues es muy limitado el analisis que ha podido realizarse con la
informacion que obra en el Informe Anual. En particular, debiera requerirse, para cada
unidad académica, anexo o subsede, un cuadro con la cantidad de docentes por carrera,
discriminando cargos y dedicaciones y un cuadro de antecedentes académicos del
plantel docente, indicando los siguientes datos y totales por categoria: a) nombre y
apellido de cada docente, b) carrera/s a la que pertenece su asignatura, c) cargo, d)
dedicacion, e) titulo académico maximo, f) categoria de investigador, institucion que
otorgd la categoria, g) maximo cargo docente obtenido en otras instituciones.

Informacion detallada en relacién con los alumnos y graduados de la Universidad. A fs.
10 se presenta un cuadro indicando por carrera (sin discriminar la subsede) el total de
ingresantes en el afio informado, en 1999 y egresados. Se especifica que el alumno que
cambia de plan dentro de una carrera es considerado nuevo inscripto en el plan nuevo.
La decision de considerar nuevos inscriptos a quienes se cambian de plan dentro de una
carrera sin brindar informacion sobre éstos no se considera un modo de registro
acertado. En cuanto a los egresados, no esta explicito si las cifras presentadas se
refieren a los graduados en 2000 o en el transcurso de la historia institucional.
Asimismo, se requiere un estudio de seguimiento de cohortes que arroje la tasa de
graduacion.

Una descripcion de los institutos en los cuales se indica que se ubica la funcién
investigacion en la estructura institucional, pero no se brinda méas informacion sobre la
organizacion y las actividades de éstos. Asimismo, en las proximas presentaciones
debieran detallarse los programas y proyectos de investigacion que se encuentran
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vigentes en el afio que se informe y, para cada proyecto, una sintesis en la que se
indique: a) nombre del proyecto, afio de inicio y duracidn prevista, &rea disciplinaria a
que pertenece y resumen de los objetivos y desarrollos previstos; b) director y equipo
de investigacién (con indicacion de titulo, cargo y dedicacion docente en la institucion
y categoria de investigador); c) sede principal de radicacion del proyecto; d) monto y
fuente de financiamiento; e) resultados alcanzados indicando especialmente
publicaciones y actividades de transferencia. Indicar, asimismo, su vinculacion con las
actividades docentes que se desarrollan en la institucion.

Verificar:

d)

b)

La letra actual del estatuto de la Fundacion Pro Universidad de Flores, titular de la
personeria juridica, a fin de corroborar sus propoésitos y su relacion con la Universidad;
asimismo, los antecedentes académicos, profesionales y de gestién de sus actuales
miembros.

La situacion economica y financiera de la Universidad. No consta en el expediente del
Informe Anual informacion sobre este aspecto, ni se ha acompafiado con un informe
ministerial de fiscalizacion.

La situacion de la Subsede Comahue, la cual fue autorizada previamente al
procedimiento y los criterios del Decreto 1047/99 vigente en la actualidad para la
autorizacion de carreras fuera del CPRES al que corresponde la jurisdiccion de la
institucion. Seria conveniente que el Ministerio realice una fiscalizacion in situ de los
siguientes aspectos de la subsede: 1) legalidad de las carreras dictadas; 2) organizacion
académica y vinculacion con la sede central, especialmente los mecanismos de control
de esta Gltima para velar por la calidad de la oferta en Cipolletti; 3) nivel académico del
plantel docente. Los antecedentes de los docentes no aparecen discriminados segun su
radicacion. Por otra parte, en la Resolucion CONEAU sobre el Informe Anual 1999 se
advierte que el personal administrativo de la subsede no tiene establecida una relacion
laboral con la Universidad o la Fundacion, sino con dos personas fisicas. En la
respuesta a la vista de dicha resolucion se indica que "se encuentra en tramite la
reformulacion de la administracion con el objetivo de transferir el total del personal
administrativo a la Universidad" (fs. 794). Se requiere que la fiscalizacién del
Ministerio atienda especialmente esta situacion.

La adecuacion de los recursos bibliograficos a las necesidades de la institucion. Se
aprecia una considerable desigualdad en los recursos de biblioteca disponibles en las
distintas unidades académicas. ElI volumen total de 5.863 libros parece insuficiente
para una universidad con unos 2000 alumnos.

Recomendar a la Universidad:

a)

Una actitud cautelosa en relacion con la apertura de nuevas carreras y la expansion
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territorial, privilegiando la consolidacion de la estructura institucional y el
fortalecimiento académico y cientifico, por lo menos de las areas disciplinarias
desarrolladas desde la creacidn, asi como la busqueda de estabilidad y previsibilidad en
la administracion financiera. En el proyecto institucional presentado se sefiala la
posibilidad de introducir nuevas carreras vinculadas con las areas disciplinarias
existentes y, dado el ritmo historico de innovacion, no se descarta que la expansion de
la oferta académica continte siendo una politica institucional.

Procurar una participacion mayor de los actores de la comunidad universitaria en los
procesos de toma de decisiones académicas. EI Consejo Superior, 6rgano en el cual
naturalmente recaen las responsabilidad de este orden, es designado en su totalidad por
el Consejo de Administracion. En este sentido, el articulo 33° de la Ley N° 24.521
establece que las instituciones universitarias deben asegurar "la corresponsabilidad de
todos los miembros de la comunidad universitaria”.

Establecer mecanismos institucionales de evaluacion que aseguren la calidad de las
carreras ofrecidas en los denominados "anexos™ y en la Subsede Comahue. Brindar las
mismas condiciones de ensefianza-aprendizaje en todas sus implantaciones territoriales
es un elemento fundamental de la integridad institucional. Aun cuando debe
considerase que las carreras dictadas en la subsede son otras e independientes de las
dictadas en otras sedes de la institucion (aunque posean el mismo plan de estudio y los
docentes formen parte de las catedras existentes en la sede central) y deben ser
evaluadas con esta premisa, por razones de integridad la institucion debe establecer
mecanismos de evaluacion que garanticen la calidad de la formacién ofrecida en la
subsede, cuestion totalmente ausente en el Informe Anual y en el Proyecto
Institucional.

Dar un firme impulso a la investigacién, ya que se encuentra en una etapa incipiente de
desarrollo tanto en el nivel de la organizacion como en el de los resultados alcanzados.

Reglamentar la docencia, estableciendo: 1) estdndares de antecedentes académicos para
la asignacion de los cargos que eviten la desjerarquizacion de los cargos de titular,
asociado y adjunto; 2) el régimen de dedicaciones y 3) unidades precisas de
organizacién académica, teniendo en cuenta la subsede y los denominados anexos. En
funcién de dicha reglamentacion, reconsiderar la conformacion del cuerpo académico.

Establecer mecanismos institucionales que respondan al articulo 37° de la Ley 24.521
sobre el desarrollo de una carrera académica y sobre evaluacion y perfeccionamiento
docente y, por otra parte, elevar el nivel académico del cuerpo docente.

Fortalecer la biblioteca.

NOTA FINAL: Se deja constancia de que actualmente no obran otras actuaciones en
poder de la CONEAU.
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