Buenos Aires, 21 de junio de 2002
RESOLUCION N°: 195/02

ASUNTO: Informe Anual 2000. Universidad Atlanti-
da Argentina

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por la UNIVER-
SIDAD ATLANTIDA ARGENTINA, institucion universitaria privada con autorizacion
provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION NACIONAL
DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos del articulo 64
inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del Decreto Reglamenta-
rio 576/96 (Expte. N° 2961/01), y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar di-
cho informe, correspondiente al funcionamiento de la universidad durante el afio 2000, y a
extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de cum-
plimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento
de la Institucién por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNO-
LOGIA, conforme a lo previsto en el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLO-
GIA, con los alcances del articulo 64 inciso a) de la ley 24.521, el informe sobre el funcio-
namiento de la UNIVERSIDAD ATLANTIDA ARGENTINA correspondiente al afio
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2000, que se agrega como Anexo de la presente, con las observaciones y las indicaciones
operativas para el seguimiento de dicha institucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 195 - CONEAU - 02

Res.195/02



ANEXO

UNIVERSIDAD ATLANTIDA ARGENTINA
INFORME ANUAL 2000

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

I. INTRODUCCION

Promovida por la Fundacién de la Atlantida Argentina, la Universidad Atlantida Argenti-
na, con sede en la ciudad de Mar de Ajo, provincia de Buenos Aires, es creada y obtiene la
autorizacion provisoria para su funcionamiento mediante el Decreto del Poder Ejecutivo
Nacional N° 491/94, de fecha 5 de abril de 1994, bajo los términos de la Ley N° 17.604 y
su Decreto Reglamentario N° 2330/93, comenzando su primer ciclo lectivo en abril de
1995. De acuerdo con este Decreto, la Universidad estaria integrada por 5 Facultades: de
Psicologia, de Humanidades, de Ciencias Econdmicas, de Ingenieria y de Derecho y Cien-
cias Sociales; en las que se desarrollarian las carreras de grado de Licenciatura en Psico-
logia, Licenciatura en Ciencias de la Educacion, Licenciatura en Turismo, Contador Publi-
co, Ingenieria en Informatica y Abogacia, y las carreras intermedias de Profesorado de En-
sefianza Preescolar y Primaria y Guia de Turismo. Mediante la Resolucion Ministerial N°
925/95, se aprueba el Estatuto Académico de la Universidad y los planes de estudio de las
carreras de Licenciatura en Psicologia, Licenciatura en Turismo, Contador Publico, Inge-
nieria en Informatica y Abogacia. Posteriormente se aprueban la Licenciatura en Informa-
tica con la carrera intermedia de Analista de Sistemas (Resolucion Ministerial N°
2.130/97), la Licenciatura en Comercializacion con la carrera intermedia de Tecnicatura
Universitaria en Comercializacion (Resolucion Ministerial N° 322/98) y la Licenciatura en
Psicopedagogia (Resolucion Ministerial N° 2.439/98). En abril de 2001, y en el marco de
lo establecido por la Ley N° 24.521 y su Decreto Reglamentario N° 576/96, la institucién
presenta ante el Ministerio el Informe Anual correspondiente al afio 2000, el cual ingresa a
la CONEAU el 22 de noviembre de 2001.

II- OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2000

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
EN RELACION CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

En 1995, su primer afio de funcionamiento, la Universidad pone en marcha las carreras de

Ingenieria en Informatica, Licenciatura en Psicologia, Abogacia, Licenciatura en Turismo
y Contador Publico, es decir todas las aprobadas mediante la Resolucion N° 925/95.
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Desde el inicio de sus actividades académicas a la fecha, la Universidad ha tenido un cre-
cimiento sostenido, tanto a nivel de inscripciéon de alumnos como de apertura de distintos
anexos. En el afio 1995 se inscribieron 167 alumnos en las distintas carreras, para el afio
1996 se contaba con 252 alumnos activos, en 1997 el nimero de alumnos ascendia a 330 y
en la actualidad la institucion cuenta con 850 alumnos.

En cuanto a la apertura de nuevos anexos, en el afio 1997 comienza a funcionar el Anexo
Dolores, en 1998 el Anexo General Madariaga, en 1999 el Anexo Pinamar y en 2000 se
incorporo el Anexo Mar del Plata.

Asimismo, se procedié a la ampliacion de la oferta académica a partir de la apertura de las
carreras de Licenciado en Comercializacion (Marketing), Técnico Universitario en Comer-
cializacion, Licenciado en Psicopedagogia, Licenciado en Informatica y Analista de Siste-
mas.

En cuanto a la estructura organica de la Universidad, segun fija el Estatuto, se divide en
Facultades y Departamentos. Estos, a su vez, se escinden en los denominados "funciona-
les" (Informético, Administrativo, Econémico, Legal, Académico y de Extensién) y los
considerados “académicos” (del Universo, de la Naturaleza, de la Humanidad, de Métodos
y Tecnologias y de Nuevas Ciencias), donde se establece que los mismos “tienen por obje-
to albergar las actividades universitarias que excedan a los dictados de clases teoricas o
desarrollo de trabajos practicos”. Se observa que, en el caso de los departamentos funcio-
nales, éstos se corresponden con las Secretarias de la Fundacion Atlantida Argentina, cu-
yos Directores son los secretarios correspondientes de la Fundacion. Asimismo, del Estatu-
to presentado, se desprende la existencia de una Secretaria Académica.

Si bien no se encuentra contemplada en el Estatuto Académico, se concretd la creacion de
una Secretaria de Extension Universitaria, que se ha encargado de ofrecer diversos cursos y
seminarios, cubriendo una amplia gama de ejes tematicos.

Como fuera expresado en oportunidad del analisis del informe anual 1999, la institucion
presentd una actualizacion del proyecto institucional (Expte. N° 6980/00) basada en el in-
cremento de la relacion con el sector productivo, con otros sectores educativos de la re-
gion, una actualizacion de la oferta educativa y una reestructuracién de los planes de estu-
dio, entre otros aspectos. Sin embargo, en ningln caso se explicitan en el expediente los
recursos humanos, ni los medios economicos y de infraestructura previstos para la refor-
mulacion del proyecto institucional.

Cabe sefialar que, a la luz del articulo 16° del Decreto 576/96, reglamentario del articulo

64 de la Ley 24.521, la CONEAU dirigio nota al Ministerio de Educacion requiriéndosele
de la pertinente y oportuna intervencion.
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B) NIVEL ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Responsabilidad de la entidad

La Fundacion Atlantida Argentina fue constituida en el afio 1990 por iniciativa de vecinos
e instituciones. Su objeto general es la promocién y el fomento de la educacion superior y
la investigacion cientifica y tecnologica, y en particular “crear, dirigir, impulsar y adminis-
trar la obra de la Universidad Atlantida Argentina”.

Desde el momento de su constitucién, la Fundacion ha contado con el apoyo de varios mu-
nicipios de la costa de la provincia de Buenos Aires, a través de decretos de adhesion a la
entidad asi como de apoyo econémico. También ha recibido el apoyo de personalidades y
fuerzas vivas de su zona de influencia.

Integridad institucional y gestion

De acuerdo con lo establecido en el Estatuto Académico de la Universidad, el gobierno de
la misma esta constituido por el Rector, el Consejo Académico, los Decanos y los Consejos
Asesores de las Facultades. EI Consejo Académico esta formado por el Rector, el Vicerrec-
tor y los Decanos de las Facultades.

Segun dicho Estatuto, la Fundacion tiene una relacion administrativa y académica con la
Universidad por intermedio del Consejo Directivo Universitario, el Consejo de Adminis-
tracion de la Fundacién y con el Asesor Académico de la Fundacién. Asimismo los Orga-
nos de Gobierno tienen relacion con la Fundacion a traves del Rector.

El Consejo de Administracion de la Fundacion delega tres miembros, que deben ser gra-
duados universitarios, para integrar el Consejo Directivo Universitario, de los cuales no se
presentan los antecedentes.

El Rector es elegido por el Consejo de Administracion de la Fundacion por periodos de
cuatro afios. No consta quién designa al Vicerrector ni a los Decanos de las Facultades. Los
Consejos Asesores de cada Facultad estan integrados por tres profesores, uno elegido por
el Decano y dos por los profesores en ejercicio.

Se presentan los antecedentes del Rector, del Rector Emérito nombrado en diciembre de
1998 y del Vice-rector. Asimismo se cita el cuerpo de decanos que integran la institucion.

En la designacion del personal docente interviene un Jurado Permanente integrado por el
Rector, el Asesor Académico de la Fundacion, el Decano de la Facultad respectiva y dos
profesores invitados por el Consejo Directivo Universitario de la Fundacidn, que es quien
debe otorgar el acuerdo final. Similar acuerdo se requiere para solicitar la creacion de nue-
vas carreras y facultades, y para aprobar diversos reglamentos.
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Del analisis del Estatuto se desprende que el gobierno de la Universidad es altamente de-
pendiente de la Fundacion. La organizacion institucional y el sistema de toma de decisio-
nes de la Universidad no garantizan la autonomia académica requerida en el art. N° 29 de
la LES. En relacién con las recomendaciones del informe 1999 vinculadas al Estatuto
Académico, el organigrama, la participacion de los docentes en la conduccion de la Uni-
versidad y la necesidad de una mayor autonomia de los érganos académicos, la Institucién
especifica que ha modificado su Estatuto en el afio 1999 y ha respondido a todos los reque-
rimientos desde noviembre de 1999 a diciembre de 2000. EI mismo se encuentra en el De-
partamento de Legales del MECyT.

En el organigrama presentado en el 2000 no aparece el Departamento de Planeamiento e
Investigacion que se incluia en el informe 1999. No se hace ninguna referencia a lo largo
del expediente vinculada con su supresién. Por otra parte, se observa una superposicion a
partir de la existencia de una Secretaria de Extension dentro de los Departamentos llama-
dos "funcionales" y la Subsecretaria de Extension vinculada a la Secretaria Académica.

La Institucion informa que los docentes participan en las decisiones académicas exclusi-
vamente a través de los decanos. Asimismo afirma que el Consejo Superior es totalmente
autonomo de la Fundacion.

En cuanto a la recomendacion vinculada con la formalizacion de una politica de formacion
docente, segun lo requerido en el articulo 37° de la Ley de Educacion Superior y la revision
de las categorias docentes, dada la deteccion de incoherencias respecto a la denominacion
de las mismas, la institucidn aclara que en el nuevo Estatuto, que se encuentra en tramite
en el MECYyT, se han realizado las modificaciones respectivas.

En relacion con la solicitud de dar cuenta de los recursos humanos, los medios econdmicos
y de infraestructura necesarios para el desarrollo y modificacion del proyecto institucional,
la institucion informa que por el momento dispone de los recursos de matriculacion de los
alumnos. Asimismo especifica que se esta trabajando con instituciones de la zona en la
conformacién de un fondo de becas y de otras relaciones econdémicas que permitan des-
arrollar mas investigacion.

Una institucion de caracter universitario debe construir una identidad singular a partir de
la vinculacion de sus unidades académicas, organizadas de manera integral y con un de-
sarrollo que garantice un crecimiento coherente y sostenible. La Universidad Atlantida
Argentina es una institucién que funciona hace 8 afios y que aun no ha construido una
identidad regional, como se planteaba en su Proyecto Institucional, que ain no ha logrado
una vinculacion real de sus anexos y no ha logrado afianzar una masa critica de docentes-
investigadores propios que retroalimenten la capacidad educativa de la institucion. Asi-
mismo, no cuenta con una infraestructura y servicios para un desarrollo 6ptimo de las
actividades propias del quehacer universitario.
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Docencia

La Universidad estd compuesta por 5 Facultades en las que se dictan las siguientes carre-
ras:

Contador Publico, en el marco de la Facultad de Ciencias Econémicas, de 5 afios de dura-
cion, con 26 alumnos y 1 graduado en 1999 y 4 en 2000.

Licenciatura en Comercializacion de 4 afios y medio de duracién, con un total de 13 ins-
criptos y 13 ingresantes para el afio 1999, sin graduados hasta la fecha. Los datos se pre-
sentan de manera confusa y no se especifica si corresponden a un anexo, a la sede central o
al total de la Universidad.

Ingenieria en Informaética, en el marco de la Facultad de Ingenieria, de 5 afios de duracién,
con un total de 19 inscriptos para el afio 2000. En los dos Gltimos afios los ingresantes as-
cendieron a 37 alumnos y los graduados a 11. No se especifica la cantidad de ingresantes
para 2000. Para el anexo Pinamar, que se dicta la Licenciatura en Informatica con un titulo
intermedio de Analista de Sistemas, se informa que el total de inscriptos ascendia a 11 en
2000 y que la cantidad de ingresantes en el afio 1999 fue de 20, siendo 7 en el 2000.

Abogacia, en el marco de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, de 5 afios de dura-
cién, con un total de 101 inscriptos, 28 ingresantes en el afio 1999 y 26 en el afio 2000 en
la sede central de Mar de Aj6. En los dos ultimos afios se graduaron 21 alumnos. En el
Anexo de General Madariaga, el total de inscriptos en los ultimos dos afios asciende a 17,
mientras que en el afio 2000 no figuran inscriptos. En el anexo Mar del Plata se contabili-
zan 7 ingresantes en 2000.

Licenciatura en Psicologia, en el marco de la Facultad de Psicologia, de 5 afios de dura-
cion, con un total de 39 inscriptos y 9 graduados en los Ultimos dos afios. Se especifica que
el nimero de ingresantes en primer afio, para el afio 2000, es de 25. En el anexo de General
Madariaga los inscriptos ascendian a 3 para el afio 1999 y no se registraron ingresantes
para el primer afio de la carrera.

Licenciatura en Psicopedagogia, en el marco de la Facultad de Psicologia, en el anexo Mar
del Plata con un plan de tres cuatrimestres de duracion, dado que se enmarca en un trayecto
educativo especial para alumnos de carreras terciarias, en el cual se aplica un régimen de
equivalencias por programas y un trayecto comun de materias obligatorias. No se especifi-
ca la cantidad de ingresantes, alumnos ni graduados.

Licenciatura en Turismo, con la carrera intermedia de Guia de Turismo, en el marco de la

Facultad de Humanidades, de 5 afios de duracién, con un total de 40 inscriptos,14 ingre-
santes y 5 graduados en el afio 2000.
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Durante el afio 2000 se realizo6 la primera colacion de grado en los cuales se graduaron 41
profesionales: 18 abogados, 5 Licenciados en Psicologia, 9 Ingenieros en Informética, 2
Contadores Publicos y 7 Guias de Turismo. Se observa que los datos presentados con rela-
cién a los graduados no concuerdan con los expuestos para cada carrera en particular.

En cuanto a la solicitud de informacion sobre la relacion de la Facultad de Humanidades y
el "Colegio Mar de Ajo", se presenta la Resolucion N° 189/98, en la cual a propuesta del
Consejo Académico se crea el Colegio Mar de Ajé perteneciente a la Universidad Atlanti-
da Argentina, con el objetivo de mejorar las condiciones preuniversitarias de la comunidad.
No se brinda mayor informacion sobre las caracteristicas y el funcionamiento del mismo.

Asimismo la institucion expresa que se han realizado convenios con las escuelas de ense-
fianza secundaria de la zona, para la atencion de los alumnos con dificultades de aprendiza-
je y para orientacién vocacional.

La documentacién presenta datos confusos, lo cual impide conocer la cantidad de ingre-
santes, alumnos y graduados por Facultad y Anexo que hasta la fecha posee la institucion.
Esta situacion pone de manifiesto la dispersion y falta de integracion entre las Facultades
y anexos en cuanto a un tema fundamental que hace a la posibilidad de desarrollar politi-
cas institucionales vinculadas al ingreso, retencion y seguimiento de graduados.

Investigacion y desarrollo

La politica de investigacion y desarrollo encarada por la institucion, segln se expresa, "in-
tensifico la realizacion de investigacion béasica y aplicada en todas las Facultades", aunque
no queda claro en el marco de qué estructura de gestién se desarrolla la politica de investi-
gacion de la Universidad.

En cuanto a la puesta en vigencia del Plan de Formacion del Investigador Cientifico y Tec-
nolégico y del Personal de Apoyo, ya expresado en el informe anual 1999, se continla
ademas con la implementacion de un "Registro de Investigadores™ que permitiria conocer
los temas de investigacion y los grupos de investigacion. No se presentan los avances es-
pecificos con relacion a dicha actividad.

Se presentan el protocolo de proyectos de investigacion y desarrollo y los formularios para
la presentacion de los proyectos.

Se especifica que la Secretaria de Investigacion y Desarrollo, ya mencionada en el informe
anual 1999, recién se crearia en 2001, en el marco de una reestructuracion departamental
de la Universidad.

Segun lo manifestado por la institucion, durante el afio 1999 se ejecutaron los siguientes

proyectos: "Corredor interoceadnico pampeano”, "Algoritmo del camino mas conveniente
del corredor interoceanico pampeano - MERCOSUR", "Sistema de Inventarios con De-
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manda Probabilistica™ y "Algoritmo para determinar la red 6ptima de suministro de gas".
En los ultimos tres casos, se especifica que un Comité ad hoc consideraba cumplidos los
objetivos basicos de los proyectos y recomendaba un eventual planteo de etapas de perfec-
cionamiento con la incorporacion o desarrollo de software avanzado. Dicho comité estaba
integrado por la Decana interina de la Facultad de Ingenieria y por el Director de los pro-
yectos de investigacion vinculados a la Facultad de Ingenieria.

A pesar de los avances logrados en cuanto a proyectos de investigacion, la institucion es-
pecifica que el proyecto del "Corredor Interoceanico Pampeano”, en la actualidad, ha sido
suspendido por falta de recursos.

Asimismo se especifica que se concluyeron los informes sobre el Proyecto MIDCE (Medi-
dor Inaldmbrico de Corriente Eléctrica), se exponen detalles del anteproyecto Autopista
Transversal del Tuyu y el Procesador MIPS R 2000. EI primero de estos proyectos también
fue evaluado por el comité ad hoc constituido para la evaluacion de los proyectos ante-
riormente citados. En ningln caso se presentan las evaluaciones realizadas por el Comité.

En cuanto a los proyectos ejecutados total o parcialmente durante el afio 2000 se enume-
ran: "Corredor Interocednico Pampeano”, iniciado en 1999 y suspendido en julio del 2000,
"Factores que hacen a la diferencia del contrato de temporada como normay como realidad
(Bases para un aporte realista para la modificacion de la ley), "Atlantida Virtual”, "Algo-
ritmo para el control y desarrollo de los recursos hidricos en la Region Atlantida", "Pro-
grama para la evaluacién de la implementacion de la red digital de servicios integrados en
la Region Atlantida, "Algoritmo para optimizar los accesos a la zona costera de la Region
Atlantida", "Plan de uso del suelo - determinacién de los tiempos del proceso”, "Control de
acceso microcontrolado", “Control digital de semaforos", "Central de alarmas", "Sofia" y
"Desarrollo local del Turismo. Una aproximacion desde las Ciencias Sociales. Analisis
exploratorio de la realidad local del Municipio de la Costa".

Se especifica la evaluacién, por parte del Comité mencionado, de los proyectos: "Algorit-
mo para el control y desarrollo de los recursos hidricos en la Region Atlantida"”, "Programa
para la evaluacion de la implementacion de la red digital de servicios integrados en la Re-
gion Atlantida, "Algoritmo para optimizar los accesos a la zona costera de la Regidn Atlan-
tida", "Plan de uso del suelo - determinacion de los tiempos del proceso” y "Desarrollo
local del Turismo. Una aproximacion desde las Ciencias Sociales. Analisis exploratorio de
la realidad local del Municipio de la Costa". Del resumen presentado del informe de eva-
luacidn, se extraen las mismas conclusiones que para los proyectos evaluados anteriormen-
te.

Para cada proyecto se especifica el nombre de la unidad, la disciplina en que se desarrolla,
la nébmina de los docentes e integrantes involucrados en el proyecto vy el resultado del afio.
Se sefiala un listado con cuatro publicaciones en donde consta el titulo, los autores y el area
tematica. Puede observarse que los mismos constituyen analisis sobre tematicas especificas
y materiales para cursos de algunas carreras. Se observa una publicacion elevada al Muni-
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cipio de la Costa informando los resultados de proyectos evaluados en base a una metodo-
logia previamente elaborada.

Como en el caso de la docencia, la informacién que se presenta es confusa, incompleta y
fragmentada.

En relacion con la solicitud de precisiones acerca de las actividades de investigacion, la
duracién de los proyectos en curso, las tareas especificas que desarrollan los participantes y
el monto asignado a cada proyecto, la institucion informa que, dada la estructura existente
hasta 1999, la investigacion se centraba en la catedras y los trabajos se consideraban "in-
formes" de caracter interno evaluado por un Comité ad hoc. Asimismo los proyectos se
desarrollaron sin recursos financieros de la Universidad. Los informes han sido publicados
por la Fundacion de la Universidad en medios propios.

Se especifica que, en el marco del nuevo estatuto, las actividades de investigacion y desa-
rrollo se centran en los departamentos académicos (de Métodos y Tecnologias y de Nuevas
Ciencias). Sin embargo, por ahora la politica general de investigacion se mantiene en los
términos iniciales.

Se considera fundamental para el desarrollo de una institucién de carécter universitario
que los planes, programas y proyectos de investigacion y desarrollo implementados den
origen a productos calificados y pertinentes validados por la comunidad de pares acadé-
micos y cientificos. Una institucion universitaria debe poseer una politica clara y explicita
para la orientacién de las actividades de investigacion y desarrollo, sostenida sobre re-
cursos adecuados y con una gestion especializada, objetivo que sin duda la institucion no
ha podido lograr hasta el momento.

La Universidad Atlantida Argentina no redne los requisitos necesarios en el plano de la
investigacion y el desarrollo propios de una institucion universitaria. Asimismo, practica-
mente no ha puesto en practica las recomendaciones consideradas basicas para el desa-
rrollo de esta funcion remitidas en los anteriores informes anuales.

Extension y bienestar universitario

Durante el afio 2000 la institucion, dentro de la estructura de la Subsecretaria de Extension,
continud con el desarrollo de cursos, seminarios, congresos, foros y encuentros que con-
gregaron a alrededor de 450 personas. Los cursos se realizaron en Mar de Ajé, en Mar del
Plata y en la Capital Federal. Asimismo se continud con las actividades de Bienestar Estu-
diantil y del area de Prensa, Difusion e Informacién.

Entre las distintas actividades realizadas por cada Facultad y coordinadas por la Subsecre-
taria, se especifica el Curso "Marketing de servicios para el Productor Asesor de Seguros”,
las Jornadas Académicas sobre actualidad del derecho del Trabajo, la Jornada sobre Dere-
cho de Autor, el Seminario "El comportamiento proactivo en los negocios"”, una charla-
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debate con el Diputado José Roman, el Curso de Ceremonial y Protocolo, el Curso de Ini-
ciacion Docente, los Cursos de Capacitacion Docente Universitario y los Cursos de capaci-
tacion laboral en informatica: Operador de PC y Operador de Internet.

Asimismo se dicto el Curso de Agente de Propaganda Médica, cuyo dictado se extendio a
la provincia de Cordoba, y se dictaron dos cursos de capacitacion laboral en la provincia de
Tucuman.

Entre los Congresos, Foros y Encuentros, se realizé el Primer Taller sobre la Gestion de las
Zonas Costeras y el Congreso EDUCA 2000.

A través de la Subsecretaria, se firmaron convenios de pasantias con empresas y organis-
mos oficiales y con los Municipios del Partido de la Costa, Dolores, Madariaga y Villa
Gesell. Asimismo se firmaron convenios con entidades educativas de la Capital Federal
para el dictado de cursos y seminarios. Se presenta un listado de los convenios firmados.

Con relacién a la solicitud de especificacion de la cantidad de cursos de extension que ha
brindado la institucion, la cantidad de docentes que han participado en el proceso y los
recursos utilizados, la institucién especifica que en el afio 1997 se dictaron 7 cursos distri-
buidos en las distintas facultades; en el afio 1998 se dictaron 15 cursos en los que participa-
ron las facultades (menos Psicologia), 2 foros y 3 jornadas o encuentros; en el afio 1999 se
realizaron 11 cursos, 4 seminarios, 1 conferencia, 4 jornadas, 1 ciclo de charlas y 1 foro de
discusion; y en el afio 2000 se desarrollaron 8 cursos, 1 seminario, 3 jornadas, 1 ciclo de
charlas, 1 taller y 1 congreso.

La existencia de una Secretaria de Extensién, que funciona en los Departamentos conside-
rados "funcionales”, y una Subsecretaria de Extension -dependiente aparentemente del
Rectorado-, constituye una muestra de la falta de integracion institucional y la ausencia de
reaseguros para el adecuado funcionamiento de los procesos académicos.

En el area de Bienestar Estudiantil se implementaron nuevas pasantias y una bolsa de tra-
bajo tendiente a proporcionar a los estudiantes nuevas oportunidades laborales, aunque no
se hace referencia a la existencia de becas.

En el area de Prensa, Difusion e Informacion se continud con las actividades realizadas a
partir de 1997, relacionadas con el envio de gacetillas de prensa a los diarios mas impor-
tantes a nivel regional y nacional. Asimismo se realizaron entrevistas en distintos medios
de comunicacion en donde diferentes actores de la comunidad pudieron demostrar las pro-
puestas de ensefianza de la Universidad. En el area de Realizacion Grafica, se desarrollaron
folletos, portadas de gacetillas de prensa, tripticos y publicidad.
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Recursos Humanos

Una institucion de caracter universitario debe contar con una dotacion calificada de recur-
sos humanos. El ndmero, nivel académico, dedicacion y diversidad disciplinar debe ser
apto, en cada una de sus unidades académicas, para garantizar la calidad educativa de la
institucion y debe adecuarse a los estandares observados en instituciones con caracteristi-
cas similares. Asimismo debe contar con instrumentos para la evaluacion de la congruencia
entre la formacion de los docentes e investigadores y los requerimientos de las asignaturas
que imparten y los programas y proyectos de investigacion que desarrollan; del nivel e
impacto de las acciones realizadas en relacion con la capacitacion, la actualizacion y el
desarrollo del personal docente; y de la congruencia entre la calificacion del personal
técnico y administrativo con las funciones que desempefian en la institucion.

Los datos acerca del plantel docente de la Universidad se presentan separados por Facul-
tad, carrera y por sede. No se presentan datos globales sistematizados, aunque se hace refe-
rencia a que en abril del 2001 la institucion contaba con 442 docentes, 27 no docentes y 21
personas en cargos de gestion.

El plantel docente para la facultad de Ciencias Econdmicas de la carrera de Contador
Publico en la sede central consta de 40 docentes y 46 cargos, 9 (19%) de ellos dictan cla-
ses, a su vez, en el Anexo Dolores. Del total de docentes, 39 (97%) poseen dedicacion
simple y 1 dedicacién parcial, mientras que 5 (13%) han realizado algun tipo de estudio de
posgrado. En cuanto a su cargo, 8 (20%) son Titulares, 18 (45%) son Profesores Adjuntos
a cargo, 10 (25%) son Profesores Adjuntos y 4 (9%) son Jefes de Trabajos Préacticos.

En el Anexo Dolores, el total de docentes asciende a 34, de los cuales 33 (97%) poseen
dedicacion simple y 6 (18%) han realizado algun tipo de estudio de posgrado. En cuanto a
su cargo, 4 (12%) son Titulares, 9 (26%) son Profesores Adjuntos a cargo, 6 (18%) son
Profesores Adjuntos, 2 (6%) son Asociados, 9 (26%) son Jefes de Trabajos Préacticos y 3
(9%) son Ayudantes de Primera.

En el Anexo Mar del Plata el total de docentes asciende a 23, de los cuales 9 dictan en las
tres sedes. La totalidad de los docentes reviste la dedicacion simple y 2 (9%) han realizado
algun tipo de estudio de posgrado. Asimismo 6 (26%) son Titulares, 5 (22%) son Profeso-
res Adjuntos a cargo, 6 (26%) son Profesores Adjuntos, 4 (17%) son Jefes de Trabajos
Préacticos, 2 (8%) son Ayudantes de Primera.

Para el caso de la Licenciatura en Comercializacion en la Sede Central, el total de docentes
asciende a 13, de los cuales 6 (46%) dictan materias en la carrera de Contador Publico en
la misma sede y 2 de ellos en otros anexos. Del total de docentes, 12 (92%) tienen dedica-
cion simple, 1 dedicacién parcial y 3 (23%) han realizado algln tipo de estudio de posgra-
do. Por otra parte, 3 (23%) son Titulares, 7 (54%) son Profesores Adjuntos a cargo y 3
(23%) son Profesores Adjuntos.
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En el Anexo Mar del Plata, el total de docentes asciende a 14, de los cuales 12 (86%) dic-
tan en la carrera de Contador Publico y 7 (58%) de ellos, también lo hace en otras sedes.
Todos los docentes revisten una dedicacion simple y 4 (29%) han realizado algln tipo de
estudio de posgrado. En cuanto a su cargo, 4 (29%) son Titulares, 3 (21%) son Profesores
Adjuntos a cargo, 2 (14%) son Profesores adjuntos, 3 (21%) son Jefes de Trabajos Préacti-
cos y 2 (14%) son Ayudantes de Primera.

La carrera de Ingenieria en Informatica, en la sede central, cuenta con 25 docentes, todos
los cuales tienen dedicacion simple, y 6 (24%) han realizado algun tipo de estudio de pos-
grado. Asimismo 5 (20%) son Titulares, 18 (72%) son Profesores Adjuntos y 2 (8%) son
Jefes de Trabajos Practicos. Se indica que 7 de los docentes de la carrera poseen publica-
ciones, aunque no se presenta el listado con las caracteristicas de las mismas, afio de publi-
cacion, revistas, etc.

En el Anexo Pinamar de la carrera de Licenciatura en Informatica, el total de docentes as-
ciende a 9, de los cuales 5 dictan también en la sede central. Todos tienen dedicacion sim-
ple y 1 (12%) ha realizado un posgrado. Por otra parte, 8 (88%) son Profesores Adjuntos y
1 es Jefes de Trabajos Précticos. Se expresa que 2 de los docentes de la carrera poseen pu-
blicaciones, aunque no se especifican las caracteristicas de las mismas.

La carrera de Abogacia, en la sede central, cuenta con 76 docentes, de los cuales todos tie-
nen dedicacion simple y 10 (13%) han realizado algun tipo de estudio de posgrado. Asi-
mismo 17 (22%) son Titulares, 2 (3%) son Asociados, 36 (47%) son Adjuntos, 14 (30%)
son Jefes de Trabajos Practicos, 5 (6%) son Ayudantes de primera, 1 es Ayudante de se-
gunda y 1 es Profesor Consulto. Se especifica que 17 (22%) docentes han realizado traba-
jos de investigacion y 10 (13%) poseen publicaciones, aunque no se incluyen detalles de
las mismas.

En el Anexo Dolores la cantidad de docentes asciende a 60, todos coincidentes con los que
dictan la carrera en la sede central. El total de los docentes tiene dedicacion simple y 6
(10%) han realizado algun tipo de estudio de posgrado. Ademas 15 (25%) son Titulares, 2
(3%) son Asociados, 25 (42%) son Adjuntos, 13 (22%) son Jefes de Trabajos Practicos, 4
(7%) son Ayudantes de Primera y 1 es Profesor Consulto.

Para Anexo de General Madariaga no se presenta detalladamente la némina de docentes,
ya que se sugiere revisar la nomina de los docentes de la sede central. Se interpreta que el
plantel docente es el mismo, con las caracteristicas descriptas tanto para la sede central
como para el Anexo Dolores.

En el Anexo Mar del Plata, la cantidad de docentes asciende a 14, teniendo todos una dedi-
cacion simple y 1 (7%) que ha realizado un posgrado. En cuanto a su cargo, 4 (28%) son
Titulares, 2 (14%) son Asociados, 6 (43%) son Adjuntos, 1 es Adjunto a cargo y 1 es Jefe
de Trabajos Préacticos. Se especifica que 2 (14%) docentes han realizado trabajos de inves-
tigacion y 4 (28%) poseen publicaciones, aunque no se incluyen detalles de las mismas.
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En la carrera de Psicologia, sede central, el total de docentes asciende a 73, de los cuales
70 (96%) tienen dedicacion simple y 3 dedicacion semiexclusiva. Del total de docentes 30
(41%) han realizado algun tipo de estudio de posgrado. Se especifica que 5 (7%) docentes
poseen categoria de investigador y 40 (55%) poseen publicaciones, aunque no se incluyen
detalles de las mismas.

En la carrera de Licenciado en Psicopedagogia, en el anexo Mar del Plata, el total de do-
centes asciende a 9, de los cuales 8 poseen dedicacion simple y 1 dedicacion semiexclusi-
va. Del total de docentes, 4 han realizado algin estudio de posgrado, 3 son Titulares, 5 son
Adjuntos y 1 reviste la categoria de Jefe de Trabajos Préacticos.

Para la carrera de Licenciado en Turismo, el total de docentes asciende a 57, teniendo to-
dos dedicacion simple. Del total de docentes 12 (21%) son titulares, 3 (5%) son Asociados,
3 (55) son Adjuntos a cargo, 26 (46%) son Adjuntos, 9 (16%) son Jefes de Trabajos Practi-
cos, 2 son Ayudantes de Primera y 1 es Ayudantes de Segunda. Asimismo, solo 13 (23%)
docentes tienen cursos de posgrado y dos son investigadores del CONICET.

Como para la mayoria de las funciones de la Universidad, la informacion se presenta con-
fusa, fragmentada y sin agregar a nivel institucional, lo cual denota falta de politicas de
gestion, en general, y de gestion de sus recursos humanos, en particular.

Teniendo en cuenta la recomendacion sobre la necesidad de profundizar en la capacitacion
y el perfeccionamiento de sus recursos humanos, en el afianzamiento de la investigacion y
la capacitacion dentro de cada una de las unidades académicas que conforman la Universi-
dad, antes de continuar con la politica de expansion territorial, la institucion explicita que
en el segundo cuatrimestre del afio 2000 se comenzo6 con un curso de capacitacion docente.
Se especifica que el mismo se present6 en tres modulos, aunque no se precisa la duracion,
la cantidad de docentes que participaron ni los topicos del mismo.

En cuanto a la necesidad de establecer politicas institucionales tendientes a fortalecer un
plantel docente con dedicacion exclusiva radicado en la zona, la institucion explicita que
para lograr este objetivo el Rectorado emitio una resolucién por la cual se instituye dicha
modalidad, sin incluir mayores especificaciones ni resultados obtenidos. Asimismo se ex-
presa que existen mayores recursos disponibles en la zona. Sin embargo, de los datos del
expediente se desprende que, a pesar de haber existido un posible aumento en la planta
docente, la misma sigue revistiendo dedicaciones simples, sin que puedan observarse mo-
dificaciones sustantivas en este aspecto. Concretamente, no se observa ninguna accion
concreta tendiente a conformar un plantel docente originario de la zona y con mayor canti-
dad de dedicaciones exclusivas, a fin de facilitar la construccion de una comunidad univer-
sitaria.

Con relacion a la solicitud de explicitar la cantidad de personal administrativo que integra
la institucion, se informa que en la sede central se cuenta con 10 administrativos, méas 3 en
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el anexo Dolores, 5 en el anexo Mar del Plata, 1 en el anexo Pinamar y 1 en el anexo Gene-
ral Madariaga.

En cuanto a informacion solicitada como respuesta al informe elaborado por el MECyT
sobre el plantel docente, se observa que la documentacion presentada difiere de la expuesta
a lo largo del expediente. Se observa que el total de docentes asciende a 299 de los cuales
todos poseen una dedicacion simple, sélo 29 (9,6%) tienen estudios de posgrado y ninguno
se encuentra categorizado en relacion a las actividades de investigacion.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

Se ha renovado el convenio con CLYFEMA (Cooperativa de Luz y Fuerza Eléctrica de
Mar de Aj6) para una mayor participacion de alumnos, con Mundo Marino, Bahia Aventu-
ra S.A. Asimismo se han suscripto nuevos convenios con el Banco de la Provincia de Bue-
nos Aires, con Gamuzzi Gas Pampeana S.A., con la Municipalidad de Gral. Juan Madaria-
ga, con CALP Ltda. y con el Grupo Santander-Banco Rio de la Plata S.A.

Asimismo se especifica la firma de convenios con V.O. Assoc. Education Consul-
tants/Instituto Oxford S.R.L. y con EDUNEXUS, con el fin de crear y/o actualizar planes
de ensefianza general. Se observa que en ambos casos los convenios permitieron la realiza-
cion conjunta de diversos cursos.

Se mencionan convenios de cooperacion con la Universidad de Santo Tomas de Ecuador,
con la intencién de establecer relaciones de complementacion y de cooperacién académica,
cientifica y tecnoldgica. Sin embargo, no se mencionan los avances logrados ni las activi-
dades programadas para el periodo de referencia que abarca el convenio (cinco afos).

También se detalla el convenio con la Escuela de Educacion Media N° 1, consistente en la
supervision de entrevistas a la comunidad educativa para la realizacion de diagnosticos que
permitan la orientacién psicoldgica a través del método clinico en el proyecto de Asisten-
cia de orientacion y Diagnostico. No se especifica la duracion del convenio ni las activida-
des programadas para el periodo siguiente.

Se hace referencia al convenio de cooperacion con la Municipalidad de la Costa, de tres
afios de duracion, para la recopilacion de informacion que permita un proceso de ocupa-
cion territorial. No se especifican las actividades programadas para el periodo siguiente.

Con relacion a la recomendacion del informe 1999 vinculada al fortalecimiento y desarro-
llo de relaciones de intercambio estrictamente académico y la generacidn de acciones que
permitan la insercion de la Universidad en el sistema universitario nacional, la institucion
enumera las actividades en que ha participado a través de los CEPRES, CRUP, Ministerio
de Educacion y CONFEDI, y se menciona la participacion en diversos congresos Yy foros,
sin incluirse referencias especificas.
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La necesidad de establecer acuerdos y convenios permite a una institucion vincularse para
la realizacion de actividades de fortalecimiento institucional, docencia e investigacion e
intercambios academicos que aseguran la mejora de la calidad de sus recursos y de la
institucion en su conjunto. En este sentido, si bien se observa una mayor vinculacion de la
institucion con el sistema universitario nacional, no se observa una red sustantiva de
vinculos nacionales e internacionales con otros centros universitarios.

Recursos econdémicos, infraestructura y equipamiento

La Fundacién se encuentra realizando la segunda etapa de construccion del edificio sede de
la Universidad, que ha permitido la habilitacion de 7 aulas nuevas en el ciclo lectivo 2000.

Segun la institucion, entre los planes a futuro se encuentra la realizacion de un Campus
Universitario en terrenos propios ubicados a 10 km. de Mar de Ajd, en la zona de la Ruta
11, camino al Balneario de Pinamar.

La institucién presenta un informe sobre el laboratorio de informatica en el cual se desarro-
Ila el sistema de alumnos, docentes y contable, el mantenimiento de la red, la administra-
cion del servidor de la Universidad, el administrador de Intranet, el desarrollo de aplica-
ciones y mejoras a los sistemas actuales, cursos de capacitacion de extensién universitaria
y estadisticas. Asimismo se especifica que, junto al responsable, se encuentran trabajando
un ingeniero (por un periodo de seis meses) y un pasante del tercer afio de Ingenieria en
Informatica, para el desarrollo de sistemas.

Las actividades mas relevantes que se desarrollaron fueron la reubicacion y extensién de la
red, la creacién de una nueva Sala de Laboratorio (2 en total), la Intranet Atlantida 2000, el
sistema unico estadistico y las mejoras en sistemas ya existentes.

Estos recursos se circunscriben a la sede central, y no se especifican los recursos informa-
ticos con los que cuenta la institucion en los distintos anexos que posee.

En el informe 1999 se solicitaba al Ministerio la verificacion de los anexos de Dolores,
General Madariaga, Pinamar y Mar del Plata para determinar si las instalaciones y el equi-
pamiento eran aptas para el desarrollo de las actividades de la Universidad. La Universidad
indica en su Informe Anual 2000 que la verificacion fue realizada por los Decanos de las
carreras que se dictan en cada uno de los anexos, incluyéndose un detalle sobre las instala-
ciones y el equipamiento respectivos.

En el anexo de Dolores se dictan las carreras de Contador Publico y Abogacia. Se explicita
que las clases se dictan en las instalaciones de la Escuela de Educacion técnica N° 1 "Del-
for del Valle" y en la Escuela N° 4 "Aristébulo del Valle". La primera cuenta con 6 aulas,
oficina de direccion, de administracion, biblioteca, salas de conferencia e informatica, 3
bafios y un bufete. En el caso de la segunda escuela se contabilizan 5 aulas, una oficina de
administracion y bafios.
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Es necesario aclarar que no se cuenta con datos que permitan saber la cantidad de alumnos
que cursan en el anexo Dolores y tampoco se especifica el tipo y las caracteristicas del ma-
terial bibliografico que se encuentra en la biblioteca de dicha subsede.

En el anexo de General Madariaga se ofrece la carrera de Abogacia. Se informa que la
misma se dicta en las instalaciones de la Escuela Técnica Nro. 1. La misma cuenta con 3
aulas, un salén principal (area administrativa), biblioteca, sala para docentes, laboratorio de
informatica, sala de videoconferencias, bufete, bafios para alumnos y docentes y estacio-
namiento. En la subsede cursan 17 estudiantes y se presentan los mismos problemas con
relacién al material bibliografico que en el resto de los anexos.

En el anexo de Pinamar se dicta la Licenciatura en Informética. La misma desarrolla sus
actividades en la Escuela Técnica Nro. 1 "Crucero General Belgrano"”, cuenta con 11 aulas,
un laboratorio de informatica, una oficina administrativa y biblioteca, cocina, bafios y esta-
cionamiento. Se expresa que desde el afio 1998 la cantidad de alumnos asciende a 27. No
se especifica el equipamiento del laboratorio de informatica ni la especificidad del material
bibliografico.

En el anexo Mar del Plata se dictan las carreras de Licenciado en Psicopedagogia, Conta-
dor Publico, Licenciado en Comercializacion (marketing), Técnico Universitario en Co-
mercializacion y Abogacia. Las actividades se desarrollan en el Colegio “Stella Maris”,
que cuenta con 20 aulas, un bufete, una oficina de direccién, sala de profesores, sala de
decanos, bedelia, departamento de alumnos, biblioteca con sala de lectura, laboratorio de
computacion (15 computadoras), sala de usos multiples (TV, video, diapositivas), salén de
actos y cinco bafios. No se especifica la cantidad de alumnos que cursan en la subsede.
Asimismo, si bien se contabiliza la cantidad de libros de la biblioteca (57) no se especifica
la cantidad de volumenes de cada texto, ni a qué tipo de material bibliogréfico se hace refe-
rencia.

Se presenta un informe del laboratorio de informatica en donde se detalla el equipamiento
desde el afio 1995 al 2001. Sin embargo, no se detalla el equipamiento de cada anexo. En
el caso de la biblioteca, se reitera la informacién que se presenta en el expediente 1999,
con las mismas falencias de falta de informacion.

En cuanto a la sugerencia de disefiar una herramienta que permita la recoleccion de datos a
nivel institucional para contar con una base homogénea de informacién vinculada a los
alumnos, docentes, etc., la institucion presenta un informe del Director del Laboratorio de
Informaética en el que se especifica que todas las areas se encuentran informatizadas, con-
teniendo informacion sobre docentes, alumnos y gestion administrativa.

Con relacion a la solicitud de informacion detallada y actualizada del patrimonio de la ins-
titucién, y del presupuesto econémico - financiero y su ejecucion, la institucién responde a
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ambos requerimientos sin especificar el afio de la informacion y sin ninguna constancia de
personal competente que certifique su validez.

En cuanto a la solicitud de las caracteristicas edilicias de la sede central, se informa que la
misma cuenta con una superficie de 773,03 m? en forma de triangulo, compuesta de una
planta baja y dos pisos. Consta de 16 aulas, 3 laboratorios de informatica, 1 laboratorio de
Fisico-Quimica y una biblioteca y sala de lectura de 60m? Asimismo cuenta con instala-
ciones para el Rectorado, Secretaria Académica, sala de reunion de Consejo, Subsecretaria
de Extension, sala de Profesores, salas para Decanos, Departamento de Investigacion, area
administrativa y de impresiones, oficina de bedelia, confiteria y bufete, patio abierto en
Planta Baja y bafios.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

La infraestructura dedicada a la Biblioteca en la sede central consta de una sala de lectura
de 35 m?, un depésito de 28 m? y un espacio de procesos técnicos y atencion de 20 m?.

Se especifica, al igual que en el Informe Anual 1999, que se realizard proximamente la
ampliacion de la sala de lectura a 60 m?, el depésito a 30 m?, el espacio de procesos técni-
cos a 18 m? y la sala para atencion a 18 m?. No se indican los plazos para las reformas pre-
vistas ni la forma de financiamiento.

Existe una Biblioteca central ubicada en Mar de Ajo y bibliotecas anexas en Dolores, Ge-
neral Madariaga, Pinamar y Mar del Plata. De acuerdo con lo que se indica, la Biblioteca
cuenta con 878 volumenes, 70 titulos de publicaciones periodicas, 18 videos, 42 disquettes,
10 CD-ROM, 9 programas informaticos, 12 mapas, 2 planos, 17 hojas de ruta y varias
laminas.

Se especifica que en la Unidad Académica de Dolores la cantidad de material bibliogréafico
asciende a 577, 187 en Gral. Madariaga, 46 en Pinamar y 57 en Mar del Plata. No se indica
el tipo de bibliografia que compone dicho fondo.

La Universidad ha editado y publicado dos libros cuyos autores son docentes de la institu-
cion y dos trabajos de investigacion, uno perteneciente a un becario de la Universidad de
Zaragoza Yy otro de un grupo de docentes de la Universidad. Asimismo a partir del 2000 se
publico el primer nimero de la revista institucional "La Barca™ en donde se presenta la
institucién, sus autoridades, las razones de su fundacion y las proyecciones a nivel regio-
nal. No se especifica la periodicidad con la cual se edita la misma.

Segun lo manifestado por la institucion, la adquisicion del material bibliografico se realiza

a tomando como base la bibliografia presentada por los profesores y las sugerencias e in-
tereses de los alumnos.
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Al igual que en el informe Anual 1999, se menciona que la institucion posee acceso a In-
ternet y que la biblioteca se encuentra en proceso de informatizacion, aunque sélo se hace
referencia a la disponibilidad de una computadora 486 DX11.

El personal que presta servicios en la Biblioteca estd conformado por cuatro personas, una
profesional con titulo de Licenciada en Bibliotecologia y Documentacion (que ejerce las
funciones de Directora), dos ayudantes y una persona de maestranza.

La institucion presenta un detalle de los gastos por adquisicion de textos del periodo 1995-
2000, en el cual se observa un incremento en la asignacién del presupuesto, sobre todo en
el afio 1999, con un total de $ 21.795,50 y en el 2000 de $ 23.803,87. Sin embargo, al no
contar con la asignacion presupuestaria total de la Universidad a las distintas actividades,
no es posible emitir un juicio valorativo acerca del destino de fondos para las actividades
de la biblioteca.

En el informe elaborado por el MECyT, a partir de una fiscalizacion realizada a la Sede
Central y al Anexo Mar del Plata en el afio 2000, se especifica que la biblioteca de dicho
anexo presenta una carencia bibliogréafica y falta de personal adecuado.

Una institucion de caracter universitario debe disponer de bibliotecas completas y actuali-
zadas, con politicas de actualizacion acordes a sus necesidades, que le permitan llevar a
cabo adecuadamente las tareas de investigacion y docencia que le son propias, lo cual no
es posible verificar en esta Universidad, cuyo fondo bibliogréafico es escaso y no se cono-
cen sus contenidos, mientras que no se exponen politicas institucionales de crecimiento o
actualizacion.

Avances en procesos de evaluacion

La Institucion se propuso implementar una autoevaluacion partiendo de un diagnostico
institucional consensuado en un ambito de intercambio y reflexién compartido por los in-
tegrantes de la comunidad académica.

Con base en ese proceso, se establecié un plan de accion basado en tres objetivos: 1) mejo-
rar la calidad del sector académico, de investigacion y de extension; 2) potenciar y dinami-
zar los vinculos regionales con las Municipalidades de la region de la Universidad; y 3)
optimizar la gestion especificamente del sector administrativo y la comunicacion entre el
claustro docente y el alumnado.

Se informa la implementacion de un Curso de Iniciacion en la Docencia Universitaria y la
modificacion de los cursos de introduccion a los estudios universitarios. Asimismo se ex-
presa la puesta en funcionamiento del Departamento de la Humanidad -con la creacion del
Instituto de Derecho privado- y del Departamento de Nuevas Ciencias, Métodos y Tecno-
logias.
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Se presenta un cuadro en donde se identifican los problemas, se plantean las dificultades,
las medidas para el mejoramiento y los logros. Especificamente para el caso de la autoeva-
luacidén, se toman como medidas para su mejoramiento los programas de sondeo de opi-
nion sistematico y la reorganizacion del sector estadistico, ambas cuestiones en curso. Sin
embargo, fuera de los sondeos de opinion, aun no se ha puesto en marcha una propuesta de
evaluacidn institucional que contemple la evaluacién de las funciones de gestion, docencia,
investigacion y extension.

En relacion con la recomendacion del informe del afio 1999 vinculada con el avance en los
procesos de autoevaluacion poniendo énfasis en cuestiones relacionadas con la docencia,
investigacion y la extension en todos los &mbitos de la Universidad, la institucion presenta
un plan de autoevaluacién cuyos propdsitos son la elaboracién de un diagndstico para la
autoevaluacion y la formulacion de proyectos, contemplando un plan integral que permita
la reorganizacién académica. Asimismo se enumeran algunas cuestiones que prevé dicho
plan, como el analisis de la eficacia del curso de introduccion a los estudios universitarios,
el andlisis del impacto social producido por las acciones de la Universidad en la region, el
establecimiento de criterios de autoevaluacion para las facultades y el sector administrativo
y de gestion, la verificacion de que se estd educando con un alto nivel académico, la eva-
luacidn de los trabajos intra-extra catedra, la creacion del Centro de Estudios Regionales y
del Banco de Datos Regionales y la evaluacion de la infraestructura y el equipamiento.

Se observa que la informacion presentada en el expediente correspondiente al Informe
Anual 2000 y la respuesta a las recomendaciones al Informe Anual 1999 no presentan
concordancia en cuanto a los aspectos que hacen al proceso de avance en la evaluacion
de la institucion. Asimismo se considera que varios de los topicos que se examinan como
objetivos en ambos informes no constituyen aspectos que hacen a la evaluacion institucio-
nal.

CONSIDERACION FINAL: La Universidad Atlantida Argentina, pese a llevar ya 8 afios

de funcionamiento bajo el régimen de autorizacion provisoria, no ha logrado:

. consolidarse como una institucion integrada por unidades académicas efectivamente
vinculadas entre si dentro de una adecuada estructura organica;

. implementar un plan de desarrollo consistente que garantice los niveles minimos de
calidad educativa;

. conformar una masa critica de docentes-investigadores propios que retroalimenten su
capacidad académica;

. disponer de la infraestructura y los servicios necesarios para el desarrollo de las activi-
dades propias del quehacer universitario;

. lasuma de estas carencias pone en serio riesgo su viabilidad como institucion universi-
taria.
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I11. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y Acredi-
tacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad Atlantida Argenti-
na, previsto en el articulo 64 inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia debiera:

1. Intimar a la institucion a que, en un plazo perentorio, presente y ponga en marcha un
plan integral de desarrollo efectivo, con compromisos concretos, que contemple los si-
guientes aspectos:

a) La revision del Estatuto Académico, para establecer con claridad las funciones de los
diferentes drganos y unidades académicas de la Universidad, dotar de mayor autonom-
ia a los organos especificamente académicos, y ampliar la participacion de los docen-
tes en la conduccidn de la Universidad, de acuerdo con los compromisos asumidos por
la institucion y con lo establecido en la Ley de Educacion Superior; como asimismo
las funciones de cada uno de los departamentos académicos y funcionales, y su rela-
cion con las secretarias y subsecretarias previstas en su proyecto institucional original.

b) La conformacion de un plantel docente con mayores dedicaciones exclusivas, de
acuerdo con lo previsto en el proyecto institucional original.

c) El fortalecimiento de las bibliotecas de la Universidad, cuyo fondo bibliografico es
notoriamente insuficiente.

d) El impulso de la investigacion y el perfeccionamiento docente, incluido el avance del
denominado Plan de Formacion del Investigador Cientifico y Tecnologico, el avance
en la implementacién del Registro de Investigadores, y de los proyectos de investiga-
cién en marcha.

e) La mejora en los procesos de recoleccion de datos, a fin de obtener informacion fe-
haciente sobre alumnos y docentes, con especificacion actualizada de la cantidad de
alumnos ingresantes y graduados por afio, carrera y unidad académica, y la cantidad de
docentes por carrera y unidad académica, con sus respectivas dedicaciones, titulos y
antecedentes en investigacion y docencia.

2. Disponer una urgente y profunda fiscalizacion y auditoria in situ de la sede central de la

institucion y sus anexos de Dolores, General Madariaga, Pinamar y Mar del Plata, a los

efectos de verificar con exactitud los siguientes aspectos sobre los cuales el informe anual
ofrece informacion escasa y fragmentada:

a) La aptitud de sus instalaciones y equipamiento para el normal desarrollo de las activi-
dades universitarias.

b) El patrimonio de la institucion, los balances econémico-financieros, y su presupuesto
anual, discriminando los rubros relativos a actividades de docencia, investigacion y
extension.

c) Las instalaciones y el equipamiento informatico y bibliogréfico de la sede central y de
cada uno de los anexos, con especial relacion a las carreras que se dictan en ellos.
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NOTA FINAL.: Se deja constancia de que actualmente no obran otras actuaciones en po-
der de la CONEAU.
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