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Proyecto N° 1.901/06: Especializaciéon en Uso Sostenible de los Recursos Naturales como
Herramienta de Desarrollo de Areas Rurales y Forestales, Universidad Nacional de Mar
del Plata, Facultad de Ciencias Agrarias. Dictamen considerado por la CONEAU el dia
17 de diciembre de 2007 durante su Sesion N° 260.

I)  Consideracion de la presentacion original efectuada por la institucion

El proyecto de Especializacion en Uso Sostenible de los Recursos Naturales como
Herramienta de Desarrollo de Areas Rurales y Forestales, de la Universidad Nacional de Mar
del Plata (UNMdP), Facultad de Ciencias Agrarias (FCA), a dictarse en la Ciudad de
Balcarce, Provincia de Buenos Aires, propone una modalidad de dictado presencial, de
caracter continuo, y con un plan de estudios estructurado. Su creacion ha sido aprobada
mediante Ordenanza de Consejo Superior (OCS) N° 1084/06, en la que se establecia como
denominacién la de “Especializacién en Cooperacion para el Desarrollo de Areas Rurales y
Forestales a través del Uso Sostenible de los Recursos Naturales”. Como resultado del
proceso de evaluacion por parte de la CONEAU, la FCA-UNMdP procedi6 a reemplazar esa
denominacion por la actual mediante la Ordenanza de su Consejo Académico (OCA) N° 723,
la que fue elevada al Consejo Superior para su ratificacion (tramite en el que actualmente se
encuentra).

Las carreras de grado que se dictan en la unidad académica son: Ingenieria
Agronémica (que resultd acreditada por 6 afios mediante Res. CONEAU N° 862/05, y que
cuenta ademas con reconocimiento oficial de su titulo otorgado por Resolucion Ministerial N°
1025/06), Licenciatura en Produccion Vegetal, Licenciatura en Produccion Animal y
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Alimentos.

Las carreras de posgrado que se dictan en la unidad académica son: Especializacién en
Produccion Vegetal, acreditada con categoria An por Res. CONEAU N° 365/99;
Especializacion en Produccion Animal, acreditada con categoria Bn mediante Res. CONEAU
N° 214/00; Especializacion en Agroeconomia, acreditada con categoria C, por Res. CONEAU
N° 877/05; Maestria en Produccion Vegetal, acreditada con categoria A, por Res. CONEAU
N° 368/99; Maestria en Manejo y Conservacion de Recursos Naturales para la Agricultura,
acreditada con categoria Bn, mediante Res. CONEAU N° 561/04; Maestria en Produccién
Animal, acreditada con categoria A mediante Res. CONEAU N° 563/99; Maestria en Sanidad
Animal, acreditada como proyecto mediante Res. CONEAU N° 147/04; Maestria en
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Agroeconomia, acreditada con categoria C mediante Res. CONEAU N° 090/01, y Doctorado
en Ciencias Agrarias, acreditado con categoria A, por Res. CONEAU N° 371/99.

La CONEAU no ha evaluado con anterioridad este proyecto de Especializacion, ni
tampoco ha efectuado una evaluacion institucional externa de la Universidad.

Se presenta la siguiente normativa: el Reglamento para Posgrados de la UNMdP
aprobado por OCA N° 1325/06, que establece las caracteristicas concernientes a las
especializaciones, tales como estructura de gobierno, funciones de sus integrantes, el tipo de
evaluacion final, y los requisitos de admision, entre otros temas. Ademas se presenta el
Reglamento de Posgrados de la Facultad, convalidado mediante Ordenanza de Consejo
Académico (OCA) N° 040/97, el Reglamento de Becas de la FCA, aprobado por OCA N°
647/03, Normas para Presentacion de Tesis y Monografias aprobadas por OCA N° 121/05, el
Reglamento de Funcionamiento de la Biblioteca de la Unidad Integrada Balcarce (UIB) INTA
- FCA, convalidado por OCA N° 122/05 y el Reglamento para Maestrias, convalidado por
OCA N° 165/01.

La estructura de gobierno estard conformada por un Director y una Junta Asesora. Las
funciones del Director seran: controlar el cumplimiento de la normativa, proponer medidas
relativas a los integrantes del cuerpo docente, elevar ndminas de aspirantes y solicitudes de
bajas de cursantes, analizar y elevar planes de estudio y programas de asignaturas, y proponer
a los 3 integrantes de la Junta Asesora. Esta Gltima es presidida por el Director, y tendra la
responsabilidad de programar las actividades académicas, establecer el nimero de vacantes,
elaborar el presupuesto para el funcionamiento de la Especializacion, proponer la nGmina de
ingresantes, y designar a los evaluadores del trabajo final y a los profesores que ejerceran la
funcion de consejeros de los cursantes.

Se presenta la designacion del Director del Area de Produccion Vegetal, convalidada
por Resolucién Decanal N° 021/05, quien de acuerdo a lo establecido en el art. 23 del
Reglamento de Posgrados de la Universidad, ejercerd la direccion de los posgrados que
dependan del area, situacion en la que se encuentra esta Especializacion. El profesional
indicado es Ingeniero Agronomo, graduado en la Universidad Nacional del Sur, y ha obtenido
los titulos de Magister en Ciencia de la UNMdP, y de Doctor of Philosophy en la Universidad
del Estado de Colorado, en EEUU. Se especializa en el area de ecologia y manejo de
pastizales y pasturas. Posee trayectoria en docencia desde el afio 1992, cuando fue designado
profesor titular, en la Universidad del Centro de la Provincia de Bs. As. No informa sobre la
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direccion de tesis de posgrado en los ultimos 5 afios, pero si acerca de antecedentes en gestion
academica. Se desempefia fuera del &mbito académico en diversas instituciones relacionadas
con su formacién. Est4 adscripto al Programa de Incentivos con categoria 1, y ha dirigido
proyectos de investigacion financiados por instituciones universitarias. En los altimos 5 afios
ha efectuado 6 publicaciones en revistas con referato, ha participado en la elaboracion de 3
libros y ha presentado 2 trabajos a congresos. Se ha desempefiado como evaluador de
investigadores, de programas y proyectos, y en la acreditacion de carreras universitarias.

El plan de estudios fue aprobado por OCS N° 1084/06, y su carga horaria ha sido
corregida posteriormente por OCA N° 430/06, la cual a su vez eleva a CS la solicitud de
ratificacion de esa correccion. La duracion total prevista para la carrera es de 1 afio, con un
total de 498 horas presenciales obligatorias (318 tedricas y 180 préacticas), a las que se
agregan 96 horas destinadas a la elaboracién de la monografia. Se menciona que la carrera se
desarrollara en forma paralela con la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad de
Népoles, pudiendo los alumnos realizar las pasantias tanto en el pais como en el extranjero.
También se establece que existira intercambio de docentes entre ambas Universidades y que
el dictado sera permanente, pero supeditado a la renovacion del convenio especifico con la
Universidad de Napoles.

La modalidad de evaluacion final consistird en la aprobacion de una monografia, la
cual sera elaborada por el cursante con la supervision de un tutor, perteneciente al cuerpo
académico. La evaluacion sera realizada por un profesional (que puede pertenecer a la misma
FCA) propuesto por el Director y designado por el Consejo Académico.

No esta prevista una matricula maxima ni minima de cursantes, tampoco de becados,
aunque se informa que las becas consistiran en una exencion arancelaria de hasta un 50%, y
que la cantidad de becas a otorgar se establecerd al inicio de cada ciclo lectivo.

El cuerpo académico esta formado por 30 integrantes, todos estables. De ellos, 11
poseen titulo maximo de doctor, 12 de magister, 1 de especialista y 6 de grado. Se han
formado en las éareas disciplinares de Ciencias Agropecuarias, Biologia, Bioquimica,
Economia y Matematica. Todos poseen experiencia en docencia, y 27 de ellos ademas en
gestion académica. En los ultimos 5 afios, 11 docentes han dirigido tesis de posgrado, todos
cuentan con produccion cientifica y 21 dirigen o participan en proyectos de investigacion

vigentes, 24 tienen adscripcion al Programa de Incentivos, y 6 se desempefian ademas fuera
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del ambito académico en instituciones privadas y publicas (grupos CREA, INTA,
fundaciones, asociaciones de empresarios y gobierno municipal).
Se informan 125 actividades de investigacion, de las cuales 5 han originado productos,

y 6 actividades de transferencia, desarrolladas en el ambito que ha generado este proyecto.

1. Insercion institucional, marco normativo y conduccion del posgrado
La creacion de esta Especializacion esta justificada como respuesta a la necesidad de

formacion de recursos humanos calificados para utilizar los recursos naturales en forma
sustentable, promoviendo el desarrollo de areas rurales y forestales en el ambito nacional.

Este proyecto se vincula estrechamente con las carreras de grado y posgrado de la
unidad académica, tanto en lo referido a sus contenidos tematicos, a los &mbitos compartidos,
como a la participacion del plantel docente.

Las lineas de investigacion de la unidad académica estan claramente orientadas a
responder a distintas problematicas tecnoldgicas sobre el uso de los recursos naturales.

La normativa con la que cuenta el proyecto es suficiente, guardando la organicidad y
pertinencia necesaria para este tipo de carreras.

La unidad académica tiene desde hace afios un convenio con el INTA de Balcarce. Esto
les permite a ambas instituciones funcionar en forma integrada, complementando
eficientemente sus recursos fisicos y econémicos para la capacitacion de grado y posgrado, al
igual que para el desarrollo de actividades de investigacion y extension.

Se menciona que el desarrollo de este proyecto se beneficiara con la firma de un
convenio con la Universidad de Néapoles. Se trata de un acuerdo de cooperacién que se
propone intercambiar profesores, investigadores y estudiantes; desarrollar programas
paralelos y otorgar los titulos correspondientes en forma independiente. Teniendo en cuenta
que cada parte debera solventar los gastos de los viajes internacionales, las posibilidades de
cada una para realizar los intercambios estara directamente relacionado a la situacion
economica de sus Unidades Académicas y de sus respectivas carreras. A pesar de que la copia
del convenio disponible en el expediente carecia de firmas, este aspecto no es considerado una
debilidad para el desarrollo de la carrera considerando las fortalezas de la unidad académica
para sostener por sus propios medios esta Especializacion. Dentro de estas fortalezas cabe
mencionar las actividades de investigacion y transferencia que se desarrollan en su &mbito, y

la existencia de un cuerpo académico estable formado en temas afines con el uso sustentable
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de los recursos. Por otra parte, la OCS N° 1084/06, mediante la cual se aprueba la creacion de
la carera, no hace mencion al convenio ni a que éste fuera un requisito indispensable para la
implementacién del posgrado, lo que queda plasmado en que el otorgamiento de titulo sera
realizado por cada Universidad en forma independiente.

La estructura de gestion de la carrera que se ha propuesto es simple, lo cual facilitara la
distribucion de responsabilidades entre los distintos integrantes del gobierno del posgrado.

La Especializacion estara bajo la direccion del Director del Area de Produccion, quien
posee una formacion de excelente nivel en el area de conocimiento de la ecologia y el manejo
de pasturas. Tiene una dilatada carrera como investigador y docente universitario. En los
ultimos afios se ha dedicado a las actividades de gestion, sobre todo a nivel de posgrado.
También se destaca su experiencia en el trabajo de extension, como participante de los grupos
CREA (Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola), en distintos lugares de la
Provincia de Buenos Aires. La Junta Asesora esta integrada por docentes e investigadores de
excelente nivel académico en sus respectivas especialidades: Bioquimica, recursos genéticos,
mejoramiento animal.

Este proyecto tiene una buena insercién institucional y un adecuado marco normativo.
Ademas existe un convenio con el INTA que es sumamente favorable para el desarrollo de las
actividades de la unidad académica. Por ultimo, la firma del convenio con la Universidad de
Népoles, aunque no imprescindible por las razones mencionadas, fortalecera ain méas a la
propuesta ya que en gran medida esta interacciéon es la que determind la decision de la
UNM(dP de llevar a cabo esta Especializacion.

2. Disefio, duracidn y desarrollo del plan de estudios
La carrera tiene 1 afio de duracion. El plan de estudios estd organizado en areas y ejes

tematicos, dentro de cada eje se dictan varios mddulos. Respecto de las evaluaciones, la
modalidad elegida depende de la naturaleza de los modulos que integran cada uno de los ejes,
pudiendo ser una evaluacion final escrita (ejes 1, 2 y 5) o 3 evaluaciones de 2 horas cada una
(ejes 3 y 4). El plan esta disefiado de manera tal que es factible para el alumno cursar las
asignaturas en el periodo establecido. Se indica la cantidad de cursos y sus duraciones, y
también se indica la carga horaria semanal, que es de 2 dias (de 6 h cada uno), mientras que
las evaluaciones insumiran 2 horas en 1 dia adicional, destinado a cumplir s6lo con dicho

propdsito. Esta distribucion del tiempo facilitara una eficiente participacion de los estudiantes.
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La carga horaria total esta distribuida en forma equilibrada entre los cursos propuestos.
El eje central de la Especializacion se basa en el Uso Sostenible de los Recursos Naturales,
junto a todo lo relativo al enfoque bioldgico de la produccion de alimentos. Los ejes tematicos
Cooperacion para el Desarrollo y Economia y Politica tienen menor carga horaria, ya que
cumplen con la finalidad de facilitar a los egresados la incorporacion a grupos de trabajo
interdisciplinarios en instituciones privadas o estatales dedicadas al desarrollo agrario, en los
que deberan interactuar con otros especialistas con una formacion maés sélida en las ciencias
sociales. Si se considera la denominacion y objetivos de la Especializacion, se puede deducir
que esta decision es pertinente. No obstante, la institucion presentante manifiesta que
fortalecera los contenidos sobre Desarrollo Rural, y que para ello incorporara bibliografia
especializada de autores nacionales y extranjeros en el marco de la actividad curricular
Sociologia del Desarrollo, lo que resulta adecuado. Seria conveniente que en la seleccion de la
bibliografia mencionada se consideren en particular aquellos contenidos que aproximen a las
conceptualizaciones tales como clases sociales en el campo, organizacion social, las diferentes
visiones sobre el desarrollo y las intervenciones en el desarrollo y la funcion de la
cooperacion internacional.

Cada alumno contara con la supervision de un tutor; el seguimiento es continuo, todas
las actividades académicas son evaluadas y los resultados analizados por la Junta Asesora, la
cual también realizara el seguimiento de docentes y tutores mediante las fichas de evaluacion
de los cursos y el contacto permanente del Director con los estudiantes. El proyecto preve 180
horas de didacticas interactivas y entrenamiento en servicio, distribuidas entre trabajos de
laboratorio, simulaciones, estudios de casos y estadias en ONGs internacionales. Las
instituciones en las que los estudiantes realizaradn sus estadias dependeran de los intereses
profesionales de estos y de las necesidades de formacién que establezcan los tutores.

En el Anexo de la OCS N° 1084/06 de creacion de la Especializacion, se establece que
sera requisito para el ingreso poseer titulo de una carrera de al menos 4 afios de duracion,
correspondiente a las areas de: Agronomia, Biologia, Medicina Veterinaria, Sociologia Rural,
Economia Agraria, o afines a ellas. Una Comision evaluara los antecedentes académicos y
laborales de los postulantes, sus conocimientos del idioma inglés, los resultados de una prueba
de conocimientos basicos y aptitudes, y una entrevista personal. Teniendo en cuenta el tema
de la Especializacion se justifica esta amplitud de profesiones admisibles para el ingreso. Sin

embargo, la elevada cantidad de cursos referentes al manejo de los Recursos Naturales y los
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Sistemas Agropecuarios podria representar una dificultad para los aspirantes que provengan
de las areas de conocimiento de la Sociologia Rural y profesiones afines. Segun menciona la
institucion presentante, no existiria tal dificultad debido a que la profundidad con que se
dictan los modulos no obstaculizara el cursado de esos profesionales, y a que el mecanismo de
admision preveé la evaluacion de los antecedentes del aspirante, realizandose una entrevista
personal. Ademas se aclara que el Programa de Posgrado en Ciencias Agrarias ofrece cursos
en 3 &reas: Produccion y Sanidad Animal, Produccion Vegetal y Agroeconomia, y que la
Facultad también ofrece la carrera de Ingenieria Agronomica, todo lo cual brinda la
oportunidad a los cursantes para nivelar sus conocimientos en caso de que hubiera necesidad
de ello.

Se concluye que el disefio del plan de estudios se corresponde con los objetivos de la

carrera, el perfil del graduado esperado y la denominacion del proyecto.

3. Proceso de formacion
El nivel de formacién de los 30 integrantes del cuerpo académico es sumamente

adecuado, con una mayoria posgraduada (24 docentes poseen titulo igual o superior al
otorgado por la Especializacién). Todos cuentan con una importante trayectoria y experiencia
en las areas de formacion de: Ciencias Agropecuarias, Biologia, Bioquimica, Economia y
Matematica. La formacion y los antecedentes de los docentes se ajustan a las tematicas de los
cursos que se les han asignado.

En general el cuerpo académico acredita antecedentes en investigacion. Del analisis de
las fichas docentes se desprende un predominio en la produccion de conocimiento en las
tematicas relacionadas con la produccion agropecuaria y sus bases bioldgicas, lo que se ajusta
a las fortalezas de la unidad académica en la que se inserta la carrera.

En cuanto a la experiencia en formacién de recursos humanos, 13 de los 30 docentes
han dirigido o dirigen trabajos finales o tesis en los Gltimos 5 afios. Se sefiala ademéas que
entre los 13 docentes suman un total de 41 tesis de posgrado dirigidas (de maestrandos y
doctorandos). Si se considerasen los datos correspondientes a direccion de monografias de
Especializacion o de tesinas de grado, se incrementaria el nimero de docentes con experiencia
en formacion de recursos humanos (en el periodo que abarco la evaluacién se han dirigido 31
tesis de grado y 1 monografia). La ficha del Director de la Especializacion no indica la
direccion de tesis de posgrado en los dltimos 5 afios, aunque esto no es una debilidad

considerando que previamente a ese periodo ha dirigido 6 tesis de maestria, 8 becarios de CIC
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y CONICET, al igual que varias tesinas de grado. Esta informacion demuestra que los
docentes propuestos tienen experiencia en formacion en recursos humanos, y que este aspecto
de la carrera tiene un desarrollo adecuado.

En suma, los antecedentes del cuerpo académico son mas que satisfactorios para dictar
los cursos de sus respectivas areas de conocimiento.

Se prevé el otorgamiento de becas consistentes en la exencion de hasta el 50% de los
aranceles que deben abonar los cursantes. Para su otorgamiento se consideraran aspectos
econdémicos y académicos. Hay una Comisién que decide su otorgamiento al inicio de cada
periodo lectivo, lo que se considera adecuado.

Las aulas son suficientes para el desarrollo de las actividades curriculares. La unidad
academica cuenta con diversos laboratorios, equipados para la realizacion de actividades de
investigacion, y 1 sala de computacion con 13 computadoras y capacidad para 60 personas.
La infraestructura es suficiente y adecuada para el desarrollo de la Especializacion. La
relacion con el INTA de Balcarce (con el cual la FCA conforma una Unidad Integrada)
potencia esta fortaleza, brindandole el acceso a sus instalaciones.

La biblioteca estd compartida con el INTA; los servicios que ofrece, el acervo
bibliografico y su base de datos resultan muy apropiados. Se consignan 16 suscripciones a
publicaciones especializadas en el tema, incluyendo 3 que se relacionan con el Desarrollo y la
Sociologia Rural.

4. Resultados y mecanismos de revision y supervision
La evaluacion final consistird en la aprobacién de un trabajo monografico, lo cual es

adecuado para un proyecto de Especializacion.

La Unidad Integrada Facultad de Ciencias Agrarias-INTA Balcarce, presenta 6
actividades de transferencia. En todos los casos la tematica es pertinente a la de la carrera, y
cuentan con la participacion de estudiantes de la unidad académica. Por tratarse en la mayoria
de los casos de actividades de capacitacion, los resultados se traducen en la formacion de
recursos humanos. Las transferencias van dirigidas hacia las areas de Produccion Animal o
Vegetal. Dentro de ellas se destaca que la denominada Programa de Autoproduccion de
Alimentos, que a fines de 2006 fue premiada a nivel nacional con el Premio Presidencial
“Practicas Educativas Solidarias en Educacion Superior 2006”.

Las actividades de transferencia, junto a las numerosas actividades de investigacion que

se han documentado en la presentacion, representan un impacto favorable en el proceso de
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formacion propuesto, aunque deberian propiciarse los emprendimientos que reflejen el perfil
interdisciplinario e integrador del proyecto de carrera. En este sentido, la unidad académica
destaca que este posgrado permitiria integrar las 3 areas de posgrado de la unidad académica
(Produccion Vegetal, Produccion y Sanidad Animal y Agroeconomia), aumentando la oferta
de cursos, de temas para trabajos finales o tesis de otros posgrados, y la posibilidad de
originar nuevos proyectos de investigacion multidisciplinarios. En este sentido, se prevé que
los resultados de esa integracion se visualizaran tras el inicio de la Especializacion.

Los mecanismos previstos para el seguimiento de la carrera, que incluyen una reunién
mensual de la Comisidn de Posgrado, son adecuados.

Anélisis global del proyecto de carrera

La unidad académica cuenta con una importante trayectoria en Ciencias Agrarias, posee
fluidos vinculos con instituciones de reconocido prestigio en el &mbito agropecuario (tal como
el INTA Balcarce, con quien constituye una Unidad Integrada), y ofrece numerosas carreras
de posgrado de muy buen nivel académico, por lo tanto los aspectos referidos tanto a la
insercion institucional, como a la normativa y a la infraestructura, son satisfactorios.

Los integrantes del cuerpo académico poseen una adecuada formacién y trayectoria en
sus areas especificas. Se desarrollan numerosas actividades de investigacion y de
transferencia predominantemente en temas relacionados con el uso sustentable de los
Recursos Naturales, lo cual refleja las fortalezas de la unidad académica que propone esta
Especializacion. No obstante, la institucion presentante plantea que el desarrollo de este
proyecto posibilitard el desarrollo de actividades que contemplen un abordaje
interdisciplinario.

El plan de estudios propuesto se ajusta a la denominacion, objetivos y perfil de egresado
propuestos para la Especializacion. Tiene un eje central orientado a los Recursos Naturales, lo
cual es adecuado, y la distribucion de las actividades curriculares en el tiempo, asi como las
instancias previstas para la evaluacion, son correctas.

Se recomienda a la autoridad de aplicacion que verifique la aprobacion de la
modificacion de la denominacion del posgrado por parte del Consejo Superior de la
Universidad Nacional de Mar del Plata, como paso previo a la aprobacion de la
correspondiente resolucién ministerial de otorgamiento del reconocimiento oficial provisorio
del titulo.
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I1) Recomendacién de la CONEAU

Por lo expuesto, la CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial
provisorio de su titulo al proyecto de carrera de Especializacion en Uso Sostenible de los
Recursos Naturales como Herramienta de Desarrollo de Areas Rurales y Forestales,
Universidad Nacional de Mar del Plata, Facultad de Ciencias Agrarias, a dictarse en la ciudad
de Balcarce, Prov. de Buenos Aires.

Se efectuan las siguientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad:

- Se ratifique por parte del Consejo Superior de la UNMdP, la Ordenanza del Consejo
Académico de la FCA-UNMdP mediante la cual se modifican la denominacion vy el titulo del
posgrado.

- Se concrete la propuesta de fortalecer los contenidos sobre Desarrollo Rural,
incorporando bibliografia especializada de autores nacionales y extranjeros en el marco de la
actividad curricular Sociologia del Desarrollo.

- Se promueva el desarrollo de nuevos proyectos de investigacion y transferencia
multidisciplinarios.

- Se proceda a suscribir el convenio con la Universidad de N&poles y se celebren los
convenios necesarios para garantizar las estadias de los alumnos en organizaciones no

gubernamentales internacionales



