Buenos Aires, 5 de junio de 2002
RESOLUCION N°:179/02

ASUNTO: Indicaciones correspondientes al Informe
Anual 2000 de la UNIVERSIDAD BLAS PASCAL

VISTO el informe elevado al entonces MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD BLAS PASCAL, institucién universitaria privada con autorizacién
provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION NACIONAL
DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos del articulo 64°
inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del Decreto
Reglamentario 576/96 (Expediente N° 2509/01); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar
dicho informe, correspondiente al funcionamiento de la Universidad durante el afio 2000, y
a extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de
cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, en base a tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento
de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y

TECNOLOGIA conforme a lo previsto en el articulo 64° inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA con los alcances del articulo 64° inciso a) de la ley 24.521, el informe
sobre el funcionamiento de la UNIVERSIDAD BLAS PASCAL correspondiente al afio
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2000, que se agrega como Anexo de la presente, con las observaciones y las indicaciones
operativas para el seguimiento de dicha institucion.
ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 179 - CONEAU - 02
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ANEXO

UNIVERSIDAD BLAS PASCAL
INFORME ANUAL 2000

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

I. INTRODUCCION

Promovida por la Fundacion Pascal, con personeria juridica otorgada por el Poder
Ejecutivo de la Provincia de Catamarca, segtn Decreto G N° 882%, del 24 de mayo de
1988, y registrada como Entidad de Bien Publico por iniciativa del mismo gobierno con
fecha 18 de octubre de igual afio (Resolucion del Secretario de Deporte y Promocion
Social N° 748), la Universidad Blas Pascal obtiene la autorizacion provisoria para
funcionar el 21 de diciembre de 1990, por Resolucion N° 2358/90 del Ministerio de
Cultura y Educacion de la Nacion. Posteriormente, el Poder Ejecutivo de la Provincia de
Cordoba aprueba una nueva reforma del Estatuto de la entidad y autoriza su
funcionamiento como persona juridica en esta jurisdiccion con la denominacion de
Fundacién Universidad Pascal, por medio de la Resolucion N° 145 A, del 29 de julio de
1994, con la condicion de acreditar la cancelacion de la personeria en la provincia de
Catamarca.

La Fundacion Universidad Pascal (FUPA) tiene como antecedente en el campo de la
educacion superior no universitaria el Instituto Superior Pascal (ISP). Este instituto
comenz6 a funcionar en 1980 con una propuesta compuesta por carreras del area de
informética, de matematica y de administracién y con el objetivo de cubrir demandas
formativas del sector educativo y del productivo, donde se requerian docentes y
profesionales con competencia para el desarrollo de productos informaticos y de la
ensefianza. El ISP establecié vinculaciones con instituciones universitarias mediante la
firma de convenios. Entre los afios 1987 y 1990 funcioné como centro asociado de la
Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino, de la ciudad de San Miguel de Tucuman,
para el dictado de la carrera de Magister en Informatica. Asimismo, a partir del afio 1988
sus egresados pudieron continuar la Licenciatura en Sistemas dictada por la Universidad
CAECE, de la ciudad de Buenos Aires. Cuando comenzo a funcionar la Universidad Blas
Pascal (UBP) en el afio 1991, la institucion decidié proceder a no abrir la matricula a los
cursos del ISP, con el fin de concentrar los recursos académicos y financieros en el nivel
universitario. El ISP termind sus funciones en marzo de 1997.

La Universidad comenzé sus actividades con sede en la ciudad de Cordoba. Por medio de
la resolucion de autorizacion provisoria se aprobaron las carreras de Ingenieria en
Telecomunicaciones, la Licenciatura en Informatica, la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion, la Licenciatura en Psicopedagogia, la Licenciatura en Pedagogia de la

! LLa Fundacion reforma su Estatuto por Decreto del Poder Ejecutivo de la Provincia de Catamarca Al y DH
N° 885, de fecha 26 de abril de 1989.
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Matematica, la Licenciatura en Estadistica Aplicada y el Profesorado en Computacion y
Matemaética.

Por medio de la Resolucion N° 385/99 de la CONEAU, del 12 de agosto de 1999, se
evalué el informe anual correspondiente al afio 1997. El informe anual de 1998 fue
evaluado por Resolucion N° 413/00 de la CONEAU, del 7 de mayo de 2000, y el informe
anual de 1999 por la Resolucion N° 148/01, de fecha 15 de mayo de 2001. Las
observaciones e indicaciones contenidas en las resoluciones mencionadas son tenidas en
cuenta para su comparacion con el informe anual motivo del presente analisis.

El informe anual del afio 2000 fue presentado ante el actual Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia (MECyT) con fecha 17 de abril de 2001, con el nimero de
expediente 2509/01, el que cuenta con 4 cuerpos de 755 fojas y un anexo. EI mismo fue
enviado a la CONEAU con fecha 10 de enero de 2002.

Il. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2000

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

En el afio 2000 la UBP tiene una matricula total de 3460 alumnos, de los cuales 346 son
alumnos que cursan las cinco carreras de grado que se dictan con modalidad a distancia. En
el afio 1998 egresaron 253 alumnos y en el afio 1999 se graduaron 298 alumnos.

Oferta de carreras

En el afio de referencia se dictaron 21 carreras de grado. Por modificaciones al plan inicial
0 por la incorporacién de la modalidad a distancia, ocho de estas carreras tienen en
funcionamiento simultaneo otros planes de estudio: tres tienen un segundo plan de dictado
presencial, dos cuentan con un segundo plan presencial y uno a distancia y tres tienen en
funcionamiento un plan con modalidad a distancia. Dos de las carreras s6lo se dictan a
distancia, aunque tienen también aprobada la modalidad presencial (Licenciaturas en
Turismo y en Gestion Ambiental). Cabe agregar que la Universidad consigna dos carreras,
cuya inscripcion se ha discontinuado: la Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion
en Ciencias Sociales, que no cuenta con inscriptos ni egresados, y uno de los planes de la
Licenciatura en Informatica, que en el afio 2000 tiene dos inscriptos y 30 egresados en los
dos afios previos (fs. 6-7).

La oferta educativa se implement6 paulatinamente. En forma paralela se crearon nuevas
carreras a lo largo de sus afios de funcionamiento. La UBP tiene una organizacion
departamental. Los departamentos académicos existentes en el afio 2000 son los mismos
que se presentaron en el informe anual anterior, de los que dependen las carreras.

En el ambito del Departamento de Ciencias Sociales se dictan las siguientes carreras:
Abogacia, Arquitectura, Disefio de Interiores, Licenciatura en Turismo y la mencionada
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion en Ciencias Sociales. Al Departamento
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de Ciencias de la Administracion corresponden las carreras de Licenciatura en
Administracion, Contador Publico, Licenciatura en Gestion Ambiental y Licenciatura en
Estadistica Aplicada. Del Departamento de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
dependen las carreras de Ingenieria en Telecomunicaciones, Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion, Licenciatura en Comunicacion Audiovisual, Licenciatura en Comunicacion
Institucional, Licenciatura en Disefio Grafico, Licenciatura en Informatica, Técnico
Universitario en Relaciones Publicas y Analista de Sistemas Informéaticos. En el
Departamento de Educacion se dictan las carreras de Licenciatura en Psicopedagogia,
Profesorado de Computacion y Matematica, Licenciatura en Pedagogia de la Matematica y
Licenciatura en Educacién Fisica.

De la informacién presente en el expediente y en la pagina de Internet de la UBP surgen
otras propuestas curriculares, algunas de las cuales estan siendo tramitadas. También se
consigan carreras que se dictan en la institucion en el nivel de posgrado, en ocasiones en
convenio con otras universidades y en algunos casos por iniciativa de la UBP. Se detallan a
continuacion las carreras aludidas:

1. Notariado. En el informe de verificacion del informe anual 2000, realizado por el
MECyT con fecha 17 de diciembre de 2001, se sefiala que esta carrera de grado esta
siendo tramitada por expediente N° 4216/01 (fs. 750).

2. Maestria en Administracion de Negocios. En el mismo informe se menciona que
también esta siendo tramitada por expediente n® 7862/01. En la nota del 20 de julio
incorporada al expediente en analisis, la Universidad anuncia que se estaba trabajando
en este proyecto, juntamente con la Fundacion FUNCER (fs. 750 y 671). No obstante,
una maestria con la misma denominacion y orientaciones en Finanzas, Marketing y
Recursos Humanos habia sido previamente presentada para solicitar su acreditacion,
obteniendo un dictamen desfavorable por Resolucion N° 332/00 de la CONEAU.

3. Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion en Ciencias Sociales. Creada en
1995, se dictaron dos cohortes correspondientes a los periodos 1996-1997 y 1998-
1999. Finalizaron el cursado 34 maestrandos, de los cuales ocho son docentes de la
UBP. Egresaron dos, uno de ellos docente de la institucion. Ocho alumnos se
encuentran preparando la tesis (fs. 689).

4. Especializacion en Ensefianza de la Educacion Superior. Dictada en el ambito de la
UBP en convenio con la Universidad Catélica de Cuyo entre los afios 1999 y 2000, ha
constituido una instancia de perfeccionamiento para docentes de la Universidad. La
carrera ha sido presentada por la Universidad Catdlica de Cuyo y acreditada como
proyecto por Resolucion N° 416/00 de la CONEAU (fs. 664).

5. Maestria en Ingenieria de Software. Iniciada en septiembre de 2000, se dicta en la UBP
en convenio con la Universidad Nacional de La Plata (UNLP). Presentada por esta
ultima Universidad, fue acreditada y categorizada B por Resolucion N° 593/98 de la
CONEAU. El titulo es otorgado por la UNLP.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Maestria en Tecnologia Informética Aplicada a la Educacién. En convenio con la
UNLP, comenz6 a dictarse en agosto de 2001. Es mencionada por la UBP como una de
las instancias de perfeccionamiento ofrecidas a sus docentes (fs. 664).

Diplomado en Informatica Educativa. Ofrecido como programa de posgrado en la
pagina de Internet de la UBP, entre otras actividades del Departamento de Posgrado.

Posgrado en Nuevos Medios. Citado en el expediente como una de las acciones
tendientes al perfeccionamiento docente (fs. 664). En la pagina de Internet se hace
referencia a un Diplomado en Nuevos Medios.

Doctorado en Medicina Legal. Dictado en el marco de un convenio firmado en 1999
con la Universidad de Murcia. La carrera depende del Departamento de Ciencias
Socio-Sanitarias de la Universidad mencionada. En relacion con la vinculacion con su
propia oferta, la UBP manifiesta que contaba para ese posgrado con docentes
especializados en la tematica técnico-legal (fs. 684). Asimismo, la carrera se da a
publicidad en la pagina de Internet de la UBP entre su oferta de posgrado. En el sitio se
agrega que la tesis se puede defender en la UBP o en la Universidad de Murcia y que el
titulo lo otorga esta Gltima institucion.

Especialidad en Auditoria Médica. En la pagina de Internet se anuncia esta carrera
como un programa de posgrado organizado conjuntamente con la Sociedad de
Auditoria Médica de Cordoba. Es un programa de tres afios de duracién que inicio el
Nivel I en el afio 1999 y actualmente se dicta el Nivel Il. La modalidad es
semipresencial. En el expediente correspondiente al informe anual no se hace mencion
a esta especialidad.

Master en Business Administration. Dictada en la UBP desde abril de 2000, en
convenio con la Universidad Diego Portales de Chile.

Maestria en Direccion de Comunicaciones Institucionales. Se anuncia en la pagina de
Internet para ser iniciada en abril de 2002. En convenio con la Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales de Buenos Aires (UCES) y el Instituto de Estudios de
Comunicacion Institucional (ICOMI). La UCES ha solicitado la acreditacion de la
carrera, la que se encuentra en proceso de evaluacion.

Maestria en Comunicacion Institucional. Mencionada en la p4gina de Internet entre los
posgrados proyectados.

Diplomado en Control de Vectores Urbanos. Anunciada entre la oferta de posgrado de
la pagina de Internet, en conjunto con el Colegio Médico Veterinario y el Colegio de
Ingenieros Agronomos de la Provincia de Cordoba. La modalidad de dictado es a
distancia.

Programa de Posgrado en Derecho Penal Econdmico. Mencionada en la pagina de
Internet entre los posgrados proyectados.

Especializacion o Maestria en Derechos Humanos. La UBP anuncia que esta
elaborando un proyecto de carrera en esta tematica (fs. 671).

Res.179/02



17. Diplomado en Promocidn y Gestion del Desarrollo Local y Regional. Anunciado en la
pagina de Internet como un programa de posgrado de la UBP.

Estructura de gobierno

El organigrama establecido en el Estatuto Académico aprobado por la resolucion de
autorizacion provisoria N° 2358/90 fue modificado en 1996 por medio de la Resolucion
Ministerial N° 1637/96.

La Universidad informa que posteriormente se envio al Ministerio una nueva reforma del
Estatuto para cubrir &reas de trabajo técnico-profesional y de apoyo logistico que no se
habian previsto en las propuestas anteriores, las que responden al crecimiento vegetativo,
la ampliacion de la oferta, la introduccion de la modalidad a distancia y de educacion
continua. No obstante, la institucion solicitd que este proyecto quedara archivado, dado
que se realizo la evaluacion externa de la institucion por parte de la CONEAU vy consider6
conveniente que toda reforma estructural se produjese teniendo en cuenta las
observaciones y recomendaciones de los pares evaluadores.

SINTESIS:

De las modificaciones al proyecto institucional, de las Resoluciones N° 385/99, N° 413/00
y 148/01 de la CONEAU vy de la informacion contenida en el informe anual de 2000, se
desprende que la UBP ha modificado la estructura organizativa y la oferta de carreras
previstas en su plan original. Por otra parte, se recuerda que la creacion de nuevas carreras,
como también las modificaciones de las existentes deben estar autorizadas por el MECyT.

Cabe sefialar que, a la luz del articulo 16 del Decreto 576/96, reglamentario del articulo 64
de la Ley 24.521, la CONEAU dirigié nota al Ministerio de Educacion requiriéndosele de
la pertinente y oportuna intervencion.

B) NIVEL ACADEMICO

Responsabilidad de la entidad

De la informacion contable aportada no se desprende que el Consejo de Administracion
haya tenido inconvenientes para sostener financieramente a la UBP. No obstante, el
ejercicio contable cerrado el 31 de diciembre de 1999 registra una pérdida y la situacion
patrimonial a la misma fecha muestra una disminucién del patrimonio neto respecto del
ejercicio anterior.

La Fundacion Universidad Pascal deja constancia de su personeria juridica mediante los
documentos comentados anteriormente, de la que se desprende que con su inscripcion en la
jurisdiccion de la Provincia de Cordoba ha modificado su denominacion adecuandola a su
actividad universitaria. En su Estatuto, la FUPA establece que su objeto es propender al
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desarrollo de la cultura, la ciencia y la educacién, especialmente en el sector de la
inteligencia artificial, la ingenieria del conocimiento y la ingenieria del software (art. 2) y
que, para el cumplimiento de sus objetivos, promovera la “creacion, direccion y/o
administracion de establecimientos de ensefianza e institutos de investigacion, en todos los
niveles y grados universitarios, ya sea por cuenta propia o de terceros” (art. 3). Asimismo,
se ha sefialado que en marzo de 1997 ha dejado de funcionar definitivamente el ISP.

Integridad institucional. Gestion

La UBP desarrolla su oferta educativa en distintos campos disciplinarios, por lo que se
ajusta a la denominacion de Universidad prevista en el articulo 27° de la Ley de Educacion
Superior.

Como se ha sefialado anteriormente, la institucion se encuentra en un proceso de revision
para reformar el Estatuto a fin de incorporar aspectos sefialados en el informe de
evaluacion externa. Al respecto, se informa que el Consejo Superior esta trabajando en un
proyecto de Estatuto que contemple las recomendaciones producidas. Se agrega que se esta
prestando especial atencion a la diferenciacion de funciones y a los limites entre el Consejo
de Administracion de la Fundacion y las autoridades de la Universidad (fs. 636).
Asimismo, la Universidad esta elaborando el proyecto institucional 2001-2006 en base a
las mismas observaciones y a las derivadas del proceso de autoevaluacion (fs. 731).

En el informe de evaluacion externa, entre las recomendaciones relativas a la gestion, se
consignan las siguientes:

o “Reelaborar el Estatuto de la Universidad distinguiendo los aspectos politicos o de
gobierno, académicos, administrativos y gestion de recursos, resolviendo los problemas
planteados (fijacion de politicas, estructura incompleta, confusion de funciones y
actividades, superposiciones, cobertura de puestos, modalidades de coordinacion y
enlace, etc.), incrementando la participacion de todos los integrantes de la comunidad
académica, la que sin poner en riesgo la continuidad del proyecto fundacional y la
constitucién definitiva de la organizacion, los asocie institucionalmente a ella y a la
obra comun.”

o “Redisefiar, con una metodologia abarcativa y criterios técnicos actualizados, la
totalidad de las funciones y actividades inherentes a una organizacion educativa
compleja. En particular, el modelo de gestion debe revisar la relacion
centralizacion/descentralizacion y optimizar la articulacion. Aspectos tales como los
siguientes: ¢Quién dinamiza los procesos?, ¢Quién coordina efectivamente?, ; Qué tipo
de decisiones deben ser tomadas por consenso?, ¢Cudl es la combinacién 6ptima de
prescripcion y discrecionalidad?, etc., deben recibir adecuada respuesta.”

o “Estos aspectos se solucionaran en la medida en que se ponga en practica una
estructura organica funcional que no dependa de la voluntad y dedicacién parcial de
algunas personas y con un sistema de informacién gerencial completo e integrado con
procedimientos claros y formalizados completando los esfuerzos actualmente
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dispersos, lo que se denota en el suministro de datos distintos, conforme quien lo
provea o de que sistema se obtenga.”

La institucion manifiesta esfuerzos para mejorar la gestion institucional con la reforma
estatutaria prevista. Se manifiesta un especial interés en la expansién de la utilizacién de
los avances tecnologicos en el desarrollo de la docencia, la extension, la transferencia y los
servicios. No obstante, como se ampliara posteriormente, no es clara la orientacion de la
expansion de su oferta de posgrado y adn son incipientes los desarrollos en investigacion,
asi como la integracion entre las tres funciones universitarias basicas establecidas por la
normativa.

Docencia

La oferta de carreras de grado de la UBP es congruente con los fines enunciados por la
institucién, relativos a la preparacion para el ejercicio de actividades profesionales, la
incorporacion de nuevas tecnologias en el sistema educativo y la promocion de las
relaciones entre la Universidad y la empresa.

La Universidad ha encarado un proceso de actualizacion de su oferta académica. Se dictan
simultaneamente dos planes de estudio de cinco de las carreras propuestas: Contador
Publico, Ingenieria en Telecomunicaciones, Licenciatura en Administracion, Licenciatura
en Ciencias de la Comunicacion y Licenciatura en Informatica. Se ha ampliado la oferta
educativa con las carreras de Disefio Grafico, Disefio de Interiores y Arquitectura, no
previstas en la solicitud de autorizacion provisoria. Asimismo, se ha incorporado el dictado
de la modalidad a distancia en las carreras de Abogacia, Licenciatura en Administracion y
Contador Publico. Las carreras de Licenciatura en Turismo y Licenciatura en Gestion
Ambiental s6lo se dictan en la modalidad a distancia.

En el informe de evaluacion externa se han destacado las disponibilidades en
infraestructura y en equipamiento para el desarrollo de las carreras a distancia, asi como la
incorporacion de los profesores a cargo de la elaboracion de los contenidos en las
funciones de tutoria, la existencia de facilitadores tecnoldgicos como servicios a
disposicion del estudiante y la existencia de dependencias especializadas para su gestion,
aungue en este punto se observa cierta falta de instancias institucionalizadas de articulacion
con la gestién de las carreras dictadas con modalidad presencial.

No obstante, no se encuentra la misma coherencia en el desarrollo de la oferta de carreras
de posgrado. En la informacion presente en el expediente y en la publicitada por la
institucion en su pagina de Internet, que fue comentada anteriormente, se encuentra una
variedad de situaciones de distinta indole. Algunas propuestas elaboradas o en proceso de
elaboracion por la propia Universidad, varias carreras provenientes de otras instituciones
universitarias y dictadas en la UBP a través de convenios, principalmente pensadas como
programas de formacion para los docentes de la UBP, pero entre las que se encuentran
otras que guardan poca relacion con las areas disciplinarias de la institucion. Algunas de
estas carreras son consignadas en el expediente del informe anual y otras no. Debe
sefialarse, en particular, la Especialidad en Auditoria Médica, que fue iniciada en 1999 y
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no fue presentada por la Universidad como carrera dictada y que la misma se dicta en
convenio con una asociacion profesional y no con otra institucion universitaria que pudiera
ser la promotora de la propuesta. Por otra parte, en la oferta de posgrado se consignan
diplomaturas, mas acordes con el perfeccionamiento que habitualmente se enmarca como
actividades de educacion continua.

En el informe de evaluacion externa, se sefiala que la oferta de posgrado se incorporo
tardiamente y en forma desarticulada “a punto tal que practicamente no se lleva registro del
alumnado, no se explicitan planes y programas de la mayoria de los programas
considerados como en vigencia, verificandose ademas importantes contradicciones - y
confusion - entre la informacién proporcionada por diversos actores institucionales y
personal de la UBP”. Asimismo, se recomienda la necesidad de articular su desarrollo con
la investigacion.

Con relacion al rendimiento académico, han egresado 1088 alumnos entre 1991 y 1999. La
duracién real de las carreras tiene un promedio de 1.22 para el conjunto de las carreras de
la Universidad (fs. 718-719).

Investigacion y desarrollo

La UBP informa que desde el afio 2000, y como resultado del proceso de autoevaluacion,
comenz6 a instrumentar una politica de investigacion, prevista en la Resolucion N° 06/00
del Consejo Superior, de fecha 16 de junio de 2000.

En la mencionada norma se establece que las actividades del area estan a cargo del
Departamento de Investigacion y Desarrollo (DID), a cargo de un Director y dependiente
del Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo (VID). Cuenta con una Comision
Asesora. Son sus funciones elevar al VID las lineas de politica general del departamento;
promover la formulacion, desarrollo y ejecucidn de programas y proyectos; fijar pautas y
criterios para la evaluacion y seleccion de los proyectos; organizar, planificar, llamar a
seleccion y realizar el seguimiento de los proyectos y programas y organizar eventos
cientificos. Se establecen las siguientes categorias de investigador: Investigador Titular,
Investigador Asociado, Investigador Adjunto, Auxiliar de Investigacion, Investigador
Visitante, Investigador Adscripto y Asistente Alumno. La designacion puede ser por
concurso, seleccion o contratacion.

Como anexo a la Resolucién 06/00, se definen cuatro tipos programas de investigacion
relevantes para la institucion. El primero abarca las investigaciones cientificas, basicas o
aplicadas, asi como las tecnologicas, principalmente a nivel de posgrado, cuya meta sea
formar investigadores. El segundo son proyectos de investigacion institucional para
contribuir a los procesos de planeamiento y de revision curricular de la propia Universidad.
El tercer tipo de programa son los que tienen por objetivo realizar investigaciones
pedagdgicas, con el proposito de apoyar la labor docente. El cuarto tipo de programa no se
define por su contenido, sino por los participantes, deben estar dirigidos por Investigadores
Titulares, Asociados o Adjuntos, pero con la participacion de Asistentes Alumnos o
Auxiliares de Investigacion, con el proposito de formarlos en la actividad. Asimismo, en
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este anexo se manifiesta que en el afio 2000 se dara prioridad a las investigacion
comprendidas en los programas de tipo 2 y 4.

La Universidad informa que en el afio 2000 se destinG presupuesto para otorgar becas y
pasantias de investigacion. Se adjudicaron ocho becas, producto de una convocatoria
abierta. Siete de los proyectos corresponden a tematicas relativas al planeamiento
institucional o a rendimientos pedagdgicos (fs. 592-594). No se aporta otra informacion
sobre los mecanismos de la convocatoria, la evaluacion y seleccién o sobre los montos de
las becas otorgadas.

No obstante, se aclara que todavia no se ha implementado la carrera de investigador (fs.
651). Pero, por otra parte, se consigna que desde comienzos de 2001, y como parte del
replanteo del plan de accién a partir de las recomendaciones efectuadas por le Comité de
Pares de la evaluacion externa, el area de Telecomunicaciones se encuentra trabajando en
conjunto con el Centro de Excelencias para las Américas de la Union Internacional de
Telecomunicaciones para llevar a cabo investigacion bésica y/o aplicada (fs. 673).

Extension y bienestar universitario

Las tareas de extension realizadas por la UBP en 2000 se componen de distintos tipos de
actividades, entre las que se destacan el 5° Foro de Reflexion Académica, relativo a los
cambios socioculturales de nuestro tiempo y sus implicaciones para la ensefianza
universitaria, y las 8° Olimpiadas Nacionales de Electronica y Telecomunicaciones.
También se realizaron cuatro teleconferencias y videoconferencias como un programa de
apoyo a las actividades académicas desarrolladas por la institucion. Asimismo, se
realizaron seis actividades de formacion, capacitacion y prevencién dirigidas a un publico
amplio.

Por otra parte, se presenta la descripcion de otras actividades de distinto tipo (conferencias,
seminarios, charlas, muestras, visitas, viajes, talleres, entre otros) organizadas por las
distintas carreras: Abogacia, Arquitectura, Licenciatura en Administracion, Contador
Publico, Licenciatura en Gestion Ambiental, Ciencias de la Comunicacion, Disefio
Gréfico, Licenciatura en Informaética e Ingenieria en Telecomunicaciones. La mayor parte
de las actividades estd dirigida a la propia comunidad académica, aunque algunas
contemplan una audiencia externa.

Con relacion a las funciones de transferencia y prestacion de servicios, la Universidad
informa que se han llevado a cabo emprendimientos derivados de productos de
investigacion dependientes del Departamento de Tecnologia. Se realizaron disefios de
isologos, papeleria, sitios de Internet, confeccion de CD, sistemas de consultas y modelos
de datos, entre otras actividades vinculadas a los desarrollos tecnoldgicos (fs. 594-601).

La Universidad manifiesta que concibe la funcidn de extensién como una accion cultural-
educativa. Para fortalecer los lazos entre la institucion y la comunidad, destaca los cursos
destinados a docentes del nivel Polimodal, de caracter gratuito, en los que participaron mas
de 100 profesores, acerca de tematicas como ambiente, sociedad, pobreza y violencia, asi
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como la participacion en el programa de modernizacion de los gobiernos locales, junto con
la Subsecretaria de Municipalidades del Ministerio del Interior (fs. 674).

Por lo expuesto, se considera que la UBP ha avanzado en el desarrollo de sus actividades
de extension, transferencia y prestacion de servicios, a través de la aplicacion de nuevas
tecnologias de comunicacion en dichas actividades. No obstante, debe sefialarse que si bien
muchas de las actividades guardan una evidente relacion con los campos disciplinarios
desarrollados en la institucion, otras no muestran una clara articulacion con las actividades
de docencia o de investigacion.

Recursos humanos

En el afio 2000, la UBP cont6 con 425 docentes, distribuidos segun sus categorias en 78
profesores titulares (18,35%), 13 asociados (3,06%), 142 adjuntos (33,41%), 65 profesores
instructores (15,29%), 107 jefes de trabajos practicos (25,18%) y 3 auxiliares de primera
(0,71%). De los docentes consignados, 408 se desempefiaron en la modalidad presencial y
39 en la modalidad a distancia. Los ultimos se desempefiaron en la categoria de tutores. No
se presenta informacion consolidada sobre la titulacion del plantel docente.

En el afio de referencia nuevamente se muestra una mejora en relacion con el aumento de
categoria de los docentes respecto al afio anterior. Al respecto la Universidad informa que
en el 2000 el Consejo Superior dictd la Resolucion N° 02/00, la que norma la
incorporacion de nuevos docentes. En este marco se realiz6 una convocatoria publica de
antecedentes para cubrir 33 catedras en 7 carreras. Asimismo, se informa que por
Resolucion N° 10/00 se han establecido lineamientos para la categorizacion de los
docentes, los que se han aplicado a los nuevos docentes incorporados y a los docentes que
ya revestian en la UBP en la carrera de Licenciatura en Informéatica. No obstante, no se
adjuntan las resoluciones sefialadas (fs. 660-662).

Con relacion a la indicacion efectuada al MECyT en la Resolucion CONEAU N° 148/01
de verificar los avances realizados en los estudios para implantar un sistema para adjudicar
mayores dedicaciones a los docentes destinadas no solo a las actividades de ensefianza,
sino también a la investigacion, la extensién y la gestion institucional, la UBP informa que
en 2000 sanciond la Resolucion N° 12/00 del Consejo Superior que regula la designacion
de docentes con mayor dedicacién. A comienzos de 2001 se aplico la norma para designar
un grupo de docentes con mayor dedicacion, con la siguiente distribucion: un titular y dos
asociados con dedicacion completa; un titular, cuatro adjuntos y un jefe de trabajos
practicos con dedicacion parcial. Se agrega que cada uno de los docentes con mayor
dedicacion han presentado un proyecto de investigacion que fue aceptado por los
departamentos respectivos y por el Vicerrectorado de Investigacion. Los proyectos se
encuentran en curso de ejecucion. Tampoco se acompafa la resolucién mencionada (fs.
663).

Con relacion a la indicacion efectuada por la CONEAU al MECYT para el seguimiento de
la institucion para verificar el avance y el impacto académico de las acciones tendientes a
garantizar el perfeccionamiento docente, en particular las emprendidas por la UBP para la
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obtencion del titulo de posgrado, la institucion informa que ha becado a varios profesores
para que cursen la Maestria en Ingenieria en Software, iniciada en septiembre de 2000, el
programa de Posgrado en Nuevos Medios, iniciado en abril de 2001, y la Maestria en
Tecnologia Informética aplicada a la Educacién. Asimismo, informa que entre los afios
1999 y 2000 se dictd la carrera de Especialista en Ensefianza de la Educacion Superior, en
convenio con la Universidad Cat6lica de Cuyo, habiendo cursado y terminado con el
trabajo final 65 profesores de la UBP, los que fueron beneficiados con una media beca para
cursar dicha carrera, de los cuales 59 han obtenido el titulo y otros 5 trabajos finales estan
en proceso de evaluacion (fs. 664).

La UBP ha avanzado en el establecimiento de convenios con otras instituciones
universitarias que posibiliten el dictado de carreras de posgrado en su &mbito, las que estan
a disposicion del plantel de la institucion. No obstante, las observaciones efectuadas
anteriormente a la expansion de la oferta de posgrado, es una via importante en su politica
de perfeccionamiento docente. Sin embargo, como se sefialara en el informe anual anterior,
puede llevar a un llevar a un proceso de formacion con un sesgo endégeno y a una
excesiva homogeneizacion si no se complementan con otras acciones, tendientes a
promover el cursado de carreras de posgrado en otros ambitos institucionales.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

La UBP ha firmado 23 convenios en el afio 2000. Siete de ellos se establecieron con
instituciones universitarias con distintos objetivos como realizar acciones conjuntas de
cooperacion, desarrollo de proyectos de investigacion, académicos y culturales y de
formacion de posgrado. Dos de estos dltimos acuerdos se firmaron entre distintas
universidades de Cérdoba y, en uno de ellos, con organismos publicos de la provincia.?

Cinco convenios se firmaron con instituciones educativas de nivel superior no universitario
con objetivos de capacitacion, intercambio y difusion de carreras a distancia. Entre ellos, se
consigna el acuerdo con el Instituto de Ensefianza Superior Rio Tercero para la articulacion
de algunas de sus carreras con la UBP. En este caso, se cita, entre otras disposiciones, el
articulo 22 de la Ley 24521 como marco regulatorio del convenio (fs. 605). También se ha
firmado un acuerdo con una institucién educativa de nivel medio con objetivos de
cooperacion y difusion de las carreras de la UBP.

La Universidad ha establecido otros cinco convenios con empresas orientados a la
capacitacion, la asistencia técnica, el desarrollo de software y, con una de ellas, para que
actie como facilitador tecnologico en el marco del desarrollo de las carreras a distancia.
Asimismo, ha firmado cuatro convenios con distintos organismos publicos para el

? La instituciones contrapartes son las siguientes: Universidad Nacional de Cuyo, Institut Superieur du
Commerce (Paris), Universidad Adventista del Plata, Universidad de Aconcagua, Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales. El grupo de universidad cordobesas que establecieron son la Universidad Nacional
de Cordoba, la Universidad Tecnolégica Nacional Regional Cérdoba, Universidad Empresarial Siglo 21,
Universidad Cat6lica de Cdrdoba, Instituto Aeronautico y la UBP. En el otro acuerdo participaron las mismas
universidades, a excepcion del Instituto Aerondutico, conjuntamente con el Gobierno Provincial, el
Ministerio de la Produccion y la Agencia Cordoba de Ciencia.
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fortalecimiento de Centros Tecnoldgicos Comunitarios de la ciudad de Cordoba, la
capacitacion para la modernizacion de gobiernos locales y la cooperacion para iniciativas
locales para el medio ambiente. Un altimo convenio fue acordado entre distintos
organismos publicos, privados y universidades, quienes constituyeron la Asociacion de
Unidades de Vinculacion Tecnoldgica de Cordoba, con el objeto de fortalecer las
actividades de sus miembros asociados para aprovechar las capacidades humanas, de
equipamiento y del conocimiento de cada unidad, a fin de dar respuestas a los
requerimientos del medio.?

Algunos convenios descriptos presentan avances, pero varios ain no se han implementado
dado el escaso tiempo transcurrido desde su firma. No obstante, la UBP muestra capacidad
para establecer acuerdos. Debe destacarse el peso otorgado a los objetivos vinculados con
los desarrollos tecnoldgicos y la difusion de las carreras con modalidad a distancia en el
conjunto de los acuerdos firmados. Asimismo, debe sefialarse un adelanto en la firma de
convenios con otras instituciones universitarias que contemplan el desarrollo de la
investigacion y de actividades académicas.

Medios econémicos, equipamiento e infraestructura

Como se ha comentado anteriormente, la Fundacion Universidad Pascal no parece
presentar problemas para sostenerse econdmicamente. La institucion presente el balance
del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1999, asi como la ejecucidn presupuestaria
del afio 1999 vy la del afio 2000 (fs. 686-702). El balance refleja que los ingresos de la
entidad se basan, principalmente, en ingresos obtenidos en concepto de cobro de aranceles,
aunque también se consignan otros ingresos. No obstante, el ejercicio registra una pérdida.

Como ha sido descripto en las resoluciones que evaluaban los informes anuales previos, la
UBP cuenta con dos sedes en la ciudad de Cérdoba: la sede Centro y la sede Campus. En
la sede Centro se realizan actividades de difusion, el desarrollo de las actividades del
Departamento Universidad Empresa y del area de Educacidén a Distancia. En la sede
Campus se han concentrado todas las actividades de grado, de investigacion y de
extension.

Asimismo, en dichas resoluciones se han detallado las condiciones de dominio de los
inmuebles. El inmueble de la sede Centro tiene una superficie de 1.878 m? cubiertos y esta
arrendado. La sede Campus tiene una superficie de 16,5 hectareas, de las cuales cerca de
13 hectareas son de propiedad de la Universidad y el resto también esta arrendado. Esta
Gltima sede cuenta con 11.231,92 m? cubiertos alquilados y 337,98 m? cubiertos ubicados
en el terreno de propiedad de la FUPA. La infraestructura de la cual es propietaria la
entidad corresponde al area deportiva e intendencia, la estacion terrena satelital, el

% En este caso las entidades contrapartes son las siguientes: Asociacion de Viviendas Econdmicas, Instituto
de Reproduccion Animal de Cérdoba, Fundacion de Ayuda a la Investigacion Quimica, Fundacién para la
Incubacion de Empresas de Cérdoba, Instituto Tecnoldgico Industrial de San Francisco, Universidad
Nacional de Cérdoba, Universidad Nacional de Rio Cuarto, Universidad Tecnoldgica Nacional F. Regional
de Cérdoba.
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estacionamiento y el area anexa al Campus, alli también se esta construyendo un edificio
para residencias estudiantiles. La sociedad anonima propietaria de los inmuebles ha
resuelto la continuidad de la renta de los inmuebles a la FUPA sin limite de tiempo.

De los datos aportados se desprende que las instalaciones y el equipamiento informatico
son adecuados. Cuenta con nodo de Internet, acceso de alumnos y docentes a Intranet, asi
como un sistema de autogestion para los alumnos, quienes pueden realizar consultas y
gestiones vinculadas con sus actividades académicas, inscribirse en materias o para rendir
examenes.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

La Biblioteca funciona en la sede Campus, donde se ha construido un edificio destinado a
su funcionamiento. Con dicho edificio se ha aumentado considerablemente la superficie
disponible, contando en el afio de referencia con 393 m?, tiene una sala de lectura para 40
personas en la planta baja del nuevo edificio y en el afio 2000 se habilit6 otra sala de
lectura de 139 m? en el primer piso, con capacidad para 60 personas. También se han
hecho adquisiciones de mobiliario y equipamiento informético. En la sede Centro se ha
comenzado a organizar una biblioteca para las carreras a distancia.

El fondo bibliogréafico cuenta con 9.108 libros. Se dispone de 339 trabajos finales de las
licenciaturas y 99 de los seminarios de tecnicaturas, 423 publicaciones periddicas, 5
diarios, 970 videos y 390 CD ROM. La Biblioteca de la calle Lima tiene 239 libros. La
actualizacién en el afio 2000 se compone de 563 libros adquiridos y 618 donados.
Asimismo, se presenta una némina de 60 suscripciones a revistas académicas. En el afio
2000, se ha publicado el V 5, N° 14, de la Revista Cientifica UBP.

El personal de la Biblioteca se ha incrementado, contando con cuatro profesionales
bibliotecarios de tiempo completo. Se incorporaron dos pasantes de la Escuela de
Bibliotecologia de la Universidad Nacional de Cdrdoba como personal permanente.
Asimismo, se incluyen dos pasantes de la misma Escuela de Bibliotecologia y siete
pasantes de la UBP. Cinco de los pasantes tienen una dedicacién de 30 horas semanales,
tres de 20 horas y uno de 15 horas.

En el afio de referencia se han realizado mejoras en los servicios de la Biblioteca. Se
incorporaron usuarios, lo que se muestra en el incremento del uso de los servicios. Se
firmé un convenio de préstamos interbibliotecarios a través de la red AMICUS. Se
implementd un servicio de referencia y se incorporaron nuevos servicios de busquedas
bibliogréaficas. Se actualizé la pagina web y se adquirio un nuevo software.

Avances en procesos de evaluacion

La UBP ha realizado procesos de autoevaluaciéon durante los afios 1996, 1997 y 1998. La
Universidad presento el informe de autoevaluacion y se realizo la evaluacion externa por
parte de la CONEAU durante el afio 2000, cuyo informe final se encuentra concluido.
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I11. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad Blas Pascal,
previsto en el art. N° 64 inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion, Ciencia
y Tecnologia debiera

Solicitar a la institucion que, habiendo transcurrido mas de 6 afios de funcionamiento
con autorizacion provisoria y no habiendo impedimento alguno para iniciar el tramite
de reconocimiento definitivo, exponga sus previsiones en ese sentido, dando cuenta, en
la medida en que sea posible, de las acciones proyectadas y de los plazos estimados
para el logro de dicho objetivo.

Asimismo debiera

1.
a)

b)

b)

Solicitar:

Informacion ampliatoria sobre los mecanismos de convocatoria, evaluacion y seleccion
de las becas de investigacion otorgadas y mencionadas en el informe anual.
Informacion consolidada sobre el plantel docente que incluya, entre otros datos
posibles, el total de docentes, el total de cargos, distribucidn por categorias y titulacion
maxima, a fin de evaluar su grado de adecuacion al articulo 36° de la Ley 24.521.
Copias de las normativas mencionadas relativas a la designacion de docentes,
categorizaciéon y asignacion de dedicaciones (Resolucién del Consejo Superior N°
02/00, 10/00 y 12/00) aludidas en el informe anual 2000.

Informacion aclaratoria sobre el convenio firmado con el Instituto de Ensefianza
Superior Rio Tercero, encuadrado en el articulo 22 de la Ley 24521, segin se menciona
en el informe anual 2000.

Informacion detallada y actualizada acerca de la composicion del patrimonio de la
institucion correspondiente al afio del informe anual que presente.

El presupuesto econémico-financiero y su ejecucion del afio 2001.

Verificar:

La condiciones de aprobacion y de dictado de la Especialidad en Auditoria Médica,
dictada en convenio con una asociacion profesional, ya que se publicita en su pagina de
Internet, pero dicha carrera no es informada en la documentacion presentada.

El reaseguro de la sustentabilidad econdmica de la Universidad por medio de una
auditoria técnico-administrativa, dado que el ejercicio contable cerrado el 31 de
diciembre de 1999 registra una pérdida y la situacion patrimonial a la misma fecha
muestra una disminucion del patrimonio neto respecto del ejercicio anterior y, por otra
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parte, no se cuenta con la informacion actualizada sobre los ejercicios contables
posteriores.

La gestion académica de las carreras de posgrado, en particular el registro de alumnos,
la aprobacion de planes y programas y la correspondencia en la difusion de los mismos,
dado que en el informe anual 2000 no se informa sobre el dictado de la mayor parte de
estas carreras.

El grado de avance en la implementacion de la carrera de investigador planteada por la
Universidad.

El avance en el plan de mejoramiento de la Biblioteca previsto para el afio 2001 y
anunciado en el informe anual 2000.

La continuacion del tramite de reformulacion del Estatuto Académico, en especial en
cuanto a la modificacion de su estructura organizacional y la diferenciacion de las
funciones del Consejo de Administracion de las correspondientes a los érganos del
gobierno académico de la UBP, tal como propone la institucion en el informe anual
2000.

La diferenciacion en la difusion de la oferta de carreras de posgrado de aquellas que
tienen por finalidad la actualizacion caracteristica de actividades de educacion
continua. Asimismo, debe ser claramente expuesto el rol de la UBP en el desarrollo de
las carreras ofrecidas, dado que la publicidad de estas actividades por parte de la
institucion no se corresponde con lo presentado en el informe anual 2000. En caso
contrario, el MECyT debiera intimar a la institucién para que su publicidad esté
claramente diferenciada, asi como a presentar todas las carreras dictadas en los
préximos informes anuales.

NOTA FINAL:

Se deja constancia de que actualmente no obran otras actuaciones en poder de la
CONEAU.

Res.179/02



