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CONERU 1

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Buenos Aires, 05 de abril de 2016
RESOLUCION N°: 150/16

ASUNTO: Remitir al Ministerio de Educacién y
Deportes, con los alcances del articulo 64 inciso
a) de la Ley 24.521, el informe sobre el
funcionamiento de la Universidad de San Pablo-
Tucuman correspondiente al afio 2014.

VISTO: el informe elevado al entonces MINISTERIO DE EDUCACION por la
UNIVERSIDAD DE SAN PABLO-TUCUMAN, institucion universitaria privada con
autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese Ministerio a esta COMISION
NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a los efectos de lo
previsto en el articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10 y 11 del
Decreto Reglamentario N° 576/96 (expediente N° 8052/15); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar dicho
informe, correspondiente al funcionamiento de la institucion durante el afio 2014, y a extraer
las debidas observaciones con respecto a “su nivel académico y el grado de cumplimiento de
sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento de
la institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION Y DEPORTES conforme a lo
previsto en el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION Y DEPORTES, con los
alcances del articulo 64 inciso a) de la Ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento de la
UNIVERSIDAD DE SAN PABLO-TUCUMAN correspondiente al afio 2014, que se agrega
como Anexo de la presente, con las observaciones y las indicaciones operativas para el
seguimiento de dicha institucién.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 150 -CONEAU- 16
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ANEXO
UNIVERSIDAD DE SAN PABLO-TUCUMAN
INFORME ANUAL 2014
OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION
I.  INTRODUCCION

Promovida por la Fundacion para el Desarrollo, la Universidad de San Pablo-Tucuman (USP-
T), con sede principal en la calle 24 de Septiembre de la ciudad de San Miguel de Tucuman,
provincia de Tucuman, fue autorizada provisoriamente para funcionar por Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional N° 859 del 4 de julio de 2007, previa Resolucion CONEAU N° 107/07
recomendando al entonces Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia el otorgamiento de
la autorizacion solicitada. En dicho Decreto se establece que, conforme al perfil de la
institucion, la oferta académica de la Universidad de San Pablo-Tucuméan cubrird una
“variedad de disciplinas organicamente estructuradas en unidades académicas denominadas
Institutos, tomando en cuenta las caracteristicas y demandas regionales, constituyéndose en un
ambito de desarrollo y de consulta para la regién en materia de tecnologia y disefio industrial,
como asi también en relaciones politicas, juridicas, econdmicas, culturales y
comunicacionales”.

El citado Decreto consigna como oferta académica prevista para la institucion las carreras de
grado de Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Licenciatura en Gestion de
Empresas Agroindustriales, Licenciatura en Disefio Industrial, Licenciatura en Finanzas,
Licenciatura en Ciencia Politica y Abogacia, y la Especializacién en Cafia de Azucar en el
nivel de posgrado. Los planes de estudio y titulaciones de las carreras de grado obtuvieron
reconocimiento oficial y validez nacional por Resolucion Ministerial N° 398 del 11 de abril de
2008, con excepcion de la mencionada carrera de posgrado, sujeta a acreditacion previa por
parte de CONEAU. El Estatuto Académico de la Universidad fue aprobado por Resolucion
Ministerial N° 2025 del 7 de diciembre de 2007.

En el mes de abril de 2008 la institucion inicio su actividad con la implementacion de las seis
carreras de grado proyectadas y, desde entonces, ha avanzado con el disefio de nuevas
carreras de pregrado, grado y posgrado que han sido oportunamente elevadas al entonces
Ministerio de Educacién para su aprobacién o se encuentran en proceso de hacerlo.

La institucion ha presentado ante el entonces Ministerio de Educacion los informes anuales
2008, 2009, 2010, 2011 y 2012 y 2013, los cuales han sido analizados por la CONEAU
mediante resoluciones N° 106/10, 972/10, 939/11, 371/13, 216/14 y 368/15 respectivamente.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 10 del Decreto N° 576/96, la Universidad de
San Pablo-Tucuméan eleva al entonces Ministerio de Educacion el Informe Anual 2014,
correspondiente a su séptimo afio de funcionamiento, que ingresa a la Direccion Nacional de
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Gestion Universitaria (DNGU) el 31 de marzo de 2015 y es remitido a la CONEAU el 20 de
octubre del mismo afio por expediente N° 8052/15, en 7 cuerpos con 1469 fojas, previa
incorporacion del Informe ministerial de Seguimiento Académico y Verificacion y de la
Fiscalizacion administrativo-financiera (fs. 1417-1467).

Il. OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 2014

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION CON
RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

La creacion de la USP-T por iniciativa de la Fundacion para el Desarrollo, tiene como
finalidad “la generaciéon y comunicacion de conocimientos del més alto nivel en un clima de
libertad, justicia y solidaridad, el logro de una formacion cultural interdisciplinaria dirigida a
la integracion del saber, un desarrollo de actitudes y aptitudes innovadoras, asi como una
capacitacion cientifica y profesional especifica para las distintas carreras que en ella se
cursen, para beneficio del hombre y de la sociedad a la que pertenecen” (art. 1 del Estatuto
Académico).

Su plan de accion detalla los objetivos de 1) desarrollar carreras pertinentes y sostenidas sobre
propdsitos de calidad; 2) lograr actividades de investigacién y desarrollo con relevancia
académico-cientifica y pertinencia social; 3) conformar un plantel docente a la luz de las
exigencias del proyecto académico e institucional; 4) lograr la articulacion con comunidades
académicas internacionales; 5) generar un entorno dindmico en el que se integren los recursos
y servicios que dan soporte al aprendizaje, la investigacion, el desarrollo y la cultura en la
Universidad y 6) lograr una gestion sujeta a las exigencias y requisitos de entidades de
fiscalizacion y auditoria y atenta a las necesidades de bienestar universitario.

Ademaés de las seis carreras de aprobadas mediante Decreto N° 859/07 y autorizadas por RM
N° 398/08, la USP-T ha solicitado y, en algunos casos, obtenido autorizacion para incorporar
carreras no proyectadas inicialmente, de alli que la oferta académica correspondiente al afio
2014 ha incluido, en el Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura (IESPCu) las
siguientes carreras de grado y pregrado:

1. Abogacia (con dos orientaciones) y titulo intermedio de Técnico Juridico de Empresas,

2. Licenciatura en Ciencia Politica, con titulo intermedio de Técnico en Desarrollo Social,

3. Contador Publico Nacional (RM N° 1493/2012),

4. Licenciatura en Relaciones Internacionales, con titulo intermedio de Analista en
Relaciones Internacionales (RM N° 543/2012),

5. Técnico en Corretaje Inmobiliario (RM N° 1241/2012) y

6. Técnico Universitario en Protocolo, Ceremonial y Organizacion de Eventos (RM N°

2060/2014).

Por su parte, en el Instituto de Desarrollo e Innovacion Tecnologica para la Competitividad
(IDITEC), las carreras ofrecidas en el afio informado han sido las de:

7. Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos,
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8. Licenciatura en Finanzas y
9. Licenciatura en Gestion de Empresas Agroindustriales.

En tanto en el recientemente creado Instituto de Disefio, Estrategia y Creatividad se han
ofrecido las carreras de:

10. Licenciatura en Disefio Industrial, con titulo intermedio en Técnico en Disefio Industrial y
11. Licenciatura en Disefio Textil y de Indumentaria (RM N° 653/12).

A estas once carreras de grado y pregrado también se ha sumado, en el posteriormente creado
Instituto de Salud y Calidad de Vida la carrera de grado de:

12. Medicina, con acreditacion provisoria otorgada en la Sesion N° 391 de la CONEAU el
dia 16 de diciembre de 2013, y posteriormente reconocida oficialmente por RM N°
1558/15.

Se advierte un creciente indice de retencion, dado que la USP-T habia informado que la
desercion promedio durante el afio 2012 para el primer afio alcanzaba el 20%, valor que
ascendia en tercer afio al 39.2%, entre desgranamiento y desercion. Para 2013 se registra un
descenso del 17% de alumnos ingresantes respecto del afio anterior y para el afio bajo analisis
el descenso es del 7% (fs. 1424).

Se mantiene en vigencia el Estatuto Académico aprobado por Res. Ministerial N° 2025/07.

La estructura de gestion y de gobierno ha sido constituida de acuerdo con lo previsto en el
Estatuto Académico de la Universidad. Desde 2012 se sostuvo el cargo compartido de
Vicerrector y Secretario Academico, pero por recomendacion formulada en el Informe de
Evaluacion Externa, en 2015 fue designada Secretaria Académica la Mag. Maria José Catalan
por RR N° 429/15 (fs. 1005).

Para el afio 2014 la Universidad informa que el plantel docente ascendio a 338 profesores de
los cuales 28 tienen dedicacion exclusiva, 50 dedicacion parcial y 260 dedicacion simple (fs.
369-429).

El &rea de investigacion realizé en el afio 2014 la convocatoria de proyectos y de evaluadores,
de la que resultaron aprobados un total de 22 proyectos, previamente evaluados por
investigadores registrados en el Banco Nacional de Evaluadores de la Secretaria de Politicas
Universitarias (fs. 456).

En 2014 fueron desarrollados un total de 20 proyectos de investigacion. En el mes de
noviembre de ese afio se realizd una nueva convocatoria en la que 24 proyectos resultaron
aprobados, los que se desarrollarian en 2015 juntamente con otros dos prorrogados de la
convocatoria anterior.
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En la convocatoria del afio bajo andlisis participaron un total de 57 docentes investigadores de
la USPT, 4 investigadores externos y 35 estudiantes, sumando un total de 96 investigadores.
Para el periodo 2014-2015 esta cifra ascendera a 105 (fs. 457).

A fs. 438-456 obran los resumenes de cada uno de los proyectos de la convocatoria 2014. La
Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Cultura organizo las IV Jornadas de Investigacion en
el marco del V Octubre Tecnologico de la USP-T. Los resultados se publicaron en CDRom
N° 2, Afo 2014 (fs. 466).

Por medio de la Res. N° 265/14 se cred en el afio bajo analisis el CIBA, Centro Integrado de
Biotecnologia Aplicada que, segun informa la DNGU, cuenta con un importante avance en
sus actividades y en su construccion (fs. 489). Este Centro reemplaza al Centro de Tecnologia
Aplicada en Cafa de Azlucar (CTACA) que habia sido creado en 2011.

También en el afio 2014 se realizé una primera convocatoria a categorizacion de docentes de
la USP-T, de la que resultaron categorizados 21 docentes investigadores. El proceso fue
reglamentado mediante RR N° 581/14, y para el desarrollo del proceso se designé una
Comision Evaluadora (fs. 461).

La Universidad ha incrementado de manera sustancial el nimero de becas y reducciones
arancelarias por convenios (fs. 1229-1230). A fs. 881-919 se incorpora toda la informacion
relativa a los acuerdos firmados por la institucién por otorgamiento de becas, para descuentos,
y por relaciones académicas o de cooperacion con otras instituciones, con el fin de ofrecer
actividades o servicios. A fs. 730-775 se agregan copias de los convenios firmados por
pasantias.

La Universidad desarrolla sus actividades en tres Sedes pertenecientes a la Fundacion para el
Desarrollo. Dos se encuentran ubicadas en el centro histdrico de la ciudad de San Miguel de
Tucuman, y la otra en las afueras de la ciudad. A las obras iniciadas y concluidas en el afo
2012 en la Sede Campus San Pablo, se ha agregado la construccion de un pabellén de dos
pisos que cuenta con dos laboratorios (Fisiologia y Bioquimica) equipados con aparatos de
tecnologia de Gltima generacion para el desarrollo de las practicas e investigaciones que
realizan alumnos de Medicina (fs. 1420). También se ha constatado la remodelacion de la
Sede Anexo Centro ubicada en el ex Hotel Plaza, inmueble que ha sido declarado de interés
historico patrimonial segin Decreto N° 3694/SOSP de la Municipalidad de San Miguel de
Tucuman (fs. 1421).

La implementacion y ejecucion del sistema de autoevaluaciéon da cuenta de una politica de
gestion que considera relevantes estas actividades dentro de las tareas que le competen. Entre
los dias 12 y 16 de mayo de 2014 se realizo la visita del Comité de Pares de Evaluacion
Externa, y el Informe Final de la Evaluacion Externa se finalizé en marzo de 2015. El 20 de
agosto de 2015 el Rector remiti6 a CONEAU el post scriptum con el que se dio por concluido
el proceso (fs. 1433).
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La institucion informa haber presentado ante el entonces Ministerio de Educacion la solicitud
de reconocimiento definitivo previsto en el articulo 12 del Decreto N° 576/96, tras haber
cumplido seis afios de funcionamiento con autorizacion provisoria.

Cada uno de los puntos resefiados sera atendido particularmente a continuacion.
B) GESTION INSTITUCIONAL
Responsabilidad de la entidad

La entidad promotora de la USP-T es la Fundacion para el Desarrollo, con personeria juridica
otorgada por la Direccion de Personas Juridicas de la provincia de Tucuman el 3 de octubre
de 2001 mediante Resolucion N° 482/201-01, con domicilio legal en la calle 24 de Septiembre
N° 476 de la ciudad de San Miguel de Tucuman. El objetivo fundacional de la entidad es el de
“realizar tareas de investigacion, docencia y extension que contribuyan al desarrollo
socioeconémico, cultural y espiritual de la comunidad” y promover, para ello, la creacion de
“centros de alta capacitacion con carreras de grado, posgrado y otras actividades docentes o
proyectos educativos vinculados con la formacion profesional”.

Segun se observa, los integrantes del Consejo de Administracion de la Fundacién contintan
siendo los mismos que en afios anteriores:

Presidente: Dr. Catalina Inés Lonac.
Secretaria; Catalina Rocchia Ferro.
Tesorero: Jorge Rocchia Ferro.

En el afio 2014 también continuaron como vocales Juan Pablo Lichtmajer, Ramiro Albarracin
y Raul Aguirre (fs. 1418).

Integridad institucional y gestion

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4 del Estatuto Académico, la estructura
organizativa de la institucion esté integrada por el Rectorado, el Consejo Superior Academico
y sus dependencias, y por los Institutos, Centros y/o demas Unidades Académicas que se
creen.

La USP-T ha adoptado como base de su organizacion académica una estructura de tipo
matricial integrada por el Instituto de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica para la
Competitividad (IDITEC) y el Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura (IESPCu), al
que posteriormente se sumd el Instituto de Salud y Calidad de Vida (ISyCaV) y en 2014 el
Instituto de Disefio, Estrategia y Creatividad (IDEC), creado mediante RR N° 819/14 (fs.
1017). Esta estructura matricial supone la existencia de actividades curriculares comunes
entre carreras e institutos, facilitando el transito de los estudiantes en la Universidad. Al
respecto, el Informe de Evaluacion Externa recomienda que “teniendo en cuenta el caracter
innovador de la matricialidad introducida por la USP-T en los planes de estudio de las
carreras, y contando ya con los primeros egresados, se recomienda realizar una evaluacion
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integral de los efectos e impactos que en el perfil de los graduados se puedan identificar como
atribuibles a esta innovacion curricular”.

El articulo 20 del Estatuto consigna que los institutos desarrollan las actividades de docencia,
investigacion y extension. Para ello rednen al personal docente y de investigacion asi como a
los respectivos auxiliares administrativos. Cada Instituto esta a cargo de un Director (art. 21)
y debe contar con un Consejo de Profesores (art. 24).

En lo que refiere a la estructura de gobierno, el Estatuto Académico de la USP-T prevé que el
maximo representante y conductor de la institucion es el Rector, quien es designado por el
Consejo de Administracion de la Fundacion para el Desarrollo. El Rector actia en consulta
con el Consejo Superior Académico, presidido por el Rector e integrado por el Vicerrector,
los Secretarios y los Directores de los Institutos. El Vicerrector es designado también por el
Consejo de Administracion de la Fundacién, en tanto el Secretario Académico, el Secretario
de Investigacion, Desarrollo y Cultura y el Director de la Unidad Administrativa-Financiera
son designados por el Rector. Los Directores de los Institutos también son designados por el
Rector pero en consulta con el Consejo Superior Académico. Asimismo, cada Instituto cuenta
con un Consejo de Profesores que participa de las actividades de gestién académica. A esta
estructura se suma el Consejo Consultivo Académico integrado por personalidades de la
ciencia y la cultura de reconocido prestigio nacional e internacional que son designadas por el
Rector previa consulta al Consejo Superior Académico, siendo la funcion de este érgano
emitir opinion sobre el desarrollo académico de la Universidad, su politica cientifica y de
extension y la pertinencia de la oferta curricular.

Se mantiene en vigencia el Estatuto Académico aprobado por Res. Ministerial N° 2025/07.

La Universidad informa que, en relacion a la recomendacion realizada de separar los cargos
de Vicerrector y Secretario Académico ejercidos por una misma persona, se ha determinado la
designacion como Secretaria Academica de la Mag. Maria José Catalan por Resolucion
Rectoral N° 429/15 (fs. 1418).

Al respecto, corresponde mencionar que en su respuesta al Informe Preliminar de Evaluacion
Externa el Rector de la institucion sefialé que a partir del mes de abril de 2015 seria designado
un nuevo Secretario Académico, medida que se concretd, y también sefialé que a fin de
reforzar toda el area de gestion se agregaria un Asesor Econdmico Financiero para el
Rectorado y un Comité de Evaluacién de cursos de Extension.

En el afio 2014 las autoridades de la Universidad son las que se mencionan a continuacion,
agregandose a este listado las designaciones realizadas a principios de 2015 para la Secretaria
Académica, Secretaria de Control de Gestion, Direccion de Posgrado y Secretaria
Administrativa y Financiera:

Rector: Dr. Dr. Horacio Antonio Deza.

Vicerrector: Dr. Ramiro Albarracin.

Secretaria Académica: Mag. Maria José Catalan.

Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Cultura: Mg. Adriana del Valle Pastoriza.
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Secretaria de Posgrado: Abogada Inés Yamus.

Secretario de Control de Gestion Mag. Juan José Merlo.

Secretario Administrativo y Financiero: Cont. Eduardo Trivifio.

Directora de Cultura y Extension: Dra. Olga Pintado.

Director del Instituto de Desarrollo e Innovacion Tecnologica para la Competitividad
Territorial: Dr. Federico Pérez Zamora.

Director del Instituto de Estudios Sociales, Politicos y Culturales: Dr. Sergio Diaz Ricci.
Director del Instituto de Salud y Calidad de Vida: vacante.

Director del Instituto de Disefio, Estrategia y Creatividad: Mg. Disefiador Manuel Osvaldo
Saez.

Departamento de Sistemas: Ing. José Rodolfo Molina.

Departamento Biblioteca: Escr. Pedro Omar D’ Andrea.

Directora de la Unidad Administrativa Financiera y de Gestion: Contadora Cristina Peralta.

La DNGU en su informe menciona la presentacion de los antecedentes de la abogada Carolina
Lopez Flores, designada como Directora de Cultura y Extension (fs. 1419), aunque no registra
la resolucion mediante la cual ha sido designada en reemplazo de la Dra. Olga Pintado.

Por lo anterior, deberd requerirse a la institucion que acompafie constancia de dicha
designacion e informe sobre quien dirigira el Instituto de Salud y Calidad de Vida al haber
sido designado Rector quien se desempefiaba como Director, asi como los antecedentes del
Director del Instituto de Disefio, Estrategia y Creatividad.

En octubre de 2014 se firmo la resolucidn rectoral N° 786/14 mediante la cual se aprueba el
nuevo Reglamento de Tramites Académicos de la USP-T (tramitacion de titulos, de
certificados analiticos, de estudios, de pases y equivalencias, actas de examenes, condiciones
para rendir examenes finales, condiciones para la inscripcion a asignaturas y condiciones para
la matriculacion y rematriculacion) (fs. 1428).

C) DESARROLLO ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Docencia

- Segun consta en su proyecto institucional, la oferta académica de la USP-T ha sido
disefiada tomando en cuenta las areas de vacancia en la region. En el afio bajo andlisis la USP-
T ha dictado dos carreras de pre-grado y diez carreras de grado (fs. 1273-1274); seis en el
Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura (IESPCu), tres en el Instituto de Desarrollo e
Innovacion Tecnoldgica para la Competitividad (IDITEC), una en el Instituto de Salud y
Calidad de Vida (ISyCaV) y dos en el Instituto de Disefio, Estrategia y Creatividad (IDEC)
creado por resolucion rectoral N° 819/14. Se menciona en esta misma resolucion la prevision
de presentar ante CONEAU un proyecto de carrera de Arquitectura, no prevista en el proyecto
institucional (fs. 1017).

Como ha sido ya mencionado, las carreras dictadas durante 2014 han sido las de:
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- Abogacia (con dos orientaciones) y titulo intermedio de Técnico Juridico de Empresas
(IESPCu),

- Licenciatura en Ciencia Politica, con titulo intermedio de Técnico en Desarrollo Social
(IESPCu),

- Contador Publico Nacional (IEPSCu),

- Licenciatura en Relaciones Internacionales, con titulo intermedio de Analista en
Relaciones Internacionales (IESPCu),

- Técnico en Corretaje Inmobiliario (IESPCu),

- Técnico Universitario en Protocolo, Ceremonial y Organizacion de Eventos (IESPCu),

- Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (IDITEC),

- Licenciatura en Finanzas (IDITEC),

- Licenciatura en Gestion de Empresas Agroindustriales (IDITEC),

- Medicina (ISyCaV).

- Licenciatura en Disefio Industrial, con titulo intermedio en Técnico en Disefio Industrial
(IDEC),

- Licenciatura en Disefio Textil y de Indumentaria (IDEC).

Por su parte, la Universidad ha solicitado y obtenido autorizacion de la CONEAU vy en
algunos casos reconocimiento ministerial para las siguientes carreras de pregrado, grado y
posgrado gque adn no han sido implementadas:

- Licenciatura en Comercio Exterior (RM N° 927/15),

- Licenciatura en Periodismo (RM N° 3304/15),

- Procuracion (RM en tramite),

- Licenciatura en Seguridad Ciudadana (ciclo de complementacion), con informe favorable
de CONEAU, RM en tramite,

- Maestria en Derecho Parlamentario (sesion CONEAU N° 358, 30/07/12) (RM N°
2178/14),

- Especializacion en Cafia de Azucar (Sesion CONEAU N° 398, 19/05/14) (RM en
tramite),

- Maestria en Politica y Gobierno (sesion N° 391 de CONEAU 16/12/13) (RM en tramite),

- Maestria en Direccion y Gestion de Empresas (sesion N° 413 del 15/12/14) (RM en
tramite).

Adicionalmente, debe sefialarse que la USP-T ha solicitado autorizacién para incorporar las
siguientes carreras de grado y posgrado, no contempladas en el proyecto institucional original:

- Licenciatura en Gestion de Entidades Culturales (ciclo de complementacidn), en analisis,
en espera de informacion complementaria solicitada a la Universidad,

- Odontologia, no acreditada por decision adoptada en la Sesion N° 434 de la CONEAU
(14/12/15).

- Maestria en Derecho Empresarial, retirada por la institucion (Res. CONEAU N°
1188/11),

- Especializacion en Educacion Ambiental, archivada (Res. CONEAU N° 1093/13),

- Especializacion en Ensefianza Superior del Disefio, retirada por la institucion (Res.
CONEAU N° 268/15),
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- Doctorado en Ciencia Politica, retirada por la institucion (Res. CONEAU N° 613/15),
- Especializacion en Otorrinolaringologia, en evaluacion,

- Especializacion en Salud, Actividad Fisica y Deporte, en evaluacion,

- Maestria en Gestion de Empresas Creativas, en evaluacion,

- Maestria en Oftalmologia, en evaluacion.

El ingreso de los alumnos se realiza mediante el cumplimiento de un curso preuniversitario de
caracter obligatorio. Se informa en el que en el afio 2014 la matricula de la USP-T fue de 725
alumnos conformada por 226 ingresantes y 499 reinscriptos. A su vez egresaron 61 alumnos.
El informe de la DNGU sefiala que durante la visita de Fiscalizacion la institucion entrego
informacién actualizada sobre la cantidad de ingresantes, inscriptos y egresados en 2014 (fs.
1265-1268) y a fs. 1265-1268 se presenta un cuadro con el detalle de cada carrera vigente en
la USP-T y su matricula para el afio 2014. A continuacion se mencionan los inscriptos,
reinscriptos y egresados de cada una de las carreras dictadas en la institucion:

1. Abogacia (5 afios), con titulo intermedio de Técnico Juridico de Empresas, modalidad
presencial, dependiente del IESPCu; 53 ingresantes, 177 reinscriptos, 7 egresados.

2. Licenciatura en Ciencia Politica (4 afios), con titulo intermedio de Técnico en Desarrollo
Social, modalidad presencial, dependiente del IESPCu; 14 ingresantes, 15 reinscriptos, 4
egresados.

3. Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (4 afios), modalidad presencial,
dependiente del IDITEC; 2 ingresantes, 22 reinscriptos, 3 egresados.

4. Licenciatura en Disefio Industrial (5 afios), con titulo intermedio en Técnico en Disefio
Industrial, modalidad presencial, dependiente del Instituto de Disefio, Creatividad e
Imagen; 13 ingresantes, 55 reinscriptos, 11 egresados.

5. Licenciatura en Finanzas (4 afos), modalidad presencial, dependiente del IDITEC; 7
ingresantes, 21 reinscriptos, 2 egresados.

6. Licenciatura en Gestion de Empresas Agroindustriales (4 afios), modalidad presencial,
dependiente del IDITEC; 15 ingresantes, 55 reinscriptos, 5 egresados.

7. Licenciatura de Disefio Textil e Indumentaria (4 afios) modalidad presencial, dependiente
del Instituto de Disefio, Creatividad e Imagen; 14 ingresantes, 34 reinscriptos, 2
egresados.

8. Licenciatura en Relaciones Internacionales (4 afios) modalidad presencial, dependiente
del IESPCu; 9 ingresantes, 26 reinscriptos, 1 graduado.

9. Contador Publico (4 afios), modalidad presencial, dependiente del IESPCu; 24
ingresantes, 48 reinscriptos, sin alumnos graduados.

10. Medicina (5 afos), modalidad presencial, dependiente del ISyCV, 51 ingresantes.

11. Corretaje Inmobiliario (3 afios), dependiente del IESPCu, modalidad presencial, 5
ingresantes y 10 reinscriptos y 5 egresados

12. Protocolo, Ceremonial y Organizacién de Eventos (2 afios), dependiente del IESPCu,
modalidad presencial, 19 ingresantes, 36 reinscriptos y 21 egresados.

No ha habido inscriptos en la Tecnicatura Universitaria en Taquigrafia y Estenotipia (RM N°
1688/11), en convenio con la Honorable Legislatura de la Provincia de Tucuman. Para 2012
se habian informado 27 alumnos, pero no se hace referencia a ellos en los dos afios siguientes
y debe observarse que tampoco esta publicitada en la pagina web de la institucion, por lo que
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corresponde solicitar informacion respecto a su vigencia y previsiones sobre su eventual
continuidad.

Tras la aprobacion de la carrera de Medicina, la USP-T suscribié un convenio con la
Asociacion de Clinicas de Tucuman para organizar cursos de capacitacion continua
vinculados a la tematica de “Gestion de la Salud” y también se implementd por convenio un
Consorcio con la Universidad ISALUD, a propuesta de ATSA, integrante de FATSA
(Federacién de Trabajadores de la Salud de Argentina), para implementar un curso de
nivelacion y luego una Tecnicatura Superior en Enfermeria exclusivamente para los afiliados
a este gremio.

A fs. 7-245 se presenta el detalle de asignaturas correspondientes a las carreras dictadas
durante el afio bajo analisis y a fs. 971-1003 se incorporan las resoluciones ministeriales de
aprobacion de las carreras de Procuracion, Medicina, Licenciatura en Comercio Exterior,
Maestria en Derecho Parlamentario y la Tecnicatura en Protocolo, Ceremonial y Organizacion
de Eventos.

En relacion con el seguimiento de alumnos, la USP-T implement6 en 2008 un sistema de
tutorias que ha sido recientemente reformulado, y se ha creado un Gabinete Psicopedagogico
y de Seguimiento del Estudiante con sede en el Centro Integral de Atencién al Alumno, bajo
la coordinacion de la Lic. Ma. de los Angeles Yalta Capetta (fs. 931). Se comenzara con esta
nueva modalidad a partir del 2015 y se prevé su primera evaluacion para el afio 2016 (fs. 623-
624).

En cuanto a la formacion docente, la USP-T incorpora a fs. 434-438 el programa de
investigaciones, las actividades de extension y vinculacién interinstitucional del Centro de
Capacitacion de la Universidad a cargo del dictado de cursos y ateneos en diversos temas
entre los cuales se encuentran dos Cursos de Capacitacion Docente con puntaje aprobado por
la Secretaria de Estado de Gestion Educativa de la provincia de Tucuman (fs. 461-465).

En relacion con el plantel docente, y en respuesta a requerimientos formulados en ocasion del
analisis de IA anteriores, la institucion informa sobre 49 docentes a los que se les ha
incrementado la dedicacion (fs. 1273), es decir 20 mas que en 2013, lo que da cuenta de la
voluntad institucional de dar cumplimiento a su proyecto institucional.

Vinculado con ello, a fs. 624 la Universidad reitera lo ya mencionado en el IA anterior,
sefialando que “la buena gestion financiera de la Universidad ha permitido otorgar un
aumento general para todas las categorias de empleados administrativos del 25% en marzo de
2014 y el incremento de la hora docente a partir de la misma fecha del 25%, sin poner en
riesgo la sustentabilidad del proyecto ni incrementar a niveles importantes la matricula”.

Investigacion y desarrollo

Las actividades de investigacion y desarrollo se enmarcan, en relacion con las demandas
regionales, en dos campos considerados estratégicos y se organizan a través de los institutos
gue integran la estructura académica de la Universidad y a los que pertenecen la totalidad de
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los docentes. Estos campos han sido identificados como “La construccion de competitividad
territorial” y “La integracion regional andina”, seleccionadas no sélo por ser &reas de vacancia
sino por estar vinculadas con la trayectoria académica de la institucion y con la trayectoria
tecno-productiva del grupo de empresas que la patrocinan.

El Instituto de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica se ocupa de las areas disciplinarias de
Ciencia y Tecnologia, Disefio Industrial y Sistemas Cuantitativos; al Instituto de Estudios
Sociales, Politica y Cultura le competen las areas disciplinarias de Ciencias Sociales y
Politicas, Derecho, Economia, Comunicacion, Humanidades, Idiomas y Talleres; el Instituto
de Salud y Calidad de vida se ocupa de investigaciones relacionadas con la mejora de la salud
y calidad de vida de la poblacion, y el recientemente creado Instituto de Disefio, Estrategia y
Creatividad se ocupara de las carreras de disefio y de todo lo que atafie al disefio aplicado en
sus diversas variantes.

A fs. 435 se exponen los objetivos especificos para el afio 2014 de la Secretaria de
Investigacion, Desarrollo y Cultura, que redundaron en el estimulo a una nueva convocatoria
de proyectos y en el incentivo a la prosecucion de los ya iniciados. Estas convocatorias,
dispuestas por el Rectorado, incluyen la asignacion de los montos destinados a subsidios para
sostén de los equipos de investigacion.

A fs. 436-438 se detallan los proyectos de cada Instituto, con un resumen de cada uno de los
20 proyectos presentados y aprobados en la convocatoria 2013 y la convocatoria
extraordinaria 2014, los cuales estan distribuidos entre el IESPCu (4), el IDITEC (8), el
ISyCaV (6), mas otros 2 pertenecientes a Investigacion Educativa. A fs. 438-456 se presenta
un resumen de cada uno de los 26 proyectos desarrollados por la Convocatoria 2014-2015
distribuidos en 8 para el Instituto de Desarrollo para la Competitividad Territorial, 8 del
Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura, 4 del Instituto de Disefio, Estrategia y
Creatividad, 4 del Instituto de Salud y Calidad de Vida y 2 por Investigacion Educativa.

A su vez, a fs. 457 se presenta un cuadro con la totalidad de investigadores de la convocatoria
del afio 2014, en el que figuran docentes, alumnos e investigadores externos los cuales suman
un total de 96 personas abocadas a la investigacion.

Las producciones académicas derivadas de estos proyectos se manifiestan con diversas
actividades generadas como jornadas cientificas, conferencias y otras acciones de
transferencia. Como otro producto de esta politica implementada, la Secretaria del area ha
publicado las revistas cientificas de los Institutos de Estudios Sociales, Politica y Cultura y del
Instituto de Desarrollo para la Competitividad asi como de las IV Jornadas de Investigacion,
Desarrollo y Cultura. A fs. 925 obra un CD conteniendo dichas publicaciones.

A fs. 459-460 se mencionan tambien varias publicaciones de docentes investigadores de la
Universidad asi como las comunicaciones y presentaciones en jornadas y congresos, todo lo
cual da cuenta de un creciente desarrollo del area.

Asimismo, a fs. 461 se sefiala que en el marco del convenio firmado entre la USP-T vy el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion productiva de la Nacion (MINCyT) se realiz6
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la primera categorizacion de docentes investigadores en el afio 2014. El proceso se
reglament6 con la resolucion N° 581/14, y contd con la participacion de evaluadores del
Banco de Evaluadores de la SPU. De esta convocatoria resultaron categorizados 21 docentes
investigadores de la Universidad, cuyos nombres y categorias se detallan a fs. 1275.

En relacién con los estudiantes, la Universidad indicé en informes previos que el 15,4% de
ellos participaba en proyectos de investigacion de acuerdo a la convocatoria realizada en 2010
y que esperaba un aumento significativo de este porcentaje, hasta alcanzar un 20%-25%. Por
otra parte, la Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Cultura propuso beneficiar con un
descuento del 25% en la cuota mensual de cada afio lectivo a los alumnos integrantes de
proyectos en funcion de su desempefio académico y del informe satisfactorio de desempefio
de los respectivos directores de proyectos. La ndmina de alumnos integrantes de proyectos
con beneficio sobre cuota mensual ascendia a 13 estudiantes. En el Informe del afio 2014 se
indica que fueron designados 35 estudiantes para participar en los 24 proyectos aprobados en
la convocatoria de 2014, y los 2 proyectos de la convocatoria 2013-2014 que solicitaron
prérroga por un afio. Con la participacion de 35 estudiantes en los 26 proyectos de
investigacion aprobados y desarrollados durante el afio 2015, se cumple la meta al superar el
25% de participacion de estudiantes propuesta por la institucion.

Los montos asignados para los proyectos vigentes figuran a fs. 456-457 del expediente bajo
analisis. EI monto anual para el afio 2014 fue de $347.272 més $54.150 que se aprobaron para
la convocatoria extraordinaria para la carrera de Medicina, que se realizé en julio de 2014.

Corresponde mencionar que el Informe de Evaluacién Externa observa que el hecho de
convocarse a proyectos anuales y no por plazos mas extensos y la escasa asignacion
financiera o de financiacién externa, limita las posibilidades de las investigaciones. Respecto
a esta recomendacion y en respuesta a la Res. CONEAU N° 368/15, la institucion destaca el
incremento del 122% que representa el monto destinado para investigacion para el afio 2014
con respecto al afio 2013 (fs. 1277).

La institucion destaca, asimismo, la continuidad como objeto de mejora en el Primer Informe
de Autoevaluacion (afio 2011) y la incorporacion de proyectos de investigacion en Educacion
(fs. 438).

El seguimiento de los proyectos estd a cargo de la Secretaria y, desde el punto de vista
organizativo, los directores de proyectos se constituyen en un cuerpo consultivo de la misma.
A través de reuniones periodicas se discuten los avances y dificultades que surgieran en el
desarrollo de la tarea de investigacion, la formacion de recursos humanos en sus aspectos
normativos y formativos y la probleméatica de difusion de los resultados. Todo ello
supervisado por las autoridades de la institucion. Se elaboran informes de avance a los seis
meses y en el mes de diciembre el informe final (fs. 436).

Merece destacarse que en el afio 2013 se ha firmado un convenio con el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacidn, mediante el cual se ha otorgado un
subsidio al proyecto denominado “Restauracion de bosques protectores de ribera y forestacion
urbana del municipio y comunas rurales del Departamento Monteros” presentado por USP-T
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con motivo de la convocatoria realizada por el Ministerio para Proyectos de la linea
“Desarrollo tecnolégico municipal”. El plazo de ejecucidn se establecid en 18 meses a partir
de la firma concretada en junio de 2013

La USP-T informo asimismo, en 2012, el avance en la conformacion de una red de relaciones
interinstitucionales académicas, cientificas y tecnoldgicas a través de la generacion de
proyectos conjuntos y de la busqueda de financiamiento alternativo publico y privado. Se
menciond la participacion de la Universidad en el Proyecto REDES de la Secretaria de
Politicas Universitarias de la Nacion y se manifesto la intencion de participar en el proyecto
de Educacion Universitaria de la Zicosur (Zona de Integracion del Centro Oeste
Sudamericano), asi como la concrecion de un proyecto de investigacion de la USP-T sobre
cambio climatico con el Fondo Canada. En el Informe Anual 2014 no se actualiza
informacidn ni se hace referencia a la continuidad y vigencia de estos convenios, por lo que
deberia requerirse informacion actualizada al respecto.

La Universidad informa sobre dos programas piloto: el de la Clinica de Consultoria en
Ciencia Politica y Relaciones Internacionales (Res. N° 287/10) y el de la Clinica de
Consultoria en Disefio (Res. 289/10) (fs. 468). Asimismo, durante el desarrollo del “V
Octubre Tecnologico”, se organizé en 2014 las “IV Jornadas de Investigacion de la Secretaria
de Investigacion, Desarrollo y Cultura”. Los resultados se publicaron en formato CDROM N°
2 Afio 2014 — ISSN 2347-002X (fs. 466).

Por su parte, en respuesta a la Res. CONEAU N° 368/15, se detallan los Centros que la
Universidad tiene en funcionamiento. Ellos son: el Centro de Estudios de Investigacion
Superior Universitaria, Res. N° 131/09; el Centro de Estudios Interdisciplinarios, Res. N°
069/12; el Centro de Estudios de Género, Res. N° 128/13; el Centro de Estudios de
Investigaciones Legales en Bioderechos, Derechos Intelectuales, Industriales y
Biotecnoldgicos, Res. N° 270/13; el Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derechos
Humanos, Res. N° 767/13; el Centro de Investigacion, Politica, Gestion y Economia de la
Salud (CIPGES), Res. N° 009/14; el Centro de Estudios Tributarios, Res. N° 261/14; el Centro
Integrado de Biotecnologia Aplicada (CIBA) Res. N° 265/14, que reemplaza al Centro de
Tecnologia Aplicada en Cafia de Azucar (CTACA); el Centro de Estudios Institucionales,
Res. N° 802/14 y el Centro de Tecnologia Disruptiva, Res. N° 117/15.

Al respecto debe sefialarse que, si bien se presento la informacion solicitada sobre cuales son
los Centros que efectivamente se encuentran en funcionamiento, no se adjuntan las
resoluciones mencionadas ni se aclara de donde dependen organicamente los ultimos Centros
creados. Por ello, debera solicitarse a la Universidad que presente esta informacion en el
proximo Informe Anual, sobre todo en aquellos casos en que no dependen de la Secretaria de
Investigacion, Desarrollo y Cultura, tal como prevé la Resolucion N° 102/09 en congruencia
con el articulo 2 del Estatuto de la USP-T.

En otro orden, se encuentran en ejecucion en 2014 nueve proyectos de la Unidad de
Vinculacién Tecnoldgica San Pablo Innova en Convenio con el Consejo Federal de Ciencia y
Tecnologia. Ademas, en el marco de un proyecto de Innovacién Tecnoldgica relacionado con
la generacion de Energias Renovables, en el afio 2014 se firmé un convenio entre la USP-T y
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PROSAP, a traves del cual la USP-T es el Organismo Ejecutor del Proyecto ITI-PROSAP
Bosques Eolicos de la Asociacion Ad Hoc Vientos Productivos. El objeto de este proyecto es
el de mejorar la velocidad y captacion del viento dentro de los bosques forestados mediante
“venturis vegetados” para la instalacion de aerogeneradores de bajo volumen y asi generar
energia en regiones donde los vientos son de baja intensidad (fs. 471).

Durante el afio 2013 se busco profundizar la relacion e interaccion de la USP-T con los
sectores productivos publicos y privados y se elaboré un proyecto relativo a la “Instalacion de
un centro experimental en escala piloto para el servicio de procesamiento de produccion de
frutas y hortalizas de los agricultores del departamento de Lules” que, si bien no obtuvo
aprobacion en la convocatoria FIN-SET 2013 (Financiamiento de Proyectos de
Fortalecimiento de las capacidades para la prestacion de Servicios Tecnoldgicos), se preveia
su ejecucion con financiamiento alternativo. Dado que en el 1A bajo analisis nuevamente se
menciona esta circunstancia (fs. 469), debera solicitarse a la Universidad que formule
previsiones relativas a su efectiva implementacion y los plazos previstos para ello.

Por lo anterior, puede concluirse que el area de investigacion se viene desarrollando conforme
lo previsto en el proyecto institucional y muestra un desarrollo sostenido. Asimismo, que la
institucion ha sido receptiva a las recomendaciones formuladas tanto en ocasion del analisis
de anteriores Informes Anuales como las contenidas en el Informe Final de Evaluacion
Externa.

Extension y bienestar universitario

De acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Académico de la institucion (art. 15), la Secretaria
de Investigacion, Desarrollo y Cultura debe implementar las politicas de extension
universitarias disefiadas por el Rector en consulta con el Consejo Superior Académico.

En informes anteriores se indico que la funcion extension abarca un abanico de actividades
que se clasifican en: 1. produccion de tecnologia, 2. formacion de RRHH, en distintos estratos
educativos, 3. transferencia de tecnologia generada, y 4. transferencia de las investigaciones
realizadas.

La primera actividad refiere a la vinculacién con el medio a través de la firma de convenios
con otras instituciones, de manera de complementarse en la implementacion de tecnologias
propias y la introduccion de otras desarrolladas en el medio e incluso en otros paises, que
pueden resultar beneficiosas y competitivas en la region. La segunda actividad hace referencia
a la formacién de RRHH en distintos estratos educativos para lo cual se abrieron programas
de Formacion Docente y Programa para Adultos Mayores (PAMI). La tercera y cuarta
actividades por el momento refieren al evento de mayor envergadura hasta ahora realizado por
la USP-T, el llamado “Octubre Tecnoldgico”, cuyo objetivo es generar el &ambito adecuado
para que empresas e instituciones expongan sus experiencias con las nuevas tecnologias. A su
vez, el espacio permite a los alumnos de Disefio Industrial, Textil y de Indumentaria mostrar
los trabajos realizados durante el ciclo lectivo.
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A fs. 609-617 se encuentran los datos sobre las acciones extracurriculares desarrolladas
durante el afio informado. Entre ellas se cuentan mas de veinte mesas redondas, talleres,
cursos, conferencias, seminarios y jornadas sobre diferentes tematicas, entre las que se
incluyen varias diplomaturas.

En relacion con dichas diplomaturas, a requerimiento de la CONEAU la institucion informa
sobre cantidad de asistentes y resultados alcanzados (fs. 1277-1278), mencionando que
durante el afio 2014 se dictaron las siguientes diplomaturas:

1- Diplomado en Gestién y Direccion en Servicios de Salud, finalizaron 122 alumnos y se
becaron 44 alumnos con media beca otorgada por el Sistema Provincial de Salud
(Si.Pro.Sa);

2- Diplomado en Gestion de Calidad y Auditoria en Servicios de Salud, finalizaron 33
alumnos y fueron beneficiados con media beca otorgada por el SI.PRO.SA. 6 alumnos;

3- Diplomado en Gestion de Recursos Humanos en Servicios de Salud, finalizaron 35
alumnos, de los cuales 19 se beneficiaron con media beca otorgada por el SI.PRO.SA;

4- Diplomado en Gestion y Direccién en Servicios de Salud de Segundo Nivel, finalizaron
35 alumnos y se beneficiaron 16 alumnos con media beca otorgada por el SI.PRO.SA.

Asimismo, informa que en total han finalizado 225 alumnos y destaca que las diplomaturas
relacionadas con gestion y calidad en servicios de salud poseen un impacto positivo en el
medio.

Al respecto debe observarse que nueve de estas actividades de extension universitaria estan
siendo publicitadas en el sitio web de la USP-T en calidad de carreras de posgrado,
juntamente con la Especializacion en Cafia de Azlcar. Dado que esta observacion ha sido ya
realizada con anterioridad por la DNGU, deberd intimarse a la Universidad para que
modifique la publicidad de dichas actividades a fin de no incurrir en publicidad engafiosa
segun lo previsto en la RM N° 206/97.

En el marco de la informacidn correspondiente a las actividades de Extension, la Universidad
informa también sobre una decena de actividades de extensién cientifica y tecnoldgica
desarrolladas durante 2014 (fs. 461), segun el relevamiento realizado a solicitud del MINCyT,
y menciona que la USP-T participd de la XII semana de Ciencia y Tecnologia, organizada por
dicho Ministerio y coordinada por la Secretaria de Educacién de la provincia de Tucuman.

En otro orden, a fs. 1229-1230 se presenta el listado de los alumnos becados durante el afio
2014, los que suman un total de 110, a los que se suman otros 76 alumnos (fs. 1232-1233) que
han obtenido descuentos en el monto de sus aranceles en el marco de convenios (fs. 897-912),
lo que supone un total de 186 alumnos beneficiados. Para 2015 se informa, asimismo, un total
de 210 beneficiarios (fs. 1224-1225).

También se incorpora el listado de los 37 alumnos que realizaron pasantias no rentadas (fs.
1264) de las que, en respuesta a requerimiento formulado mediante Res. CONEAU N°
368/15, se sefiala que el buen desempefio de los estudiantes en las pasantias esta reflejado en
la cantidad de tesis finales presentadas, las que fueron 31 en 2013 y 35 en 2014. Los
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convenios suscriptos con las empresas, organismos e instituciones en donde los alumnos
pueden realizar pasantias se incorporan a fs. 730-775.

Finalmente, debe sefialarse que en el 1A 2012 la USP-T menciond la prevision de crear un
Centro de Egresados para realizar el seguimiento de graduados y sistematizar la informacion a
través del sistema de informacion SIU-Kolla. Al respecto, en el expediente bajo analisis (fs.
1287) Unicamente se sefiala, como ocurrio en el 1A anterior, que el proyecto se encuentra en la
Direccion de Personas Juridicas de Tucuman por expediente N° 208, como Asociacion Civil
Alumni, Universidad de San Pablo Tucuman, con sede en el edificio principal de la
Universidad de la calle 24 de Septiembre N° 476 en S. Miguel de Tucuman.

Recursos humanos

El Estatuto Académico de la USP-T establece que son tareas especificas del personal docente
la ensefianza, la investigacion, la creacion intelectual, la extension universitaria, el trabajo y el
intercambio académico en los respectivos institutos. El personal docente esta integrado por
profesores regulares, auxiliares de docencia y profesores extraordinarios.

A fs. 246-429 se presenta informacion detallada de cada uno de los docentes de la institucion.
En el afio bajo anélisis, la Universidad cuenta con un total de 338 docentes, de los cuales 184
pertenecen al Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura, 105 al Instituto de Desarrollo
e Innovacion Tecnologica para la Competitividad, 28 al Instituto de Salud y Calidad de Vida
y 21 simultaneamente a los dos primeros institutos (fs. 430).

En cuanto a sus antecedentes y formacion, se registra un total de 160 docentes con titulo de
magister y doctorado, lo que supone casi el 50% del plantel, y en lo referido a dedicaciones,
solo 28 de ellos (8%) tienen dedicacion exclusiva, 50 dedicacion parcial y los 260 restantes
revistan con dedicacién simple (fs. 369-429).

En lo relativo a categorias docentes, se registran 11 titulares, un predominio de 197 adjuntos
seguido por 111 jefes de trabajos practicos, 1 asesor, 11 auxiliares docentes, 1 auxiliar, 1
auxiliar estudiante y 5 pasantes.

A fs. 432 se indica que son 8 los docentes que cuentan con categoria de investigadores. Al
respecto, es preciso reiterar que las cifras informadas se alejan de lo previsto en el proyecto
institucional sobre el plantel docente comprometido para el desarrollo de las actividades
académicas durante los primeros afios de funcionamiento de la institucién. Asimismo, aun
reconociendo los esfuerzos realizados por la institucion en este sentido, corresponde
recomendar nuevamente a la UST-P que continte incrementando las dedicaciones a fin de
conformar una comunidad académica que desarrolle las funciones de docencia, investigacion
y extension con sentido de pertenencia institucional.

La USP-T manifestdé como hecho relevante del afio 2013, la realizacion del quinto proceso

abierto de seleccion de docentes, implementando la normativa vigente, proceso que se
extendera hasta febrero-marzo de 2015 por la gran cantidad de postulantes (fs. 1182).
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En otro orden, nuevamente se observa la continuidad de la implementacion con buenos
resultados del régimen de ayudantias estudiantiles que continué sin dificultad durante el afio
2014 (fs. 1181).

En relacion con el otorgamiento de incentivos para la capacitacion y perfeccionamiento
docente mediante becas para la realizacion de posgrados, o la implementacién de cursos a
cargo de docentes de otras instituciones, la USP-T responde en relacion a las
recomendaciones realizadas en el Informe anterior, que se tomara esa recomendacion y se
trabajara en ese sentido (fs. 1276).

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios

También en el afio bajo andlisis la politica de convenios desarrollada por la USP-T presenta
resultados favorables.

A fs. 492-597, la USP-T, presenta las fichas con la informacion de los 154 acuerdos de
distinta indole firmados en afios anteriores con otras instituciones por relacién académica, de
cooperacion entre ellas, con el fin de ofrecer beneficios, actividades o servicios, por
otorgamiento de becas, pasantias, realizacion de cursos y dictado de diplomaturas, entre otros
objetos.

En cuanto a los convenios suscriptos durante el afio 2014 se presentan las fichas a fs. 1120-
1130 y a fs. 1343-1408 las copias de los 31 acuerdos que fueron suscriptos durante el afio
2015. Asimismo, a fs. 730-775 constan los 22 convenios para pasantias firmados durante el
mismo afo y a fs. 897-912 se presentan copias de otros 7 convenios firmados en el afio 2014
con instituciones, empresas y organismos para acordar reduccion arancelarias en las carreras
que dicta la USP-T, asi como otros dos convenios de cooperacion académica con la UTN
Regional de Tucuman y con la Universidad de Castilla La Mancha, Espafia, también firmados
en el afo 2014 (fs. 914-919).

En definitiva, los mas de 200 convenios y acuerdos vigentes, asi como la informacién sobre
sus resultados e impacto, muestran un auspicioso desempefio de la institucion respecto de la
politica de convenios implementada.

Avances en procesos de autoevaluacion

Conforme a lo establecido en la Res. Rectoral N° 131/09, la institucién ha creado el Centro de
Estudios de Educacidn Superior a través del cual llevo adelante y concluyd el proceso general
de autoevaluacion durante el periodo 2011-2013.

El Informe de Autoevaluacion fue presentado por la institucion a la CONEAU el dia 30 de
septiembre de 2013 y entre los dias 12 a 16 de mayo de 2014 se realizé la visita del Comité de
Pares de la Evaluacion Externa. El Informe final de Evaluacion Externa se finalizé en marzo
de 2015 y el 20 de agosto de 2015 el Rector remiti6 a CONEAU el post scriptum dando asi
por finalizado el proceso.
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En el expediente conteniendo el Informe Anual 2014 se incorpora el Plan de Desarrollo
Institucional 2014-2020 y a fs. 840-878 consta la Memoria del periodo 2008-2014, donde se
detalla la evolucion e historia académica de la Universidad asi como informacion de indole
economica financiera. Ambos documentos integran la solicitud de reconocimiento definitivo
que se encuentra en trdmite en el Ministerio de Educacion y Deportes.

A fs. 622-626 se presenta el Andlisis global, ajustes y novedades durante el afio 2014, en
donde se sefiala que “el afio 2014 fue un afio de cierre del primer proyecto institucional de la
Universidad que habia sido objeto de aprobacién por la CONEAU y por Decreto N° 859/07
del Poder Ejecutivo Nacional”, y se detallan los principales logros alcanzados en ese afio,
entre los que se mencionan el llamado a la quinta convocatoria de proyectos de investigacion
propios; la continuidad de las actividades de la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica; el
incremento en el niumero de egresados; la reformulacion del sistema de tutorias mediante la
creacion de un Gabinete Psicopedagdgico y de Seguimiento del Estudiante con sede en el
Centro Integral de Atencion al Alumno, a ser implementado a partir de 2015; la continuidad y
consolidacién de la aplicacion exitosa del sistema de becas; la realizacién del V' Octubre
Tecnologico; la concrecion del quinto proceso abierto de seleccion de docentes, el incremento
en el nimero de docentes con maxima dedicacién y la prevision de comenzar en 2015 el
Ilamado a titularizacion de los cargos docentes y su recategorizacion en el marco de la carrera
docente; el desarrollo del primer afio de la carrera de Medicina y la publicacion de la tercera
edicion de las dos revistas cientificas de la Universidad, entre otros.

D) GESTION ECONOMICA E INFRAESTRUCTURA
Medios economicos, equipamiento e infraestructura

La Universidad de San Pablo-Tucuman ha venido desarrollando sus actividades, en
concordancia con lo previsto en su proyecto original, en dos inmuebles pertenecientes a la
Fundacién para el Desarrollo, y en el afio 2012 recibid en donacion un tercer edificio para
ampliar su sede en la ciudad de San Miguel de Tucuman.

La Sede central se encuentra ubicada en la calle 24 de Septiembre N° 476, en el centro
historico de la ciudad de San Miguel de Tucuman; el Campus San Pablo es un predio sito en
Av. Solano Vera y Camino a Villa Nougués, Departamento de Lules, en las afueras del ejido
urbano, y el nuevo edificio donado por la firma Lika S.A. esta ubicado a metros de la Sede
central de la USP-T. El Informe ministerial sefiala que se recorri6 este edificio y se verificd
que han sido refaccionadas las instalaciones, y que el edificio consta de tres pisos totalmente
equipados (fs. 1421).

En el edificio de la calle 24 de Septiembre N° 476 se cuenta con siete aulas, sala de
exposiciones de arte, una biblioteca, un pequefo auditorio, bar y salén principal, ademaés de
sanitarios. Este edificio constituye la sede administrativa central de la Universidad, donde
funciona el Rectorado y la Secretaria Academica, y se ha convertido en un Centro Cultural y
sede para las actividades de Extension (fs. 1420).
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El otro predio, que conforma el Campus universitario, consta de un total de 60 has. con varias
edificaciones que abarcan 9.000 m? cubiertos, donde se dispone de 28 aulas, un aula Magna,
la biblioteca, dos laboratorios y tres talleres para las actividades académicas, ademas de un
comedor y un campo de deportes.

En 2014 se construyd un pabellon de dos plantas, con dos laboratorios con tecnologia de
punta, y como novedad respecto al IA anterior se menciona un anexo al edificio adjudicado al
dictado de la carrera de Medicina en el que hay tres aulas mas de las hasta ahora existentes y
dos nuevas construcciones destinadas a un Centro de Tecnologia Disruptiva, ademas del
Centro CIBA para la Carrera de Especializacion en Cafia de Azucar (fs. 1420-1421).
Asimismo se menciona que en el edificio de Medicina funcionan los laboratorios de
morfologia, bioguimica, histologia y simulacion y que se ha adquirido el equipamiento
requerido y la bibliografia comprometida en el proyecto de la carrera. Ademas, que se esta
ampliando dicho pabellon con la construccion de diez nuevas aulas (fs. 1435).

Durante la visita de Fiscalizacion la Universidad hizo entrega de un ejemplar de los Estados
Contables del ejercicio N° 14 cerrado el 31/12/14 de la Fundacion para el Desarrollo, junto
con la Memoria del ejercicio, el Informe del Auditor y la certificacion del Colegio de
Graduados de Ciencias Econdémicas de la provincia de Tucuman. Esta documentacion se
agrega a fs. 1139-1199. La Memoria de los ejercicios de la Fundacion consta a fs. 1141-1183.

A fs. 1433-1434 consta el Informe ministerial en el que se destaca, en primer lugar, el
importante crecimiento del valor neto de los bienes de uso del 33% ($3.460.405,76, en
términos nominales) con respecto al cierre del ejercicio anterior y, en segundo lugar, el
incremento en los créditos corrientes de $42.531 a $1.452.000, que corresponde a espacios de
publicidad en el diario La Gaceta de Tucuman que la empresa COVEMAT SRL le dona a la
Fundacion.

La institucion acompafa a fs. 1250-1256 documentacion con la composicion detallada de
cada uno de los rubros que integran los bienes de uso de la Fundacion, indicando el nombre
de cada subcuenta, la fecha de su incorporacion, el valor original, las altas y bajas del
gjercicio, las amortizaciones acumuladas y del ejercicio y el valor residual al 31/12/14.

Del mismo modo la USP-T incluye a fs. 1239-1248 copia del Libro Mayor del periodo
correspondiente a los demas rubros de los bienes de uso: muebles y utiles, equipos e
instalaciones, equipos de computacion, libros y material didactico. En esta documentacion la
institucion contabiliza altas en muebles y Utiles por $618.593,16; en equipos e instalaciones
por $1.990.914,43 en equipos de computacion por $836.219,44 y en libros y material
didactico por $681.345,70.

El Activo total presenta un 40% de aumento en comparacion con el cierre del ejercicio del
afio 2013, en tanto sobre el Pasivo cabe sefialar que la Fundacién no posee deudas al cierre del
ultimo ejercicio. En el Informe del auditor de los Estados Contables del ultimo ejercicio se
indica que el dia 31/12/2014 no existia deuda devengada y/o exigible a favor del ANSES.
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Como no posee deudas, el valor del Patrimonio Neto es igual al valor del Activo Total, donde
los Resultados No Asignados representan el 74% y el Resultado del Ejercicio el 39% del valor
total ( fs. 1435).

De acuerdo con la informacion sobre Recursos, Gastos y Resultado final del Ejercicio de la
Fundacién para el Desarrollo en el periodo 2001-2014, en el afio 2014 la Fundacion obtuvo un
importante incremento en los recursos (un 81% mas que en el afio 2013) mientras que los
gastos crecieron un 62%.

El Resultado del ejercicio, luego de restar los resultados financieros, fue un superavit de
$4.646.417,43 lo cual representa un crecimiento del 201% lo que supone el mayor resultado
desde la constitucion de la Fundacion.

Los recursos provenientes de las carreras de grado crecieron un 62% con respecto al afio 2013
y representan el 77% de los recursos totales. Los ingresos por actividades de extension
universitaria se incrementaron un 244%. En concepto de donaciones recibié un monto
equivalente al 7% del total de los recursos. Como ya fuera mencionado, dicha donacion esta
constituida por espacios de publicidad en el diario La Gaceta de Tucuman (fs. 1436).

Por su parte, la suma de las erogaciones en Sueldos y Cargas Sociales y de Honorarios
Docentes y de Profesionales se incrementd un 58% con respecto al afio anterior y representa
el 69% del gasto total.

A fs. 1437 sefiala el Informe de la DNGU que el presupuesto econdémico-financiero de la
USP-T correspondiente al afio 2014 fue aprobado por el Consejo de Administracion de la
Fundacién para el Desarrollo en la reunién del 10 de septiembre de 2013, y que luego de que
el proyecto de carrera de Medicina fuera acreditado por CONEAU, en la reunion de 6 de
febrero de 2014 el Consejo de Administracion aprobd un nuevo presupuesto para el afio 2014,
incluyendo los ingresos y egresos relativos a dicha carrera, considerando los montos
correspondientes a la implementacion de los proyectos de investigacion y extension; la
construccion del pabellon destinado a la carrera en el que funcionaran los laboratorios de
morfologia, bioquimica, histologia y simulacion y la adquisicién de la bibliografia, segin
cronograma del plan presentado en el proyecto de la carrera. A fs. 1200 se acompafia copia
del Acta N° 211 de dicha reunion del mes de febrero y a foja 1201 el presupuesto aprobado.

Para el afio 2015 la Universidad prevé ingresos totales por un 16% mas que los obtenidos en
el afio 2014, en tanto los egresos se calculan en un 31% mas que en 2014. Entre las partidas
previstas se incluyen erogaciones por becas, ayudas economicas y descuentos, capacitacion y
perfeccionamiento docente, investigacion, libros y suscripciones, equipamiento informatico y
laboratorio. De alli que la diferencia entre los ingresos y egresos presupuestados seria de un
34% menos que el superavit alcanzado en 2014.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

La Biblioteca cuenta con una sala de lectura de 60 m? y un area adicionada equivalente para el
depdsito de libros integrado a la sala de lectura. El equipo informético se conforma de 1 PC
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para el Director, 2 PC para usuarios y 1 impresora. El horario de atencion ha sido modificado
en 2014, incrementando una hora respecto de 2013 por lo que paso6 a ser de 9 a 20 hs. y los
dias sabados de 8 a 13 hs. (fs. 597). Cuenta con un director con dedicacion completa.

La biblioteca dispone de un fondo bibliografico de 1.494 volumenes a marzo de 2014 y en la
base de datos se encuentran cargados 1.049 titulos en 1.455 volimenes. Se menciona que en
2014 se incorporaron también ejemplares por donaciones que se encuentran en proceso de
inventario, clasificacion y catalogacion, pero no se indica la cantidad recibida.

La Biblioteca de la USP-T sigue teniendo acceso a un considerable nimero de publicaciones
periddicas y seriadas, que estan disponibles a través de 3 web sites para acceder a bases de
datos, 12 web sites para acceder a conexiones con bibliotecas virtuales, 8 conexiones que
permiten acceder a las publicaciones de revistas internacionales y 1 conexion para acceder al
catalogo online de las bibliotecas virtuales a nivel mundial (fs. 599-600).

Los objetivos del Plan Estratégico para la mejora de la Biblioteca de la USP-T surgen de los
objetivos institucionales propuestos y de las recomendaciones del Comité de Pares que visito
la institucion durante la Evaluacion Externa realizada en el afio 2014. Se detallan objetivos,
lineas directrices e indices de éxito, entre los que se cuenta establecer una normativa
especifica que fije las pautas para las actividades de la Biblioteca, completar la codificacion
del acervo bibliografico en el software especifico correspondiente, destinar presupuesto
especifico para la adquisicion de colecciones basicas y especializadas por carrera, capacitar
personal de biblioteca con la asistencia a cursos o talleres especificos, implementar el uso de
consulta on-line a través de terminales de consulta en la propia biblioteca, destinar un espacio
fisico para la Biblioteca en la Sede Centro y establecer una conexion de red eficiente intra y
extra universidad. Para ello, se prevé incrementar el presupuesto destinado a la Biblioteca (fs.
607).

Por su parte, el horario de la Hemeroteca es de lunes a viernes de 13 a 20 hs. y los sdbados de
8 a 13 hs. La institucién informa que “en total, es factible acceder a unos 500 o 600 titulos de
revistas especializadas en ciencias puras, tecnologia, ciencias sociales, arte y humanidades,
dentro de los cuales hay disponibles entre 2.8 y 3.2 millones de trabajos cientificos free full
text en PDF o HTML” (fs. 602-604).

I1l. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacién Universitaria considera que, en el seguimiento de la Universidad San Pablo-
Tucuman previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de Educacion
y Deportes debiera:

1. Intimar a la institucion para que suspenda en su sitio web la publicidad de las
diplomaturas como carreras de posgrado, a fin de no incurrir en publicidad engafiosa
segun lo previsto en la RM N° 206/97.

2. Verificar:
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El cumplimiento de todos los requerimientos, recomendaciones y solicitudes formuladas
en los informes ministeriales de Verificacion y de Fiscalizacion administrativa y
economico-financiera.

Recomendar a la institucién:

Que continte incrementando las dedicaciones a fin de conformar una comunidad
académica que desarrolle las funciones de docencia, investigacion y extension con
sentido de pertenencia institucional.

Solicitar a la institucién:

Informacion sobre la direccién del Instituto de Salud y Calidad de Vida, al haber sido
designado Rector quien se desempefiaba como su Director, asi como los antecedentes del
Director del Instituto de Disefio, Estrategia y Creatividad y el acto de designacion de la
nueva Directora de Cultura y Extension.

Informacion relativa a la vigencia y previsiones de eventual continuidad de la Tecnicatura
Universitaria en Taquigrafia y Estenotipia, para la que en 2012 se habian informado 27
alumnos, pero no se menciona en los dos afos siguientes y tampoco esta publicitada en la
pagina web de la institucion.

Informacion sobre la continuidad y/o vigencia de los convenios mediante los cuales la
Universidad participaria en el proyecto de Educacion Universitaria de la Zicosur (Zona
de Integracion del Centro Oeste Sudamericano), asi como en un proyecto de
investigacion sobre cambio climatico con el Fondo Canada.

Informacion y justificacion sobre la dependencia organica de los tltimos Centros creados,
en particular de aquellos que no dependen de la Secretaria de Investigacion, Desarrollo y
Cultura, tal como prevé la Resolucion N° 102/09 en congruencia con el articulo 2 del
Estatuto de la USP-T.

Informacion sobre las previsiones de financiamiento y ejecucién del proyecto relativo a la
“Instalacion de un centro experimental en escala piloto para el servicio de procesamiento
de produccion de frutas y hortalizas de los agricultores del departamento de Lules” que
no obtuvo aprobacion en la convocatoria FIN-SET 2013.

NOTA FINAL

Se deja constancia de que, al momento, obran en poder de la CONEAU las siguientes
actuaciones:

* Acreditacion de carreras de posgrado

Especializacion en Otorrinolaringologia (Expte. N° 11.661/14)
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- Especializacion en Actividad Fisica y Deporte (Expte. N° 11.694/14)
- Maestria en Gestion de Empresas Creativas (Expte. N° 11.906/15)
- Maestria en Oftalmologia (Expte. N° 12.004/15).

« Solicitudes de modificacion del proyecto institucional

- Licenciatura en Gestion de Entidades Culturales (ciclo de complementacion curricular)
(Expte. N° 22.273/13)
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