CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 124/04 Buenos Aires, 21 de abril de 2004

ASUNTO: Remitir al MINISTERIO DE
EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA con
los alcances del articulo 64 inciso a) de la Ley
24.521, el informe sobre el funcionamiento del
INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC
correspondiente al afio 2002.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA
Y TECNOLOGIA por el INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC, institucion
universitaria privada con autorizacion provisoria para funcionar, y remitido por ese
Ministerio a esta COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA a los efectos del articulo 64°, inciso a) de la Ley de Educacion Superior
y los articulos 10° y 11° del Decreto Reglamentario 576/96 (Expte. N° 1353/03), y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a
analizar dicho informe, correspondiente al funcionamiento del Instituto Universitario
durante el afio 2002, y a extraer las debidas observaciones con respecto a “su nivel
academico y el grado de cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de
indicaciones operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el
seguimiento de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y

TECNOLOGIA, conforme a lo previsto en el articulo 64° inciso a) de la ley antes citada.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA, con los alcances del articulo 64° inciso a) de la Ley 24.521, el informe
sobre el funcionamiento del INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC correspondiente al
afio 2002, que se agrega como Anexo de la presente, con las observaciones y las
indicaciones operativas para el seguimiento de dicha institucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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ANEXO
INSTITUTO UNIVERSITARIO CEMIC
INFORME ANUAL 2002

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA
INSTITUCION

l. INTRODUCCION

Promovido por la Asociacion Civil Centro de Educacién Médica e Investigaciones Clinicas
“Dr. Norberto Quirno”, el Instituto Universitario CEMIC obtuvo su autorizacioén provisoria
mediante el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1.234, con fecha 19 de noviembre de
1997, e inici6 sus actividades académicas en el mes de junio de 1998.

El 29 de enero de 1998, mediante la Resolucion Ministerial N° 208, se aprobd el Estatuto
Académico y los planes de estudio de la carrera de grado de Medicina, y once carreras de
posgrado: Especializacion en Anatomia Patoldgica, en Cirugia, en Diagnostico por
Iméagenes, en Ginecologia y Obstetricia, en Medicina Familiar, en Medicina Interna, en
Nefrologia y Medio Interno, en Ortopedia y Traumatologia, en Pediatria, en Salud Publica
y en Urologia Médica.

Con fecha 4 de marzo de 2003, el Rector del Instituto Universitario CEMIC solicita a la
Direccién Nacional de Gestién Universitaria (DNGU) una prorroga para la entrega del
Informe Anual correspondiente al afio 2002, en virtud de que el ciclo lectivo de las
Carreras de Especializacion que se cursan en la instituciéon concluye el 31 de mayo de cada
afio. La DNGU responde favorablemente a dicha solicitud el 11 de abril de 2003, y con
fecha 5 de junio de 2003, en el marco de lo establecido por la Ley N° 24.521 y su Decreto
Reglamentario N° 576/96, el Instituto Universitario CEMIC presento ante el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia su quinto Informe Anual, correspondiente al afio 2002.

Tras la realizacion del informe de verificacion y la inspeccidn técnico-administrativa por
parte de la DNGU, dicho Informe Anual fue remitido por el MECyT a la CONEAU, donde
ingresa el 19 de diciembre de 2003 por expediente N° 1353/03, previa incorporacion de la
respuesta de la institucién de fecha 25 de julio de 2003 a las observaciones y las
indicaciones operativas para su seguimiento, correspondientes al Informe Anual 2001.

Il. OBSERVACIONES AL INFORME ANUAL 2002

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
CON RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL
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En el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1234/97, de autorizacion provisoria del
Instituto Universitario CEMIC, se mencionaban, ademas de las carreras cuyos planes de
estudio fueron aprobados mediante Resolucion Ministerial N° 208/98, y de acuerdo con lo
solicitado en el proyecto por el Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas
“Dr. Norberto Quirno”, cinco carreras cortas (Citotecnologia, Enfermeria Universitaria,
Tecnicatura en Hemoterapia e Inmunohematologia, Tecnicatura en Histopatologia e
Instructor en Psicoprofilaxis Obstétrica); cinco carreras de grado (Farmacia Clinica e
Industrial, Bioguimica Clinica, Licenciatura en Nutricion, Licenciatura en Terapia Fisica y
Licenciatura en Terapia Ocupacional); y ocho carreras de posgrado (Especializacion en
Genética Médica, en Hematologia, en Psicooncologia, en Psiquiatria y en Virologia
Médica, asi como las Maestrias en Bioguimica Clinica con orientaciones en
Endocrinologia e Histocompatibilidad, en Medicina Materno Fetal y en Microbiologia
Clinica), sumando asi un total de 30 las carreras inicialmente programadas: 5 de pregrado,
6 de grado y 19 de posgrado.

Las actividades académicas de esta nueva institucion se iniciaron en junio de 1998, con la
implementacidon de siete carreras de posgrado, a las que en 1999 se agregaron otras dos y la
carrera de grado de Medicina. Las carreras de posgrado iniciadas comprenden las
correspondientes a las Especializaciones en Medicina Familiar (acreditada con categoria
A), las de Anatomia Patoldgica, Cirugia, Medicina Interna, Urologia Médica y Nefrologia
y Medio Interno (acreditadas con categoria B, esta ultima implementada en 2001), las de
Ginecologia y Obstetricia, de Ortopedia y Traumatologia y de Pediatria (categoria C), asi
como la Especializacion en Salud Publica (no acreditada), cuyo dictado fue interrumpido
tras finalizar la primera y Unica promocion de 4 alumnos a fines de 1999.

La oferta académica del afio 2002 estuvo compuesta por nueve carreras de posgrado en el
nivel de especializacion y por la carrera de Medicina en el nivel de grado. Por lo tanto,
durante el periodo que abarca el presente informe se ha mantenido la oferta
correspondiente al afio anterior, cuando se habia incorporado una de las carreras de
posgrado planeadas para el quinquenio 2000-2005.

Ademas de las carreras de posgrado vigentes durante el afio informado, el IUC ha
presentado ante la CONEAU y obtenido acreditacion para las carreras de Especializacion
en Dermatologia (categoria A), en Bioética Clinica, en Medicina Legal, en Genética
Medica, en Hematologia Pediatrica y en Psiquiatria (acreditadas como Proyectos), que no
han sido ain implementadas. De ellas, las tres primeras no estaban contempladas en el
proyecto original y han sido autorizadas con posterioridad. Por su parte, fueron evaluadas y
no acreditadas otras seis carreras de Especializacion® y seis Maestrias®.

! En Odontologia, en Psicooncologia, en Psicoprofilaxis Obstétrica, en Microbiologia Clinica, en Salud
Publica (ya mencionada) y en Bioquimica Clinica (con ocho orientaciones, la que ha sido reformulada y se
encuentra actualmente en proceso de acreditacion en la CONEAU).
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Se detalla a continuacion la situacion de las carreras inicialmente proyectadas y ain no
implementadas, sobre la base de informacion recabada por la DNGU en ocasion de la
fiscalizacion realizada a la institucion con fecha 21 de marzo de 2003, cuyo informe ha
sido incorporado al expediente de referencia a fs. 574-590, asi como de la registrada en el
informe de verificacion del 1A 2002 elaborado por la DNGU el 4 de diciembre de 2003 (fs.

591-600).

Pregrado:

1. Citotecnologia: inicio proyectado para 2003.

2. Enfermeria Universitaria: plan de estudios en revision para su proxima
implementacion.

3. Tecnicatura en Hemoterapia e Inmunologia: proyecto postergado por razones
econdmicas.

4. Tecnicatura en Histopatologia: proyecto postergado por razones econémicas.

5. Profilaxis Obstétrica: proyecto suspendido; pas6 a ser un curso de posgrado.

Grado:

1. Licenciatura en Nutricion: plan de estudios en revisibn para su préxima
implementacion.

2. Licenciatura en Terapia Fisica: plan de estudios en revision para su proxima
implementacion.

3. Licenciatura en Terapia Ocupacional: proyecto postergado por razones econdémicas.

4. Farmacia Clinica e Industrial: proyecto desactivado.

5. Bioquimica Clinica: proyecto desactivado; la actividad del area se concentra en el
posgrado.

Posgrado:

1. Especializacion en Genética Médica: acreditada como Proyecto por la CONEAU, esta
prevista su implementacién para el quinquenio 2000-2005.

2. Especializacién en Hematologia: acreditada como Proyecto por la CONEAU, no se
implemento por razones econdémicas pero esta prevista para el quinquenio 2000-2005.

3. Especializacion en Psiquiatria: acreditada como Proyecto por la CONEAU; no se
implemento por razones econémicas pero esta previsto hacerlo en el quinquenio 2000-
2005.

4. Maestria en Bioquimica Clinica: paso a ser carrera de Especializacion, actualmente en
proceso de acreditacion en la CONEAU.

5. Especializacion en Virologia Médica: no acreditada por CONEAU, no hay

proyecciones para su implementacion; en IA anteriores se informé que se prevé
avanzar en un proyecto de Maestria en Virologia Médica, sin especificar plazos.

2 En Administracion de Servicios de Salud, en Medicina Materno Fetal, en Microbiologia Clinica, en
Psicosociooncologia, en Virologia Medica y en Bioética; esta tltima presentada conjuntamente con la
Universidad Notarial Argentina.
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6. Especializacion en Diagnostico por Imagenes: actualmente es dictada por la UBA a
través de la Sociedad Argentina de Radiologia. Se prevé incorporarla a la oferta
académica del 1UC en el curso de los proximos afios, tras una nueva presentacion a
acreditacion.

7. Especializacion en Psicooncologia: no acreditada por CONEAU, pasara a ser un curso
de posgrado.

8. Especializacion en Salud Publica: no acreditada por CONEAU; se interrumpid su
dictado y no hay previsiones de reiniciarlo.

9. Maestria en Medicina Materno Fetal: no acreditada; proyecto suspendido.

10. Maestria en Microbiologia Clinica: no acreditada, proyecto suspendido.

Surge de esta informacion que la oferta académica proyectada inicialmente ha sufrido
varias modificaciones derivadas de diversas causas, no todas ellas adecuadamente
justificadas. Hasta el afio informado sélo habia sido implementada una de las ofertas de
grado proyectadas y si bien se prevé el inicio de otras dos para 2003, son tres las carreras
de pregrado, tres las de grado y cuatro las de posgrado cuya puesta en marcha ha sido
desestimada por la institucion.

B) NIVEL ACADEMICO DE LA INSTITUCION
Responsabilidad de la entidad

El Centro de Educacion Médica e Investigaciones Clinicas “Dr. Norberto Quirno”, creado
en 1958, posee una reconocida trayectoria académica, educativa y asistencial. La
investigacion médica en el CEMIC ha alcanzado niveles de excelencia en diversas areas.
Asimismo, desde sus comienzos prestd atencion a la formacién de recursos humanos en
medicina en el nivel de grado y de posgrado en colaboracion con la Facultad de Medicina
de la Universidad de Buenos Aires.

En 1958 comenzo a funcionar la Unidad Docente Hospitalaria, la cual a partir de 1971
inicia la llamada Experiencia Pedagdgica CEMIC, con la inclusion de un Internado
Rotatorio. En lo que hace a la formacion de posgrado, el CEMIC inicié en 1959 su
programa de Residencias Médicas. En 1993 se firm6 un convenio entre el CEMIC vy la
Facultad de Medicina de la UBA, por el cual se le reconocio la categoria de Hospital
Asociado y en el que cursan la carrera de Medicina los alumnos del llamado “Plan B” de la
Universidad de Buenos Aires.

A la fecha del presente informe anual, el CEMIC sigue desarrollando sus actividades en
forma paralela al Instituto Universitario, al cual ha derivado gran parte de las actividades
de docencia que antes se realizaban en su ambito.

En relacion con reiteradas recomendaciones de la CONEAU en el sentido de dar
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 62° de la Ley N° 24.521, la institucion informa
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que el proyecto de reforma del Estatuto del IUC, elaborado por una comision designada
con ese fin, fue ya aprobado por el Consejo Superior y enviado a la Comision Directiva del
CEMIC, con recomendacion favorable para su aprobacion (fs. 453). Por su parte, en el
informe de verificacion del 1A 2002 del CEMIC realizado en la DNGU, se indica que
dicha reformulacién contempla que la autoridad maxima del IUC pase a ser el Consejo
Superior del Instituto Universitario, y que se reforzara la referencia a la autonomia
académica de la institucion, aunque sefiala que a la fecha de dicha verificacion (4 de
diciembre de 2003) el proyecto de Estatuto reformulado ain no habia ingresado al MECyT
(fs. 593).

Integridad institucional y gestion

En oportunidad del otorgamiento de la autorizacion provisoria se indico en el Estatuto que
la orientacion general y la supervision del Instituto Universitario estarian a cargo de la
Comision Directiva del CEMIC, en tanto que la conduccidn general y académica seria
responsabilidad del Rector del IUC en consulta con el Consejo Superior Universitario, este
ultimo integrado por los Secretarios, los titulares de las Unidades Académicas y de
Investigacion y hasta dos miembros designados por la Comision Directiva del CEMIC.
Como ha sido dicho, al momento del presente informe anual el Estatuto del 1UC
reformulado continGa en revision por parte de la Comisién Directiva del CEMIC, por lo
gue aun no existen elementos de juicio que permitan verificar avances en el proceso de
implementacién de las recomendaciones oportunamente efectuadas en el sentido de que la
institucion debia procurar una mayor diferenciacion de los 6rganos de conduccion del
CEMIC y consolidar su propia estructura de gestion.

En el IA 2002 se destaca que “todas las actividades docentes del CEMIC son llevadas a
cabo por el Instituto Universitario CEMIC, excepto por la carrera de Medicina del Hospital
Asociado CEMIC-UBA y por el curso de Citotecnologia de la Direccion General de
Educacion Privada del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires” (fs. 441).

Sobre estos aspectos, corresponde sefialar que la institucion ha sido receptiva a las
observaciones formuladas por la CONEAU a los sucesivos informes anuales, aunque adn
se encuentra transitando un proceso de consolidacion institucional, lo que se vera logrado
en la medida en que efectivamente se avance en la reformulacion y aplicacion del nuevo
Estatuto académico aun en revision.

Docencia

Durante el afio informado la oferta académica vigente en el IUC, como ya ha sido
sefialado, no presentd modificaciones con relacion al afio anterior. En el nivel de grado se
continud con el dictado de la carrera de Medicina, cuya cohorte inicial cursé el 4° afio.
Hubo 36 ingresantes y un total de 86 alumnos (fs. 63). Esta cifra se corresponde con las
previsiones de matricula expresadas en el proyecto original, en el que se estimaba un
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ingreso de 35 alumnos por afo. Por otra parte, se informa que son 29 los alumnos que
cursaron el 5° y 6° afio del “Plan B de la Facultad de Medicina de 1a UBA (fs. 445).

Se ofrece informacion sobre rendimientos académicos de alumnos, por asignatura y por
afio de la carrera (fs. 64-71), y se indica el régimen de correlatividades de las asignaturas,
detallando la duracion de cada una de ellas y la carga horaria anual y semanal (fs. 72-74),
que no registran modificaciones respecto del afio anterior.

Para cada una de las asignaturas de la carrera de Medicina se detallan los contenidos
minimos, el docente responsable y el tipo de evaluacion que se aplica, indicAndose que
para la obtencién del titulo de Médico el Instituto Universitario exige la aprobacion de los
seis afos de la carrera (fs. 75-94).

En relacién con las restantes carreras de pregrado y grado inicialmente proyectadas, se
informa que se encuentran en proceso de organizacion las de Enfermeria Universitaria,
Licenciatura en Terapia Fisica y Licenciatura en Nutricién (fs. 436), y que esta previsto
comenzar la carrera de Citotecnologia en 2003. Esta ultima cuenta como antecedente el
dictado de un curso dependiente de la Direccion General de Educacion Privada del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, que contd con 14 alumnos durante el afio 2002
(fs. 444).

Al respecto, en el informe de fiscalizacion elaborado por la DNGU se indica que mediante
RM N° 1115/02 fue autorizada la apertura de la Tecnicatura en Citotecnologia, a
implementarse a partir del ciclo lectivo 2003 (fs. 576).

En el nivel de posgrado se continu6 el dictado de las 9 carreras de Especializacion que se
detallan a continuacion:

- Medicina Familiar (acreditado A)

- Anatomia Patolégica (acreditado B)

- Cirugia (acreditado B)

- Medicina Interna (acreditado B)

- Nefrologia y Medio Interno (acreditado B)
- Urologia Médica (acreditado B)

- Ginecologia y Obstetricia (acreditado C)

- Ortopedia y Traumatologia (acreditado C)
- Pediatria (acreditado Cn)

El nimero total de alumnos de posgrado en el afio informado ascendié a 69, de los cuales
22 ingresaron en ese afio. La carrera con mayor nuimero de alumnos es la de
Especializacion en Medicina Interna, con 22 inscriptos en 2002, en tanto el mayor nimero
de graduados pertenece a la Especializacion en Medicina Familiar (fs. 11), como se
muestra en el siguiente cuadro:
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Carrera de Especializacion Total alumnos | Ingresantes 2002 | Egresados
Medicina Interna 22 6 4
Pediatria 11 3 --
Medicina Familiar 9 3 6
Cirugia 8 2 2
Ginecologia y Obstetricia 6 3 3
Ortopedia y Traumatologia 6 2 --
Anatomia Patol6gica 4 1

Nefrologia y Medio Interno 2 1

Urologia Médica 1 1

Total 69 22 18

Al respecto debe sefialarse que en el caso de estas carreras, a semejanza de lo sefialado
para la de grado de Medicina, se han cumplido en términos generales las proyecciones de
matricula presentadas en el proyecto original, y esto es debido a que las carreras de
Especializacion del 1UC han sido disefiadas sobre la base de las Residencias Médicas.

Se informa, asimismo, sobre los rendimientos académicos en el nivel de posgrado por
carrera, afio y médulo (fs. 12-14); se detallan los modulos que componen cada uno de los
planes de estudio, los contenidos minimos, los docentes responsables y el tipo de
evaluacion para cada uno de los cursos, asi como los requisitos finales de graduacion para
cada una de las carreras (fs. 15-57).

Los requisitos de graduacion y la duracion de cada carrera se sintetizan en el siguiente
cuadro:
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Carrera de
Especializacion

Duracion

Requisitos para la graduacion

Anatomia Patolégica

4 afios

Trabajo de investigacion de un afio de duracion,
presentado y defendido ante un tribunal evaluador

Cirugia

4 afios

Atencion de pacientes en consultorio, en
emergencias y en quiréfano durante no menos de
30 dias

Presentacion de un caso ante un tribunal docente

Pediatria

4 afos

Presentacion de un trabajo de investigacion clinica
Examen final conjunto con la Sociedad Argentina
de Pediatria

Presentacion de un trabajo de investigacion

Medicina Interna

4 afos

Atencion en consultorio, internacion y atencion en
emergencias durante no menos de 30 dias
Presentacion de un trabajo de investigacion y
discusion de un caso frente a un tribunal

Ginecologia y Obstetricia

3 aflos

Examen de opcion multiple

Trabajo de investigacion

Evaluacion final oral con resolucion de un caso
clinico

Medicina Familiar

3 aflos

Evaluacion escrita
Evaluacion practica en una consulta médica

Ortopedia y Traumatologia

3 afos

Atencion en consultorio, cirugia, atencion en
emergencias y actividad docente durante no
menos de 30 dias

Presentacion de un trabajo de investigacion

Nefrologia y Medio Interno

3 aflos

Atencion de pacientes en consultorio, atencion de
emergencias y quiréfano durante no menos de 30
dias

Presentacion de un caso clinico ante un tribunal
docente

Presentacion de un trabajo de investigacion ante
un tribunal evaluador

Urologia Médica

3 aflos

Atencion de pacientes en consultorio, atencion de
emergencias y quiréfano durante no menos de 30
dias

Presentacion de un caso clinico ante un tribunal
docente

Presentacion de un trabajo de investigacion ante
un tribunal evaluador

Se informa también que se encuentran en proceso de organizacion las carreras de
Especializacion en Genética Médica y en Medicina Legal (fs. 436), ambas acreditadas
como Proyecto por la CONEAU.
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En sintesis, puede sefialarse que la matricula de la totalidad de las carreras que se dictan en
el IUC se ajusta a las previsiones originales, y que tanto los requisitos de admision como
los de graduacion estan claramente establecidos para cada una de ellas. En cuanto al
avance en la implementacion de los compromisos y recomendaciones surgidos de los
procesos de acreditacion de las carreras de posgrado y de la carrera de grado de Medicina,
sera resenado en el apartado correspondiente a “Avances en el proceso de evaluacion”.

Investigacion y desarrollo

En consonancia con lo previsto en el proyecto original, durante el afio informado ha sido
creada la Unidad Académica Instituto de Investigaciones, contemplado en el art. 25 del
Estatuto Académico de la Institucion (autorizada mediante RM N° 220/02). Funciona en la
calle Galvan 4102 de la ciudad de Buenos Aires bajo la direccion del Dr. Enrique Gadow.

De informacion proporcionada con anterioridad por la institucion surge que el Instituto
cuenta con servicios de apoyo, cuerpos colegiados de asesoramiento y normas de
funcionamiento propias de sus actividades y fines. Le ha sido asignada una superficie de
347 m? y cuenta con un total de 45 puestos de trabajo con equipamiento informético
instalado en red, mas laboratorios e instalaciones propios o cedidos por convenio con otras
instituciones, hospitales o empresas. Posee, asimismo, sala de videoconferencias, oficinas,
sala de reuniones y acceso en linea a mas de 30 publicaciones periddicas, entre otros
servicios.

Desde su puesta en marcha se han recibido numerosos subsidios otorgados por organismos
nacionales e internacionales, tales como el Fondo Nacional para la Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica (FONCyT); la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica; el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia; el Instituto Nacional de la Salud de
EE.UU. (NIH); la Bill and Melanie Gates Foundation, asi como la Fundacion Roemers, la
Sociedad Argentina de Infectologia, la Fundacién N. Quirno, Organdn Tecknica, la
Comunidad Econdmica Europea, el Ministerio de Salud y Accion Social, Janssen Pharma,
la Sociedad Argentina de Radiologia y el Conicet. Se destaca que estos fondos fueron
obtenidos tanto por la relevancia de los proyectos como por el reconocimiento obtenido
por el Comité de Etica en Investigacion y el Consejo de Revision Institucional por parte
del Instituto de Salud de EE.UU. y el Department of Public Health and Human Service (fs.
233). Se anexan mas de 20 resimenes de investigaciones presentadas a congresos 0 para su
publicacion (fs. 289-333)

En otro orden, se indica que el Instituto de Investigaciones fue sede de la X1 Conferencia
Internacional de Diagndstico y Tratamiento Prenatal, auspiciada por la International
Society for Prenatal Diagnosis, a la que asistieron méas de cincuenta invitados extranjeros y
un total de quinientas personas. Asimismo, que con el apoyo de la Fundacion Norberto
Quirno, se editdé un Manual de Bioestadistica del que se espera que “ademas de ser una
contribucion a la formacién de investigadores, sea una nueva fuente de ingresos
economicos” (fs. 233).
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El Instituto difunde becas, subsidios y premios entre los miembros de la institucion, y
brinda apoyo para la realizacion de un curso de Metodologia de la Investigacion, y se ha
podido apreciar un significativo incremento en el nimero de proyectos asesorados asi
como en el trabajo de la Unidad de Traducciones Cientifico Literarias y del Comité de
Etica en Investigacion. Adicionalmente, se mencionan mas de 20 unidades que han
utilizado las instalaciones del Instituto para la realizacion de cursos y ateneos (fs. 233-
234).

Se detalla un total de 60 trabajos de traduccion del o al inglés (fs. 235-238) y 54
actividades de asesoria sobre trabajos cientificos (fs. 239-242), asi como un listado de 33
visitas recibidas en la Unidad Académica Instituto de Investigacién que revisten interés
cientifico-técnico, realizadas por personalidades tanto nacionales como extranjeras (fs.
243-244).

En otro apartado se detalla el estado de avance de los trabajos de investigacion presentados
en el 1A anterior méas los que se incorporaron en el afio 2002, que suman un total de 22,
especificando el titulo del programa, nombre del director y de los integrantes de equipo de
investigacion, asi como los articulos publicados y las presentaciones realizadas para cada
uno de ellos (fs. 160-165).

De la descripcion del funcionamiento del Instituto de Investigaciones del IUC realizada en
el 1A 2002 surge que el Instituto Universitario fortalece y consolida sus funciones y su
identidad propias en un proceso de progresiva diferenciacion respecto de la entidad que le
dio origen, mediante la construccion y fortalecimiento gradual de sus propios recursos.

Extension y bienestar universitario

Se detallan 25 cursos de posgrado presenciales mas tres cursos realizados en la modalidad
a distancia, correspondientes a actividades extracurriculares ofrecidas, de los que se indica
el titulo, el nombre del coordinador, modalidad, objetivos, poblacién blanco, descripcion
de la dindmica de funcionamiento y duracion de cada uno, en su mayoria dirigidos a
profesionales del area de la salud (médicos, odont6logos, psicdlogos, enfermeros, etc.) (fs.
95-101).

En otro orden, se informa que a comienzos del afio 2002 la Direccion de Educacion
Continua del IUC puso en marcha un proyecto destinado a mantener y mejorar la calidad
de la practica clinica que se desarrolla en la institucion, que abarca dos programas de
capacitacion médica: el Programa de Capacitacion en Atencién Primaria del Adulto
(PROCAPA) y el Programa de Recomendaciones para la Atencion Médica (PRORAM). El
primero de ellos, que estd destinado a médicos, alumnos de la carrera de Medicina,
miembros del Departamento de Enfermeria y personal paramedico, tuvo un total de 163
inscriptos y fue aprobado por 81 de ellos (59 médicos y 22 alumnos). El segundo, dirigido
exclusivamente a médicos, tenia por finalidad elaborar recomendaciones basadas en
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evidencia y disefiadas por expertos institucionales, y recibié 71 inscripciones. Se detallan
los nombres de los responsables, los temas abordados en ambos cursos y se indica que,
para el PRORAM, se conformaron equipos de gestion integrados por docentes y alumnos
del 1IUC para medir en terreno el grado de implementacion de las recomendaciones
emanadas del curso (fs. 102-103).

En cuanto a actividades de extensidn universitaria, se menciona la Campafia solidaria para
la asistencia de fisuras labiopalatinas y malformaciones asociadas, realizada en las
provincias de Chaco, Santiago del Estero y Tucuman, en la que el IUC ha participado
mediante el nombramiento de una representante ante el Centro de Referencia para la
Asistencia de Fisuras Labiopalatinas y Malformaciones Asociadas, integrado por el
Hospital de Ninos “Ricardo Gutiérrez”, el Hospital de Pediatria “Juan Garraham” y el
Hospital Francés, con el apoyo de las sociedades de anestesia y de los colegios y
sociedades de cirugia plastica de las mencionadas provincias (fs. 107).

También se ha concretado una Campafa gratuita para la realizacion de tomografias
computadas que alcanz6 a una poblacién de mas de 6500 personas de bajos recursos
residentes en localidades de las provincias de Entre Rios, Corrientes, Santa Fe, Formosa,
Chaco, Misiones, Salta y Jujuy, con el aporte de la empresa Philips Argentina y la
participacion de los alumnos de la Carrera de Especializacion en Diagnostico por
Imagenes.®

Se informa, asimismo, sobre un curso de “Educacion para la salud y agentes
multiplicadores en la comunidad educativa”, destinado a docentes de escuelas primarias y
secundarias del barrio de Caballito en la ciudad de Buenos Aires, desarrollado en el Centro
Médico Caballito del CEMIC, y un curso sobre prevencion de HIV, realizado en el Centro
Educativo N° 53 de la Direccion del Adulto de la Secretaria de Educacion del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (fs. 107-108).

Finalmente, se refiere la continuacién de las actividades que se vienen realizando en el
marco del acuerdo entre el CEMIC y la Municipalidad de San Fernando, vigente desde
1989, por el cual los alumnos de los Gltimos afios de la carrera de Medicina realizan
précticas supervisadas con pacientes en un espacio cedido por la sociedad de fomento “La
Union” y apoyo de la Municipalidad a través del servicio de una enfermera, una secretaria
y una mucama, ademas de los que brinda el Hospital de la zona para internacion, examenes
complementarios e insumos. A partir del afio 2001 se sumaron los alumnos del IUC a esta
tarea que hasta entonces sélo desarrollaban los alumnos del Ilamado Plan B de la UBA (fs.
107). El Centro de Salud es dirigido por el Director de la carrera de Especializacion en
Medicina Familiar del IUC y coordinado por quien es también Coordinadora del Internado

% Esta carrera, que no obtuvo acreditacién por parte de la CONEAU, es dictada para alumnos de la UBA a
través de la Sociedad Argentina de Radiologia (fs. 577). Sobre ella se informa que ha sido reformulada, y que
se prevé su presentacion ante el MECyT en el segundo semestre de 2003 y su puesta en funcionamiento para
junio de 2004 (fs. 452-453).
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Rotatorio del IUC y docente de grado y de posgrado de la institucion universitaria (fs.
595).

En relacion con acciones vinculadas con bienestar estudiantil, se indica que durante el afio
informado ha habido 40 alumnos de Medicina que han obtenido becas de reduccién
arancelaria y préstamos de honor, mediante recursos provenientes tanto del CEMIC como
de donaciones externas (fs. 436). Por otra parte, en la respuesta de la institucion a las
observaciones y recomendaciones de la CONEAU relativas al 1A 2001, se anexa un listado
con el detalle de las 49 becas otorgadas en 2003, asi como del origen de los aportes
destinados a ellas (fs. 457-459); asimismo, se informa que el IUC vacuna gratuitamente a
sus alumnos contra la hepatitis B, brinda atencién médica gratuita en caso de emergencias
y realiza la supervision constante del cumplimiento de las normas de bioseguridad en toda
la institucion (fs. 453).

Asimismo, debe mencionarse que todos los alumnos de las carreras de Especializacion que,
como se dijo, estan disefiadas sobre la base de las Residencias, se encuentran becados por
la institucion.

En relacion con los aspectos abordados en este apartado, puede sefialarse que tanto las
actividades extracurriculares como las de extension desarrolladas responden a los objetivos
y el perfil de la institucidn, aunque las segundas estan aun mas vinculadas a la entidad que
le dio origen que al propio Instituto Universitario. Por otra parte, se desarrollan diversas
estrategias tendientes a promover el bienestar estudiantil y se ha desarrollado un sistema de
becas para las cuales se gestionan y obtienen fondos que permiten su sostenimiento.

Recursos humanos

Se incluye una némina de 86 docentes de grado, especificando en cada caso nombre, edad,
cargo, dedicacion, asignaturas dictadas, titulos obtenidos y actividad profesional (fs. 131-
158). De estos 86, 20 son titulares, 37 asociados, 42 asistentes y sélo 1 es auxiliar. Por su
parte, casi el 84% posee titulaciobn de posgrado, mayoritariamente de nivel de
Especializacion. Estos datos permiten observar que el plantel se ha mas que duplicado con
relacién al afio anterior, y que también se ha incrementado significativamente la
proporcion de docentes con titulacion de posgrado, que para el afio 2001 equivalia a 56%.

En cuanto a la dedicacion, 45 de estos docentes (52%) posee designaciones por horas
catedra. De ellos 27 (60%) poseen dedicaciones inferiores a 6 horas semanales, y los 18
restantes de entre 6 y 12 horas semanales. Para dos docentes no se indica dedicacion. De
los 39 restantes, 28 (72%) poseen dedicaciones de entre 10 y 20 horas anuales, y los 11
restantes tienen dedicaciones promedio de 45 horas anuales.

En relacion con este punto, en la respuesta de la institucion a observaciones realizadas con
anterioridad por la CONEAU, se reitera que la modalidad de contratacion acordada con el
cuerpo de profesores responde a la implementada por el CEMIC, en cuyo caso “no
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obstaculiz6 la creacion y consolidacion de una institucion dedicada a la asistencia,
docencia e investigacion” que “ha merecido un grado de reconocimiento tal, que permiti6
crear el Instituto Universitario CEMIC” por lo que “no parece adecuado pensar que este
vinculo laboral con los docentes del IUC puede atentar contra la consolidacion de una
verdadera comunidad universitaria, a la luz de la experiencia vivida durante tantos afios”
(fs. 452). Al respecto, debe sefialarse que si bien es posible que esta modalidad haya
resultado adecuada para la entidad promotora e incluso para la primera etapa de la reciente
institucion universitaria, debe preverse una modalidad de pertenencia del plantel docente
que asegure el cumplimiento de las funciones basicas universitarias previstas en el articulo
28 de la LES.

Acerca de la integracion del plantel docente del IUC se informa, asimismo, que la totalidad
de los docentes de grado y posgrado “se designan a través de concursos docentes llevados
a cabo segln se establece en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo de Seleccion de
Docentes” y que dichas designaciones no son a término, “lo que favorece la estabilidad en
el cargo” (fs. 514).

Por su parte, el informe de verificacion del 1A 2002, elaborado por la DNGU, sefiala que la
institucion ha procedido a la categorizacion de todos los docentes sobre la base de
indicadores de desempefio (fs. 593), aunque debe contemplarse que el citado informe ha
sido elaborado a fines del afio 2003.

En cuanto a la planta docente de posgrado, se incorporan los datos de 55 profesores, de los
cuales 54 son médicos y poseen titulacion de posgrado. En relacion con la dedicacion, se
informa que un tercio de estos docentes poseen dedicaciones de 40 horas semanales, otro
tercio dedicaciones de entre 15 y 36 horas y los restantes de hasta 12 horas semanales. No
obstante, se indica que no se discriminan las horas de dedicacion a las actividades
asistenciales de las correspondientes a la actividad docente, debido a que la ensefianza en
las carreras de especializacién, que tienen como base las residencias, consiste en la
capacitacion en servicio bajo supervision permanente (fs. 111-129).

En relacién con los cargos, se advierte un mayor equilibrio que el informado para el afio
anterior, debido a un marcado incremento del nimero de asistentes, que pasaron de ser 13
en 2001 a 29 en 2002, y la incorporacion de 15 profesores asociados, aunque disminuyé de
14 a 9 la cantidad de titulares; ademas, se incorporaron dos docentes auxiliares (que, a su
vez, son coordinadores de las carreras de Especializacion en Ortopedia y Traumatologia y
de Medicina Familiar, respectivamente). A semejanza del informe anterior, se indica que
en cada carrera hay un director y un coordinador que también desempefian tareas docentes.

En informacion adjuntada con posterioridad, se detalla la composicion de los planteles
docentes de posgrado y de grado correspondientes al afio 2003, donde se advierte que
continda habiendo un profesor titular por cada una de la carreras de Especializacion, y
también se mantuvo en 15 el nimero de profesores asociados y en 29 el de asistentes, en
tanto se incremento a 22 el numero de auxiliares y se incorporé la figura del docente
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ayudante, registrandose un total de 25 para el conjunto de las carreras, sumando asi 97 los
cargos docentes de posgrado para el afio 2003 (fs. 516-519). En cuanto a la planta docente
de grado, se informa sobre 221 cargos docentes de los cuales 40 son de titular, 38 de
asociado, 72 de asistente y 59 de auxiliar, mas 6 ayudantes y 6 profesores invitados. Del
total, solo 14 docentes (6%) se han incorporado mediante designacion rectoral hasta tanto
se sustancie el préximo concurso (fs. 521-526).

En relacion con las actividades vinculadas con la formacién y capacitacion de la planta
docente se indica que, desde el inicio de las actividades, el Departamento de Pedagogia
Médica privilegia entre sus funciones la asistencia técnica pedagdgica a los docentes, tanto
de grado como de posgrado. En el marco de este Departamento se realizaron diversas
acciones que se presentan en un apartado titulado Capacitacion Docente, en la seccién de
Extension Universitaria y Actividades Extracurriculares, donde se presentan el nombre de
cada actividad, su descripcion, los destinatarios y el lugar y la fecha de realizacién (fs. 104-
107). Las actividades realizadas en 2002 consistieron en:

1. Capacitacion en servicio de los docentes auxiliares de Psicologia Médica I. Breve curso
realizado en fechas previas al inicio del dictado de la materia, que se continGia durante todo
el afio lectivo a traves del acompafiamiento por parte de los docentes y la realizacion de
plenarios de analisis de casos y orientacion bibliografica.

2. Circulo de calidad de docencia. Esta actividad, realizada en el mes de julio del afio
informado, se propuso la discusion y acuerdos sobre distintas dimensiones de la actividad
docente; en ella participaron més de cien docentes de grado y posgrado del IUC
organizados en tres grupos de trabajo abocados a diversas cuestiones tales como las
funciones de los distintos actores institucionales en el posgrado (directores, coordinadores,
profesores, auxiliares, etc.), integracién inter e intraciclos en la carrera de Medicina y
aspectos vinculados con el compromiso institucional y la participacion de los docentes en
las distintas areas y actividades desarrolladas en el IUC.

3. Taller para la puesta en marcha de la carrera de Enfermeria. Del 11 al 15 de noviembre
de 2002, con la participacién de autoridades, docentes y el Equipo Pedagdgico del IUC, asi
como del Director e integrantes del Departamento de Enfermeria, se debatié acerca de la
organizacion curricular, los propdésitos generales, objetivos, contenidos, encuadre
metodoldgico, evaluacion y aspectos organizativos de la carrera.

4. Ateneo mensual de Aprendizaje Basado en Problemas. Desde mayo a noviembre de
2002 se realizaron reuniones mensuales con tutores de Aprendizaje Basado en Problemas,
a fin de profundizar su capacitacion para la tarea de coordinar grupos de alumnos de los
tres primeros afios de la carrera de Medicina.

5. Curso de formacion para lideres y conductores de grupos. Dictado en los meses de
septiembre a diciembre, dirigido a alumnos del ultimo afio de las carreras de
especializacion y las residencias universitarias.
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6. Participacion en distintas instancias de formacion y actualizacion docente. Se promovid
la asistencia de los docentes a diversas actividades de formacion tales como conferencias y
jornadas realizadas en otras instituciones y regiones del pais.

7. Maestria en Educacion Médica. Tal como habia sido programado e informado con
anterioridad, en agosto de 2002 comenz6 el dictado de la Maestria en Educacién Médica,”
en el marco de un convenio con la Universidad Nacional de Tucuméan. Conté con un total
de 92 alumnos, de los cuales 39 fueron docentes de grado y posgrado del 1UC.

En relaciéon con esta Ultima actividad, y en respuesta a recomendaciones previas en el
sentido de implementar una carrera docente en consonancia con lo dispuesto en el articulo
37 de la LES, en el informe de verificacion del 1A 2002 elaborado por la DNGU se afirma
que “la puesta en marcha de la Maestria en Educacion Médica es la modalidad que asume
el IUC como carrera docente de la institucion, sin perjuicio de las propuestas de
capacitacion en servicio que ofrece el citado instituto a sus docentes” (fs. 596). Por su
parte, el IUC informa que el modulo de Metodologia de la Investigacion fue dictado por
docentes del 1UC, y que la capacitacion de los docentes de la institucion permitird a futuro
dictar otros modulos del plan de estudios de la Maestria, para llegar a desarrollarla como
oferta propia del Instituto Universitario (fs. 453).

Del andlisis de esta informacion surge que el perfil de los docentes de la institucién se
ajusta a lo establecido por el articulo 36 de la Ley de Educacion Superior. También, que el
Instituto Universitario CEMIC, a través de las formas de seleccién e incorporacion de
docentes implementadas, asegura el mantenimiento de la calidad del plantel docente, y
procura también su perfeccionamiento en los términos previstos por el articulo 37 de la
LES. No obstante, se considera que la institucion deberia revisar los criterios de dedicacién
del cuerpo docente, dado que ademas de las actividades vinculadas con la ensefianza (y las
asistenciales) deben preverse también las correspondientes a investigacion y extension, en
tanto funciones basicas de toda institucion universitaria.

Vinculacién nacional e internacional. Acuerdos y convenios
Se presenta el detalle de los 32 convenios vigentes, de los cuales 9 fueron suscriptos en el
afio informado, 3 corresponden al afio siguiente y los restantes se encuentran en ejecucion

desde afos anteriores (fs. 167-198), cuyas copias se anexan a fs. 335-430.

A continuacion se presenta una sintesis de la informacion proporcionada en este apartado
del 1A 2002:

Convenios suscriptos por el CEMIC

* Esta Maestria, acreditada como Proyecto mediante Res. CONEAU N° 411/99, cuenta con el aval de
AFACIMERA.
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Se informa sobre un total de 8 convenios, de los cuales dos han sido firmados en el afio
2002, indicandose su vigencia, su objeto, los recursos aportados por cada contraparte y los
resultados esperados/obtenidos en cada caso. Los correspondientes al afio informado son
los suscriptos con 1. la Fundacion Hermenegilda Pombo de Rodriguez, por el cual se cede
en comodato por un plazo de 30 afios un inmueble ubicado en Av. Cnel. Diaz 2423 de la
Ciudad de Buenos Aires; donde los alumnos de 4to. y 5to. afio de la Carrera de Medicina
del IUC cursan sus actividades teoricas, y una vez concluidas las refacciones en el edificio,
a cargo del CEMIC, se integrara a la Institucion como un Centro de Docencia y Atencion
Médica de mediana complejidad, y 2.con la Universidad del Salvador por el cual los
alumnos de las Carreras de Terapia Fisica y Terapia Ocupacional de la Escuela de
Disciplinas Paramédicas de la Facultad de Medicina de la USAL realizan rotaciones en el
IUC, informandose que en ese afio 36 alumnos de 1° a 4° afio de la USAL han realizado
rotaciones de dos meses y medio por las materias Practica Clinica I, 11 y I11.

Los restantes convenios suscriptos por el CEMIC con anterioridad, y aun vigentes,
corresponden a los firmados con: 3. la Municipalidad de San Fernando en 1989, a los
efectos de que alumnos de la carrera de Medicina y de la Especializacion en Medicina
Familiar brinden atencion médica ambulatoria a la poblacién; 4. el Baylor College of
Medicine, Houston, Texas, en 1993, por el cual los alumnos de las Carreras de
Especializacion en Medicina Interna, Nefrologia y Medio Interno y Medicina Familiar
realizan en 3er. 0 4to. afio de las respectivas carreras una rotacion de 2 a 3 meses de
perfeccionamiento en una actividad a eleccion; 5. la Facultad de Medicina de la UBA, en
1993, por el que el CEMIC se incorpora como Hospital Asociado, el cual ha quedado sin
efecto en el afio informado; 6. el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en
2000, consistente en un nuevo permiso para la ocupacion del predio de Av. Las Heras 2900
(ex sala del Hospital Rivadavia), hasta diciembre de 2003; 7. el Centro de Tratamiento
Fetal de la Universidad de California, San Francisco, en 2001, en cuyo marco aun no ha
sido posible realizar intercambio de becarios pero si se ha mantenido comunicacion
permanente a través de video conferencias o internet para intercambiar informacion
académica, de investigacion, consultas por pacientes, etc. y 8. el Servicio de Salud del
Maule, Chile, por el que cinco profesionales del Ministerio de Salud de ese pais realizaron
una visita al Servicio de Medicina Familiar el afio anterior, sin que se haya registrado
actividad en el marco de este convenio durante el afio 2002.

Convenios suscriptos por el IUC

Se informa sobre 24 convenios, de los cuales catorce fueron suscriptos entre los afios 1998
y 2001, siete en 2002 y tres en 2003. Para cada uno de ellos se indica su vigencia, su
objeto, los recursos aportados por cada contraparte y los resultados esperados/obtenidos en
cada caso.

Los primeros corresponden a los firmados en 1998 1. con la Organizacion del Bachillerato
Internacional para America Latina, para ingreso directo a la carrera de Medicina del IUC,
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por el cual se incorporaron dos alumnos a ler. afio de la carrera; en 1999 2. con la
Sociedad Argentina de Nefrologia para el dictado conjunto de la Carrera a Distancia de
Técnico en Hemodidlisis (aun no aprobada por el MECyT); en 2000 3. con FLENI
(Fundacion para la Lucha contra las Enfermedades Neuroldgicas de la Infancia), para
intercambio de alumnos y residentes; 4. con la Sociedad Argentina de Pediatria, 5. con la
University of Cambridge, por el que se acuerda el ingreso directo al IUC para alumnos que
hayan completado el Advanced International Certificate of Education (AICE) de la
Universidad de Cambridge; y 6. con la Asociacion Civil Medicina y Sociedad, para el
dictado conjunto de un programa de Educacién a Distancia para la Salud, habiéndose
concretado 4 cursos en 2001 y 3 en 2002.

Los convenios suscriptos en el afio 2001 corresponden a los firmados con: 7. la
Universidad Nacional de Tucuman, para el acceso de los alumnos de 6° afio del IUC al
programa de Medicina Rural de la UNT asi como el dictado en red de la Maestria en
Educacién Médica; 8. el Hospital Privado Centro Médico de Cdrdoba, para el intercambio
de informacién sobre planes de estudio, curricula, estudios de grado y de posgrado y
planificacion docente entre las instituciones, por el cual un profesional de esa institucion
realiz6 una rotacion en el Servicio de Investigacion y Rehabilitacion en Neuropsicologia
del 1UC durante diez meses en 2002; 9. el Instituto Superior de Formacion de Posgrado de
APSA, para desarrollar Programas de ensefianza, investigacion y otros aspectos de la Salud
Mental, en cuyo marco se organizaron las Jornadas de Actualizacion en el mes de
noviembre de 2002 y dos alumnos del Instituto Superior realizaron una rotacion por el
IUC, desde agosto de 2002 hasta febrero de 2003; 10. el Colegio de Bioquimicos de la
Provincia de Buenos Aires, en cuyo marco en 2001 se llevé a cabo el curso de
“Actualizacion en Hematologia” al que concurrieron 53 alumnos; 11. el Servicio de
Patologia Mamaria del Hospital Fernandez, para intercambio de estudiantes y
profesionales, por el que desde noviembre de 2001, por periodos de dos meses por afio,
alumnos del 2do. afio de la Carrera de Especializacion en Medicina Familiar concurren al
Servicio de Patologia Mamaria del Hospital Fernandez; 12. la Universidad Catblica
Argentina; 13. con el Servicio de Tocoginecologia del Hospital Durand para la rotacion de
los alumnos de la Especializacién en Medicina Familiar y 14. la University of Manchester,
de cooperacion e intercambio, que no ha comenzado a ejecutarse por dificultades de
financiamiento.

Los nuevos convenios suscriptos por el IUC, correspondientes al afio 2002 son los
acordados con:

1. El Hospital de Clinicas, Facultad de Medicina (UBA), para intercambio de estudiantes
de ambas instituciones, por el que un alumno de posgrado del IUC realiz6 una rotacion
en el servicio de Anatomia Patoldgica del Hospital de Clinicas.

2. El Servicio de Ortopedia y Traumatologia del Hospital Fernandez para el intercambio
de estudiantes de la Especializacion en Ortopedia y Traumatologia del 1UC con
profesionales y docentes del hospital, por el que los residentes de 2° afio de la Carrera
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de Especializacion en Ortopedia y Traumatologia del IUC rotan por un periodo de 6
meses cada uno en el Servicio de Ortopedia y Traumatologia del Hospital Fernandez.

3. El Instituto Médico de la Comunidad (IMEC) de Junin, Pcia. de Bs. As., de
intercambio de residentes de ambas instituciones, por el que el IUC recibié dos
Residentes de Medicina Interna del IMEC;

4. La University of Oxford, para cooperacion cientifica y académica sobre Salud Mental
Basada en la Evidencia, por el que se realizaron workshop sobre Ensefianza de
Demencias Basada en la Evidencia, Ensefianza de la Psiquiatria Basada en la
Evidencia, y Ensefianza Basada en la Evidencia. A través de este convenio el Dr.
Taragano ha sido contactado para sumarse como arbitro de publicaciones por la revista
The Lancet y cuatro médicos neuropsiquiatras han egresado del curso de Medicina
Basada en la Evidencia del 1UC;

5. La Editorial Médica Panamericana, por el cual los alumnos de grado y posgrado del
IUC obtienen descuentos en bibliografia médica;

6. EIl Instituto Tecnol6gico de Buenos Aires, para el aprovechamiento del potencial
academico, cientifico y tecnologico de ambas instituciones, en cuyo marco se ha
presentado en forma conjunta al Ministerio de Educacion la Carrera de Especializacion
en Disefio y Mantenimiento de Equipos Médicos, para su aprobacion;® y

7. EIl Hospital Churruca, por el que 4 residentes del Hospital Churruca rotaron por la
seccion Nefrologia del IUC en el afio académico 2002

Finalmente, los convenios firmados por el IUC en 2003 corresponden a los establecidos
con 1. la Universidad Austral, ; 2. el Instituto Multidisciplinario de Biologia Celular (CIC-
Conicet), y 3. la Fundacién de Laboratorios de Alta Complejidad.

En relacion con la informacién resefiada en este apartado, debe destacarse la cantidad y la
pertinencia de los convenios presentados a los efectos de la consolidacion del proyecto
institucional y la concrecién de las funciones universitarias basicas previstas en la Ley de
Educacién Superior, lo que también evidencia el proceso de progresiva diferenciacion
entre la institucion universitaria y la que le dio origen, en particular en las areas especificas
de su mision.

Medios econdmicos, equipamiento e infraestructura

En atencion a requerimientos previos de la CONEAU, en esta ocasion se presenta el
balance del Instituto Universitario al 30 de junio de 2003 (fs. 570-572), en el que se
discriminan los ingresos y los egresos del periodo, indicandose ingresos por un total de
$1.294.164,29 y egresos por un monto de $2.264.390,83, lo que muestra un significativo
déficit financiero. Al respecto debe sefialarse que en las proyecciones financieras
presentadas en el proyecto institucional original, y también en la documentacion analizada
durante el proceso de acreditacion de la carrera de Medicina, se preveia para los tres

% En otro apartado del IA se indica que la carrera ha sido presentada para su aprobacion ante el MECyT en el
afio 2003 (fs. 499).
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primeros afios de funcionamiento del Instituto un déficit que seria cubierto con aportes del
CEMIC, lo que sigue ocurriendo tras cinco afos de su puesta en marcha.

Asimismo, se incorpora copia de la Memoria Anual del Centro de Educacion Médica e
Investigaciones Clinicas Norberto Quirno (CEMIC), en el que se expresa que el ejercicio
economico cerrado el 30 de junio de 2003 ‘“ha transcurrido dentro de un contexto
caracterizado por una tendencia a la estabilidad social economica, cuya consecuencia
directa muestra una situacion en mejoria gradual”, lo que se muestra en una reduccion
significativa del endeudamiento y una recuperacion del capital de trabajo. Se indica,
asimismo, que durante el periodo se vendié el predio ubicado en Bustamante 2520 y esos
recursos fueron aplicados a la terminacion de las obras del area de Emergencias en la Sede
Saavedra y el traslado del area de internacion pediatrica (fs. 530).

También se sefiala que se mantuvo la inversion en docencia e investigacion, que en el
periodo fue equivalente a $4.069.651 y $2.505.216, respectivamente, lo que significo el
5% y el 3% sobre los ingresos totales, y que el ejercicio arrojé un resultado positivo
equivalente a $1.264.151 (fs. 531).

Como anexo de la Memoria Anual se presenta el informe sobre los balances y estados
contables, auditados por profesionales acreditados y certificados por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (fs. 536-
537), asi como el Balance General, el Estado de Recursos y Gastos, el estado de Evolucion
del Patrimonio Neto, el estado de Flujo en Efectivo (fs. 539-542) y las Notas a los Estados
Contables (fs. 543-556). Asimismo, el detalle de los Bienes de Uso, Recursos Ordinarios,
Gastos Generales de Administracion, Gastos Generales de Sectores, Comparacion de los
Recursos y Gastos del Ejercicio con el Presupuesto Econdémico, las Colocaciones de
Fondos, Créditos, Deudas, Vencimientos y Tasas, los Activos y Pasivos en Moneda
Extranjera, las Previsiones (fs. 556-565) y el Informe de Revisor de Cuentas (fs. 566-567).

En relaciéon con la infraestructura edilicia disponible, se realiza una descripcién de los
edificios del CEMIC puestos a disposicion del Instituto Universitario para el desarrollo de
sus tareas docentes de grado, posgrado e investigacion. En primer término, se menciona el
Hospital Universitario Sede Las Heras (propiedad alquilada al Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires), en donde los alumnos de 4° y 5° afio de la carrera de Medicina realizan
trabajos practicos con pacientes internados y se realizan las rotaciones correspondientes al
6° afo de la carrera; también los alumnos de las carreras de Especializacion realizan
actividades asistenciales y docentes, y en esta sede se dictan algunos cursos de posgrado
(fs. 490-491).

En los consultorios externos ubicados en Av. Las Heras 2867, propiedad del CEMIC,
realizan rotaciones los alumnos de 4° y 5° afio de Medicina, y los del Internado Rotatorio
(6° afio), al igual que los alumnos-residentes de las carreras de Especializacion (fs. 492).
En Av. Las Heras 2939, propiedad del CEMIC, funciona la sede administrativa del IUC
(fs. 493). En Sanchez de Bustamante 2560, propiedad del CEMIC, se desarrollan
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actividades académicas de las carreras de Especializacion y ocasionalmente se dictan
clases para los alumnos de los Gltimos afios de la carrera de Medicina (fs. 494). En el
Centro Medico Monserrat, ubicado en Hipolito Yrigoyen 1212, funcionan 4 consultorios
en los que ocasionalmente rotan los alumnos de las carreras de Especializacion (fs. 495).
En José Hernandez 2268, el CEMIC alquila consultorios donde también ocasionalmente
realizan rotaciones los alumnos de las carreras de Especializacion (fs. 496). En el Centro
Médico San Isidro, propiedad cedida en comodato al CEMIC ubicada en Juan José Diaz
847, también realizan rotaciones los alumnos de los Ultimos afios de la carrera de Medicina
y de las carreras de Especializacion (fs. 497).

Se continda la descripciéon indicando que el Hospital Universitario Sede Saavedra,
propiedad del CEMIC que posee una superficie cubierta total de 13.440 m? ubicado en
Av. Galvan 4102, es la sede principal del Instituto Universitario. En él se dictan todas las
asignaturas de los 3 primeros afios de la carrera de Medicina y en parte las de los 3
siguientes afos; también las carreras de Especializacion realizan gran parte de su actividad
en este predio, la que se incrementara a partir de 2003 pues se prevé la construccion de una
Unidad de Internacion Pediatrica, que contard con el servicio de terapia intensiva, y
posteriormente una unidad de terapia intensiva para adultos, unidad coronaria y
hemodinamia. En esta sede se dictan la mayor parte de los cursos de posgrado y también se
dictaran las proyectadas carreras de Especializacion en Genética Médica y en Disefio y
Mantenimiento de Equipos Médicos, esta ultima conjuntamente con el ITBA, presentadas
ante el MECyT para su aprobacion. En esta sede se realizan también las rotaciones de los
alumnos de Terapia Fisica y de Nutricion de la Universidad del Salvador (fs. 498-499).

En la sede de la Fundacion Norberto Quirno, propiedad de ésta, ubicada en Talcahuano
1234, se realizan tareas docentes en consultorio con alumnos de los dltimos afios de la
carrera de Medicina y de carreras de Especializacion (fs. 500). Por su parte, el Centro “La
Unidon” de San Fernando, ubicado en Ituzaingd 3653, “constituye un area de importancia
fundamental para la formacion de especialistas en Medicina Familiar” y también aqui rotan
los alumnos 4° y 6° afio de la carrera de Medicina “para adquirir conocimientos y destrezas
en la atencion primaria” (fs. 501). En el predio de Av. Cnel. Diaz 2423, cedido en
comodato al CEMIC por la Fundacion Pombo, funcionan dos aulas (equipadas por el
CEMIC) donde toman clases alumnos de 4° y 5° afio de la carrera de Medicina y también
se realizan actividades académicas de las carreras de Especializacion (fs. 502). En el
Centro Meédico Caballito, donde funcionan 7 consultorios, realizan ocasionalmente
rotaciones los alumnos de las carreras de Especializacion (fs. 503).

Finalmente, se indica que en Av. Galvan 4089, propiedad del CEMIC, funciona desde
2002 el Rectorado del Instituto Universitario, asi como el Decanato de la Unidad
Académica Escuela de Medicina, el Departamento de Pedagogia Médica y el area de
secretarias. En la parte posterior de este predio funciona la Biblioteca de la Sede Saavedra
(fs. 504).
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De este detalle surge que se ha avanzado en la concentracion de los ambitos de gobierno y
gestion en la sede del 1UC, pero continda mostrando gran dispersion el desarrollo de la
actividad académica al tiempo que, como se vera, no ha sido aun concretado el proyecto de
unificacion de las bibliotecas en la Sede Saavedra.

En relacion con el equipamiento disponible, no se ofrece en esta ocasion su detalle, pero en
ocasiones anteriores ha sido evaluado como suficiente y adecuado pues el IUC cuenta con
los recursos del CEMIC, aungue no se ha dado forma juridica a esta complementacion.

Bibliotecas, hemerotecas y centros de documentacion

En el mes de marzo de 2002 se habilit6 la Biblioteca de la Sede Saavedra en el predio de la
calle Galvan 4089, lindero al edificio principal de dicha sede. Cuenta con salas de lectura
parlante y silenciosa, un deposito y una fotocopiadora. Se indica que el aula de informatica
no fue trasladada, sefialandose que esta equipada con 18 computadoras para alumnos (6
mas que el afio anterior), 1 servidor, 1 impresora en red y un scanner (fs. 200).

El material bibliogréafico es clasificado de acuerdo al sistema de la Biblioteca Nacional de
Medicina de Estados Unidos, y catalogado con base en las Reglas de Catalogacion
Angloamericanas Il. Para el ingreso de datos se utiliza la metodologia de Literatura
Latinoamericana en Ciencias de la Salud de BIREME, con una interfase en Microlsis (fs.
200).

En el afio informado la biblioteca contaba con un total de 1010 titulos (200 méas que en
2001) en 1342 volumenes especializados en Ciencias de la Salud. Posee también 208 obras
literarias y de caracter general (72 mas que el afio anterior). En cuanto a las publicaciones
periddicas, posee 118, de las cuales 73 se reciben en forma regular. Durante 2002 se han
agregado 6 publicaciones periddicas a las previamente existentes (fs. 200-201).

Esta funcionando un servicio de bisqueda bibliogréafica a través de Internet para docentes y
alumnos del IUC desde septiembre de 1998 y, a partir de 1999, se comenz6 a llevar un
registro bimestral de todas las consultas, habiéndose procesado un total de 418 busquedas
durante el afio 2000 y 404 durante el afio 2001. La biblioteca es visitada por unos 1500
usuarios cada mes (fs. 201).

La biblioteca atiende de lunes a viernes de 8:30 a 20:00 hs. durante el afio lectivo, y
también durante el periodo de receso. Se menciona que el personal de biblioteca esta
compuesto por 8 personas. Ellas son la Directora (Licenciada en Bibliotecologia y
Documentacion, con una dedicacion de tiempo completo), 4 encargados de Servicios al
Publico (2 menos que el afio anterior) y 3 asistentes administrativos. La biblioteca ofrece
servicios de préstamo mediante sistema manual, catdlogo de consulta automatizado, correo
electronico, Internet, préstamos interbibliotecarios, conmutacion bibliografica, fotocopias,
adquisicion de textos complementarios, busqueda bibliografica (bases de datos) y alerta
bibliografica (rastreo sistematico) (fs. 202).
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Se sefialan las principales publicaciones periddicas y las bases de datos on line asi como
las conexiones con otras bibliotecas con que se cuenta, y se informa que desde abril de
2002 las estadisticas mensuales de usuarios distinguen ambas sedes asi como el
Departamento o Seccidn a que aquellos pertenecen (fs. 203).

Se realizan actividades destinadas al perfeccionamiento del personal de la biblioteca, tales
como cursos de capacitacion ofrecidos por la institucién (computacion, planeamiento,
calidad de servicios, etc.), jornadas, talleres, seminarios y reuniones con bibliotecarios
especializados en ciencias de la salud, y cursos de posgrado en Bibliotecologia (fs. 204).

Para la adquisicion del material bibliografico se solicita a cada catedra la bibliografia a
utilizar en el afo lectivo y se distribuyen entre los profesionales catalogos de la
especialidad para que indiquen cuéles deberian ser incorporados. EI material de referencia,
en cambio, es seleccionado por la directora de la biblioteca (fs. 204).

En la sede Las Heras hay también una mediateca y un Centro de Documentacién Historica
que posee unos 600 documentos referidos a la historia de la institucion. Se indica,
asimismo, que la Biblioteca Virtual, a través de la intranet institucional ofrece, entre otros,
el acceso en linea a las publicaciones suscritas, y se esta trabajando para que los usuarios
puedan solicitar sus busquedas desde la pagina de la biblioteca (fs. 205).

Avances en procesos de evaluacion

Se presenta la informacion separada para grado y para posgrado, indicando para cada
estrategia de mejoramiento disefiada si ésta surge de evaluaciones anteriores o del propio
proceso de autoevaluacion de la institucion.

En referencia al posgrado, se resefian las actividades realizadas en el afio 2002 sobre la
base de las propuestas de mejoramiento previamente disefiadas, indicAndose como un
hecho significativo el inicio de la Maestria en Educacién Médica de la UNT, en la cual se
inscribieron 20 docentes de posgrado del IUC, para lo cual se ofrecieron becas. Ademas, se
incorpor6 un examen final integrador en todas las carreras asi como contenidos de
metodologia de la investigacion, liderazgo de grupos y aspectos bioéticos en la relacion
médico-paciente. También se incrementaron los espacios curriculares teoricos, lo que
favorecio un incremento en el numero de trabajos publicados en revistas cientificas, y se
reestructuro el curso para los ingresantes de posgrado (fs. 214-215).

Por otra parte, se detallan otras actividades también desarrolladas durante del afio
informado, entre las que destaca la realizacion de concursos docentes en todas las carreras
de posgrado, por los cuales ingresaron 51 profesores y 21 auxiliares, asi como 18
ayudantes docentes (alumnos del ultimo afo de las carreras). También la presentacion de
trabajos cientificos de alumnos y docentes al Instituto de Investigaciones para su
evaluacion y seguimiento; la elaboracion de los planes de estudios de la carrera de

Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.Coneau.gov.ar




25

CONEAU

Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIAY TECNOLOGIA

Genética Medica y de la residencia universitaria de Infectologia; el proyecto de
investigacion del Departamento de Pedagogia Médica sobre las “Expectativas y grado de
conocimiento académico de los aspirantes a ingresar a las residencias y carreras del 1UC:
relacién con los estdndares”, y las rotaciones realizadas por alumnos de otras instituciones
universitarias del pais (fs. 215-216).

Luego se describen actividades realizadas y avances logrados en el marco de cada una de
las carreras de especializacion (fs. 216-218).

Anatomia Patoldgica: A diferencia del afio anterior, tanto los docentes como los alumnos
estiman haber cumplido los objetivos del afio en un 100%. En esta carrera se realiza un
trabajo de supervision permanente de los docentes en las tareas que realizan los alumnos, y
se han presentado 5 trabajos cientificos.

Cirugia: Los alumnos sefialan un alto grado de cumplimiento de los objetivos y asisten
regularmente a congresos y jornadas de la especialidad; asimismo, manifiestan recibir
apoyo permanente de los docentes y alumnos de los cursos superiores. En relacion con
falta de vinculacion entre los alumnos sefialada en el 1A anterior, se indica que el traslado
de la actividad quirdrgica hacia la Sede Saavedra esta permitiendo una mayor interrelacion
entre los alumnos de todos los afios de la carrera (fs. 454).

Ginecologia y Obstetricia: Se disefid una propuesta de modificacion del plan de estudios
consistente en el agregado de un afio académico, debido a que el 4° afio es actualmente
optativo pero todos los alumnos lo realizan. Los alumnos consideran alto el grado de
cumplimiento de los objetivos, aunque sefialan algunas superposiciones entre actividades
tedricas y asistenciales. Durante 2002 se realizaron encuentros de Medicina legal y
Cuidados paliativos. Fueron presentados 8 trabajos para su evaluacion en el Instituto de
Investigaciones.

Medicina Interna: Ha mejorado el porcentaje de satisfaccion de docentes y alumnos en
relacién con el cumplimiento de los objetivos y, en conjunto, sefialan una alta carga
asistencial. Se formaliz6 la designacion de 16 docentes a través de concursos. Los alumnos
realizan trabajos cientificos que presentan en jornadas y congresos, habiendo obtenido
importantes premios (se anexan 5 trabajos).

Medicina Familiar: A semejanza del afio anterior, docentes y alumnos consideran
cumplidos los objetivos. Se ha mantenido la sistematizacion de las clases tedricas y la
asignacion de tiempo protegido para el estudio e investigacion por parte de los alumnos.
Ademas de los encuentros sefialados para la carrera de Ginecologia y Obstetricia, los
alumnos también asistieron a clases de Medicina Basada en la Evidencia.

Nefrologia y Medio Interno: Se sefiala la satisfaccion por parte de docentes y alumnos en
cuanto al cumplimiento de los objetivos. Nuevamente se informa que el director de la
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carrera se encuentra confeccionando un texto tedrico que se considera significativo para los
alumnos y residentes del area.

Ortopedia y Traumatologia: Se reestructurd el plan curricular incorporando el 4° afio que
venia siendo optativo y se pusieron en marcha nuevas actividades teoricas. Ya ha habido
produccion de trabajos cientificos que fueron presentados para su evaluacion al Instituto de
Investigaciones.

Pediatria: Alumnos y docentes manifiestan haber realizado todo lo planificado y sefialan la
evaluacion permanente. Se informa acerca de la inquietud de los alumnos en relacion con
la separacion de las dos sedes hospitalarias, lo cual a su juicio dificulta las actividades
docentes, aunque se espera subsanar esta dificultad mediante la préxima unificacion del
Departamento de Pediatria en la Sede Saavedra.

Urologia: Se sefiala el alcance total de las metas fijadas y logros de maximo nivel
academico. Los acreditan logros académicos a través de los premios obtenidos durante el
afno.

Las propuestas curriculares para el afio 2003 incluyen: 1. Continuar profundizando las
modificaciones de los planes de estudio de las carreras para su presentacion ante el
MECyT; 2. Profundizar los contenidos horizontales comunes a las distintas carreras y
desarrollar actividades que permitan mayor integracion; 3. Iniciar la implementacién de un
programa de tutorias para optimizar la labor de los docentes.

No se brinda informacidn relativa al desempefio profesional de los graduados del IUC, ni
sobre previsiones o0 estrategias relativas a su seguimiento por parte de la institucion.

En cuanto al nivel de grado, se indica que en mayo de 2001 se presentaron a la CONEAU
estrategias de mejoramiento para cada una de las dimensiones propuestas para la
autoevaluacion, y se describen los avances realizados para cada una de las estrategias
enunciadas, que abarcan el contexto institucional, los planes de estudio y la formacién, los
alumnos y graduados, el cuerpo académico y la estructura y el equipamiento (fs. 220-230).
A continuacion, se resumen los principales avances logrados.

Contexto institucional: Se continu6 con la difusion del boletin “Informacion General del
IUC” con edicion bimestral a fines de mejorar la difusion de la mision institucional y los
objetivos de la carrera. La coordinadora de los tres primeros afios de la carrera de
Medicina, designada el afio anterior, trabajo en la revision de los contenidos de las materias
de los primeros afios, poniendo especial énfasis en la integracion horizontal del ciclo; esta
actividad se realizé de modo coordinado con los profesores titulares de las asignaturas
involucradas. Se asignd una oficina para coordinadores de distintas actividades en la nueva
sede del Rectorado, y queda pendiente la habilitacion de una sala de reuniones exclusiva
para los profesores. También se refiere la creaciéon de la Unidad Académica Instituto de
Investigaciones del IUC, asi como la inauguracion de la biblioteca para alumnos en la Sede
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Saavedra, y se sefiala que estd pendiente ampliar su superficie asi como destinar un espacio
para el encuentro de los alumnos fuera de clase. Las restantes estrategias inicialmente
propuestas han sido cumplidas e informadas en el afio anterior.

Plan de estudios y formacion: Como resultado de la tarea de la coordinadora del ciclo
premédico, se modificaron los temas transversales a partir de los cuales se realiza la
planificacion integrada de las materias basicos de esos afios (se detallan los temas para
cada afio). A fin de superar las dificultades metodoldgicas puntuales y promover la
evaluacion de los procesos de ensefianza, el Departamento de Pedagogia Médica asiste a
las catedras cuando lo solicitan y realiza evaluaciones de la propuesta curricular en los
meses de julio y diciembre de cada afio, sobre la base de autoevaluaciones de las propias
catedras, lo que permitio realizar cambios en la composicion de las de Fisica y Matematica
y se esta realizando un seguimiento pedagogico en las de Anatomia | y Il. Varios alumnos
de los primeros afios se han incorporado a tareas de investigacion. Finalmente, se esta
avanzando en el disefio de instrumentos de evaluacién de las actividades practicas con los
profesores del ciclo clinico.

Alumnos y graduados: Continta bajo analisis el régimen de correlatividades, y en 2002 se
elaboraron varias alternativas de flexibilizacion tales como aumentar el nimero de
recuperatorios y el de fechas de finales. Se han incorporado modalidades de pago
anticipado que redundan en una disminucion de las cuotas mensuales. Si bien ha habido
incorporacion de alumnos a tareas de investigacion, esta pendiente su participacion en las
de extension. Hay mayor difusién de los beneficios que el IUC otorga a los alumnos.

Cuerpo academico: En primer lugar, se indica que se cred en el IUC la sede “Capital” de la
Maestria en Educacion Médica que dicta la Universidad Nacional de Tucuman, cuyo
dictado comenzé en agosto de 2002. Se han organizado actividades especificas de
formacion pedagdgica (resefiadas en el apartado de Recursos Humanos). Se trabajo en la
organizacion y puesta en funcionamiento del 5° afio de la carrera de Medicina. El IUC tuvo
activa participacion en la Cuarta Conferencia Argentina de Educacion Médica organizada
por AFACIMERA en el mes de noviembre. Se avanzo en el sistema de evaluacion del
desempefio docente, y se prevé que a partir de 2003 los profesores titulares comiencen a
evaluar a los docentes de su catedra.

Infraestructura y equipamiento: Se reitera la construccion de la biblioteca en el predio de
Galvan 4089 y la implementacion de un registro de usuarios. Esta biblioteca cuenta
también con una sala para actividades grupales de alumnos, quedando pendiente la
destinada a profesores. Se trasladé al mismo edificio parte del sector administrativo, que
carecia de espacio suficiente para su funcionamiento.

Finalmente, se informa acerca del seguimiento y la evaluacion de la propuesta curricular de
la Carrera de Medicina. Al respecto se presentan, en primer lugar, los instrumentos
utilizados, que incluyen entrevistas focalizadas a profesores, entrevistas focalizadas a
alumnos, cuestionarios autoadministrados a alumnos e informes académicos anuales
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elaborados por los equipos docentes. Entre las principales variables empleadas en los
instrumentos descriptos figuran el grado de cumplimiento de objetivos, las caracteristicas
de las actividades de aprendizaje, las caracteristicas de la evaluacion, la integracion de las
asignaturas, la motivacion de los alumnos, sus destrezas educacionales, el funcionamiento
de los equipos docentes, los principales logros y dificultades del proceso y la satisfaccion
con la tarea realizada.

Como sintesis de los resultados obtenidos del proceso de seguimiento y evaluacion se
listan aspectos facilitadores y obstaculizadores del aprendizaje para cada uno de los afios
de la carrera, pudiendo advertirse que los obstaculos encontrados coinciden, en general,
con los temas que estan siendo abordados en las estrategias de mejoramiento antes
resefiadas. También se informa acerca de las calificaciones promedio otorgada por los
alumnos de cada afo. Asi, los alumnos de primer afio, han calificado la carrera con 8,17
(en 2001 el promedio equivalia a 7.92), los de segundo afio con 7 (7.6 el afio anterior), los
de tercero con 7 (6.35 en 2001) y los de 4° con 7,42.

I11. INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacién Universitaria considera que en el seguimiento del Instituto Universitario
CEMIC, previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley N° 24.521, el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia debiera tener en cuenta las siguientes indicaciones
operativas:

Solicitar a la institucion:

a) Informacion relativa a las modificaciones que en la practica se estan
incorporando con respecto a las previsiones presentadas en el proyecto
institucional original.

b) Informacidn relativa a la carrera de Especializacion en Disefio y Mantenimiento
de Equipos Médicos, disefiada en el marco del convenio con el Instituto
Tecnologico de Buenos Aires, no prevista en el proyecto original.

c) Informacion relativa a desempefio e insercion de los egresados de las carreras
de Especializacién, asi como a eventuales estrategias de seguimiento de
graduados.

d) La presentacion de un plan financiero que permita verificar la futura
sustentabilidad del Instituto Universitario.

Verificar:
a) El estado del trdmite de autorizacion de la carrera de Especializacién en Disefio
y Mantenimiento de Equipos Médicos, no prevista en el proyecto institucional
original, que el Instituto Universitario CEMIC informa haber presentado ante
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ese Ministerio para su aprobacion, conjuntamente con el Instituto Tecnoldgico

de Buenos Aires.

Recomendar a la institucién:

a) La fijacion de una fecha limite para la presentacion del Estatuto reformado, el

cual se encuentra en evaluacion.

b) La revisiéon de los criterios relativos a las dedicaciones del cuerpo docente,

como parte del proceso de consolidacién institucional.

c) Avanzar en el proceso de concentracion de la actividad académica en la sede
del Instituto Universitario, toda vez que la actual dispersién en el cursado de
clases teoricas y realizacion de rotaciones por parte de los alumnos puede
suponer un innecesario desgaste y resultar en falta de vinculacion entre los

propios alumnos.

NOTA FINAL

Se deja constancia de las actuaciones que en la actualidad obran en poder de la CONEAU:

Acreditacion de carreras de posgrado:

e Carrera de Especializacion en Bioquimica Clinica (Expte. N° 6668/03).
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