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Carrera nueva N° 11.817/15: Especializacion en Evaluacién de Politicas Publicas, Universidad
Nacional de General San Martin, Escuela de Politica y Gobierno. Dictamen considerado por
la CONEAU el dia 30 de noviembre de 2015 durante su Sesion N°433.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de la carrera nueva de
Especializacion en Evaluacion de Politicas Pablicas, Universidad Nacional de General San Martin,
Escuela de Politica y Gobierno, y considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del
Ministerio de Educacion N° 51/10, N° 160/11 y N° 2385/15, la Ordenanza N° 056 — CONEAU y
las conclusiones del Anexo del presente Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el
reconocimiento oficial provisorio de su titulo a la carrera nueva de Especializacion en Evaluacion
de Politicas Publicas, Universidad Nacional de General San Martin, Escuela de Politica y Gobierno,
a dictarse en San Martin, provincia de Buenos Aires.

Se efectuan las siguientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad:

- Se favorezca el desarrollo de lineas de investigacion vinculadas a la carrera
- Se suscriban convenios especificos que garanticen el desarrollo de las actividades

practicas, en caso de que las mismas se realicen en &mbitos externos a la Institucion.
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ANEXO

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera nueva de Especializacion en Evaluacion de Politicas Publicas, de la Universidad
Nacional de General San Martin, Escuela de Politica y Gobierno (EPyG), a dictarse en la ciudad de
San Martin Provincia de Buenos Aires, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter
continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) del Consejo Superior (CS) N° 5/15 que
crea la carrera y aprueba el plan de estudios y el reglamento especifico; Disposicién de la EPyG N°
8/15 que designa al Director de la carrera; Disposicion de la EPyG N° 9/15 que designa a los

miembros del Comité Académico de la carrera.

La normativa presentada contempla las principales cuestiones que atienden al funcionamiento
de la carrera. Existe una adecuada insercidn institucional. Asimismo, si bien no es un requisito para
las carreras de especializacion, se recomienda favorecer el desarrollo de actividades de

investigacion vinculadas a la temética de la carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes
La estructura de gobierno estd conformada por un Director y un Comité Académico
constituido por 5 integrantes.

A continuacion, se enumera la informacidn presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Licenciado en Administracion Pablica y Ciencias Politicas
Informacion referida a los titulos obtenidos (UNCu), Magister en Ciencias Sociales (FLACSO) y
Doctor de la UBA en Ciencias Sociales

Profesor Adjunto Ordinario o Regular (UNSAM)

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si

Informa antecedentes en la gestion académica Si
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Informa antecedentes en ambitos no académicos

Si

Informa adscripcién a organismos de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si (categoria 3, Programa Nacional de Incentivos)

Informa participacién en proyectos de investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis

Si

Informa produccion en los Gltimos 5 afios

Si. Ha efectuado 5 publicaciones en revistas con arbitraje, 4
libros y ha presentado 2 trabajos en reuniones cientificas.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si. Informa haber integrado jurados de concursos docentes
y de tesis, ha conformado comités editoriales y ha
participado en la evaluacién de becarios.

La estructura de gobierno es adecuada. Del analisis sobre las trayectorias de sus integrantes se

considera que los integrantes de la estructura de gestion cuentan con antecedentes suficientes.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de

estandares con respecto a la insercion institucional, normativa y su estructura de gestion y los

antecedentes de sus integrantes.

Asimismo, se efectua la siguiente recomendacion para el mejoramiento de la calidad:

- Se favorezca el desarrollo de lineas de investigacion vinculadas a la carrera

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por: Res. CS N° 5/15

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 15 400 horas
Actividades obligatorias de otra indole:

Carga horaria total de la carrera 400 horas
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Duracidn de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 16 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 12 meses

Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales: NO

Organizacion del plan de estudios:

Las asignaturas son correlativas por trimestre y estan distribuidas en las siguientes areas: Formacion en Fundamentos
de las Politicas Publicas, Formacion en Disefio y Modelos de Evaluacion de Politicas Publicas, Formacion
Metodoldgica —incluye el Taller de elaboracion del Trabajo Final- y Formacion Préctica. EI Area de Formacion
practica se compone del Taller de Formacion Préactica I, 11 y 111 a cargo del profesor coordinador.

El plan de estudios se encuentra adecuadamente estructurado, contemplando en los distintos
maodulos los cursos tedricos, metodoldgicos y las instancias précticas que permitan el desarrollo de
conocimientos y habilidades adecuados al perfil de la formacion que se pretende lograr. Ademas, la
carga horaria total es adecuada y se ajusta a lo requerido por la RM 160/11.

La bibliografia consignada en las fichas de actividades curriculares es apropiada y se
encuentra actualizada.

La denominacion y tipo de posgrado son adecuados.

Actividades de formacion préctica

Horas préacticas incluidas en la carga horaria | 88 horas
total de la carrera

Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacion del Plan de Estudios: SI

Las actividades practicas que desarrollan los alumnos comprenden 88 horas que los alumnos
realizan en los talleres. El Taller de Formacion Préctica I, 11 y 111 se desarrolla a lo largo de tres
trimestres. En el primero, los estudiantes deberdn desarrollar un trabajo de relevamiento y
caracterizacion de politicas y programas prioritarios, identificar y caracterizar la informacion con
que cuenta la institucién y clasificar los tipos de actividades de evaluacion que realiza y las que, a
su criterio, deberia realizar. En el segundo, se debera analizar el disefio de un programa o sistema de
evaluacion en cuanto a su coherencia interna, insercion en la politica pablica, organizacién para su
ejecucion y evaluabilidad. Al igual que en el primer trimestre el estudiante deberd entregar un
informe al cual debera sumar una reflexion sobre el trabajo realizado en base a preguntas planteadas
por el profesor coordinador en el taller de formacion practica. Por altimo, en el tercer trimestre, se
deberan formular los Términos de referencia (TDR) para la evaluacion de un programa y proponer
un disefio fino (operacionalizado) de la evaluacion, justificando las decisiones tomadas. Al igual

que en el segundo trimestre, la eleccidn del programa y de sus aspectos especificos a estudiar se
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definirdn de comun acuerdo entre el coordinador de la préctica y el estudiante. Los TDR y el disefio
fino de la evaluacion se deberdn volcar en un informe que incluya: una reflexion sobre posibles
trabas institucionales, practicas y técnicas que pueda enfrentar la ejecucion de la evaluacion, asi
como la definicion de una estrategia de comunicacion de los resultados que se obtengan de la
evaluacion hacia los actores relevantes y la opinion publica. El taller estd a cargo de un profesor
coordinador, quien cuenta con el apoyo de “jefes de trabajos practicos”. Estos Gltimos, operan como
supervisores, apoyando el trabajo préctico de los alumnos, asistiendo al profesor coordinador,
monitorean el trabajo de los alumnos, resolviendo potenciales problemas que el alumno puede
enfrentar y mantienen informado al profesor responsable del trabajo que realizan. Los alumnos
seran evaluados en cada trimestre en base a un informe final y a su trabajo a lo largo de ese
trimestre.

Las practicas a realizar resultan apropiadas al perfil de la formacion. Los contenidos graduales
promueven sistematicidad y permiten integrar aspectos tedricos y metodologicos a ejercicios
dirigidos al analisis de la evaluacion de programas Yy politicas, preparando a los cursantes para el
abordaje del Trabajo Final. En el caso que los alumnos realicen actividades practicas fuera del
ambito de la institucion, es necesario que se aseguren los accesos a través de convenios especificos
a fines de garantizar el desarrollo de las mismas.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo de grado (con un minimo de
dos afios de antigiiedad) en Ciencia Politica, Sociologia, Economia, Arquitectura, Relaciones
Internacionales, Psicologia, Trabajo Social, Ingenieria, Comunicacion Social, Administracion de
Empresas y Administracion Publica, o de otras disciplinas universitarias que en su desempefio
profesional requieran de herramientas de gestion vinculadas a los objetivos de esta carrera.

Los requisitos de admision son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a carga horaria, contenidos, bibliografia de los programas, requisitos de
admision, tipo de carrera y su denominacion y actividades de formacion practica.

Asimismo, se efectua la siguiente recomendacion para el mejoramiento de la calidad:
- Se suscriban convenios especificos que garanticen el desarrollo de las actividades

practicas, en caso de que las mismas se realicen en ambitos externos a la Institucion.
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I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 15 docentes.

carrera

Docentes Titulo de Titulp de Titulp qle Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 1 2
Invitados: 0 0
Mayor dedicacion en la institucion | 7
Residentes en la zona de dictado la | 15

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes

Sociologia, Ciencia

Politica, Gestion de

politicas publicas, ,
Administracion,

Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico

Historia,
Arqueologia,

Economia
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccién de trabajos finales 14
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 13
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 3
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnoldgica 4
13

La formacion, nivel de titulacién y experiencia académica en distintos campos de las ciencias

sociales de los integrantes del cuerpo docente son adecuados al caracter interdisciplinario de los

sistemas, procesos Yy técnicas de evaluacion de politicas y programas publicos. Tales trayectorias los

habilitan a la vez para las asignaturas encargadas.

Aquellos docentes que informan titulo de grado retnen meéritos equivalentes que los habilitan

para su desempefio en la carrera. Ambos informan experiencia en la direccion de trabajos finales y

en actividades de investigacion, desarrollo de actividades en el &mbito no académico, trayectoria en

docencia y se desempefian en el area especifica de la carrera.

Supervision del desempefio docente
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Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente.
Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a la formacion, trayectorias y dedicacion de los integrantes del cuerpo

académico.

IV.EVALUACION FINAL

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final integrador e individual. Debera
dar cuenta de un proceso de integracion de conocimientos adquiridos a los efectos de abordar la
evaluacion de una politica o programa publico determinado. El trabajo debe demostrar el nivel
profesional logrado y la capacidad para la realizar un abordaje integrado de los aspectos politicos,

institucionales y técnicos de una evaluacion.

La modalidad de evaluacion final es pertinente a la formacion y perfil del egresado en tanto
establece que el Trabajo Final debe integrar los aspectos politicos, institucionales y técnicos de una

evaluacion, estipulando la instancia que realiza la misma.

Seguimiento de alumnos

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a tipo de trabajo, normativa que pauta su elaboracién, mecanismos de

seguimiento de alumnos.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

La matricula maxima prevista es de 40 alumnos.

La infraestructura y el equipamiento destinados para el uso de los alumnos de la carrera son
suficientes.

La carrera cuenta con 10 suscripciones a revistas especializadas y no se informa el nimero de
volimenes vinculados con la tematica del posgrado del fondo bibliografico. Ademas, se dispone de
acceso a bases de datos o bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible segin lo consignado en el formulario es adecuado a la

pertenencia de la carrera al campo de las Ciencias Sociales. Si bien no se presentan colecciones
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relacionadas con la materia especifica de la formacion se informa que encuentra en marcha la
adquisicion de material para la carrera.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estdndares con respecto a la infraestructura y el equipamiento, y la suficiencia del fondo
bibliografico vinculado con la tematica especifica de la carrera y el acceso al mismo.

Se presenta copia de las certificaciones correspondientes al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de los ambitos en los que se desarrollaran las actividades de la carrera.

CONCLUSIONES

La carrera nueva cumple con las normas de calidad establecidas en las Resoluciones del
Ministerio de Educacion N° 160/11 y N° 2385/15 con respecto a insercion, marco institucional y
estructura de gestion, plan de estudios, cuerpo académico, evaluacion final e infraestructura y
equipamiento. Asimismo, se recomienda que se favorezca el desarrollo de lineas de investigacion
vinculadas a la carrera y se suscriban convenios especificos que garanticen el desarrollo de las

actividades précticas, en caso de que las mismas se realicen en ambitos externos a la Institucion.



