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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
RepuUblica Argentina

Carrera nueva N° 11.624/14: Especializacion en Direccion de Proyectos, Universidad de
Buenos Aires, Facultad de Ciencias Econdmicas. Dictamen considerado por la CONEAU el
dia 18 de mayo de 2015 durante su Sesidén N° 419.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de la carrera nueva de
Especializacion en Direccion de Proyectos, Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias
Economicas, y considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de
Educacion N° 51/10 y N° 160/11, la Ordenanza N° 056 — CONEAU, y las conclusiones del Anexo
del presente Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial
provisorio de su titulo a la carrera nueva de Especializacion en Direccion de Proyectos, Universidad
de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Economicas, a dictarse en la Ciudad Autonoma de Buenos

Aires.

Una vez iniciadas las actividades académicas, la carrera deberé presentarse a la convocatoria
gue oportunamente realice la CONEAU vy, en ese marco, se verificara el cumplimiento del siguiente
compromiso:

- Se esclarezca la normativa respecto de la composicion de la estructura de gestion.



;j A\ t J "2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"
) /—i\‘\;\ 2

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
RepuUblica Argentina

ANEXO

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

La carrera nueva de Especializacion en Direccion de Proyectos, de la Universidad de Buenos
Aires, Facultad de Ciencias Econdmicas, a dictarse en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, posee
una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) del Consejo Superior (CS) N° 4.740/12
que crea la carrera y aprueba su Reglamento y plan de estudios y Res. CS N° 8.480/14, mediante la
cual se modifica el Reglamento y el plan de estudios de la carrera. Asimismo, se presenta la Res.
del Consejo Directivo (CD) N° 186/14, mediante la cual se aprueba la designacion de un Director,
un Codirector, una Sub-directora y un Coordinador de la Carrera. En oportunidad de la respuesta al
informe de evaluacion, se presenta la Res. CD N° 921/14, mediante la cual se aprueba la
designacion de las autoridades de la carrera. Se advierte que esta designacion difiere de la aprobada
por la Res. CD N° 186/14.

Ademas, se presenta la Res. CS N° 5.918/12 que aprueba el Reglamento de los Programas de
actualizacion y las carreras de Especializacion; y la Res. CD N° 4.378/13, mediante la cual se
aprueba el Reglamento y el Formulario de Inscripcion de la Escuela de Estudios de Posgrado.

No se presenta copia de las certificaciones correspondientes al cumplimiento de las
condiciones de seguridad e higiene de los ambitos en los que se desarrollaran las actividades de la
carrera.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la carrera.
No obstante, deberd esclarecerse la normativa respecto de la composicion de la estructura de
gestion.

Existe una adecuada insercion institucional y clima académico en tanto la Facultad dicta
carreras de grado y posgrado vinculadas a la temética de la Especializacion. La Facultad cuenta,
ademas, con un conjunto relevante de convenios academicos de cooperacion que dan cuenta de un
desarrollo institucional y se prevé un convenio de cooperacién con el Project Management Institute.

De acuerdo a la Res. CS N° 4.480/14, la estructura de gestion estara conformada por un
Director, un Subdirector, un Coordinador de Contenidos y una Comision Académica. No obstante,
la Res. CD N° 186/14, aprueba la designacion de un Director, un Codirector, una Subdirectora y un
Coordinador. En oportunidad de la respuesta al informe de evaluacion, se presenta la Res. CD N°
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921/14 en la que se designa a un Director, una Subdirectora, un Coordinador y un Asistente

Administrativo. Se advierten inconsistencias entre ambas normativas que deberan esclarecerse.

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director informado en la

presentacion original, el Director informado en oportunidad de la respuesta a la vista y la

Subdirectora de la carrera:

Director de la carrera designado por Res. CD N° 186/14

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciado en Administracion de Empresas (Universidad de
Buenos Aires), Doctor de la Universidad de Buenos Aires
(no especifica el area)

Informacion referida a los cargos que desempefia en

Profesor titular, catedra Administracion Financiera, Facultad

la actualidad de Ciencias Econémicas, UBA
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si.

Informa antecedentes en la gestion académica Si.

Informa antecedentes en ambitos no académicos Si.

Informa adscripcion a organismos de promocién No

cientifico-tecnoldgica. '

Informa participacién en proyectos de investigacion No.

Informa antecedentes en la direccién de tesis o
trabajos finales

Si. 20 trabajos finales.

Informa produccidn en los altimos 5 afios

Si. Ha publicado un libro.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si, informa haber integrado jurados de concurso, jurados de
tesis y haber sido convocado a instancias de
evaluacidn/acreditacion de carreras.

Director de la carrera designado por Res. CD N° 921/14

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciado en Administracién Publica (Universidad del
Salvador), Licenciado en Ciencia Politica (Universidad del
Salvador), Doctor en Ciencias Econémicas con mencion en
Administracion (Universidad de Buenos Aires).

Informacion referida a los cargos que desempefia en

Profesor titular, catedra Administracién Publica, Facultad de
Ciencias Econdmicas, UBA; Profesor titular, céatedra

la actualidad Administracion Publica, Facultad de Ciencias Econémicas,
Universidad del Salvador.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si.

Informa antecedentes en la gestion académica Si.

Informa antecedentes en &mbitos no académicos Si.

Informa adscripcién a organismos de promocion
cientifico-tecnolégica.

Si. Co-director de proyecto en UBA-CYT y Director en el
Centro de Estudios Organizacionales
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Informa participacion en proyectos de investigacion

Si.

Informa antecedentes en la direccién de tesis o
trabajos finales

Si.

Informa produccion en los dltimos 5 afios

Si. Ha efectuado una publicacién en medios sin arbitraje, un
capitulo de libro y 4 libros.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si, ha integrado jurados de concurso, jurados de tesis, ha
sido convocado a instancias de evaluacion/acreditacion de
carreras, ha participado de evaluacién de proyectos y
programas.

Subdirectora de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciada en Administracion (UBA) y Especialista en
Competencias Directivas Genéricas (Universidad Siglo
XXI).

Informacion referida a los cargos que desempefia en

Docente titular de posgrado, catedra Gestion de Programas y
Proyectos, Facultad de Ciencias Econdmicas, UBA.

la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si.

Informa antecedentes en la gestion académica Si.

Informa antecedentes en ambitos no académicos Si.

Informa adscripcion a organismos de promocién No
cientifico-tecnoldgica. '
Informa participacién en proyectos de investigacion Si.

Informa antecedentes en la direccién de tesis o
trabajos finales

Si, un trabajo final concluido y 3 sin concluir.

conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

. - ~ Si, 2 trabajos presentados a congresos, jornadas o
Informa produccidn en los Gltimos 5 afios P
seminarios.
Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha No

En oportunidad de la respuesta al informe de evaluacion, se aclara que las funciones del

Codirector son las mismas que las del Director de la carrera y que se justifica su designacion

teniendo en cuenta de que el Director (designado por la Res. CD N° 186/14) es Secretario de

Hacienda de la Facultad y las ocupaciones inherentes a dicho cargo jerarquico hicieron necesario

que se designe a un Codirector. No obstante, se advierte que en la respuesta al informe de

evaluacion se presenta la Res. CD N° 921/14 en la que se designa a otro Director, quien es el

Codirector designado anteriormente y no se contempla la figura de un Codirector. Si bien debera

esclarecerse la normativa al respecto de la composicion de la estructura de gestion, se considera que
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el perfil de ambos directores propuestos son adecuados para cumplir esta funcion. Del anélisis sobre
las trayectorias de sus integrantes se puede observar que, en general, se caracterizan por una gran
fortaleza profesional en el area de la Especializacion. La Comisién Académica también esta
constituida por profesionales con antecedentes académicos, profesionales y de formacion de
recursos humanos. Se considera adecuada la dedicacion de los responsables.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a la insercion institucional, el marco normativo, la estructura de gestion y
los antecedentes de sus integrantes. Sera necesario que se esclarezca en la normativa la composicion

de la estructura de gestion.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion del Consejo Superior N° 4.740/12 y su modificatoria Resolucion del
Consejo Superior N° 8.084/14

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 20 408 horas
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 0 0
Actividades obligatorias de otra indole: 0 0

Carga horaria total de la carrera 408 horas

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 18

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 24 meses

Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales: NO

Organizacion del plan de estudios:
El Plan de estudios es estructurado y se organiza en 6 blogques integrados por mddulos:
- Bloque I - Introduccién a la Direccion de Proyectos (32 horas)
- Bloque Il — Formulacién y Evaluacion de Proyectos (32 horas)
- Bloque Il — Gestidn de Proyectos (120 horas)
- Bloque IV — Direccion de Proyectos (80 horas)
- Bloque V - Estrategia, Organizacidn y Optimizacion de la Gestién de Proyectos (64 horas)
- Bloque VI — Visidn Integral de la Direccién de Proyectos (80 horas).
Todos los médulos son de caracter obligatorios y suman un total de 408 horas.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucion (cantidad) ’ -

El tipo de carrera y la denominacion son adecuados. La carga horaria total se ajusta a lo

requerido por la RM N° 160/11. En oportunidad de respuesta al informe de evaluacion se incorpora
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la totalidad de los contenidos a los programas, los que resultan adecuados. La bibliografia especifica

es adecuada y esta actualizada.

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 181 horas

Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacion del Plan de Estudios:  SI

Las actividades practicas comprenden 181 horas que los alumnos realizan en los distintos
modulos y que consistiran en estudios de casos, resolucion de problemas, presentacion de
proyectos, presentacion critica de la bibliografia y debates grupales.

Las actividades préacticas (informadas en la respuesta al informe de evaluacion) son
suficientes y pertinentes al tipo de carrera que se propone.

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo de grado. También se
admitiran graduados de universidades extranjeras que hayan completado, al menos, un plan de
estudios de 2.600 horas reloj o hasta una formacion equivalente a master de nivel I, y egresados de
estudios de nivel superior no universitario de carreras de 4 afios de duracion o 2.600 horas reloj
como minimo, quienes ademas deberan completar los prerrequisitos que determinen las autoridades
de la Carrera. Excepcionalmente, un graduado de una carrera de duracién menor de 4 afios podra
postularse para el ingreso, previo cumplimiento de los requisitos complementarios que la Comisién
Académica establezca para cada excepcion, la que deberd ser ratificada por el Consejo Directivo.

Los requisitos y mecanismos de admision son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a la carga horaria, los contenidos, bibliografia de los programas, requisitos

de admision, tipo de carrera y su denominacion, y las actividades de formacién préactica.

111. CUERPO ACADEMICO

En oportunidad de la respuesta al informe de evaluacion se incorporan 2 docentes, por lo que
el cuerpo académico se compone de 28 docentes, de los cuales se presentan 15 conformidades.

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 28 5 11
Invitados: 0 0 0

Mayor dedicacion en la institucion | 4

Residentes en la zona de dictado la | 28
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:




;j A\ t J "2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"
) /—i\‘\;\ 7

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
RepuUblica Argentina

Economia, Psicologia,
Computacién, Ciencias
tecnoldgicas, Administracion
y Ciencias contables.

Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccidn de tesis o trabajos finales 13
Cantidad de docentes con produccién en los dltimos 5 afios 14
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 12

4 (Conicet y Programa

Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnoldgica ; .
Nacional de Incentivos)

Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 25

Las trayectorias de los integrantes del plantel son suficientes para el desempefio de las
actividades que tendran a cargo. Considerando que los docentes tienen un fuerte componente de
experiencia profesional y una menor experiencia académica (que se traduce en la baja cantidad de
docentes con mayor dedicacion en la Institucion), se recomienda fomentar el desarrollo de
actividades académicas en la unidad académica (docencia, investigacion y formacion de recursos
humanos) en los integrantes del cuerpo académico.

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a la proporcion de docentes estables e invitados, su formacién, trayectorias
y dedicacion.

IV.EVALUACION FINAL

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final integrador que consta de la
presentacion individual del desarrollo de un proyecto, en el que el estudiante deberd vincular los
conceptos, herramientas y técnicas trabajados en las asignaturas y aplicarlos a un caso y/o
experiencia concreta.

La modalidad de evaluacion final es adecuada.

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial de

estandares con respecto a tipo de trabajo, normativa que pauta su elaboracion, mecanismos de

seguimiento de alumnos.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO
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La matricula méaxima prevista es de 45 alumnos.

Los alumnos disponen de un saldn de usos mdaltiples, un centro de computos con 5 servidores
y capacidad para 144 personas, y un gabinete de computacion (equipado con computadoras, un
cafdn y acceso a internet) con capacidad para 70 estudiantes.

La infraestructura y el equipamiento informados en el formulario resultan adecuados.

El fondo bibliografico consta de 219.463 volimenes y 31 suscripciones a revistas
especializadas. Ademas, se dispone de acceso a bases de datos o bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible segln lo consignado en el formulario es adecuado y supera
las exigencias de la carrera.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a la adecuacion y suficiencia de las aulas, del equipamiento informatico y
de laboratorios; la suficiencia del fondo bibliogréfico vinculado con la temética especifica de la
carrera y el acceso al mismo.

Asimismo, corresponde a la Universidad asumir plenamente su responsabilidad en cuanto a
los aspectos de seguridad concernientes al ambito en el que se desarrolla la carrera, asi como en
todo aquello que hace al cumplimiento de lo establecido en la legislacion vigente con respecto a las
condiciones de higiene, seguridad y riesgos del trabajo. En este sentido, corresponde sefialar que la

carrera no ha presentado copia de las certificaciones con las que cuenta la institucion.

CONCLUSIONES

Por lo expuesto, la carrera nueva cumple con las normas de calidad establecidas en la
Resolucién Ministerial N° 160/11 con respecto a insercion, marco institucional y estructura de
gestion, plan de estudios, actividades de formacion practica, cuerpo académico, evaluacion final e
infraestructura y equipamiento. Debera esclarecerse la normativa respecto de la composicion de la

estructura de gestion.



