Buenos Aires, 3 de abril de 2001

RESOLUCION N°: 110/01

ASUNTO: INDICACIONES correspondientes al
informe anual del afio 1999 del INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA
SALUD.

VISTO: el informe elevado al MINISTERIO DE EDUCACION por el
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA SALUD, institucion universitaria
privada con autorizacién provisoria para funcionar, y remitido por ese ministerio a esta
COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA a
los efectos del articulo 64 inciso a) de la Ley de Educacion Superior y los articulos 10y 11

del decreto reglamentario 576/96 (Expediente N° 4944/00); y

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento de las normas legales citadas, se ha procedido a analizar
dicho informe, correspondiente al funcionamiento del Instituto durante el afio 1999, y a
extraer las debidas observaciones con respecto a ‘“su nivel académico y el grado de
cumplimiento de sus objetivos y planes de accion”.

Que, con base en tales observaciones, se ha definido un conjunto de indicaciones
operativas que, a juicio de esta Comision, debieran ser tenidas en cuenta en el seguimiento
de la Institucion por parte del MINISTERIO DE EDUCACION, conforme a lo previsto en

el articulo 64 inciso a) de la ley antes citada.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo 1°.- Remitir al MINISTERIO DE EDUCACION, con los alcances del articulo 64
inciso a) de la ley 24.521, el informe sobre el funcionamiento del INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA SALUD correspondiente al afio 1999, que se
agrega como Anexo de la presente, con las observaciones y las indicaciones operativas
para el seguimiento de dicha institucion.

Articulo 2°.-Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 110 - CONEAU - 01
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ANEXO

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA SALUD
INFORME ANUAL 1999

OBSERVACIONES E INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO
DE LA INSTITUCION

I.-INTRODUCCION

Promovida por la Fundacion Héctor A. Barceld, el Instituto Universitario de Ciencias de la
Salud (IUCS) obtuvo la autorizacion provisoria de funcionamiento mediante la Resolucion
Ministerial N°1247/92. En la misma resolucion, se aprobaron el Estatuto Académico y los
planes de estudio de la carrera de Medicina, que funcionaria inicialmente dentro de la
unidad académica denominada Escuela de Medicina, instalada en la sede central de la
institucion en Capital Federal.

Con posterioridad a dicha resolucion, el ME autorizé la puesta en marcha de nuevas
carreras y se cre6 una subsede en la ciudad de La Rioja. En el afio 1994 se aprobé la
apertura de la subsede mencionada donde comienza a dictarse la carrera de Medicina.

En 1995 se crearon la carrera de Licenciatura en Nutricién y el posgrado de Especialista en
Administracion de Servicios de Salud. En 1996 se cred la carrera de posgrado de
Especialista en Medicina Legal. En 1997 se crearon la Licenciatura en Kinesiologia y
Fisiatria, la Licenciatura de Fonoaudiologia, la carrera de Instrumentador Quirargico, el
posgrado de Especialista en Nutricion y el Master de Neuropsicofarmacologia. En 1998 se
cred la carrera de Analista de Sistemas de Informacion Médica.

Por medio de la Resolucion N° 574/00 de la CONEAU, del 10 de octubre de 2000, se
evalu6 el Informe Anual (IA) correspondiente al afio 1998'. Las observaciones e
indicaciones contenidas en dicha resolucidn son tenidas en cuenta para su comparacion en
el Informe Anual motivo del presente analisis.

El 1 de agosto de 2000, y en el marco establecido por la Ley N°24.521 y su Decreto
Reglamentario, el Instituto Universitario presenta ante el ME el Informe Anual
correspondiente a 19997, el cual ingresa a la CONEAU el 28 de noviembre de 2000.

! Expediente N° 5101/99.
2 Expediente N° 4944/00.
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I1.- OBSERVACIONES SOBRE EL INFORME ANUAL 1999

A) GRADO DE CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION
EN RELACION CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL ORIGINAL

El marco contextual historico que dio origen al Instituto Universitario de Ciencias de la
Salud, se relaciona con el nacimiento de una institucién de apoyo educativo - cientifica,
individualizada como Instituto de Docencia e Investigaciones Bioldgicas. Este fue creado y
formado por el Dr. Héctor A. Barceld e inici6 en 1968 sus actividades académicas en la
sede de French 2464 con la habilitacién del laboratorio de Histopatologia y posteriormente
se amplio a una 2° sede sita en Larrea 770. En 1978 se iniciaron tareas de investigacion
con las actividades del laboratorio Histopatoldgico provisto de un microscopio de
congelacion y un criostato para inmunomarcacion.

El nacimiento del Instituto de Docencia e Investigaciones Biologicas se enmarco en los

siguientes principios generales del fundador:

a) La educacion como valor afiadido para la sociedad, en la medida que produce
transformaciones en el alumno y en la comunidad.

b) EI mayor desarrollo posible de los miembros de la institucion, docentes y alumnos.

c) En relacién con el punto anterior, dotar a estos miembros de un importante valor
agregado que consiste en la diferencia entre el nivel de desarrollo intelectual, afectivo y
social de los alumnos al iniciar el proceso de aprendizaje y el nivel alcanzado al
finalizarlo. Esta diferencia también se aprecia en los docentes.

A partir de 1992, la interaccion del Instituto Universitario con la comunidad — ahora en su
calidad de institucién universitaria -, enriquecié cualitativamente el proyecto original
dando lugar al desarrollo y crecimiento del Instituto Universitario de Ciencias de la Salud.

El objeto central de la institucion radica en la consideracion de la dimension humana,
buscando permanentemente la interpretacion de lo que es ser hombre (humano), superando
la especializacion de las ciencias positivas y analizando sus supuestos metodolégicos e
ideoldgicos. Se considera que en el campo de las Ciencias de la Salud esta consideracion
repercute porque sus interpretaciones modifican el contenido de la investigacion
practicada, influyen en la forma y epistemologia del trabajo y afectan a la naturaleza
misma de la relacion profesional de la salud - paciente.

La mision se representa como el ser del Instituto basado en la formacién intelectual y
cientifica del individuo, en la realidad nacional e internacional, transformandolo en agente
de desarrollo de las Ciencias de la Salud. Asimismo se consideran los fines como las
"orientaciones™ del Instituto, mientras que los objetivos se concentran en el hacer” del
Instituto.
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La sede de la institucion originalmente emplazada en Buenos Aires ha sido extendida a la
Ciudad de La Rioja y existiria otra propuesta de parte del IUCS de crear una subsede en la
Ciudad de Santo Tomé, Corrientes®. Hasta la fecha sélo se dicta el curso de pregrado
introductorio.

Por otra parte, a partir de la resolucion de autorizacion provisoria, se han creado en el
IUCS varias carreras de grado y de posgrado que, si bien no estaban previstas en esta
autorizacion, estan encuadradas en los objetivos planteados por la institucion, dado que
corresponden a disciplinas afines al ambito de la salud.

Asimismo el Instituto Universitario ha presentado ante el ME un nuevo plan de estudios de
la carrera de Medicina incorporando los estandares de AFACIMERA. Se gestiona, ante las
autoridades correspondientes, la evaluacién de dicho plan para su aprobacion a través del
Expediente N° 4032 - 1/95.

Cabe sefialar que, a la luz del articulo 16 del Decreto 576/96, reglamentario del articulo 64
de la Ley 24.521, la CONEAU dirigi6 nota al Ministerio de Educacion requiriéndosele de
la pertinente y oportuna intervencion.

B) NIVEL ACADEMICO
Responsabilidad de la entidad

Teniendo en cuenta los elementos analizados se puede sefialar que de esta presentacion no
surgen elementos que permitan inferir la existencia de infracciones a la legislacién vigente
y ni la entidad ni los integrantes de sus érganos de gobierno poseen inhabilitaciones para el
ejercicio de sus funciones.

Del informe de la Instituciéon se desprende que la Fundacion Héctor A. Barceld para el
desarrollo de la Ciencia Biomédica Argentina fue autorizada por el Poder Ejecutivo
Nacional con la intervencion de la Inspeccion General de Justicia en 1991, instancia en la
cual se reconocid la capacidad patrimonial de esa persona juridica para ejecutar su
programa estatutario. La Resolucion de autorizacion lleva el N° 000341/91 I1GJ.

Integridad Institucional. Gestién

Si bien en el expediente presentado no se observan modificaciones al Estatuto, el Instituto
Universitario, a partir de la evaluacion externa y de la acreditacion de la carrera de

3 El estatuto institucional incluye entre sus consideraciones que “el Instituto Universitario de Ciencias de la
Salud extenderd y desarrollard sus actividades académicas en la Capital Federal, pudiendo llevarlas a
cualquier otra zona del pais cumplimentando los requisitos de rigor establecidos a tales efectos”.
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Medicina realizadas durante el afio 2000, ha elaborando un proyecto nuevo de Estatuto,
encontrandose éste en evaluacion en el ME.

La Institucion presenta el organigrama del Instituto Universitario que incluye autoridades,
secretarias, institutos, centros y departamentos que no permite visualizar claramente los
niveles jerarquicos ni relaciones de dependencia entre todos ellos. Asimismo se menciona
una nueva Secretaria de Relaciones con la Comunidad que no se encuentra inserta en el
organigrama presentado.

Docencia

En 1999, de acuerdo con lo informado, se dictan en la sede de Buenos Aires 5 carreras de
grado y 4 de posgrado. Mientras que en la sede de La Rioja se dictan 5 carreras de grado y
2 de posgrado. Se observa un aumento en la oferta académica de dicha sede con relacion a
las actividades iniciales cuando la oferta consistia solamente en dos carreras de grado.

Las careras de grado que se dictan en la sede Buenos Aires son Medicina, la Licenciatura
en Nutricion, la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, la carrera de Instrumentacion
Quirdrgica y la carrera de Analista en Sistemas de Informacion Médica. Se ofrece ademés
las especializaciones en Administracion de Servicios de Salud, en Nutricion y en Medicina
Legal y la Maestria en Neuropsicofarmacologia Clinica.

En la sede de La Rioja se dictan la carrera de Medicina, la Licenciatura en Nutricion, la
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, la carrera de Instrumentacion Quirlrgica y la
carrera de Analista en Sistemas de Informacion Meédica. Se ofrece ademas las
especializaciones en Administracion de Servicios de Salud y en Medicina Legal.

La carrera de Medicina, aprobada por el ME en 1992 e iniciada el mismo afio, de 6 afios de
duracion, ha contado en 1999 con 1389 inscriptos en la sede de Buenos Aires y 773 en la
sede La Rioja. En dicha sede los nuevos inscriptos ascienden a 81, los reinscriptos a 780 y
las bajas son de 72 alumnos. En cuanto a los graduados, segln datos correspondientes al
afio académico comprendido entre el 1 de abril al 31 de marzo del afio siguiente, el total
ascendia a 47 graduados en la sede Buenos Aires; mientras que para el caso de La Rioja se
especifican 16 egresados.

No se especifican las bajas, nuevos inscriptos y reinscriptos para la sede Buenos Aires.

La Licenciatura en Nutricion, aprobada en 1995 por el ME e iniciada en 1994, de 5 afios de
duracion, ha contado en 1999 con 200 inscriptos en la sede Buenos Aires y 89 en la sede
La Rioja. En la sede Buenos Aires se especifican 38 nuevos inscriptos, 198 reinscriptos y
24 bajas; mientras que en La Rioja los nuevos inscriptos ascienden a 16, los reinscriptos a
81 y las bajas a 2. En cuanto a los graduados, segun datos correspondientes al afio
académico comprendido entre el 1 de abril al 31 de marzo del afio siguiente, el total
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ascendia a 12 graduados en la sede Buenos Aires; mientras que para el caso de La Rioja se
especifican 6 egresados.

La Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, aprobada en 1997 por el ME fue iniciada en
1997 y tiene una duracion de 5 afios, ha contado en 1999 con 95 inscriptos, en la sede
Buenos Aires y 43 en la sede La Rioja. No cuenta con egresados ya que aun no ha
producido una cohorte completa.

La carrera de Instrumentacion Quirdrgica, aprobada en 1997 por el ME e iniciada en 1998,
tiene 20 meses de duracion, ha contado en 1999 con 37 inscriptos, en la sede Buenos Aires
y 141 en la sede La Rioja. En cuanto a las bajas registradas por la institucion en la sede
Buenos Aires ascienden a 9, mientras que en la sede La Rioja es de 4 alumnos, para el caso
de los nuevos inscriptos los totales, en la primer sede son de 12, mientras que los
reinscriptos ascienden a 34. En la segunda sede los inscriptos son un total de 80 y los
reinscriptos ascienden a 65 alumnos. No cuenta con egresados ya que aun no ha producido
una cohorte completa.

La carrera de Analista de Sistemas de Informacion Médica, aprobada en 1998 por el ME e
iniciada en 1999, tiene 2 afios de duracion para la obtencion del titulo de Técnico en
Informéatica Médica y 3 afios para obtener el titulo de Analista de Sistemas de Informética
Médica, ha contado en 1999 con 6 inscriptos, en la sede Buenos Aires y 19 en la sede La
Rioja. Se observa en el caso de la sede Buenos Aires un total de 19 nuevos inscriptos y la
ausencia de bajas y reinscriptos; mientras que en la sede La Rioja se advierten 6 nuevos
inscriptos, 13 reinscriptos, 9 egresados y 6 inscriptos. No cuenta con egresados en la sede
Buenos Aires.

La Especialidad en Administracion de Sistemas de Salud, aprobada en 1995 por el ME e
iniciada en el mismo afio, de 2 afios de duracién, no tiene ingresantes para el afio 1999 y
tampoco contd con ingresantes durante el afio 1998 en la sede Buenos Aires, mientras que
en la sede de La Rioja el total de inscriptos para el afio 1999 ascendia a 4. En la sede
Buenos Aires se registran 6 egresados en el afio 1997 y ninguno durante los afios 1998 y
1999 y en la sede de La Rioja se especifica la existencia de 9 egresados en 1998 y 4 en
1999. No se observan bajas y deserciones en el afio 1999 en ninguna de las dos sedes.

La Especialidad en Nutricion, aprobada en 1994 por el ME e iniciada en 1996, de 2 afios
de duracion, ha contado en 1999 con 55 inscriptos y un total de 17 egresados. Se registran
6 bajas y deserciones.

La Maestria en Neuropsicofarmacologia Clinica, aprobada en 1997 por el ME e iniciada en
el mismo afio, de 2 afios de duracion, ha contado en 1999 con 37 inscriptos. Se registran 2
bajas y deserciones que, segun se especifica, son bajas de alumnos nuevos inscriptos en
1999. AuUn no cuenta con egresados.
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La Especialidad en Medicina Legal, aprobada en 1996 por el ME e iniciada en el mismo
afio, de 2 afios de duracion, ha contado en 1999 con 15 inscriptos y un total de 15
egresados en la sede Buenos Aires, mientras que en la sede de La Rioja el total de
inscriptos para el afio 1999 ascendia a 11 inscriptos y 11 egresados. Se observa en la sede
La Rioja un total de 13 reinscriptos y 2 bajas. No se registran bajas y deserciones en la
sede Buenos Aires.

En todos los casos se presenta el plan de estudios, la carga horaria, los contenidos minimos
de las asignaturas, sus correlatividades, el rendimiento académico de los alumnos, los
docentes a cargo de las mismas y su dedicacion. Asimismo se presenta el plan del
Internado Rotatorio con la especificacidn de las rotaciones, la duracion y las caracteristicas
del mismo.

Para el caso de las carreras de posgrado se especifica los requisitos de ingreso y los
requisitos para la graduacion para cada una de las carreras que dicta la institucion.

De la informacidn suministrada en el expediente el total de alumnos ingresantes al Instituto
Universitario, en la sede Buenos Aires, en 1999 ascendia a 1.736 y en la sede La Rioja a
1.065. En cuanto al total de egresados en la sede Buenos Aires ascienden a 95 y en la sede
La Rioja 37.

Se especifican distintas actividades desarrolladas en el ambito del mejoramiento de los
planes de estudio de las carreras de posgrado, de las reglamentaciones y de cuestiones
formales vinculadas a la relacion con el alumnado. Asimismo se explicita el convenio
realizado con la Asociacion Médica Argentina para la utilizacion de su biblioteca y se
detallan los siguientes proyectos de carreras de posgrado: Maestria en Cirugia
Cardiovascular, en Medicina Critica, en Geriatria y Gerontologia, en Cirugia Estética, el
Curso Superior Universitario en Cirugia Pléstica y la carrera de Especializacion en Cirugia
Plastica. En ninguno de los casos se especifica el estado del arte del proyecto.

Cabe sefialar que la Especializacion en Nutricion y la Maestria en Neuropsicofarmacologia
Clinica que dicta el Instituto Universitario, expuestas en el expediente, han sido
presentadas en la convocatoria de acreditacion de posgrado realizada en junio de 2000 por
la CONEAU.

Investigacion y Desarrollo

Durante el afio 1999 se continuaron las actividades propuestas en el plan de investigacién
del afio 1998, se reformulo el Plan General adaptandolo a un mayor nimero de egresados y
se cred una nueva area de investigacion: "Informatica y Educacién Médica".

Dentro de las actividades de Ciencia y Técnica se reforzé la accion de la Unidad de
Vinculacion Tecnoldgica a partir de una asociacion con FUNPRECIT (Fundacion para la
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Interaccion de los Sistemas Productivo, Educativo y Cientifico Tecnol6gico) para
efectivizar las taras en el area de salud.

Los proyectos de investigacion subsidiados durante 1998, en algunos casos, concluyeron
en publicaciones y en otros contindan desarrollandose. Asimismo se realizd un nuevo
Ilamado a concurso en el que seleccionaron seis proyectos y se prevé el comienzo de
actividades de investigacion en la sede de La Rioja. Se presenta el listado de los proyectos
subsidiados.

Se prosiguio con la politica institucional de fomentar la participacion de los alumnos en las
actividades de ciencia y tecnologia con asistencia a Congresos, colaboracién en proyectos
y pasantias en el exterior. En ningln caso se especifica la cantidad de alumnos que
participan en dichas actividades.

Se presenta un cuadro en donde se incluyen los grupos de investigacion consolidados del
Instituto Universitario, el Director, sus integrantes y los principales objetivos y lineas de
investigacion. Los grupos de investigacion a los que hacen referencia son los siguientes:
Laboratorio de Neuroendocrinologia Basica y Aplicada, Unidad de Anatomia Dinadmica,
Instituto de Neurobiologia, Laboratorio de Fisiologia Cardiovascular y Renal, Programa de
Sistemas Vasodepresores y Unidad de Hipertensiéon Arterial. Se observa que sélo en uno
de los programas participa un alumno del Instituto.

Asimismo se presenta un listado con las publicaciones y trabajos presentados en 1999. Se
presenta un listado con ocho publicaciones del Instituto Universitario, trece publicaciones
en revistas con referato y veinte trabajos presentados en Congresos, siendo dos de los
mismos realizados por ayudantes alumnos de la sede de La Rioja. También se especifican
los premios y distinciones que recibieron los integrantes de la Institucion.

Se presenta un listado con los 5 Seminarios, Jornadas y Congresos dictados durante 1999.
Asimismo se presenta un cuadro con las visita de personalidades extranjeras como la Lic.
Victoria Amos, el Dr. Greville Rumble, el Prof. Juan Carlos Romero, el Prof. Dr. Simon
Henry Stertzer, el Dr. Norman Shumway, la Dra. Jane Reckelhoff y el grupo de evaluacion
externa de la Penn State University y CREAD.

En cuanto a los avances en las actividades de Vinculacién Tecnoldgica se explicitan el
proyecto FONTAR, el Programa de Modernizacion Tecnoldgica, el proyecto de 1+D de la
empresa Bio Ciencia S.A.y el Programa hipertension arterial del Hospital de Clinicas.

Asimismo se exponen los nombres y las areas de los dos becarios recibidos en el extranjero
(Espaiia) y los dos que se encuentran estudiando en el exterior (EEUU). También se
presenta un listado con 47 docentes de la institucidén y sus respectivas categorizaciones
exponiendo las caracteristicas de las mismas.
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La Institucion presenta el Plan de Trabajo en colaboracion con la Facultad de Ingenieria de
la UBA para la implementacion de un sistema de aseguramiento y gestion de la calidad en
los laboratorios del Instituto Universitario. También se explicita la futura creacion de un
Comité de ética en investigaciones que tendrd como objeto evaluar los proyectos de
investigacion y la elaboracion de normas generales que aseguren la eticidad de los
proyectos aprobados. Se especifica la conformacion del mismo con el titular de la catedra
de Bioética como coordinador, un investigador de la institucién, uno ajeno a la misma, un
filésofo, un abogado, un médico legista y un profesor de una materia béasica y/o clinica.

Se especifica un desagregado del fondo de investigacion para el afio 1999 conteniendo los
proyectos de investigacion, los aportes de las unidades académicas, las becas, el
mantenimiento y remodelacion de laboratorios, el personal técnico de apoyo, el porcentaje
de gastos fijos, impuestos, etc., congresos y eventos, viajes y alojamiento. EI monto total
asciende a $412,137.-. Asimismo se presenta el desagregado para los afios 2000, 2001 y
2002. Se observa un incremento en la financiacion de todos los rubros, salvo el
concerniente a la asignacion de becas.

No se especifica con claridad los medios por los cuales se obtendran los fondos para el
financiamiento de las actividades del fondo de investigacion.

Extension y Bienestar Universitario

Se agrupan en las actividades de extension las actividades realizadas en el area de deportes
y recreacion en las sedes de Buenos Aires y La Rioja, las actividades realizadas en el area
de cultura, bienestar universitario, los cursos extracurriculares dictados durante el afio
1999, las becas otorgadas y el ESPI (Educacion Satelital Permanente Interactiva). Se
especifican 6 actividades culturales, 2 convenios vinculados con el desarrollo del bienestar
estudiantil y el dictado de 8 cursos y 3 jornadas. Asimismo vuelven a citarse diversos
convenios para diversas actividades de extension relacionadas con la comunidad.

Se observa que el organigrama ha sido modificado denotando el desarrollo de una politica
explicita de las actividades de extension administrada por una gestion especializada que
contiene las diversas actividades vinculadas con la difusién de las actividades culturales,
deportivas y de bienestar estudiantil impulsadas por la institucion.

Con respecto a las becas, se indica en el Informe Anual que el Instituto Universitario
otorgd en 1999 becas para los alumnos de las carreras de grado de Medicina, Nutricion
Kinesiologia e Instrumentacion Quirdrgica.

Las becas otorgadas se distribuyen en beca completa, medias becas (50% de reduccion del
arancel), régimen de reduccion de cuotas (25% de reduccion del arancel), beca especial,
SAPE y becas especiales para los alumnos de Brasil.
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No surge claramente de la lectura del expediente los detalles que hacen al funcionamiento
del mecanismo de financiacibn SAPE (Sistema de Ayuda Personalizada
Extrainstitucional).

En el informe se explicita que en la sede Buenos Aires se otorgaron becas completas a 12
alumnos, medias becas a 224 alumnos, la reduccion de cuota a 56 alumnos, la beca
especial a 77 alumnos, el SAPE a 8 alumnos y la beca especial para alumnos brasilefios fue
otorgada a 77 alumnos. En el caso de la sede La Rioja las cantidades asciende a 192
alumnos con media beca y 5 con beca completa.

El Instituto Universitario continGa desarrollando diversas actividades vinculadas al sistema
conocido como Educacion Satelital Permanente Interactiva (ESPI). El Sistema Satelital
permite la conexion permanente entre la Sede Central de Buenos Aires y la extensién La
Rioja, los 365 dias del afio y durante las 24 horas.

El sistema ha otorgado a los alumnos de la sede La Rioja la posibilidad de participar
activamente en eventos producidos en Buenos Aires tales como visitas y conferencias de
expertos extranjeros, cursos de especialistas en distintas especialidades médicas y cursos
de difusion dirigidos a la poblacién en general. Asimismo permite el desarrollo coordinado
de las actividades del area administrativa y la gestion universitaria.

Actualmente el sistema ESPI permite, como actividad complementaria, realizar clases de
refuerzo opcionales y posibilita un servicio de tutorias a disposicion de los alumnos.

La utilizacion de nuevas tecnologias permite al Instituto Universitario la apertura de un
espacio de comunicacién gue incluye sistemas multimediales para establecer interaccion en
tiempo real por satélite.

Se explicita que en el afio 1999 el Consejo Superior ha creado el Departamento de
Graduados cuya finalidad consiste en elaborar e implementar el seguimiento de los
egresados vinculado con su insercion laboral. Asimismo la institucion se encuentra
elaborando una publicacién dirigida especificamente a los graduados

El resultado obtenido hasta el momento supone que de los 81 graduados, 40 han entrado a
las residencias, 11 a las concurrencias, 6 trabajan de forma independiente, 3 se encuentran
realizando pasantias en el exterior, 2 realizan cursos de posgrado, 3 recién han egresado, 9
no adjudicaron y de 8 no poseen informacion. En el marco de esta propuesta surge,
también, el Centro de Insercion Laboral que consiste en identificar postulantes graduados o
estudiantes del Instituto y solicitar a las empresas cupos laborales proponiendo a los
interesados los posibles candidatos.

Por dltimo, la Institucion menciona una Secretaria de Relaciones con la Comunidad
integrada al 6rgano de Accion Social Comunitaria. Se especifican sus funciones y
competencias, sin embargo la secretaria no se encuentra inserta dentro del organigrama
presentado por la institucion.
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Recursos Humanos

La institucion cuenta para la carrera de Medicina, con 349 docentes y 413 cargos. Del total
de cargos docentes 44 son titulares (11%), 52 son adjuntos (13%), 18 son asociados (4%),
78 son asistentes (22%), 197 son JTP (48%), 103 son ayudantes (25%), 9 son profesores
consulto (2%) y 2 figuran como visitantes. Asimismo del total de titulares, 19 tienen
dedicacion exclusiva (43%), 24 tienen dedicacion semi - exclusiva (55%) y 1 tiene
dedicacion simple; en tanto que del total de los adjuntos 20 tienen dedicacion exclusiva
(38%) y 32 tienen semi - exclusiva (62%). Del total de docentes asociados, 3 tienen
dedicacion exclusiva (17%), 14 tienen semi- exclusiva (78%) y 1 dedicacion simple; para
el caso de los asistentes 29 tiene dedicacion exclusiva (37%), 42 tienen semi - exclusiva
(54%) y 7 tienen dedicacion simple (9%). Los JTP se distribuyen, 30 con dedicacién
exclusiva (28%), 57 con semi - exclusiva (53%) y 20 tienen dedicacion simple (19%); en
cuanto a los ayudantes se observa 1 con dedicacion exclusiva, 30 con semi - exclusiva
(29%) y 72 tienen dedicacion simple (70%). Los profesores consulto, 7 tiene dedicacién
semi - exclusiva (78%) y 2 tienen dedicacién simple (22%), en tanto que ambos profesores
visitantes revisten dedicaciones simples.

En la sede La Rioja la cantidad de docentes para la carrera de Medicina es de 146. Del total
2 son titulares (1%), 39 son adjuntos (27%), 31 son asistentes (21%), 52 son JTP (36%) vy
22 son ayudantes (15%). En cuanto a la dedicacion docente solo se explicita que del total
56 tienen dedicacion exclusiva (38%), 72 tienen semi - exclusiva (49%) y 18 dedicacion
simple (12%). No se especifica del total de 146 docentes cuales pertenecen al plantel
docente de la sede Buenos Aires y cuantos a la sede La Rioja.

La Licenciatura en Nutricion cuenta con un total de 76 docentes, de los cuales 9 son
titulares (12%), 45 son adjuntos (59%), 9 son asistentes (12%), 12 son JTP (16%) y 1 es
ayudante. Asimismo todos los titulares tienen dedicacion exclusiva, mientras que del total
de los adjuntos 27 tienen dedicacion exclusiva (60%) y 18 tienen semi - exclusiva (40%).
Para el total de los asistentes 4 tiene dedicacion exclusiva (44%) y 5 tienen semi -
exclusiva (56%). En cuanto a los JTP 4 tienen dedicacion exclusiva (33%) y 8 tienen semi
- exclusiva (67%); mientras que el ayudante tiene dedicacion simple.

Para la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria se cuenta con un total de 12 docentes, de
los cuales, 3 son titulares, 2 son adjuntos, 2 son asociados, 4 son JTP y 1 es ayudante. Del
total de los titulares 2 tienen dedicacion exclusiva y 1 tiene semi - exclusiva; mientras que
de los JTP, 2 tiene dedicacién exclusiva y 2 tiene semi - exclusiva. Asimismo los 2
adjuntos tienen dedicacion semi - exclusiva; en tanto que los asistentes, 1 tiene dedicacion
semi - exclusiva y el otro tiene dedicacion simple. Finalmente el ayudante tiene una
dedicacion simple.

Para la carrera de Instrumentacion Quirargica se cuenta con un total de 41 docentes, de los

cuales 8 son titulares (20%) con dedicacion exclusiva, 18 son asistentes, teniendo 7
dedicacion exclusiva (39%), 7 semi - exclusiva (39%) y 4 dedicacion simple (22%); 6 son
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JTP, de los cuales 2 tienen dedicacion exclusiva y 4 tienen semi - exclusiva. En cuanto a
los adjuntos, del total de 5, 3 tienen dedicacion exclusiva y 2 semi - exclusiva. Asimismo
cuenta con 4 docentes visitantes con dedicacion semi - exclusiva.

La carrera de Analista de Sistemas de Informacion Médica cuenta con 7 docentes de los
cuales 2 son titulares con dedicacion exclusiva, 4 son asistentes teniendo 2 dedicacion
exclusiva, 2 dedicacion semi - exclusiva y 1 ayudante con categoria simple.

En cuanto a los docentes que dictan las carreras de posgrado se especifica para el caso de
la carrera de Especializacion en Administracion de Sistemas de Salud un listado con 6
docentes, en la Especializacion en Medicina Legal un total de 10 docentes, para la Maestria
en Neuropsicofarmacologia Clinica el total asciende a 17 docentes y en la Especializacion
en Nutricion a 8 docentes. En ningln caso se explicita la carga horaria de los mismos.

No se especifica en la presentacion los avances en la capacitacién docente como tampoco
la evolucidn de la carrera docente.

En cuanto al personal no docente asciende en la sede Buenos Aires a 77 y en la sede La
Rioja a 34. Asimismo se especifica un plan de capacitacion general para el estamento de
los no docentes, asignandole un monto especifico del presupuesto.

Vinculacién Nacional e Internacional. Acuerdos y Convenios

La Institucion, durante el afio 1999, ha firmado 5 convenios para el intercambio
institucional, el desarrollo del internado rotatorio, dictado de cursos y capacitacion de
alumnos. Asimismo se presentan distintas modalidades de convenios con universidades,
empresas, fundaciones, instituciones, hospitales y organismos gubernamentales.

En todos los casos se especifica el titulo del convenio, la entidad, la fecha, los objetivos, la
duracién, los resultados y el impacto esperado.

Se especifican en el caso de las universidades una carta de entendimiento con la Open
University Worldwide, con resultados minimos; un protocolo de cooperacion con el
Central Hospitalier Universitaire de Poitiers, que ain no se encuentra en ejecucion; un
acuerdo de cooperacion internacional con la Universite Libre des Sciences de L"homme de
Paris - Universite Albert Schweitzer, cuyo resultado es maximo; un acuerdo de
cooperacion académica, un acuerdo marco con la Universidad de Monterrey, en proxima
ejecucion; un protocolo internacional con la Universidad de Caxias do Sul, con resultado
maximo; un protocolo operacional con ARCAM - Consorcio de Universidades
Comunitarias Gauchas y un acuerdo de cooperacion con la Universidad Norbert Wiener de
Perd, con resultado medio.

En cuanto a los convenios con empresas la Institucion firmé un convenio marco de
pasantias con Roche S.A.Q, cuyo resultado es considerado maximo. Asimismo se detallan
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el convenio marco con la Fundacion FEMIEN, cuyos resultados no se encuentran
explicitados, al igual que el acuerdo marco con la FUNPRECIT. En relacion con las
instituciones se especifica el acuerdo con ARCAM - CREAD, cuyo resultado es medio;
con la Federacion Médica Gremial de la capital federal, el convenio de cooperacion con el
Colegio Meédico Santo Tomé y el Convenio de Capacitacion Hospitalaria con el Hospital
Dr. Carlos Bocalandro. En cuanto a los organismos gubernamentales se firmaron
convenios con la Municipalidad de Malvinas Argentinas, un acta complementaria de
exclusividad docente, cientifica y de investigacion con el Tribunal Superior del Gobierno
de La Rioja y un convenio de cooperacion con la Municipalidad de Santo Tome, un
convenio de cooperacion con la Municipalidad de Valentin Virasoro, de Col. Rafael
Gbémez Garaby, de San Carlos de Garruchos en la provincia de Corrientes. Todos estos
convenios con las Municipalidades se encuentran en espera. Finalmente se explicita un
protocolo de acuerdo de cooperacion con el Instituto Internacional de Planeamiento de la
Educacion de la UNESCO.

No se especifica que se entiende por las categorias de minimo, méaximo y medio.

Se presentan 22 convenios firmados por la sede La Rioja que abarcan desde convenios de
capacitacion hasta de forestacion del parque industrial. Se observa una gran cantidad de
convenios que no siempre se vinculan con las propuestas de la institucion.

Medios Econdmicos, Equipamiento e Infraestructura

Segun el Informe Anual 1999 los edificios de la calle Larrea 770, French 2464 y
Pueyrredon 860, se utilizan a través de la figura del comodato siendo las dos primeras
propiedades del Dr. Barcelo, en tanto que los edificios de la calle Larrea 764 y 766 son
propiedad de la Institucién. Asimismo el edificio ubicado en Las Heras 2191 es alquilado
con opcion a compra que se efectivizara en el afio 2001.

El edificio perteneciente a la subsede ubicada en La Rioja ha sido, en primer término,
cedido por la empresa “UNIMAR” (Lever S.A.) a la Fundacion Barceld y luego adquirido
por ésta para la instalacion de la Escuela de Medicina.

De acuerdo con los planos presentados en el expediente, todas las propiedades pertenecen
al Dr. Barcel0, exceptuando el edificio de Pueyrreddn 860.

Se observa la adquisicién de dos nuevos edificios, uno ubicado en Pueyrredon 860 que
cuenta con una superficie de 300,00 m2 de terreno y 13500,82 m2 de construccion y otro
en Larrea 764/766 con 432,20 m2 de terreno.

Segun el plan de crecimiento edilicio elaborado para el periodo 1992/1999, la institucion
en la sede Buenos Aires paso de tener 1262,60 m2 en 1992 a 3206,99 m2 en 1999;
mientras que la sede La Rioja en 1992 contaba con 945 m2, en 1998 con 2000,00 m2
habilitados y 1400,00 m2 en ejecucion.
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En virtud del Convenio Marco suscripto con el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires la institucion tiene acceso a la utilizacion permanente de todas las areas
hospitalarias de la Capital Federal. Sin embargo, en virtud de andlisis y convenios
preexistentes, las areas hospitalarias de uso intensivo se circunscriben al Hospital Enrique
Tornu, Hospital Juan A. Fernandez, Complejo Hospitalario Churruca - Visca, Hospital de
Nifios Ricardo Gutiérrez, Hospital Braulio Moyano, Hospital Oftalmoldgico Santa Lucia,
Hospital Santojanni y la Clinica Fleni.

En La Rioja el convenio firmado con el Hospital Presidente Plaza de la Ciudad de la Rioja
ha permitido la utilizacién por parte de los alumnos del Ciclo Clinico y del Internado
Rotatorio de los servicios de Clinica General, Médica, Pediatria, Tocoginecologia,
Quiréfano, Traumatologia, Clinica Infantil, Neonatologia, Radiologia, Psiquiatria,
Esterilizaciéon y Guardia Externa.

En cuanto al patrimonio y los recursos financieros se presenta una proyeccién que abarca
del afio 1995 a 1999. En la misma se observa un constante crecimiento en la proyeccion
presupuestaria de los afios analizados. Se especifica que para el afio 1995 el presupuesto
ascendia a $3.533,40.-, en 1996 era de $4.751, 46.-, en 1997 era de $6.773,19.-, en 1998
era de $7.940,42.- y en 1999 era de $8.045,60.-

Se advierte que el factor determinante del crecimiento es la evolucion de la matricula que
sigue la misma tendencia que la proyeccion presupuestaria.

Se presenta la proyeccién financiera del trienio 2000 - 2002.

Bibliotecas, Hemerotecas y Centros de Documentacion

Durante 1999 se ha procedido a la automatizacion de todas las sedes de la biblioteca del
Instituto. Se encuentran organizados en distintas bases de datos los catalogos de todas las
bibliotecas centralizandose en la sede Las Heras. También se han realizado actividades
para la capacitacion del personal.

Se especifica la continuacion y profundizacion de las actividades que se realizaron en el
afio 1998 y se avanz6 con la publicacion del primer Catalogo Colectivo de Publicaciones
Periodicas producto de RE.BI. BAR (Red de Bibliotecas Barceld). Asimismo se potencio
la participacion de la Institucion en la RENICS (Red Nacional de Informacion en Ciencias
de la Salud) con la incorporacion de un nuevo titulo: la revista del Instituto de Higiene y
Medicina Social. También se ha enviado el catadlogo de publicaciones periddicas para
participar del Catalogo Colectivo SeCS ( Seriados en Ciencias de la Salud de Argentina).

Se explicita que la biblioteca participa del desarrollo del proyecto quinquenal
implementado por BIREME para la region consistente en la Biblioteca Virtual en Salud
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(BVS). Para ello se utiliza la metodologia y paquete de aplicaciones desarrollado por
BIREME y se procesa la informacion documental que luego es volcada en la BVS.

El plan de accion para la puesta en marcha e implementacion del proyecto abarca un
periodo de 3 afios desarrollandose entre abril de 1998 y marzo de 2001.

Durante el afio 1999 se adquirieron 350 libros. El acervo bibliografico inventariado en la
biblioteca de la sede Buenos Aires asciende a 4.712 volimenes, mientras que en la sede La
Rioja la cantidad de volumenes asciende a 1.477. En total de volumenes de la Institucién
en su conjunto suman 6.189. Se observa que, con relacion al afio 1998, se ha producido una
merma en la cantidad de volimenes ya que los mismos ascendian a 6.970.

Se presenta un listado con la cantidad de volumenes segin cada materia, los materiales en
CD - ROM, las publicaciones periodicas, los materiales de videoteca y un acervo de
aproximadamente 9.000 diapositivas.

Por altimo, la biblioteca cuenta con 100 monografias realizadas por los alumnos de las
diferentes catedras. La mayoria de las monografias corresponden a las catedras de
Medicina Interna, Patologia y Psicologia. Se observa que en el expediente presentado
durante el afio 1998 la cantidad de monografias ascendia a 400.

Se especifica la ampliacion de la infraestructura del sistema de bibliotecas, a partir de la
remodelacion de la superficie total de la sede Buenos Aires, a través de la ampliacion del
espacio de la sede Las Heras y la inauguracion de una nueva sede de posgrados en la sede
ubicada en la calle French.

El informe contiene un area dedicada a la evolucion de las actividades informéticas en el
area de sistemas en donde se especifica la posicion del area en el marco de la organizacion
de la institucion.

Se especifican los proyectos previstos para 1999 como la ampliacién de la red de datos y
control del sistema de presentismo. Asimismo se encuentran en estado de ejecucién el
sistema de seguimiento y control de tramites, de reclamo y control de cumplimiento de
presentacion de documentacion faltante en legajos de alumnos y sistema de emision de
constancias Yy certificados.

Se presenta la planificacion de proyectos para el afio 2000 vinculados con la pagina web,
los sistemas de control de asistencia, inscripcion de alumnos en exdmenes finales, etc.
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Avances en el proceso de evaluacion

La autoevaluacion del IUCS, preparada durante el afio 1998/99 se completé con la
evaluacion externa convenida con la CONEAU, durante la semana del 9 al 13 de octubre
de 2000. En ese periodo los integrantes del CPE realizaron entrevistas con diferentes
actores de la comunidad universitaria: autoridades®, Directores de carreras de grado y de
posgrado; docentes, graduados y alumnos de las carreras de grado y posgrado; y personal
administrativo y de apoyo. También se realizo el recorrido de las instalaciones y de los
hospitales donde los estudiantes realizan el Internado Rotatorio, tanto en la ciudad de
Buenos Aires como en la extension de La Rioja.

Asimismo la Institucion presenta el informe de un grupo de expertos en evaluacion de la
Pennsylvania State University emitido el 25 de febrero de 2000 en donde se exponen
consideraciones y percepciones acerca del cuerpo docente, los alumnos y la reorganizacion
del programa de estudios de la carrera de medicina entre otros. Se observa que el informe
es altamente positivo en sus apreciaciones sobre la institucion.

111 - INDICACIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA INSTITUCION

Con base en las observaciones precedentes, la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacién Universitaria considera que, en el seguimiento del Instituto Universitario de
Ciencias de la Salud Dr. Héctor A. Barceld, previsto en el articulo 64° inciso a) de la Ley
N° 24.521, el Ministerio de Educacion debiera tener en cuenta las siguientes indicaciones
operativas:

1) Solicitar informacion aclaratoria sobre los siguientes puntos:

a) las relaciones de dependencia jerarquica descriptas en el organigrama,

b) los avances en la gestion de la apertura de la sede de Santo Tomé, Corrientes,

c) laimplementacion de los proyectos de nuevas carreras de posgrado,

d) lacarrera de Medicina de la sede Buenos Aires (inscriptos, bajas y nuevos inscriptos),

e) el total de docentes que pertenecen a La Rioja y la cantidad que asiste desde la sede
Buenos Aires.

f) la carga horaria de los docentes de posgrado en las carreras de Especializacion en
Administracion de Sistemas de Salud, Especializacion en Medicina Legal, Maestria en
Neuropsicofarmacologia Clinica y Especializacidn en Nutricion.

g) los avances en la capacitacion docente y en la evolucion de la implementacion de la
carrera docente.

h) la creacion del programa en elaboracion con la Facultad de Ingenieria de la UBA para
la establecer un sistema de aseguramiento y gestion de la calidad de los laboratorios del
Instituto. Avances del proyecto, tiempo estimado de duracion, formas de implantacion.

* Rector, Vice-Rector, Secretario General, Secretario Académico, Secretario de Ciencia y Técnica, Secretario
de Asuntos Universitarios, Decano de la Facultad de Medicina
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i) la obtencién de las partidas presupuestarias para el financiamiento del fondo de
investigacion. Origen, continuidad previsible.

J) lacantidad de alumnos en los grupos de investigacion del Instituto.

K) las discrepancias observadas en el cuadro correspondiente de bajas y deserciones en la
especialidad de Medicina Legal de la foja 119 y el cuadro presentado en la foja 508
donde se exponen resultados distintos con relacién a la problematica de las bajas y
deserciones.

I) el significado de las categorias utilizadas para informar acerca del grado de desarrollo y
avance de los convenios.

m) las diferencias que surgen de la comparacion del Informe Anual 1998 y 1999 con
relacién al acervo bibliografico y las monografias existentes en la biblioteca. Se
observa una disminucion de ambos en la comparacion de los informes.

2) Recomendaciones:

a) revisar el organigrama de manera que puedan observarse las relaciones de dependencia
jerarquica.

b) fomentar la participacion de los alumnos en los grupos de investigacion consolidados
y alentar la incorporacién de los mismos a los proyectos de investigacion de los
docentes.

c) desarrollar y consolidar nuevos grupos de investigacion que permitan la radicacion en
el Instituto de los trabajos de investigacion de los docentes.

d) revisar los convenios y acuerdos firmados priorizando los vinculados a los procesos de
transferencia cientifica y pedagogica, de intercambio de docentes, alumnos, material
bibliogréfico y de investigacion cooparticipativa.

NOTA FINAL

Se deja constancia de las actuaciones que, al momento, obran en poder de la CONEAU.

ACREDITACION DE LAS CARRERAS DE GRADO DE MEDICINA

El Instituto ha acreditado la carrera de Medicina por el lapso de 3 afios.

EVALUACION EXTERNA

La institucion realizé su evaluacion externa y se esperan las consideraciones del
Rector.

ACREDITACION DE LAS CARRERAS DE POSGRADO

Especializacion en Nutricion (en proceso de evaluacion).
Maestria en Neuropsicofarmacologia (acreditada con categoria Cn).
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