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Carrera Nueva N° 10.967/11: Especializacion en Evaluacion de Impacto Ambiental,
Universidad Catoélica de Salta, Facultad Escuela de Negocios conjuntamente con Facultad de
Arquitectura y Urbanismo. Dictamen considerado por la CONEAU el dia 17 de Diciembre de
2012 durante su Sesion N° 368.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de carrera nueva de
Especializacion en Evaluacion de Impacto Ambiental, de la Universidad Catdlica de Salta, Facultad
Escuela de Negocios conjuntamente con Facultad de Arquitectura y Urbanismo, y considerando lo
dispuesto por la Ley 24.521, la Resolucion del Ministerio de Cultura y Educacion N° 1168/97, las
Resoluciones del Ministerio de Educacion N° 51/10 y N° 160/11, la Ordenanza N° 056 — CONEAU
y la opinién del Comité de Pares, se detallan a continuacion las caracteristicas de la carrera nueva y

los elementos de juicio que fundamentan el presente dictamen:

I) Caracteristicas de la carrera nueva

La carrera nueva de Especializacion en Evaluacion de Impacto Ambiental, de la Universidad
Catdlica de Salta, Facultad Escuela de Negocios conjuntamente con Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, a dictarse en la ciudad de Salta, Provincia de Salta, propone una modalidad presencial.

Su dictado sera de caracter continuo; su plan de estudios es estructurado.

Se presenta la siguiente normativa especifica: Resolucion del Rector (RR) N° 1210/11,
mediante la cual se aprueba la creacion del posgrado, el plan de estudios y el anexo en el que
constan los requisitos de admision y aspectos sustantivos de la carrera nueva; RR N° 1207/11,
mediante la cual se designa al Director del posgrado; RR N° 1208/11, mediante la cual se designa a
los integrantes del Comité Académico; RR N° 1209/11, mediante la cual se aprueba el Reglamento

especifico de la especializacion (que se anexa).

Se presenta la siguiente normativa general: RR N°® 1508/09, mediante la cual se aprueba el
Reglamento de la Facultad Escuela de Negocios (que se anexa); RR N° 174/07, mediante la cual se
aprueba el convenio marco entre la Facultad Escuela de Negocios y la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Institucion; RR N°® 179/11, mediante la cual se aprueba el convenio entre la
Facultad Escuela de Negocios y la Facultad de Economia y Administracion (que se anexa); RR N°
1559/08, mediante la cual se ratifica la Resolucion Decanal N° 654/08 que aprueba el Reglamento
de Trabajo Final — Tesis para las carreras de posgrado de la Facultad Escuela de Negocios (que se
anexa); RR N° 555/02 , mediante la cual se aprueba el Reglamento de Alumnos de la Institucion

(que se anexa); RR N° 616/04, mediante la cual se aprueba el Reglamento del Consejo de
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Investigaciones de la Universidad (que se anexa); RR N° 1341/06, mediante la cual se aprueba el

Régimen de subvenciones arancelarias (que se anexa).

Se presentan diversos convenios con organismos publicos (entre los cuales se cuentan el
Ministerio de Ambiente y Produccion Sustentable, el Ministerio Publico Fiscal de la Provincia de
Salta y la Municipalidad de la ciudad de Salta), entidades privadas e instituciones educativas,
ninguno especifico para este posgrado. En oportunidad de la respuesta de la Institucion se informa
que han sido ampliados y ajustados los convenios con el Ministerio de Medio Ambiente y con la
Municipalidad de la ciudad de Salta, pero no se presentan acuerdos en los que consten
modificaciones.

En forma posterior a la respuesta de la Institucion se presenta un convenio marco de
cooperacion institucional, fechado en el mes de octubre del afio 2012 y firmado por la Universidad
y autoridades del Estudio DK (de arquitectura), en el cual las partes acuerdan facilitar acciones para
lograr que profesionales, alumnos docentes y otros cumplan con el fin de: asesorar, dictar cursos,
seminarios o conferencias, realizar pasantias; integrar equipos de investigacion y otras actividades
acordes a la naturaleza de entidades signatarias del convenio, en el marco de protocolos adicionales
a suscribir en el futuro. Se afiade que, con la finalizacion de cada accidén convenida, se realizara la
evaluacion respectiva y se confeccionara el informe correspondiente. Asimismo, se remite la RR N°
871/09 mediante la cual se aprueba un Protocolo adicional al convenio marco suscripto por la
Universidad y el Ministerio Publico Fiscal de la Provincia de Salta, en el cual se acuerda, entre otras
cosas, la colaboracion de las partes en la realizacion de practicas de campo en el marco de la
Maestria en Gestion Ambiental. Este convenio fue firmado en Agosto del afio 2009, por un plazo de
2 afios prorrogable en forma automaética. Por ultimo, se presentan 36 convenios marco suscriptos
por la Facultad de Arquitectura (FAU) de la Universidad con distintos estudios de arquitectura, a
efectos de la realizacion de practicas profesionales supervisadas de los alumnos de la mencionada
unidad académica. En todos estos convenios se establece que la totalidad de las actividades que
realice el practicante seran coordinadas y evaluadas por un profesional representante del estudio de
arquitectura, designado a tal fin en forma expresa. Este representante tendrd caracter de tutor,
elaborara el cronograma de obligaciones a cumplir y tareas a desarrollar por el practicante, y una
vez que estas hayan finalizado, producird un informe en el que evaluara las actividades realizadas y
los resultados obtenidos por el pasante. Por su parte, la FAU designard a un tutor docente

responsable del seguimiento de la pasantia.
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La estructura de gobierno esta conformada por un Director y un Comité Académico
(integrado por 4 miembros, entre ellos el Director). Seran funciones del Director, entre otras:
coordinar el proceso de gestion académica y administrativa del posgrado como también la
programacion curricular de todas las materias; proponer la designacion de profesores a cargo de
asignaturas; supervisar el dictado de las actividades curriculares, el desempefio de los alumnos y el
cumplimiento de los requisitos de permanencia y egreso; aceptar los temas de los trabajos finales,
supervisar el cumplimiento de su desarrollo y designar a sus evaluadores; promover encuentros de
trabajo entre los docentes para garantizar la calidad del proceso; gestionar convenios de
cooperacion y asistencia; integrar el Comité de Admision del posgrado (integrado por el Director y
2 integrantes del Comité Académico); convocar al Comité Académico; proponer al Consejo
Académico de la Facultad Escuela de Negocios la nomina de candidatos para la conformacion del
Comité Académico del posgrado. Serdn funciones del Comité Académico, entre otras: asesorar al
Director en el proceso de seleccion del cuerpo académico; aprobar los programas analiticos de las
asignaturas del plan de estudios y la planificacion de las demas actividades académicas; supervisar
el cumplimiento del plan de estudios y revisarlo periddicamente, analizando su actualizacion y
pertinencia y elaborando propuestas para su eventual modificacion; participar en el Comité de
Admision; evaluar solicitudes de equivalencias académicas; realizar el seguimiento al posgrado;
analizar y proponer mecanismos de articulacion con otros posgrados de la Institucion o de otras
universidades; proponer a la Escuela de Negocios y a la Facultad de Arquitectura y Urbanismo las

modificaciones al Reglamento que considere necesarias.

El Director es Licenciado en Ciencias Bioldgicas (Universidad Nacional de Salta), Magister
en Conservacion y Gestion del Medio Natural (Universidad Internacional de Andalucia, Espana) y
Doctor en Ecologia Experimental y Geobotanica (Universidad de Pavia, Italia). Informa experiencia
en gestion académica y trayectoria en docencia universitaria. Ha dirigido trabajos finales de
posgrado y ha participado en proyectos de investigacion. Ha desarrollado experiencia profesional en
la gestion publica y en el ambito privado. Su produccion cientifica en los ultimos cinco afios
comprende 2 articulos publicados en revistas con arbitraje, un capitulo de libro y 2 libros (tomo I y
I1). Ha participado en jurados de concursos, de tesis, de becas y en comités editoriales.

El plan de estudios fue aprobado en el afio 2011, por Resolucion N° 1210 del Rector. La

duracion prevista para la carrera es de 10 meses, con un total de 370 horas obligatorias presenciales,

a las que se afiaden 100 horas destinadas al trabajo final estipuladas en el plan de estudios.
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En oportunidad de la respuesta al informe de evaluacion, la Institucion detalla en la solicitud
de acreditacion las actividades practicas que deberan llevar a cabo los alumnos. En primer lugar,
realizaran practicas de laboratorio para la evaluacion de aspectos ambientales clave (relevamiento
de muestras de agua, suelo y aire y posterior evaluacion en laboratorio). La Institucion informa que
esta actividad se realizard en el marco del convenio firmado con el laboratorio del Ministerio de
Ambiente y Produccion Sustentable (adjuntado como anexo en la presentacion original), el cual fue
suscripto para los alumnos de la Maestria en Gestion Ambiental de la Unidad académica. En
segundo lugar, los estudiantes realizaran una evaluacion de impacto en ambito urbano, a partir de
un ejercicio de simulacion de Estudio Interdisciplinario de Impacto Ambiental en construcciones
urbanas de la ciudad de Salta. Esta actividad practica prevé la identificacion y valoracion de
impactos ambientales en ejemplos concretos existentes en la ciudad de Salta y la propuesta de
medidas de gestion de riesgos y mitigacion de impactos. Se informa que esta practica se realizara en
el marco del convenio con la empresa DK -la que actualmente se encuentra trabajando en edificios
sustentables- y de los convenios que la Facultad de Arquitectura ya posee con empresas
constructoras. En forma posterior a la respuesta de la Institucion se presenta un convenio marco de
la Universidad con el mencionado estudio de arquitectura, documento en el que, entre otras cosas,
consta el proposito de las partes de colaborar para la realizacion de pasantias, en el marco de
protocolos adicionales que se suscriban en el futuro. También se adjuntan 36 convenios marco
suscritos por la Facultad de Arquitectura (FAU) de la Universidad con distintos estudios de
arquitectura, a efectos de la realizacion de practicas profesionales supervisadas de los alumnos de la
mencionada unidad académica.

Se observa que la firma del convenio con la empresa DK esta sefialada dentro del plan de
mejoramiento en la solicitud de acreditacion, aunque no se presenta carta de intencion vinculada a
la realizacion de la practica. Por ultimo, realizaran una actividad referida a la evaluacion de
impactos acumulados, orientada a evaluar los impactos ambientales que surgen del conjunto de
intervenciones en el ambito urbano. La Institucidén informa que el convenio con la Municipalidad de
Salta para la investigacion sobre los impactos ambientales acumulados en el 4rea centro de la
ciudad de Salta, permitira la realizacion de esta practica. Se observa que el acuerdo no es especifico
para los alumnos de este posgrado.

Podran ingresar a la Especializacion, profesionales universitarios con diversos perfiles

iniciales de formacion que se desempefien en la conduccién o asesoramiento de organizaciones
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publicas y privadas, o aspiren a hacerlo, o bien se desarrollen como consultores individuales o
formen parte de empresas consultoras en tematica ambiental. El Director y 2 miembros del Comité
Académico conformardn un Comité de Admisiones que evaluara el curriculum vitae del postulante
(atendiendo a su formacion de grado) y lo entrevistard a los fines de un mejor analisis de sus
capacidades y motivaciones. De acuerdo con los perfiles de los postulantes (segun la titulacion de
grado obtenida y el desarrollo personal y profesional) se estableceran materias de nivelacion que
posibiliten el desarrollo de las actividades académicas.

La modalidad de evaluacion final consistira en un trabajo final integrador. El plazo previsto
para la aprobacion de esta evaluacion es de 24 meses, una vez finalizadas las actividades
curriculares. El alumno contara con la guia de un director interno o externo a la Institucion y debera

defender el trabajo ante un tribunal, segin el Reglamento de trabajo final (que se presenta).

Esta previsto el otorgamiento de becas, seglin lo establecido por el Régimen de subvenciones
arancelarias, que podran adoptar la forma de: reduccion del arancel, excepcion del pago del mismo
o anticipo financiero reintegrable equivalente a un numero de cuotas. En oportunidad de la
respuesta al informe de evaluacion, se afiade que a los alumnos del posgrado que se encuentren
matriculados en el Consejo Profesional de Ingenieros de Salta o en el Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas se les otorgard, a partir de los convenios firmados entre ambas partes, el
beneficio de una reduccion arancelaria. También se aplicara para profesionales del Ministerio de
Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de la provincia de Salta. Se observa que no se presenta
documentacion que respalde esta informacion.

Segiin las fichas docentes actualizadas en oportunidad de la respuesta al informe de
evaluacion, el cuerpo académico esta formado por 12 integrantes estables, de los cuales 3 poseen
titulo maximo de doctor y 9 titulo de magister. Los integrantes del cuerpo académico se han
formado en las areas disciplinares de Ciencias Naturales, Medio Ambiente, Ingenieria, Economia,
Derecho, Arquitectura y Administracion. En los Gltimos cinco afios 10 han dirigido (o actualmente
dirigen) trabajos finales o tesis de posgrado, todo han participado en proyectos de investigacion y 9
cuentan con produccion cientifica. Cuatro tienen adscripcion a organismos de promocion cientifico-
tecnologica (CONICET; Programa Nacional de Incentivos). Once han desarrollado experiencia en
el ambito no académico, tanto en la gestién publica como en el sector privado. Se observa que la
ficha del docente a cargo de la asignatura “Especialidad en evaluacion de impacto ambiental” se

encuentra en la presentacion institucional (ficha N° 43).
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La biblioteca de la Facultad Escuela de Negocios dispone de 580 volumenes vinculados con
la tematica del posgrado, 4 suscripciones a revistas especializadas y acceso a bases de datos y
bibliotecas virtuales (MINCyT; CRUP; Biblioteca Virtual IRAM), disponibles para el uso de los
alumnos. Segun elementos aportados en oportunidad de la respuesta al informe de evaluacion, la
biblioteca de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo dispone de 36.929 volumenes, 1.640

suscripciones a revistas especializadas y acceso a bases de datos online (CEPAL, Intal).

Los alumnos dispondran de los recursos informaticos con los que cuentan la Facultad Escuela
de Negocios (mads de 20 computadoras con conexion a Internet y en red) y la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo (un laboratorio de informatica equipado con 8 computadoras).
Asimismo, tendran acceso a los siguientes espacios de la Facultad Escuela de Negocios: laboratorio
de Fisica (equipado con laser, osciloscopio, amperimetros, resistencias fijas, voltimetros, fuentes de
corriente y de tension, galvanometros, tubos de vacio para descarga de gases, generador de sefiales
de audio, instrumentos de medicion, generadores de pulso, condensadores, electroscopio, balanzas);
laboratorio de Quimica (equipado con material de vidrio, medidores de ph, bafio termostatico,
colorimetro, tindaloscopio y demads); laboratorio de Suelos y Materiales (equipado con cintas
métricas, calibre, pistola de calor, pesafiltros, hormigonera, hidrometro);laboratorio de la Facultad
Escuela de Negocios (equipado con luxdmetros, decibelimetros, anemometro, monitor de gases,
detector de gases). Finalmente, los estudiantes tendran acceso al laboratorio de Ensayo de
Materiales de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, equipado con 4 mesadas, prensas

hidraulicas y equipos de ensayo, segun se informa en la respuesta al informe de evaluacion.

Se informan 15 actividades de investigacion desarrolladas en el a&mbito del cual surge esta
propuesta (una se encuentra vigente al momento de la presentacion del posgrado; en 10 participan
integrantes del cuerpo académico propuesto; 4 presentan resultados; 6 cuentan con evaluacion
externa (AECI, Universita degli Studi di Pavia, Consorcio Universitario Italiano para la Argentina,
Ministerio Publico y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Provincia de Salta,
Municipalidad de la Ciudad de Salta). Se informan 13 de transferencia desarrolladas en el &mbito

del cual surge esta propuesta.

IT) Analisis global de la carrera nueva
En la evaluacion original de la carrera nueva se efectuaron las siguientes apreciaciones: los
fundamentos que sostienen la creacion de la Especializacion son apropiados y la denominacion

propuesta se corresponde con la curricula del posgrado. La insercion institucional es adecuada; en
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ambas unidades académicas existen carreras de grado o posgrado, como también lineas de
investigacion que reflejan un desarrollo académico acorde con las necesidades de la
Especializacion. La normativa es suficiente y pertinente para regular el desarrollo del posgrado. La
carrera tiene una estructura adecuada, cuya organizacion, en modulos tedrico-practicos se considera
acorde a los objetivos pretendidos; cumple con la carga horaria establecida por la normativa
ministerial de estandares y la distribucion temporal tiene buen correlato con el disefio del plan y su
duracion. Los contenidos de los programas de las actividades curriculares son adecuados y la
bibliografia consignada es suficiente y actualizada. Existe ajuste entre el plan de estudios y la
denominaciéon del posgrado, que define sin equivoco la oferta. Los requisitos y mecanismos de
admision son adecuados y la modalidad de evaluacion final se considera pertinente. Las actividades
de investigacion y de transferencia estan vinculadas con el area disciplinar de la carrera. Los
mecanismos de seguimiento y orientacion de los alumnos, docentes y del proceso de formacion son
adecuados. La politica de becas es pertinente.

En oportunidad de la respuesta al informe de evaluacion, la Institucion:

Vincula a la solicitud de acreditacion la ficha docente de uno de los miembros del Comité
Académico cuyo perfil, al igual que el de los restantes integrantes de la estructura de gestion, resulta
adecuado para desempeiar las tareas a su cargo.

Incorpora las fichas docentes de los profesores que no fueron informados en la presentacion
original. En su totalidad, el cuerpo académico propuesto cuenta con antecedentes y trayectoria
suficiente en el area tematica del posgrado

Informa los recursos materiales disponibles de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, los
que se estiman suficientes.

Informa cuales son las acciones que articularan la Facultad Escuela de Negocios con la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad, permitiendo hacer mas evidente la
participacion de esta ultima unidad académica en la propuesta.

Proporciona un detalle de las actividades practicas que realizaran los alumnos del posgrado.
Sobre este aspecto, considerando la diversidad de titulaciones que se admitiran para el ingreso se
juzga que no todas ellas podran ser realizadas por todos los alumnos, ya que, por ejemplo, la
evaluacion en laboratorio de muestras de agua, suelo y aire solo podra ser realizada por cursantes
cuya formacion de grado los haya capacitado para tal labor. En consecuencia, la Instituciéon debe

asegurar una ampliacion de las practicas previstas, mediante la incorporacion de otras cuya
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diversidad permita a la totalidad de los alumnos entrenarse en aquellos aspectos de la evaluacion de
impacto ambiental que correspondan a su formacioén de grado.

Respecto de los ambitos en los que se realizaran las actividades practicas, en forma posterior a
la respuesta de la Institucion se presenta: un convenio marco celebrado por la Universidad con el
Estudio DK en el que se menciona el propdsito las partes de colaborar para la realizacion de
pasantias, en el marco de protocolos adicionales que se suscriban en el futuro, un Protocolo
Adicional al convenio marco firmado por Facultad Escuela de Negocios con el Ministerio Publico
Fiscal de la Provincia de Salta, en el cual se acuerda, entre otras cosas, la colaboracion de las partes
en la realizacion de practicas de campo en el marco de la Maestria en Gestion Ambiental; y 36
convenios marco suscritos por la Facultad de Arquitectura (FAU) de la Universidad con distintos
estudios de arquitectura, a efectos de la realizacion de practicas profesionales supervisadas de los
alumnos de la mencionada unidad académica. Asimismo, la Unidad académica informa que las
practicas que llevaran a cabo los alumnos en el d&mbito privado consistirdn principalmente en el
desarrollo de simulaciones de elaboracion de estudios de impacto ambiental sobre casos especificos
de intervencion, lo que requerird la aplicacion de herramientas que permitan la identificacion y
evaluacion de aspectos ambientales, la elaboracion de la linea de base ambiental, el disefio de
medidas de mitigacion de impactos y la gestion de riesgos en un sistema integrado de gestion
ambiental. Afiade que para el desarrollo de estas practicas las Facultades Escuela de Negocios y de
Arquitectura y Urbanismo de la Universidad se sustentaran en los convenios de practicas
profesionales existentes, que se hardn extensivos a la Especializacion al momento de su inicio. En
lo que se refiere a las practicas previstas en el &mbito publico, se afirma que los estudiantes podran
participar en la evaluacion de estudios de impacto ambiental y conocer los procedimientos
administrativos vinculados a la presentacion y evaluacion ambiental de proyectos. Se informa que a
este fin se esta gestionado un convenio y un protocolo de practicas profesionales con el Ministerio
Publico Fiscal de la Provincia de Salta, un convenio especifico con el Ministerio de Ambiente y
Produccion Sustentable de la Provincia de Salta y un convenio especifico con la Secretaria de
Ambiente y Servicios Piblicos de la Municipalidad de la Ciudad de Salta, todo ello en el contexto
de los convenios marco existentes.

Si bien no se presentan los convenios especificos con los ambitos de practica informados, se
considera factible que se extiendan a este posgrado los que ya existen para otras carreras de la

Universidad extiendan a este posgrado.
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Sera necesario, entonces, que la Institucion firme convenios especificos para las actividades
practicas que los alumnos de esta Especializacion deben realizar en ambitos externos, y que detalle
en estos acuerdos tanto las actividades que llevaran a cabo los estudiantes en cada ambito particular

como la forma en que la Institucion asegurara la supervision académica de las referidas actividades

III) Recomendacion de la CONEAU

Por lo expuesto, la CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial provisorio
de su titulo a la carrera nueva de Especializacion en Evaluacion de Impacto Ambiental, de la
Universidad Catodlica de Salta, Facultad Escuela de Negocios conjuntamente con Facultad de

Arquitectura y Urbanismo a dictarse en la ciudad de Salta, Provincia de Salta.

Se efectuan las siguientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad:

- Se firmen convenios especificos que aseguren la realizacion de las practicas que los alumnos
deben llevar a cabo fuera de la Institucion y la supervision académica de las mismas

- Se amplien las actividades practicas programadas de manera tal que aseguren a cada
estudiante el entrenamiento en evaluacién de impacto ambiental que corresponda a su formacion de

grado.



