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Proyecto N° 10.094/07: Especializacion en Enfermeria de Cuidados Criticos,
Universidad Favaloro, Facultad de Posgrado. Dictamen considerado por la CONEAU el
dia 31 de Marzo de 2008 durante su Sesion N° 264.

I)  Consideracion de la presentacion original efectuada por la institucion

El proyecto de Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos, de la Universidad
Favaloro, Facultad de Posgrado, a dictarse en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, propone
una modalidad presencial. Su dictado serd de carécter continuo; su plan de estudios es

estructurado.

Aunque en la unidad académica no se dictan carreras de grado, en la Institucion se
dictan las carreras de: Medicina (acreditada por 3 afios mediante Res. CONEAU N° 715/00);
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, Kinesiologia Especializada en Deportologia y
Licenciatura en Enfermeria. Todas ellas otorgan titulos oficialmente reconocidos por el
Ministerio de Educacion mediante Resoluciones Ministeriales N° 0693/97, N° 1210/99, N°
0390/99 y N° 0537/06, respectivamente.

Las carreras de posgrado que se dictan en la unidad académica son: Especializacion en
Cardiologia (acreditada, con categoria B por Res. CONEAU N° 114/99 y que otorga titulo
oficialmente reconocido mediante Resolucion Ministerial N° 0890/96); Especializacion en
Electrofisiologia Cardiaca (acreditada con categoria Bn por Res. CONEAU N° 113/99 y que
otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M. N° 1816/96); Especializacién en
Endocrinologia Ginecolodgica y de la Reproduccion (acreditada, con categoria B, por Res.
CONEAU N° 052/99 y que otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M. N° 0146/96);
Maestria en Hipertension Arterial (acreditada como proyecto por Res. CONEAU N° 548/03 y
que otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M. N° 0270/02); Maestria en Ingenieria
Biomédica (acreditada con categoria B por Res. CONEAU N°497/99 y que otorga titulo
oficialmente reconocido mediante R.M. N° 1246/92); Especializacion en Kinesiologia del
Deporte (acreditada, con categoria B por Res. CONEAU N° 377/01y que otorga titulo
oficialmente reconocido mediante R.M. N° 0390/99); Especializacion en Nutricion con
Orientacion en Obesidad (acreditada como proyecto, por Res. CONEAU N° 034/06 y que
otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M. N° 1075/06); Especializacion en
Ortodoncia (acreditada con categoria Cn por Res. CONEAU N° 228/05 y que otorga titulo
oficialmente reconocido mediante R.M. N° 0114/02); Maestria en Psiconeurofarmacologia

(acreditada con categoria Cn por Res. CONEAU N° 2438/98 y que otorga titulo oficialmente
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reconocido mediante R.M. N° 1246/92); Maestria en Psicoinmunoneuroendocrinologia
(acreditada, con categoria A y que otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M. N°
1246/92); Especializacién en Medicina del Trabajo (acreditada con categoria C por Res.
CONEAU N° 376/01 y que otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M. N° 2071/98);
Especializacion en Hipertension Arterial (acreditada como proyecto por Res. CONEAU N°
034/06 y que otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M. N° 1799/96); Maestria en
Gerencia y Administracion de Sistemas y Servicios de Salud (acreditada con categoria C por
Res. CONEAU N° 369/00 y que otorga titulo oficialmente reconocido mediante R.M. N°
0146/96); y Especializacion en Ingenieria Clinica, que ain no ha sido acreditada por la
CONEAU, ni otorga titulo oficialmente reconocido. Conjuntamente con este proyecto se
presentan otros dos: Especializacion en Endodoncia y Especializacion en Kinesiologia
Cardio-Respiratoria.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion N°009/07 del Consejo Superior (CS)
mediante la cual se aprueba la carrera de Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos
y se designa a sus autoridades; y una transcripcion de los articulos referidos a estudios de
posgrado que integran el Reglamento de la Universidad Favaloro, el cual fue aprobado por
Resolucion N° 031/06 CS.

La estructura de gobierno estara conformada por 2 Directores, un Comité Académico, y
Coordinadores de mddulos y areas practicas. Son funciones de los Directores la seleccion, la
supervision y la evaluacion. Son funciones de los Coordinadores el seguimiento, la
supervision y la evaluacion. El Comité Académico esta integrado el Decano de la Facultad de
Posgrado, los 2 Directores de la Especializacion y otros 2 miembros. Es funcién conjunta del
Director y el Comité Académico proponer ante el Consejo Superior a los integrantes del
cuerpo docente. Las funciones de los distintos estamentos de la estructura de gobierno del
posgrado estan escasamente detalladas, se advierte una superposicién de funciones y no se

especifica el numero de los Coordinadores.

Uno de los Directores es Profesor de Enfermeria con orientacion Clinica- Quirdrgica
(Instituto del Profesorado en Enfermeria “Padre Luis Tezza”), y Licenciado en Enfermeria
(Universidad Nacional de Rosario). En la actualidad se desempefia como Director del Curso
Superior de Cuidados Criticos que se dicta en la Institucién, y como Director en la

Licenciatura en Enfermeria. Cuenta con experiencia en gestién académica. En los ultimos 10
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afios ha presentado 3 trabajos en congresos y seminarios, y ha participado como expositor en

reuniones cientificas.

El segundo Director es Licenciado en Enfermeria (Universidad de Rosario). También es
Auditor Profesional y Magister en Gerencia y Administracion de Sistemas y Servicios de
Salud, con titulos otorgados por la Universidad Favaloro. En la actualidad se desempefia
como Director de la Licenciatura en Enfermeria que se dicta en la Universidad Favaloro, y
también conduce 6 cursos de posgrado en Enfermeria (Curso de Enfermeria en Cuidados
Criticos, Curso de Enfermeria en el Perioperatorio de Cirugia Cardiovascular, Curso de
Enfermeria en Unidad Coronaria y Cardiologia Intervencionista, Curso de Enfermeria en
Cardiologia Intensiva Pediatrica, Curso de Actualizacion en Instrumentacion Quirdrgica para
Cirugia Cardiovascular y Transplante y Curso de Actualizacion para el Personal de
Conduccidén en Enfermeria) que ofrece la Universidad. Fuera del &mbito académico, ha sido
Enfermero Jefe en la Instituto de Medicina y Cirugia Cardiovascular de la Fundacién
Favaloro, y Enfermero en el Hospital Espafiol, el Hospital Italiano y el Sanatorio Gliemes. En
los ultimos 10 afios ha participado como expositor o director en 3 reuniones cientificas, y ha

integrado un jurado de tesis.

El plan de estudios fue aprobado en el afio 2007, por Resolucion CS N° 009/07. La
duracion total prevista para la carrera es de 18 meses, con un total de 436 horas obligatorias
(254 en el primer afio y 182 en el segundo afio). No se aportan datos que permitan establecer
la distribucion de la carga horaria total en horas teoricas y practicas, desconociéndose también

cuantas de las ultimas deberan cumplirse en servicios de salud.

Segun se indica en la solicitud de acreditacion, la modalidad de evaluacién final
consistird en un trabajo final. EI Reglamento de la Universidad de Favaloro no es posible
establecer de manera conclusiva la conformacién que tendran los jurados evaluadores de esos

trabajos.

No estan previstas matriculas maxima o minima de alumnos, asi como tampoco el

otorgamiento de becas.

El cuerpo académico esta formado por 14 integrantes estables. De ellos, uno posee
titulo maximo de doctor, 1 titulo de magister, 2 titulo de especialista y 10 titulo de grado (uno
de los cuales es especialista certificado por una institucion no universitaria). Los integrantes

del cuerpo académico han desarrollado su trayectoria en las areas disciplinares de Enfermeria,
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Medicina, Farmacia e Ingenieria Biomédica. En los tltimos cinco afios 2 han dirigido tesis de
posgrado, 8 cuentan con produccion cientifica, 3 han participado en proyectos de
investigacion y cuentan con publicaciones, 1 se encuentra adscripto a organismos de
promocion cientifico — tecnoldgica, 7 han desarrollado experiencia fuera del ambito

academico, principalmente en instituciones de salud.

No se informan actividades de investigacion o de transferencia desarrolladas en el

ambito del cual surge esta propuesta. Se adjunta 1 ficha de &mbito de practicas hospitalarias.

La institucion se ha presentado a una evaluacion externa llevada a cabo por la
CONEAU.

1. Insercion institucional, marco normativo y conduccién del posgrado

La creacion de la carrera se sostiene en las caracteristicas de la enfermeria de cuidados
criticos, especialidad que requiere tanto de una formacion adecuada al tipo de paciente como
de la permanente incorporacion de técnicas novedosas y equipamiento especifico, asi como
también de conocimientos actualizados y experiencia profesional. También se menciona una
potencial masa critica de aspirantes al cursado de la Especializacion, provenientes de la

Licenciatura en Enfermeria que se dicta en la Institucion.

Mientras que la denominacién del posgrado es correcta, no ocurre lo mismo con el titulo
que se pretende otorgar. En varios tramos de la presentacién se menciona que se otorgara el
titulo de “Enfermero Especialista en Cuidados Criticos”, en lugar de “Especialista en
Enfermeria en Cuidados Criticos”, que seria lo correcto.

El proyecto se vincula suficientemente con otras carreras de grado y de posgrado que se
dictan en la Institucion. El plantel docente propuesto participa en otras actividades que se

llevan a cabo en la Universidad.

Se aprecia desarrollo institucional de investigacion y voluntad en tal sentido. No
obstante ello, las lineas de investigacion institucionales guardan escasa relacion con la
tematica del proyecto. La posibilidad de participacion disciplinar en las areas y lineas
presentadas es recortada, ya que estas evidencian un claro posicionamiento desde la ciencia
médica.

Si bien la normativa con la que cuenta el proyecto es pertinente, hay aspectos
especificos que la reglamentacion que se adjunta no contempla. Tampoco se presentan

reglamento de becas o convenios de cooperacion con otras instituciones.
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Las funciones de los distintos componentes de la estructura de gobierno han sido
escasamente detalladas. Se observa cierta superposicion de funciones, asi como también que

no se especifica el numero de Coordinadores.

Uno de los Directores propuestos cuenta con antecedentes acordes con las funciones del
cargo; el otro, aunque presenta antecedentes de gestion en el area educativa, no informa
actividad cientifica en los ultimos 5 afios. En lineas generales, el Comité Académico es
adecuado.

En sintesis, la fundamentacién para la creacion del proyecto es adecuada, aunque se
reitera que deberia modificarse el titulo a otorgar. El proyecto se vincula con otras carreras de
grado y posgrado que se dictan en la Universidad, y se aprecia voluntad y capacidad
institucional para el desarrollo de investigacion. No obstante, las lineas de investigacion en
curso muestran escasa vinculacion la tematica del proyecto. La normativa es pertinente, pero
las funciones de los responsables del gobierno del posgrado de estan escasamente detalladas,
y no se presenta un reglamento de becas. Uno de los directores no informa actividad cientifica

en los ultimos 5 afios.
2. Diserio, duracion y desarrollo del plan de estudios
La carga horaria total cumple lo establecido por la reglamentacion vigente.

Las actividades curriculares se organizan en mdédulos que comprenden abordajes
tedricos, tedrico-practicos y préactica clinica. No se especifica la cantidad de horas curriculares
que se destinara a cada una de las modalidades mencionadas.

Se advierte una mayor dedicacion de la carga horaria total al tratamiento de la tematica
de pacientes con trastornos cardiovasculares, lo cual plantea una inconsistencia con la
denominacién del posgrado (Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos), ya que -
segun el planteo de la organizacion de contenidos presentada- no se estarian contemplando el
abordaje de otros sujetos de interés en los cuidados criticos, como por ejemplo los

politraumatismos y los pacientes con trastornos respiratorios, metab6licos o neurolégicos.

No se define claramente el objeto de estudio del posgrado, y tampoco se lo sostiene
desde el detalle de los contenidos. Los modulos no dan cuenta de la tematica disciplinar
especifica de la propuesta, ni de profundidad acorde a la especialidad. La bibliografia no esta

correctamente citada, y la mayoria de las referencias no son actualizadas.
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Los objetivos planteados en los mddulos no siempre son coherentes con los contenidos
programados. Se mencionan diferentes formas de evaluacion, las que ademas no se
especifican en todos los modulos. Se hace referencia a evaluaciones “permanentes”, “durante
el curso”, “después del modulo”, “al final del cursado” y otras, lo cual dificulta la

comprension tanto del sistema de evaluacion elegido como de sus alcances.

Segln consta en la ficha de ambitos de practica presentada, las practicas se
desarrollaran en el Departamento de Enfermeria de la Universidad Favaloro. Sin embargo, en
las modalidades de dictado que se consigna en los programas de los médulos se afirma que
esta previsto que los alumnos realicen practicas clinicas en otros servicios de la Institucion
(Servicio de Transplantes, de Diagnostico por Imégenes, y de Cuidados Criticos), lo que
constituye una inconsistencia con lo que se informa a ese respecto en la ficha. No se preveé la

realizacion de practicas fuera de la Institucion.

Se informa que la supervision de las actividades practicas estarad a cargo de integrantes
del cuerpo académico de la Especializacion que desempefian funciones en el Departamento,
pero no se menciona la relacion docente-alumno prevista. Tampoco se especifica si esta
previsto evaluar la experiencia préctica, bajo que modalidad se lo haria, ni los requisitos para

la aprobacion de esa instancia.

Segun lo informado en la solicitud de acreditacion, seran requisitos de ingreso poseer
titulo de Licenciado en Enfermeria, mantener una entrevista personal y contar con matricula
profesional (esto Gltimo no esta asentado en la normativa correspondiente). Los requisitos

informados se consideran suficientes.

El andlisis del plan de estudios permite concluir que, a pesar de que la carga horaria
total es adecuada, existen debilidades importantes: no se especifica codmo se distribuird la
carga horaria total entre horas tedricas y practicas; existe confusion respecto del &mbito de
desarrollo de estas y de la forma en que serian supervisadas, ya que no se precisa la relacion
docente-alumno. También se observa una mayor dedicacion de horas curriculares a la
tematica cardiovascular. No se alcanza a definir claramente el objeto de estudio del posgrado,
lo cual dificulta visualizar en el él la tematica disciplinar especifica de la enfermeria. La
mayoria de la bibliografia esta incorrectamente citada y, ademas, deberia actualizarse. Los
objetivos de los médulos no siempre son coherentes con los contenidos propuestos, y la

forma de evaluacién no resulta clara.
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3. Proceso de formacion

El plantel docente es estable en su totalidad. Cerca del 80 % de los profesores evidencia
un nivel académico consistente con el dictado de una especializacién, pero los restantes han
obtenido su titulo de grado entre los afios 2005 y 2006, lo que genera preocupacion en el

contexto de una propuesta académica de posgrado.

Se aprecia correspondencia entre las areas de formacion de los docentes y las
actividades curriculares que tendran a cargo. Teniendo en cuenta las consideraciones
anteriores, corresponde sefialar que el profesor encargado del dictado de la materia
Investigacion carece de antecedentes en la investigacion y es uno de los docentes con menos

de 2 afios de antigiiedad en su titulo de grado.

Tres de los 14 docentes tienen suficientes antecedentes en investigacion, y 2 en la

direccidn de tesis o trabajos finales, 0 como jurado de estos. Esta cantidad es escasa.

Sobre la base de lo expresado, una parte significativa no cuenta con antecedentes

suficientes para garantizar el correcto desarrollo de las actividades a su cargo.

No se especifica la existencia de matriculas maxima o minima de alumnos. Tampoco se

presenta un plan de becas destinado a aspirantes imposibilitados de costear sus estudios.

El posgrado no dispondrd de aulas para uso exclusivo. Teniendo en cuenta las
restantes carreras de posgrado que se dictan en la unidad académica, el nimero de las aulas
disponibles para el desarrollo de las actividades (9) es adecuado y suficiente. También se
contard con un laboratorio de Anatomia, una sala de microscopio y un quir6fano
experimental. No se informa la disponibilidad de equipamiento que se ajuste mas
estrechamente a la especialidad en cuestién, como por ejemplo con mufieco de simulacion

para paro cardio-respiratorio.

La unidad académica dispone de una sala de computadoras equipada con 27
computadoras en red, con acceso a Internet. Este equipamiento, disponible para docentes y

alumnos se considera suficiente.

La biblioteca de la Universidad cuenta con 6.000 volimenes; no se aportan datos
relativos al fondo bibliografico especializado (libros, revistas, etc.) disponible en la biblioteca
0 hemeroteca institucional, con excepcion del acceso a 12 bases de datos vinculadas con la

especialidad. Tampoco se informa si los alumnos dispondran de una biblioteca o centro de
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documentacién exclusivo. El plan de crecimiento edilicio y de mejoras de la Institucion (en

recursos informaticos, de biblioteca y equipamiento general) se considera pertinente.

Una cuarta parte del cuerpo académico no cuenta con antecedentes suficientes para
garantizar el desarrollo de las actividades para las cuales se los propone. La infraestructura
informada es estima adecuada, y se presenta un plan de desarrollo institucional pertinente. No

se informa el fondo bibliografico especifico de la tematica del posgrado.

4. Resultados y mecanismos de revision y supervision
Segun se indica en la solicitud de acreditacion, la modalidad de evaluacion final

consistird en un trabajo final. A partir de la reglamentacion de la Universidad Favaloro
referida a estudios de posgrado, y de lo especificado en la presentacion de la Especializacion,
no es posible establecer con claridad las funciones que cumpliré el director de trabajo final,
asi como tampoco las atribuciones del jurado que debera evaluar se trabajo.

No se informa el desarrollo de actividades de investigacion en la unidad académica.

El seguimiento de la actividad docente estara a cargo de las autoridades del posgrado y
los mecanismos propuestos a ese fin se consideran suficientes. Se realizaran observaciones de
clases, y en forma periddica se llevaran a cabo reuniones con el Comité Académico. También
esta prevista la realizacion de reuniones del coordinador de cada mdédulo, los docentes de este
y los Directores del posgrado. Al finalizar cada rotacion, los docentes de los trabajos practicos

deberan presentar a las autoridades del posgrado un informe de las actividades desarrolladas.

Los mecanismos de revision y supervision propuestos son suficientes para el logro de
los resultados pretendidos. La ausencia de actividades de investigacion se considera una
debilidad aun tratdndose de una carrera de especializacion, ya que las referidas actividades
garantizan la existencia de un ambiente académico que permitiria formar a los alumnos no
solo en las destrezas y en la fundamentacion bibliogréfica de los conocimientos, sino

principalmente en el desarrollo de una metodologia de pensamiento critico y riguroso.

Analisis global de la situacién actual del proyecto de carrera, considerando las medidas
de mejora propuestas

A partir del andlisis realizado y de la consideracion de las acciones de mejora
propuestas, pueden mencionarse como principales fortalezas principales del proyecto: la
oportunidad y pertinencia de una propuesta de posgrado en la especialidad, su vinculacién con

otras carreras de grado y posgrado que se dictan en la Institucion, la evidencia de que los
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docentes forman parte de los servicios en los que se desarrollaria el proyecto y el respaldo

institucional de la Universidad.

Sin embargo, varios aspectos requieren ser subsanados. Deberian: ajustarse el titulo a
otorgar a la denominacion del posgrado; aclararse de las funciones a cargo de los diferentes
estamentos de la estructura de gestion; ampliarse las referencias curriculares correspondientes
a uno de los Directores propuestos; y especificarse tanto la distribucion de la carga horaria
total en horas tedricas y practicas como el sistema de evaluacion a emplear. También deberian
revisarse los contenidos del plan de estudios, al igual que su relacion y coherencia con el
objeto de estudio del posgrado, y su consistencia con los objetivos de cada actividad
curricular. Por ultimo, 3 docentes han obtenido su titulo de grado en los afios 2005 y 2006,

dato que genera inquietud a la hora de asegurar el desarrollo de actividades de posgrado.

Il) Consideracion de la respuesta a la vista de la Institucion a las debilidades
sefialadas precedentemente

Debilidad N° 1: Las funciones de los distintos estamentos de la estructura de gobierno del
posgrado estan escasamente detalladas, se advierte una superposicion de funciones y no se
especifica el namero de los Coordinadores.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Entre las funciones del Director se cuentan:
planificar, monitorear la implementacion y establecer la modalidad de evaluacion permanente
del plan de estudios, seleccionar a los docentes, convocar las reuniones del Comité
Académico, organizar la composicion del tribunal de mesas de examen, supervisar la
implementacién del plan de estudios e integrar el jurado de tesis. También se informa que las
funciones del Comité Académico estan detalladas en el articulo 90 del Reglamento de la
Universidad, y que entre ellas se cuentan: evaluar los antecedentes cientificos y docentes de
los profesores de la Especializacién, elaborar informes sobre modificaciones en los aspectos
reglamentarios y curriculares, seleccionar las teméticas de las investigaciones, participar de
las reuniones de evaluacion de las acciones realizadas y los resultados obtenidos, establecer
los mecanismos de articulacion entre el desarrollo del posgrado y los &mbitos de préctica de la
Fundacion Favaloro.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢Son significativos?
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Si, porque se detallan las funciones del Director del posgrado y del Comité Académico.
b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?
Si, las funciones informadas se consideran acordes a las necesidades y complejidad de la
propuesta. Sin embargo, cabe sefialar que no se detallan las funciones de los coordinadores.
Tanto estas funciones como las responsabilidades del director deberian estar incorporadas en
una reglamentacion especifica de la Especializacion.
Debilidad N° 2: La duracion total prevista para la carrera es de 18 meses, con un total de 436
horas obligatorias (254 en el primer afio y 182 en el segundo afio). No es posible establecer la
distribucion de la carga horaria total en horas tedricas y practicas, desconociéndose también

cuantas de las ultimas deberan cumplirse en servicios de salud.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Se adjunta la Disposicion de Rectorado N°
04/07 en la que se detallan la carga horaria semanal y total de cada actividad curricular, y la
duracién en semanas de cada asignatura, al igual que la carga horaria total de la
Especializacion (436 horas). También se presentan nuevos programas analiticos de todas las
asignaturas, en los que cada caso se detalla la cantidad de horas tedricas y practicas, y cuantas
de las ultimas deberan cumplirse en servicios de salud. De este material surge una carga
horaria total de 436 horas, 264 correspondientes a actividades teéricas y 172 destinadas a
actividades préacticas (124 de estas a cumplir en servicios de salud). Por Gltimo, en la version
actualizada del apartado 3 de la solicitud de acreditacion, la unidad académica consigna una
carga horaria total de 436 horas presenciales obligatorias, 252 teéricas y 184 practicas, todas

las Gltimas a cumplirse en servicios de salud.

Los nuevos elementos aportados:

a)  ¢Son significativos?

Si, pues se adjuntan elementos en los que se discriminan horas tedricas de horas practicas, y

se indica que los alumnos cumpliran actividades en el Instituto de Cardiologia y Cirugia

Cardiovascular de la Fundacion Favaloro (ICyCC).

b)  ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comiteé de Pares en este punto?

Si.  Sin embargo, corresponde sefialar que se advierten incongruencias entre las cargas

horarias parciales consignadas en los materiales aportados. En primer lugar, la carga horaria

que establece la Disposicién para los Médulos 11, 111, VI 'y VII difiere de la que resultaria de
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multiplicar la carga horaria semanal por la duracion en semanas informada. En segundo lugar,
los valores parciales que surgen del andlisis de los programas de las asignaturas (total de horas
tedricas: 254; total de horas précticas 172, de las cuales 124 se cumplirian en servicios de
salud) tampoco coinciden con los que se consignan en la solicitud de acreditacion (total de
horas tedricas: 252; total de horas practicas: 184, todas ellas a cumplirse en servicios de salud).
Dado que las diferencias sefialadas son relativamente pequefias, y teniendo en cuenta que la
carga horaria total que surge de los tres materiales es coincidente (436 horas), la debilidad se
considera subsanada, no obstante lo cual se recomienda adecuar los valores indicados en la
Disposicion N° 04/07 a los que surgen del analisis de los programas, y tenerlos en cuenta en
oportunidad de la presentacion de la Especializacion como carrera.

Debilidad N° 3: Segun se indica en la solicitud de acreditacion, la modalidad de evaluacion
final consistira en un trabajo final. A partir de la reglamentacion de la Universidad Favaloro
referido a estudios de posgrado y de lo especificado en la presentacion de la Especializacion,
no pueden establecerse con claridad las funciones que cumplira el director de trabajo final, asi

como tampoco las atribuciones del jurado que debera evaluar se trabajo.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Se informa que el trabajo final debera
ajustarse al reglamento vigente en la Universidad, con la estructura interna pautada en esa
reglamentacion. Se afiade que el jurado evaluador del trabajo final (tanto de su forma escrita
como de la exposicion que de éste debera realizar el alumno) estara compuesto por el director
del trabajo final, el director de la Especializacion y los miembros del Comité Académico. En
caso de que la tematica del trabajo se focalizase en contenidos especificos que exigiesen la
participacion de un evaluador especializado en esa area, el Comité Académico evaluara y
decidira la incorporacion al jurado de un profesional idéneo en el tema. En cuanto a la
funciones del director de trabajo final, se informa que debera: brindar pautas metodolégicas,
orientar al alumno en la redaccion de los informes parciales por medio de los cuales se
desarrollara el trabajo, sugerir la lectura de bibliografia especifica, y realizar la correccion
final.

Los nuevos elementos aportados:

a)  ¢Son significativos?

Si, pues se informan tanto las funciones del director de trabajo final como la conformacion y

atribuciones de los jurados evaluadores de los trabajos finales.
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b)  ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?
Si, ya que las funciones informadas se consideran adecuadas. No obstante, seria conveniente
incorporar la informacion que se suministra a este respecto en una normativa especifica de la
Especializacion.
Debilidad N° 4: No estdn previstas matriculas méxima o minima de alumnos, asi como

tampoco el otorgamiento de becas.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Se comunica que se contempla una matricula

minima de 15 alumnos y una maxima de 40.

Los nuevos elementos aportados:

a)  ¢Son significativos?

Si, se informan las matriculas maxima y minima previstas.

b)  ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?

Si. La unidad académica justifica los valores informados en la consideracion conjunta del

numero potencial de aspirantes y el nimero de estudiantes que podrian ser correctamente

formados en los &mbitos de practica institucionales y con los docentes disponibles. La

informacion aportada se considera correcta y suficiente.

Debilidad N° 5: Mientras que la denominacion del posgrado es correcta, no ocurre lo mismo

con el titulo que se pretende otorgar. En varios tramos de la presentacion se menciona que se

otorgara el titulo de “Enfermero Especialista en Cuidados Criticos”, en lugar de “Especialista

en Enfermeria en Cuidados Criticos”, que seria lo correcto.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada. Se adjunta la Disposicion de Rectorado 04/07,

en la que se establece que el titulo que otorgara la Especializacion en Enfermeria en Cuidados

Criticos es Especialista en Enfermeria en Cuidados Criticos.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢Son significativos?

Si, ya que se presenta un documento que avala la aprobacion institucional del cambio

realizado.

b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comiteé de Pares en este punto?

Si, el nuevo titulo a otorgar se corresponde con la denominacién del posgrado.
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Debilidad N° 6: Si bien la normativa con la que cuenta el proyecto es pertinente, hay aspectos
especificos que la reglamentacion presentada no contempla. Tampoco se presentan

reglamento de becas o convenios de cooperacion con otras instituciones.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefalada: Se informa que la Universidad Favaloro no

tiene previsto el otorgamiento de becas y que los alumnos becados son a traves de terceros.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢Son significativos?

Si, se informa y aclara que la entidad formadora no tiene previsto el otorgamiento de becas.

b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?

Es aceptable, pero se recomienda institucionalizar un sistema de becas en el futuro.

Debilidad N° 7: Uno de los Directores propuestos cuenta con antecedentes acordes con las

funciones del cargo; el otro, aunque presenta antecedentes de gestion en el area educativa, no

informa actividad cientifica en los tltimos 5 afos.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Se informa la remocion de uno de los

directores de la carrera. En la actualidad, existe un Unico director de la Especializacion,

designado mediante Disposicion de Rectorado N° 04/07.

Los nuevos elementos aportados:

a)  ¢Son significativos?

Si, se presenta un documento que avala la aprobacion institucional del cambio informado.

b)  ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?

Si, los antecedentes del Director designado son acordes a las funciones que debera cumplir en

ese cargo.

Debilidad N° 8: Se advierte una mayor dedicacién de la carga horaria total al tratamiento de

la tematica de pacientes con trastornos cardiovasculares, lo cual plantea una inconsistencia

con la denominacion del posgrado (Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos), ya

gue -segun el planteo de la organizacion de contenidos presentada- no se estarian

contemplando el abordaje de otros sujetos de interés en los cuidados criticos, como por

ejemplo los politraumatismos y los pacientes con trastornos respiratorios, metabolicos o

neurologicos.
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Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Se informa que en los nuevos programas ha

sido corregida la mayor dedicacion de la carga curricular a la tematica cardiovascular,

tomando en cuenta otros sujetos de interés de abordaje en los cuidados criticos.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢Son significativos?

Si, los nuevos programas presentados contemplan el abordaje de diversos sujetos de interés en

el area de los cuidados criticos, tales como: cuidado a pacientes criticos con trastornos

respiratorios, neuroldgicos, pacientes con transplantes y otros.

b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?

Si, por expresado en el inciso anterior.

Debilidad N° 9: No se define claramente el objeto de estudio del posgrado, y tampoco se lo

sostiene desde el detalle de los contenidos. Los modulos no dan cuenta de la tematica

disciplinar especifica de la propuesta, ni de profundidad acorde a la especialidad. La

bibliografia no estd correctamente citada, y la mayoria de las referencias no estan

actualizadas.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Se modifica el plan de estudios mediante

Disposicion de Rectorado N° 04/07, la que incluye como anexo nuevos programas detallados.

En ellos se modifica el formato de las citas bibliograficas y se plantean nuevos objetivos,

sobre los cuales se afirma que son coherentes con los contenidos de los programas. También

se informa que el objeto de estudio de la carrera es el tratamiento por parte del profesional de

enfermeria del paciente que se encuentra en estado critico.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢Son significativos?

Si, pues se presentan nuevos programas que contemplan las observaciones efectuadas.

b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?

Si, los nuevos programas dan cuenta de una mayor dedicacion a la tematica disciplinar

especifica y de un abordaje con profundidad acorde a una especializacion. A ello se afiade

bibliografia correctamente citada. También se especifica el objeto de estudio del posgrado, lo

cual permitira abrir la discusion sobre este tdpico, entendiéndose a partir de la respuesta de la
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Institucion que el objeto sustancial en el area disciplinar es el cuidado del paciente en estado
critico.
Debilidad N° 10: Se mencionan diferentes formas de evaluacion, las que ademéas no se
especifican en todos los mddulos. Se hace referencia a evaluaciones “permanentes”, “durante
el curso”, “después del modulo”, “al final del cursado” y otras, lo cual dificulta la

comprension tanto del sistema de evaluacion elegido como de sus alcances.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: En los programas analiticos que figuran como
anexo de la Disposicion de Rectorado N° 04/07, se consigna la forma de evaluacién de cada
maodulo (evaluacion continua considerando grado de participacion de los alumnos, nivel de
lectura de los materiales, empleo de vocabulario especifico y otros aspectos; examen final
sobre la base de cuestionarios estructurados semiestructurados o respuestas a una guia de
observacién, y otras).
Los nuevos elementos aportados:
a) ¢Son significativos?
Si, en los nuevos programas se detalla las modalidades previstas para la evaluacion de las
actividades curriculares.
b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?
Si, los nuevos programas se especifican los alcances de la evaluacion de los alumnos en los
diferentes momentos del proceso de aprendizaje, y se especifica el tipo de evaluacion a aplicar
en cada modulo.
Debilidad N° 11: Las précticas se desarrollaran en el &mbito del Departamento de Enfermeria
de la Universidad Favaloro, segin lo que consta en ficha presentada en la solicitud de
acreditacion. No obstante en los programas de los modulos y sus modalidades de dictado, se
prevén practicas clinicas en otros servicios de la institucion (Servicio de transplantes, de
Diagnostico por imagenes y de cuidados criticos) lo que permite observar inconsistencia en lo
que respecta al ambito de desarrollo de la practica. La supervision estard a cargo de
integrantes del cuerpo académico de la carrera que desempefian funciones en el Departamento
sin expresar que relacion docente alumno se establece. No se especifica si estad previsto
evaluar la experiencia practica, bajo que modalidad se lo haria, ni los requisitos para la

aprobacion de esa instancia.
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Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Se sostiene que las actividades de aprendizaje
practico habian sido explicitadas en cada uno de los modulos. Se afiade que el posgrado se
desarrollard en los servicios del ICyCC (servicios de trasplante, de terapia intensiva, de
rehabilitacion y otros; recuperacion cardiovascular, unidad de cuidados intensivos
telemétricos, unidad coronaria, hemodidlisis, emergencias y otros), en donde los docentes
responsables de los distintos mddulos promoveran la intervencion de profesionales
especializados pertenecientes a esos servicios, con el objeto de complementar el aprendizaje
tedrico con las vivencias concretas acerca del tipo de pacientes a tratar, los equipamientos,
accesorios y cuidados requeridos. Se indica que el cuerpo docente de la Especializacion
asumira el seguimiento de los alumnos en sus rotaciones por los servicios, y que a fin de
establecer una relacién docente-alumno participativa y de enriquecimiento mutuo, las
actividades practicas se realizaran en grupos de no mas de 5 alumnos por docente, lo que
permitira el seguimiento y evaluacion permanente de las actividades practicas de los alumnos.
Los nuevos elementos aportados:
a) ¢Son significativos?
Si, pues se informa que el proceso de aprendizaje de la especialidad tendra momentos
tedricos, tedrico-practicos y teorico-practicos con practica clinica, que esta Ultima se
desarrollara en distintos servicios especializados del ICyCC, bajo permanente supervision de
los docentes y respetando una relacién docente-alumno precisa.
También se informa que la evaluacion de la practica clinica sera permanente, no obstante lo
cual, en virtud de la carga horaria que se destinara a esas practicas, se recomienda que la
evaluacion de los contenidos de los médulos también comprenda la de los contenidos tedricos
relacionados con la practica clinica.
b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?
Si, por lo expresado en el inciso anterior.
Debilidad N° 12: El plantel docente es estable en su totalidad. Cerca del 80 % de los
profesores evidencia un nivel académico consistente con el dictado de una especializacion,
pero los restantes han obtenido su titulo de grado entre los afios 2005 y 2006, lo que genera
preocupacion en el contexto de una propuesta académica de posgrado. Tres integrantes del
plantel docente tienen suficientes antecedentes en investigacion, y otros 2 cuentan con

experiencia en la direccion de tesis o trabajos finales, o han integrado jurados de estos. Sobre
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la base de todos los aspectos considerados, 3 integrantes del cuerpo docente no cuenta con
antecedentes suficientes para garantizar el correcto desarrollo de las actividades para las

cuales se los propone.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: En atencion a las observaciones realizadas, el
Comité Académico seleccion6 nuevos docentes con solida formacion académica, experiencia
y perfil pertinente a cada teméatica. También se informa que los profesionales médicos y
enfermeros de la Institucion tienen experiencia en investigacion clinica y aplicada, y que por
eso han sido incorporados al Comité Académico, a efectos de la direccion de los trabajos
finales. Se ha decidido la remocion 5 docentes y se han incorporado otros 3. La ndmina de
docentes actualizada se adjunta en la Disposicion de Rectorado N° 04/07, y segun ella el
cuerpo académico actual estd conformado por 12 integrantes, todos ellos estables. De la
totalidad del cuerpo docente, 2 poseen titulo maximo de doctor, 2 titulo de magister, 2 titulo
de especialista y 6 titulo de grado. Los integrantes del cuerpo académico se han formado en
las areas disciplinares de Enfermeria, Medicina e Ingenieria. En los Gltimos 5 afios 2 han
dirigido tesis de posgrado, 8 cuentan con produccion cientifica, 3 han participado en
proyectos de investigacion, 1 se encuentra adscripto a organismos de promocion cientifico-

tecnoldgica y 10 han desarrollado experiencia en el ambito no académico (institutos de salud).

Los nuevos elementos aportados:
a) ¢Son significativos?
Si, se informan cambios significativos en la composicion del cuerpo académico, respaldados

por la Disposicion de Rectorado N° 04/07.

b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?

Si, los actuales integrantes del cuerpo académico cuentan con antecedentes suficientes para

garantizar el correcto desarrollo de las actividades para las cuales se los propone.

Debilidad N° 13: No se informa la disponibilidad de equipamiento que se ajuste mas

estrechamente a la especialidad en cuestion, como por ejemplo con mufieco de simulacién de

paro cardio-respiratorio.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: En el ambito de la Facultad y del ICYCC se
dispone de laboratorios de anatomia general y patoldgica, de electrofisiologia, de medicina

nuclear y de diagnosticos por imagenes, asi como también de tomografos, sala de
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microscopios, 6 quiréfanos de cirugia general, 4 salas de tratamiento y estudios

intervencionistas, una sala de procedimientos quirdrgicos especiales, laboratorio de anélisis

clinicos, 7 servicios intensivos, terapia intensiva telemétrica, terapia intensiva, recuperacion

cardiovascular, unidad coronaria, hemodidlisis, emergencias y pediatria. También se cuenta

con servicios de diabetologia, nefrologia, hepatologia, neurologia, traumatologia, intestino,

pancreas, hipertension arterial, enfermedades respiratorias, control de infecciones y otros. Se

informa que los pacientes criticos descompensados cuentan con soporte biotecnoldgico

(monitores  multifuncion, marcapasos, transitorios, cardiodesfibriladores, asistencia

respiratoria mecanica, balon de contra pulsacion intraadrtico, apoyo circulatorio mecanico by

ventricular y otros). Por altimo, se informa que el servicio de guardia cuenta con mufiecos de

simulacion adultos y pediatricos, que se utilizan en los cursos de reanimacion cardio-

respiratoria que se dictan para el personal y los alumnos de la Institucion.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢Son significativos?

Si, la informacion aportada da cuenta de la disponibilidad de infraestructura y equipamiento

adecuados y suficientes para el desarrollo de las actividades curriculares previstas.

b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?

Si, por lo expresado en el inciso anterior.

Debilidad N° 14: No se informa si la carrera dispone de una biblioteca o centro de

documentacién exclusivo. Tampoco se informa sobre el fondo bibliografico especializado

(libros, revistas, etc.) que esta disponible en la biblioteca 0 hemeroteca institucional.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Se informa que se dispone de 900 volimenes

relacionados con la temética del posgrado, y de 16 suscripciones a publicaciones

especializadas en el tema de posgrado, detallandose los titulos de 10 de ellas. Se reitera que

se dispone de acceso a 12 bases de datos vinculadas con la especialidad.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢Son significativos?

Si, los datos aportados dan cuenta del acervo bibliografico disponible.

b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el

Comiteé de Pares en este punto?
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Si, la disponibilidad bibliografica informada es acorde a los contenidos de la propuesta. De
todos modos, dado que las revistas informadas no son especificas del campo de la Enfermeria,
se recomienda concretar la suscripcion a publicaciones periddicas propias de esa disciplina.
Debilidad N° 15: La ausencia de actividades de investigacion se considera una debilidad aln
tratandose de una carrera de especializacion, ya que las referidas actividades garantizan la
existencia de un ambiente académico que permitiria formar a los alumnos no solo en las
destrezas y en la fundamentacion bibliografica de los conocimientos, sino principalmente en
el desarrollo de una metodologia de pensamiento critico y riguroso.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada: Se informa que se desarrollaran lineas de
investigacion que tendrdn como objetivo aportar datos, procedimientos, habilidades e
instrumentos para las practicas médicas prioritarias para la Especializacion, tales como:
cuidados post-operatorio inmediatos, cuidados en pacientes criticos crénicos, cuidados al
paciente transplantado y otras. La unidad académica considera que los planes de estudio no
solo deben incluir un médulo de investigacion, sino que deben incentivar el interés por esa
actividad sobre la cual los alumnos se iran interiorizando junto a destacados cientificos de
distintas areas, a fin de que puedan conocer la estructura de una investigacion y desarrollar su
iniciativa personal en forma tal que les permita desarrollar proyectos propios en su futuro
profesional. Se afiade que la Fundacién Favaloro posibilita la transferencia de los resultados
de investigacion a la actividad asistencial que se desarrolla en el Instituto de Cardiologia y
Cirugia Cardiovascular, y que de esta manera sus egresados pueden contribuir a la mejora y
actualizacion continua de la calidad de atencion en salud.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢Son significativos?

Si, la lineas de investigacion que se propone desarrollar en el futuro se relacionan con la
temaética de este posgrado.

b) ¢Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?

Si, la respuesta de la Institucidn permite visualizar un importante objetivo institucional: la
transferencia de resultados de la investigacion en la especialidad.

Il - Nuevos elementos aportados
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Se presentan los apartados 0, 1, 2, 3 y 4 de la solicitud de acreditacion, actualizados con los
datos presentados en la respuesta de la Institucion.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢Son significativos?

Si, el material aportado se considera significativo pues da cuenta de los cambios realizados.
b) ¢De qué manera repercutiran en la calidad del posgrado?

Los cambios informados repercutiran favorablemente, pues permiten garantizar aspectos que
contribuiran a la calidad de la propuesta.

Analisis global de la respuesta a la vista

Se observa que deberian compatibilizarse los valores de las cargas horarias parciales
(tedrica, practica y destinada al practica clinica) que se consignan en la nueva solicitud de
acreditacion con los que surgen de lo indicado en los programas de las asignaturas que obran
como anexo de la Disposicion de Rectorado N° 04/07. Asimismo, seria deseable que los
alumnos pudiesen acceder a publicaciones periddicas especificas del campo de la Enfermeria,
asi como también que la evaluacion de los contenidos de los modulos comprendiese la de los
contenidos tedricos relacionados con la préactica clinica. Por Gltimo, seria conveniente que la
Institucidon contemplase la posibilidad de otorgar becas para el cursado de este posgrado.

Mas alld de las observaciones anteriores, la respuesta de la Institucion da cuenta da
cuenta de importantes mejoras del proyecto en aspectos significativos: se ha modificado el
titulo a otorgar, se especifican las funciones de los responsables del posgrado, se ampliaron
las referencias académicas curriculares del Gnico director, el plan de estudios actual es
coherente con el objeto de estudio del posgrado, se ha modificado el cuerpo académico en
forma tal que sus actuales integrantes permiten garantizar un desarrollo competente de las
actividades del posgrado, y se informa la disponibilidad de un adecuado respaldo en

infraestructura y equipamiento.

I11) Recomendacion de la CONEAU

Por lo expuesto, la CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial
provisorio de su titulo al proyecto de carrera de Especializacion en Enfermeria de Cuidados
Criticos, Universidad Favaloro, Facultad de Posgrado, a dictarse en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Se efectuan las siguientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad



CONEAU 2L

“2008- Afio de la Enserianza de las Ciencias”
Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria

MINISTERIO DE EDUCACION
- Se elabore una reglamentacion especifica para este posgrado, en la cual se detallen las
funciones del Director y de los Coordinadores, las matriculas maxima y minima informadas,
la conformacion prevista para los jurados evaluadores y cualquier otro aspecto normativo no
contemplado en el reglamento institucional presentado.
- Se amplie la evaluacién de la practica clinica.
- Se contemple el otorgamiento de becas de becas para el cursado del posgrado
- Se garantice el acceso de los alumnos a publicaciones periodicas especializadas en el

campo disciplinar de la Enfermeria.



