CONEAU :

“2008- Afio de la Ensefianza de las Ciencias”

Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Proyecto N° 10.072/07: Especializacion en Docencia Universitaria, Universidad Nacional
de La Plata, Presidencia — Secretaria de Asuntos Académicos — Direccion de
Capacitacion Docente. Dictamen considerado por la CONEAU el dia 28 de Abril 2008
durante su Sesion N° 266.
I) Consideracion de la presentacion original efectuada por la institucion

El proyecto de carrera de Especializacion en Docencia Universitaria de la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), Presidencia - Secretaria de Asuntos Académicos - Direccion de
Capacitacion Docente, a dictarse en la ciudad de La Plata, propone una modalidad presencial
y su dictado es de caracter continuo. Si bien en la presentacion se informa que el plan de
estudios es estructurado, es semiestructurado ya que se compone de algunas actividades
curriculares obligatorias y otras electivas, estas tltimas en funcion de los intereses especificos

del alumno.
No se informan carreras en funcionamiento en la unidad académica.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion Presidencial N° 144/07 (aprobacion del
reglamento de la Especializacion), Disposicion Presidencial N° 32/07 (designacion del
Director), Ordenanza N° 261/02 del Consejo Superior (aprobacion del reglamento de

posgrado), Disposicion Presidencial N° 58/06 (aprobacion del plan de estudios).

En la presentacion se informa que la Universidad Nacional de La Plata ha aprobado a
través de su Honorable Consejo Superior una asignacion presupuestaria especifica para el
funcionamiento del proyecto, de manera que el mismo tendrd caracter expresamente gratuito

para todos los docentes cursantes.

La estructura de gobierno estd conformada por un Director, una Secretaria Académica,
una Comision de Grado Académico y un Comité Cientifico Asesor. Seran funciones del
Director: conducir, gestionar y supervisar el funcionamiento de la carrera en los aspectos
institucionales, académicos y de investigacion. Seran funciones de la Secretaria Académica:
colaborar con el Director en la conduccion, gestion y supervision del funcionamiento de los
estudios, en los aspectos institucionales, académicos y de investigacion. Seran funciones de la
Comision de Grado Académico: asesorar a la Direccion en el proceso de admision y temas
generales, evaluar periddicamente la marcha de la Especializacion, proponer los miembros del
tribunal evaluador al Consejo Académico de cada Facultad, proponer docentes y

modificaciones en el plan de estudios. Seran funciones del Comité Cientifico Asesor: asesorar
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al Director y a la Comision de Grado Académico en cuestiones vinculadas con el desarrollo

de la Especializacion.

El Director designado es Profesor en Ciencias de la Educacion (UNLP) y Magister en
Ciencias Sociales con Orientacion en Educacion (Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales). En la actualidad se desempefla como profesor titular ordinario en la UNLP.
Acredita antecedentes en la docencia universitaria y la gestion académica, asi como también
de desempefio fuera de ese ambito. Esta adscripto al Programa de Incentivos con Categoria 4.
En la actualidad dirige una tesis de maestria y cuenta con experiencia en la direccion de
trabajos finales. Ha participado en proyectos de investigacion. Su produccion cientifica mas
reciente comprende 4 publicaciones en medios sin arbitraje, 2 capitulos de libros, 1 libro y 15
trabajos presentados a reuniones cientificas, a los que se afiade una presentacion como
panelista. También ha integrado jurados de concursos, ha conformado comités editoriales y ha

participado en la evaluacion de proyectos y programas.

El plan de estudios fue aprobado en el afio 2006, por Disposicion Presidencial N° 58. La
duracion total prevista para la carrera es de 12 meses reales de dictado, con un total de 448
horas obligatorias (252 teodricas y 196 practicas), a las que se anaden 120 horas destinadas a
tutorias y actividades de investigacion y 36 horas dedicadas a otras actividades
complementarias. Los dos tltimos valores no estan estipulados en el plan de estudios

aprobado.

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final integrador. El jurado
evaluador debe estar compuesto por al menos 3 profesores de reconocido prestigio en el tema

de la especialidad.

El cuerpo académico esta formado por 38 integrantes estables, de los cuales 14 poseen
titulo maximo de doctor, 5 titulo de magister, 5 titulo de especialista y 14 titulo de grado. Los
integrantes del cuerpo académico se han formado y han desarrollado su trayectoria en las
areas disciplinares de Educacion, Sociologia, Computacion, Ciencias de las Artes y las Letras
y Ciencias Politicas. En los ultimos cinco afios 21 han dirigido tesis de posgrado, 35 cuentan
con produccion cientifica y 31 han participado en proyectos de investigacion. Treinta y cuatro
tienen adscripcion a organismos de promocion cientifico — tecnoldgica y 24 han desarrollado

experiencia en el ambito no académico.



CONEAU 3

“2008- Afio de la Ensefianza de las Ciencias”
Comision Nacional de Evaluacion y

Acreditacion Universitaria
Se informan 7 actividades de investigacion desarrolladas en el ambito del cual surge
esta propuesta, de las cuales solo 2 se encuentran vigentes. No se informan actividades de

transferencia.
1. Insercion institucional, marco normativo y conduccion del posgrado

Esta propuesta reconoce como antecedente en la Institucion la Carrera Docente
Universitaria creada en 1998, politica de formacion docente que desde entonces no se ha
abandonado y que fue recuperada mediante un esfuerzo conjunto de la Presidencia de la
UNLP y el conjunto de sus unidades académicas. También fundamentan esta Especializacion
los resultados de la reciente autoevaluacion institucional, que demostré tanto la necesidad de
abordar un proceso formativo mas sistematizado como de articular con los espacios de la Red
Argentina de Posgrados en Educacion Superior (RAPES), de reciente creacion. Se entiende

que la propuesta es necesaria para una adecuada formacion docente universitaria.

Se explicitan vinculaciones entre las areas de grado y posgrado y en ese marco, se
ofrecen instancias de formacion referidas a lo disciplinar e interdisciplinar. La Especializacion
tiende a cubrir una necesidad de formacion especifica, central y general. De los 38 docentes

que participaran de la Especializacion, 26 desarrollan actividades en la Institucion.

Si bien no se describen lineas de investigacion vinculadas con la tematica del posgrado,
se informan los objetivos que organizan la investigacion actualmente. De estos tltimos, el que
se encuentra vinculado a la tematica del posgrado es “Generar mecanismos de evaluacion de

los investigadores a través del seguimiento de sus acciones de investigacion y docencia”.

El Reglamento que regula el desarrollo de la Especializacion fue aprobado ad
referéndum del Consejo Superior, y en el mismo se precisan los requisitos de admision, se
indica que la regularidad en la carreras se logrard con la aprobacion de dos cursos
académicos, y que la aprobacion de las actividades curriculares requerird un 80% de
asistencia minima la aprobacion de las evaluaciones previstas en cada una de ellas. También
se especifican con claridad las pautas de elaboracion y aprobacion de los trabajos finales, las
cuuales se estiman exigentes. No se consigna el nimero maximo de alumnos que se admitira

por cohorte.

Se presentan numerosos convenios celebrados con universidades nacionales o
extranjeras, o con organismos privados, nacionales, provinciales o municipales. Cabe sefialar

que ninguno de estos acuerdos es especifico para la Especializacion.
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Tanto la estructura de gobierno como quienes han sido designados las personas

designadas para estos cargos se consideran adecuadas.

En sintesis, el proyecto presenta una adecuada insercion institucional, un marco
normativo pertinente y suficiente y tanto la estructura de gestion como los antecedentes de los
responsables del gobierno del posgrado resultan adecuados para su desarrollo.

2. Diseiio, duracion y desarrollo del plan de estudios

El plan de estudios se distribuira en 3 semestres. Esta organizado en 2 ciclos: un ciclo
de Formacion comin y un ciclo de Formacion especifica. El primero de ellos se estructura en
2 éareas: “Problematicas Politicas y Pedagogias Institucionales” y “Intervencion Docente
Universitaria”. El segundo refiere a la practica docente y su problematica. Si bien la
organizacion curricular resulta muy apropiada en cuanto al disefio de las actividades
curriculares, se observa que no se incorporan practicas profesionales, por lo cual no se estaria

cumpliendo con el entrenamiento intensivo requerido por la RM N° 1168/97

Tanto las actividades curriculares propuestas como os contenidos de sus respectivos
programas son pertinentes, ajustados y coherentes con los objetivos enunciados para la
Especializacion. También lo son la articulacion entre las asignaturas y las correlatividades.
Los programas y bibliografias son adecuados en su mayoria. Sin embargo, en algunos de ellos
falta distinguir entre bibliografia obligatoria y optativa, al igual que consignar las formas de

trabajo, evaluacion y acreditacion de la asignatura.

En algunos programas se consignan las formas de evaluacion. Aunque en la
presentacion general se define a la evaluacion como un proceso en el que se prevén diversas
instancias segun los distintos momentos del desarrollo curricular, seria deseable que esta
especificacion se efectiie en todos los programas. La acreditacion de cada espacio curricular

se efectuara a través de un trabajo de sintesis final con modalidades expositivas diferentes.

Podrén ingresar a la Especializacion los docentes de la UNLP en ejercicio con una
antigiiedad minima de 2 afos, que posean titulo de grado universitario o formacion
equivalente. La inscripcion se realizara en la unidad académica en la cumplan actividad
docente. Los aspirantes seran entrevistados por los responsables académicos de la

Especializacion, si fuere necesario. Los requisitos de admision se consideran adecuados.

En sintesis, la organizacion curricular, en particular el disefio de las actividades

curriculares, resulta apropiado. Se observa que no se incorporan practicas profesionales, por
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lo cual no se estaria cumpliendo con lo solicitado por la RM N° 1168/97 en referencia al
entrenamiento intensivo requerido para una carrera de especializacion. Los programas y
bibliografias presentados son adecuados, aunque en algunos de ellos deberia distinguirse entre
bibliografia obligatoria y optativa, y consignarse las formas de trabajo, evaluacion y

acreditacion de la asignatura. Los requisitos de admision son pertinentes.
3. Proceso de formacion

Para la seleccion del cuerpo docente se privilegiaron la formacion especifica y las
trayectorias académica y de investigacion. Se destaca la intencion de balancear la
participacion de docentes prestigiosos (tanto de la UNLP como de otras universidades del
pais) con la de tutores con menos antecedentes para el acompanamiento del espacio de
intervencion practica. La mayoria de los docentes cuenta con experiencia en investigacion.
Treinta y dos de los docentes estan adscriptos al Programa Nacional de Incentivos (11 con
Categoria 1; cuatro con Categoria 2; 12 con Categoria 3 y 5 con Categoria 4) y otros estan
adscriptos al CONICET (un Investigador Superior; 2 Investigadores Principales, un

Investigador Independiente y otro Adjunto).

En sintesis, el cuerpo académico es solido y cuenta con trayectoria académica y
profesional. Ello permitird un correcto desempefio tanto en los espacios curriculares como en

la orientacion de trabajos de investigacion.

Se informa la disponibilidad de 2 aulas, una sala de conferencias, una sala de reuniones
y 2 oficinas para uso exclusivo del posgrado. Estos espacios fisicos se consideran suficientes
para el desarrollo de las actividades programadas. La unidad académica dispone de 9 equipos
informaticos conectados en red y con acceso a Intranet e Internet. El fondo bibliografico de la
UNLP comprende 650.000 volimenes de los cuales, 2000 estan relacionados con la tematica
del posgrado. También se dispone de 15 suscripciones a publicaciones especializadas en
tematicas afines a esta propuesta, y de acceso a bases de datos. Se considera que estos
recursos son suficientes para el desarrollo de las actividades.

Se prevé la compra de libros, revistas y acceso a bases de datos una vez que la
Especializacion sea puesta en funcionamiento. La fuente de financiamiento para estas

adquisiciones sera la Universidad.
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En sintesis, el cuerpo académico es sélido y con destacados antecedentes, y tanto el
espacio fisico como el fondo bibliografico disponible se consideran suficientes para el
.desarrollo de las actividades.

4. Resultados y mecanismos de revision y supervision

Luego de aprobadas las instancias curriculares, se efectuara la evaluacion final. Esta
consistira en un trabajo final integrador, el cual sera evaluado por un jurado compuesto por al
menos 3 profesores de reconocido prestigio en el tema de la especialidad. Estas previsiones se

consideran satisfactorias.

Se informan 7 actividades de investigacion relacionadas con la tematica de la
Especializacion. Cinco de ellas han concluido e informan resultados, y 2 estan vigentes. En la
medida en la que se prevean mecanismos para insercion de los alumnos en ellas, su desarrollo
impactara positivamente en el proceso de formacion.

Se sefiala que la Secretaria Académica y la Direccion de la Especializacion: coordinaran
los programas de las asignaturas y controlaran su vigencia en un plazo no mayor que 2 afios;
y evaluaran periédicamente la marcha de las actividades curriculares. Se incorporara a este

seguimiento la opinion que viertan los alumnos.

Esta previsto que el seguimiento de los alumnos esté a cargo de los tutores pedagogicos,

pero no se describe la metodologia a utilizar.

En sintesis, la modalidad elegida para la evaluacion final se considera adecuada, y las
actividades de investigacion informadas resultan pertinentes. Las previsiones para el
seguimiento de la actividad de los docentes resultan adecuadas. Sin embargo, falta precisar
los mecanismos de evaluacion y seguimiento de los alumnos.

Analisis global de la situacion actual del proyecto de carrera, considerando las medidas
de mejora propuestas

Entre las propuestas de mejoramiento se encuentran: vincular la Especializaciéon con
otras instituciones, disponer de una biblioteca propia y consolidar un programa de
investigacion sobre educacion universitaria. Estas propuestas responden a debilidades
detectadas por los responsables del proyecto.

Se consideran fortalezas del proyecto: su fundamentacion e insercion institucional; un
destacado cuerpo docente; y una pertinente relacion entre los contenidos de los programas y

los objetivos de la Especializacion.
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Sin embargo, no se incorporan practicas profesionales, por lo cual no se cumple con lo
dispuesto por la RM N° 1168/97 en referencia al entrenamiento intensivo requerido para una
carrera de especializacion; Ademads, en algunos programas falta distinguir entre bibliografia
obligatoria y optativa, y consignar las formas de trabajo, evaluacion y acreditacion de la
asignatura. Por ultimo, falta precisar la metodologia que se empleara para el seguimiento de
los alumnos.
II) Consideracion de la respuesta a la vista de la Institucion a las debilidades
sefialadas precedentemente
Debilidad N° 1: Si bien la organizacion curricular resulta muy apropiada en cuanto al disefio
de las actividades curriculares, se observa que no se incorporan practicas profesionales, por lo

cual no se estaria cumpliendo con el entrenamiento intensivo requerido por la RM N° 1168/97

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada. La unidad académica aclara que el proyecto
curricular de la Especializacion contempla la formacion practica. Se informa que se ha
previsto tanto un espacio de pasantia de practica profesional docente en la Facultad de
pertenencia de cada alumno (que en el plan de estudios se denomina “Practica de Intervencion
Académica” y que comprende 64 horas reloj de practica efectiva) como espacios de taller -de
abordaje directo de la practica profesional- cuya consideracién ha sido omitida. La unidad
académica destaca que la totalidad de los seminarios y talleres del Area Espacios de
Intervencion Docente Universitaria del Ciclo Comtn tienen la practica docente como eje central

del proyecto.

Nota técnica: se adjunta copia del Reglamento de Funcionamiento de la Practica de

Intervencion Académica aprobado mediante Res. Presidencial N° 4/08.

Los nuevos elementos aportados:
a) ¢ Son significativos?
Si, porque se evidencia con claridad la existencia de un espacio de practica de
intervencion académica, y también se clarifica la carga horaria asignada a ¢l. Ademas, la
incorporacion del anexo que contiene el reglamento de funcionamiento de la practica de
intervencion académica brinda un marco normativo claro y de acciones muy concretas,
puntualizando objetivos, metodologia de trabajo, actuaciones de tutores y docentes

responsables y los requisitos de acreditacion.
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b); Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el

Comité de Pares en este punto?

Si, puesto que las consideraciones aportadas son adecuadas y se considera que las

actividades de formacion practica resultan adecuadas, pertinentes y bien disefiadas.
Debilidad N° 2: En algunos programas falta distinguir entre bibliografia obligatoria y
optativa, al igual que consignar las formas de trabajo, evaluacion y acreditacion de la

asignatura.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada. La unidad académica informa que se procedio
a revisar los programas de las asignaturas a fin de detectar los faltantes sefialados, y a

adecuarlos a lo requerido.

Nota técnica: se adjuntan los nuevos programas de las actividades curriculares.

Los nuevos elementos aportados:
a) /Son significativos?
Si, puesto que en los nuevos programas presentados han sido subsanado los aspectos
originalmente objetados.
b); Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el
Comité de Pares en este punto?
Si, ya que la bibliografia consignada es actualizada y pertinente, y las formas de
evaluacion informadas se consideran adecuadas. Sin embargo, se observa que la
bibliografia de los seminarios “Politicas Educativas y Educacion Comparada” y
“Dimension Organizacional e Institucional de la Universidad” carece del ordenamiento
debido.

Debilidad N° 3: Esta previsto que el seguimiento de los alumnos quede a cargo de tutores

pedagogicos, pero no se describe la metodologia que estos emplearan.

Respuesta de la carrera a la debilidad sefialada. En primer lugar, la unidad académica aclara
que la actuacion de los tutores se circunscribe unicamente al espacio curricular de la Practica
de Intervencion Académica, actividad que ha sido pautada en el reglamento respectivo. En
segundo lugar, se ha sistematizado una serie de acciones estratégicas para el seguimiento de
los alumnos. Se ofreceran: (a) orientacion académica permanente, la cual estard a cargo de la
Secretaria académica e incluira los mecanismos de consulta corriente, la existencia de un

horario de atencion permanente en el que los alumnos puedan realizar consultas con la
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Secretaria Técnica, por correo electronico; y (b) seguimiento de cohortes, el cual estara a

cargo de la Secretaria de Asuntos Académicos de la UNLP.

Los nuevos elementos aportados:

a) ¢ Son significativos?

Si, porque la aclaracion presentada mas la reglamentacion ad hoc anexa se constituyen en

un cuerpo que aparece como una politica integral de seguimiento constituido por tres

instancias claras: orientacion, acompanamiento y registro académico estadistico.

b)( Constituyen un elemento que permita modificar el juicio evaluativo sostenido por el

Comité de Pares en este punto?

Si, estos mecanismos de seguimiento son pertinentes y suficientes.
Analisis global de la respuesta a la vista

Las aclaraciones y anexos reglamentarios incluidos en la respuesta a la vista se

consideran adecuados, quedando perfectamente sefialado el ambito y funcionamiento de la
practica de intervencion académica, elemento este definitorio en una especializacion. Se
destaca la significacion dada al aspecto del seguimiento de los alumnos, el que se constituye
no solo en una actividad aislada sino en una secuencia logica constitutiva de una politica de
seguimiento integral. Asimismo, se han presentado los programas completos de las

asignaturas, considerandose que la bibliografia que los acompafa es pertinente y adecuada.

III) Recomendacion de la CONEAU

Por lo expuesto, la CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial
provisorio de su titulo al proyecto de carrera de Especializacién en Docencia Universitaria,
Universidad Nacional de La Plata, Presidencia - Secretaria de Asuntos Académicos -
Direccion de Capacitacion Docente, a dictarse en la ciudad de La Plata, Prov. de Buenos

Aires.



